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§ 91 Dnr 2021KS732

Faststédllande av ny politisk organisation att galla fran och med
mandatperioden 2023-2026

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige, i enlighet med beredningen for
demokratifragors forslag

Kommunfullmiktige faststéller den politiska organisationen enligt forslag fran beredningen
for demokratifrdgor att gélla fran och med mandatperioden 2023-2026.

Kommunfullméktige uppdrar at kommunstyrelsen att ta fram forslag pa nya styrdokument
samt forslag pd dndringar i befintliga styrdokument med anledning av ny politisk
organisation.

Kommunfullméktige beslutar att uppdraget for beredningen for demokratifragor gillande
oversyn av den politiska organisationen dr genomfort och ddrmed avslutad.

Avstar fran att delta
Peter Arvidsson (SD) avstér fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Den 12 november 2020 § 210 beslutade kommunfullméktige att inrétta en tillféllig beredning
for demokratifrdgor for att bland annat genomfora en utvirdering av den politiska
organisationen. Uppdraget fortydligades genom kommunfullméktiges beslut den 16
september 2021 § 163 diar kommunfullmiktige gav beredningen i uppdrag att &ven ldmna
forslag péd fordndringar.

Beredningen for demokratifrdgor har under 2021 och 2022 arbetat fram ett forslag pa ny
politisk organisation. Genom omvérldsspaning, enkdtundersokning till kommunens
fortroendevalda, presidiedialoger samt en jamforelse med den tidigare demokratiberedningens
rapport har beredningen for demokratifragor utviarderat och analyserat den politiska
organisationen. Utifran analysen har ett antal nyckelomrdden identifierats som beredningens
rekommendationer bygger pa.

Beredningen rekommenderar bland annat fullméktige att inrétta tvd nya ndamnder — en ndmnd
for utbildning, kultur och fritid och en socialnimnd med tillhorande utskott for individarenden
under vardera nimnd. Forslaget innebér att nuvarande vilfardsndmnd avvecklas. Vidare
forordar beredningen att ndmnderna inréttar utskott framfor arbetsgrupper, att

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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krisledningsndmnden utgérs av ordinarie ledaméter 1 kommunstyrelsen samt att den fasta
beredningens uppdrag tydligare forankras i fullméktige.

Kommunfullmiktige dverlade forslaget den 9 december 2021 § 232.

Beslutsunderlag
e Skrivelse 16 februari 2022 fran beredningen for demokratifragor
e Politisk organisation i Hiarryda kommun — utvirdering och inriktning, rapport fran
beredningen for demokratifragor 2022-01-26
e Bilaga 1 Enkdtunders6kning om vad Harryda kommuns politiker anser om den
politiska organisationen
e Bilaga 2 Omvirldsspaning av kommuners politiska organisationer

Paragrafen ar justerad
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Beredningen for demokratifrdgor u HARRYDA

KOMMUN
A 4
Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2022-02-16 2021KS732 080

Faststallande av ny politisk organisation att gélla fran och
med mandatperioden 2023-2026

Forslag till beslut

Beredningen for demokratifidgors forslag till beslut i kommunfullmdktige
Kommunfullméktige faststéller den politiska organisationen enligt forslag
fran beredningen for demokratifragor att gilla fran och med mandatperioden
2023-2026.

Kommunfullmédktige uppdrar at kommunstyrelsen att ta fram forslag pa nya
styrdokument samt forslag pa dndringar i befintliga styrdokument med
anledning av ny politisk organisation.

Kommunfullmédktige beslutar att uppdraget for beredningen for
demokratifragor géllande dversyn av den politiska organisationen ar
genomfort och ddrmed avslutad.

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdiktige
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt
beredningen for demokratifragors forslag.

Sammanfattning av arendet

Den 12 november 2020 § 210 beslutade kommunfullméktige att inrétta en
tillfallig beredning for demokratifrdgor for att bland annat genomftra en
utvdrdering av den politiska organisationen. Uppdraget fortydligades genom
kommunfullmiktiges beslut den 16 september 2021 § 163 dir
kommunfullméktige gav beredningen 1 uppdrag att dven ldmna forslag pa
forandringar.

Beredningen for demokratifragor har under 2021 och 2022 arbetat fram ett
forslag pd ny politisk organisation. Genom omvérldsspaning,
enkdtundersokning till kommunens fortroendevalda, presidiedialoger samt
en jamforelse med den tidigare demokratiberedningens rapport har
beredningen for demokratifridgor utvarderat och analyserat den politiska
organisationen. Utifran analysen har ett antal nyckelomriden identifierats
som beredningens rekommendationer bygger pa.

Beredningen rekommenderar bland annat fullméktige att inrétta tva nya
ndmnder — en ndmnd for utbildning, kultur och fritid och en socialndmnd
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med tillhorande utskott for individdrenden under vardera nimnd. Forslaget
innebdr att nuvarande vélfardsndmnd avvecklas. Vidare forordar
beredningen att nimnderna inréttar utskott framfor arbetsgrupper, att
krisledningsndmnden utgdrs av ordinarie ledamoter i kommunstyrelsen samt
att den fasta beredningens uppdrag tydligare forankras i fullméktige.

Kommunfullmidktige dverlade forslaget den 9 december 2021 § 232.

Beslutsunderlag

e Skrivelse 16 februari 2022 fran beredningen for demokratifragor

e Politisk organisation i Hirryda kommun — utvéirdering och
inriktning, rapport frdn beredningen for demokratifragor 2022-01-26

e Bilaga 1 Enkdtundersokning om vad Héarryda kommuns politiker
anser om den politiska organisationen

e Bilaga 2 Omvérldsspaning av kommuners politiska organisationer

Anders Halldén (L) Gunilla Wathne (S)
Ordforanden Vice ordforande
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HARRYDA
A KOMMUN

Politisk organisation i
Harryda kommun -
utvardering och inriktning

Rapport fran beredningen for demokratifragor

2022-01-26
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Sammanfattning

Kommunfullméktiges tillfalliga beredning for demokratifragor har under
2021 genomfort en utvérdering av den politiska organisation som inrattades
i samband med mandatperioden 2019-2022. Genom omvarldsspaning,
enkatundersokning till kommunens fortroendevalda, presidiedialoger samt
en jamforelse med den tidigare demokratiberedningens rapport har
beredningen for demokratifragor utvarderat och analyserat den politiska
organisationen. Utifran analysen har ett antal nyckelomraden identifierats
som beredningens rekommendationer bygger pa.

Denna rapport redovisar resultatet av beredningens utvérdering samt forslag
pa inriktning och rekommendationer till kommunfullméktige. Beredningen
rekommenderar bland annat fullmaktige att inratta tva nya namnder — en
ndmnd for utbildning, kultur och fritid och en socialnd&mnd med tillhérande
utskott for individarenden under vardera namnd. Forslaget innebér att
nuvarande valfardsndmnd avvecklas. Vidare férordar beredningen att
ndmnderna inrattar utskott framfor arbetsgrupper, att krisledningsnamnden
utgoérs av ordinarie ledamoter i kommunstyrelsen samt att den fasta
beredningens uppdrag tydligare forankras i fullmaktige.

1. Bakgrund

1.1 Beredningens uppdrag
Den 12 november 2020 8§ 210 beslutade kommunfullméktige att inrétta en
tillfallig beredning for demokratifragor for att genomfora en utvérdering av
den politiska organisationen som beslutades i kommunfullmaktige 16
oktober 2017 § 159, samt att genomfora en dversyn av nu gallande
arvodesreglemente.

Den 16 september 2021 8§ 163 beslutade kommunfullméktige om
fortydligande av beredningen for demokratifragors uppdrag.
Kommunfullméktige uppdrog at beredningen for demokratifragor att
fortsétta arbetet med éversyn av den politiska organisationen och
arvodesreglementet samt dven lamna forslag pa forandringar.

Denna rapport redovisar beredningens arbete med uppdraget att genomféra
en utvardering av den politiska organisationen samt beredningens forslag pa
inriktning och rekommendationer till fullméktige. Uppdraget att se dver
arvodesreglementet redovisas separat.

1.2 Beredningens sammansattning
Kommunfullméktige har mojlighet att tillsatta tillfalliga beredningar for
beredning av ett visst &rende eller en viss grupp av arenden som ska avgoras
av kommunfullmaktige. Beredningen for demokratifragor &r en tillfallig
beredning for perioden 12 november 2020 - 31 december 2021. | november
2021 beslutade kommunfullméktige att forlanga beredningens uppdrag till
den 31 mars 2021.
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Beredningen for demokratifragor bestar av 10 ledamoter:

Anders Halldén (L), ordférande

Gunilla Wathne (S), vice ordforande

Eva Karlsson (M)

Hans Jakobsson (C), tidigare Frida Lindstrom (C)

Cecilia Grebert Flatow (SP), tidigare Lennart Winqvist (SP)
UIf Dermark (KP)

Lina Eiserman Alund (MP)

Bjorn Mattsson (V)

Peter Arvidsson (SD)

Hakan Eriksson (KD), tidigare Patrik Nordgren (KD), Madeleine Soderlund
(KD)

1.3 Antal sammantréden
Beredningen for demokratifragor har haft 11 sammantraden under 2021.
Under varen har beredningen haft digitala méten pa distans och under
hosten fysiska moten pa plats i kommunhuset med mojlighet att delta pa
distans.

Den 11 november 2021 8§ 214 beslutade kommunfullméktige att férlanga
beredningens uppdrag till och med den 31 mars 2022.

Beredningens ordférande leder motena och ansvarar for upplagg av
beredningens arbete. Métesplanering sker i samrad med beredningens vice
ordforande. Beredningens presidium har under aret haft regelbundna
avstamningar med kommunfullmaktiges presidium.

2. Tillvagagangssatt/metod

FOr att ta sig an uppdraget att utvardera den politiska organisationen har
beredningen arbetat med féljande:

e enkatundersdkning till kommunens fortroendevalda

e omvarldsspaning

o tagit del av statistik och nyckeltal

e avstamning mot den tidigare demokratiberedningens rapport

e dialog med presidierna i namnderna och i den fasta beredningen
e gruppdiskussioner

e analys for att identifiera nyckelomraden
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2.1 Enkatundersdkning till kommunens foértroendevalda
For att undersdka vad Harryda kommuns politiker anser om den nuvarande
politiska organisationen har beredningen for demokratifragor under varen
2021 genomfort en enk&tundersokning som gick ut till alla fortroendevalda i
kommunen. Av de 139 ledamoter som fick enkaten besvarade 89 ledamoter
enkéten, vilket ger en svarsfrekvens om 64 procent. Sarskilda insatser
gjordes for att 6ka svarsfrekvensen, bland annat genom paminnelser och
forlangd svarstid vid nagra tillfallen.

Enkaten bestod av ett antal fragor allmant om den politiska organisationen,
om kommunfullmaktige, kommunfullméktiges fasta beredning,
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens ekonomiutskott och arbetsgrupper,
valfardnamnden, vélfardnamndens myndighetsutskott och arbetsgrupper
samt miljo- och bygglovsndmnden. Enkéten innehdll dven ett antal
bakgrundsvariabler samt mojlighet att lamna fritextsvar.

For resultatet av enkatundersékningen, se bilaga 1. Rapport fran
enkatundersokningen - Vad Harryda kommuns politiker anser om den
politiska organisationen.

2.2 Omvarldsspaning
En del av beredningens arbete har bestatt i en omvérldsspaning av hur andra
kommuner ar organiserade. Ett urval har gjorts utefter hur manga invanare
kommunerna har, deras socioekonomiska forutsattningar och hur
kommunernas verksamheter presterar utifran etablerade nyckeltal.

| omvérldsspaningen har kommunernas politiska organisationer och
forvaltningsorganisationer presenterats samt en jamforelse av féljande
nyckeltal genomforts: antal invanare per fortroendevald kommunpolitiker,
antal fortroendevalda kommunpolitiker pa hel- och deltid samt nettokostnad
for ndmnd- och styrelseverksamhet.

Beredningen har valt att jamfora Harryda kommun med féljande kommuner:
e Kungélvs kommun
e Lerums kommun
e Lomma kommun
e Modlndals stad
e Partille kommun
e Stenungsunds kommun

e Vellinge kommun

Se bilaga 2. Omvarldspaning av kommuners politiska organisationer.
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2.3 Presidiedialoger
Under juni 2021 genomforde beredningen for demokratifragor dialoger med
presidierna i kommunstyrelsen, valfardsndmnden, miljé- och
bygglovsndmnden samt i den fasta beredningen. Dialogerna genomfordes i
syfte undersdka hur presidierna uppfattar den nuvarande politiska
organisationen samt for att diskutera resultatet fran enkatundersokningen.

Presidiedialogerna utgick fran foljande fragor:
e Hur uppfattar ni den nuvarande politiska organisationen?

e Anser ni att syftet med organisationsforandringen ar uppnatt (enligt
den tidigare demokratiberedningens férslag)?

e Vilka styrkor och svagheter uppfattar ni finns i den nuvarande
politiska organisationen?

e Finns det behov av nagra kompletteringar eller justeringar av den
nuvarande politiska organisationen?

2.4 Oversiktlig konsekvensbeskrivning
En del av beredningens arbete har varit att ta del av en oversiktlig
konsekvensbeskringning som forvaltningen genomfort utifran foljande
perspektiv:

e Oversyn samt framtagande av nya styrdokument s& som
arbetsordning, reglementen, instruktioner m.m.

e Regler for myndighetsgranser mellan n&mnder
e Arkiv och diarium

e Processer for arendeberedningen

e Styrning/styrmodell

e Ekonomi — budget och uppféljningsprocesser
e Administrativt stod till politiken

Sammanfattningsvis innebdr forslag till ny politisk organisation dkad
administration. Det innebar ocksa ett behov av resursutékning med
anledning av att en ny namnd tillkommer. Upprattandet av en sadan skulle
innebéra bland annat att det tillkommer en drendeprocess, budget och
uppféljningsprocess, intern kontroll, sekreterarstod m.m.

Initialt skulle arbetet med att inféra en ny politisk organisation omfatta en
heltdckande 6versyn av nuvarande styrdokument samt framtagande av nya,
sd som reglementen, delegationsordningar och arkivbeskrivningar m.m. Det
skulle ocksa innebéra arbete med framtagande av nya rutiner och arbetssétt
inom forvaltningen. Vidare innebéar forslaget behov av att utreda fragan om
det & majligt att bibehalla en forvaltning som rapporterar till tre namnder.
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Konsekvensbeskrivningen lyfter dven fragan om anslagsbindning och att
beslut kring detta krévs i kommunfullméktige.

3. Inriktning for den politiska organisationen

| foljande kapitel redovisas de rekommendationer som beredningen for
demokratifragor foreslar kommunfullmaktige. Beredningen for
demokratifragor har gett forvaltningen i uppdrag att ge en dversiktlig
beskrivning av konsekvenserna av beredningens rekommendationer utifran
budget, juridiska forutsattningar samt administration.

3.1 Namnder
Hérryda kommuns nuvarande politiska organisation tradde i kraft i samband
med mandatperioden 2019-2022 efter beslut i kommunfullméktige den 16
oktober 2017 § 159. Till grund for beslutet 1ag den davarande tillfalliga
demokratiberedningens slutrapport Oversyn av politisk organisation och
styrning — demokratiberedningens forslag till framtida organisation och
styrmodell, daterad den 5 september 2017.

| samband med att den nya politiska organisationen tradde i kraft inréttades
en ny namnd, vélfardsnamnden, med ansvar for verksamhetsomradena
utbildning, socialtjanst, kultur och fritid. 1 ndmndens uppdrag ingar aven
myndighetsutdévning inom skola och socialtjanst.

Vélfardsnamnden bestar av 13 ordinarie ledamoter och 13 ersattare.
Namndens presidium bestar av en ordférande och tva vice ordférande.

Vidare innebar den nya politiska organisationen att kommunstyrelsen,
forutom att utdva sina huvudsakliga uppgifter enligt kommunallagen, ocksa
blev samhallsbyggnadsndmnd samt ndmnd for verksamheter som inte ligger
under annan namnd. Delar av kommunstyrelsens ansvarsomraden 6vergick
till valfardsndmnden.

Kommunstyrelsen bestar av 13 ordinarie ledamoter och 13 erséttare.
Kommunstyrelsens presidium bestar av en ordférande och tva vice
ordférande.

Page 178 of 520



7 (10)

Politisk organisation fr o m 2019

Fullmédktiges beredningar:

Framtidens valfard och :
samhallsutveckling — Revisorer

Kommunfullm&ktige

Tillfalliga beredningar

— Valnamnd
Valberedning
|
Kommunstyrelse -
Valfardsnamnd + KS enligt Kommunallagen Miljé och Overférmyndar-
utbildning, socialtjanst, kultur, fritid - Samhallsbyggnadsnamnd bygglovsnamnd namnd
= Namnd fér Gvriga fragor
Myndighetsutskott
Ekonomiutskott I

Kommundirektér

(en samlad forvalining)

Beredningens rekommendationer

Beredningen for demokratifragor foreslar att valfardsnamnden delas upp i
tva namnder - en namnd for utbildning, kultur och fritid och en socialnamnd
med tillndrande utskott for individérenden under vardera namnd.

Beredningen for demokratifragor foreslar att de nya namnderna ska besta av
9 ordinarie ledamoter och 5 ersattare.

Beredningen for demokratifragor foreslar att presidierna i de nya namnderna
ska bestd av en ordférande, en 1:e vice ordforande och en 2:e vice
ordforande.

Forslaget innebdr att nuvarande vélfardsndmnd avvecklas.
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Beredningens forslag politisk organisation

Fullmaktiges beredningar:

Framtidens valfard och 7
samhallsutveckling — Revisorer

Kommunfullmaktige

Tillfalliga beredningar
— Valnamnd

Valberedning

|
Kommunstyrelse
Namnd fér utbildning, S + KS enligt Kommunallagen Miljs- och Overformyndar-
kultur och fritid Socialnamnd . Samhéillsbyggnfadsnémnd bygglovsnamnd namnd
= Namnd for dvriga fragor
Utskott for Utskott for
individ- individ- I
arenden arenden inom
inom socialtjansten
skolomiEdet r = = e e e eew_  ewwwwpeerrr s s e e =

Kommundirektor

(en samlad forvaltning)

3.2 Utskott
I nuvarande politisk organisation finns det idag ett ekonomiutskott inom
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ekonomiutskott tar fram forslag till
budget pa kort och lang sikt. Utskottet utreder arenden som ar kopplade till
kommunens langtidsplanering samt drenden som innebér férandringar i den
ekonomiska resursfordelningen.

Ekonomiutskottet har inget beslutsmandat, men Iamnar underlag till
kommunstyrelsen som sedan fattar beslut. Ekonomiutskottet bestar av fem
ledamoter samt fem erséttare under mandatperioden 2019-2022.

Den 21 oktober 2021 inrdttade kommunstyrelsen ytterligare ett utskott —
styrgrupp for arbetet med dversiktsplanen.

Inom vélfardsndmnden finns det idag ett myndighetsutskott. Utskottets
uppgift ar att besluta pa namndens vagnar i individarenden pa
socialtjanstens och det offentliga utbildningsvasendets omrade dar det rader
delegationsforbud for tjansteman, till den del mdjligheten att delegera inte
begransas i lag. Myndighetsutskottet bestar av fem ledamoter samt tre
ersdttare under mandatperioden 2019-2022.

Utover ovanstaende utskott har kommunstyrelsen och valfardsnamnden
under pagaende mandatperiod inrattat foljande arbetsgrupper.

Kommunstyrelsen
e Arbetsgrupp for kollektivtrafikfragor (2019-12-05- 2020-12-29)

e Arbetsgrupp for politiskt inspel pa samradshandlingar for
oversiktsplan och parkeringsstrategi (inrattades 2021-04-29)
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Valfardsnamnden

e Arbetsgrupp for budget och verksamhetsplan (2019-09-04 — 2019-
11-06)

e Arbetsgrupp for ekonomifragor (2020-02-05 for aterstoden av
mandatperioden)

e Arbetsgrupp for skolfragor (2020-02-05 - forlangt for aterstoden av
mandatperioden)

Beredningens rekommendationer

Beredningen for demokratifragor rekommenderar att kommunstyrelsen samt
de tva nya namnderna, socialnamnden och namnden for utbildning, kultur
och fritid, inrattar utskott samt att utskotten ska besta av 5 ledamoter.

Beredningen for demokratifrdgor rekommenderar kommunstyrelsen att
inratta ett arbetsutskott (KSAU) med beslutsmandat.

Beredningen for demokratifragor forordar att namnderna inrattar utskott
framfor arbetsgrupper.

3.3 Krisledningsnamnd
Alla kommuner och regioner ska ha en krisledningsndmnd som ansvarar for
de uppgifter som alaggs kommuner och regioner enligt lagen (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap, LEH. | Harryda kommun utgor
kommunstyrelsen krisledningsnamnd (13 ordinarie ledaméter och 13
ersattare).

Beredningens rekommendationer

Beredningen for demokratifragor foreslar att krisledningsnamnden utgors av
ordinarie ledamoter i kommunstyrelsen (13 ledamoter).

3.4 Valnamnd
Valnamnden ansvarar for att val till riksdagen, kommunen, regionen och
Europaparlamentet genomfors i enlighet med géllande lagstiftning.
Valnamnden bestar av sju ledamoter samt tre ersattare mandatperioden
2019-2022.

Beredningens rekommendationer

Beredningen for demokratifragor foreslar att antalet ersattare i valnamnden
utokas sa att samtliga partier som finns representerade i kommunfullméaktige
aven finns representerade i valndmnden.
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3.5 Valberedning
Kommunfullméktiges valberedning forbereder alla val av ledaméter och
erséttare till kommunstyrelsen, namnder och ledamater i fullméktiges
beredningar samt val av representanter till bolag och férbund med mera.
Valberedningen bestéar av fem ledamoter och tre ersattare for
mandatperioden 15 oktober 2018 - 14 oktober 2022.

Beredningens rekommendationer

Beredningen for demokratifragor foreslar att antalet ersattare i
valberedningen utokas sa att samtliga partier som finns representerade i
kommunfullmaktige &ven finns representerade i valberedningen.

3.6 Den fasta beredningen - Framtidens valfard och samhallsutveckling
Kommunfullmaktiges fasta beredning - Framtidens vélfard och
samhallsutveckling - har till uppgift att bereda drenden pa uppdrag av
kommunfullméktige samt utifran behovet av framtidens vélfard och
samhallsutveckling géra omvarldsbevakning, ta fram rapporter och analyser
som underlag till fullméktige samt I6pande utvérdera vision, Overgripande
mal och inriktningar.

Den fasta beredningen bestar av 21 ledamoter under mandatperioden 2019-
2022.

Beredningens rekommendationer

Beredningen for demokratifragor foreslar att kommunfullméktiges
presidium arbetar aktivt med den fasta beredningen samt formulerar tydliga
uppdrag som foérankras via fullméktige.

3.7 Oversyn av styrdokument for den politiska organisationen
Den nya politiska organisationen foranleder att nya styrdokument sa som
arbetsordning, reglementen, instruktioner m.m. utarbetas samt att éversyn
gors av befintliga styrdokument.

Beredningens rekommendationer

Beredningen for demokratifragor foreslar att kommunfullméaktige uppdrar at
kommunstyrelsen att ta fram nya styrdokument samt genomfdra éversyn av
befintliga styrdokument.

Beredningen for demokratifragor rekommenderar att reglementen ska
innehalla lagkrav och vara enhetliga kring ordférandens och vice
ordférandens roll.
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1 Svarsfrekvens och bakgrundsvariabler

For att underséka vad Harryda kommuns politiker anser om den radande politiska
organisationen valde den tillfalliga beredningen for demokratifragor att gora en
enkatundersokning som gick till alla ledamdter i Harryda kommun. Av de 139
ledamdter som fick enkaten besvarade 89 ledamoter enkaten, vilket ger en
svarsfrekvens om 64 procent. Sarskilda insatser gjordes for att oka
svarsfrekvensen, bland annat genom paminnelser pa olika sétt och forlangd
svarstid vid nagra tillfallen.

1.1 Respondenternas alder

Hur gammal ar du? Antal svar
Under 39 ar 4 (5,6%)

40-49 ar 17 (19,1%)
50-59 ar 15 (16,9%)
60-69 ar 26 (29,2%)
Over 70 ar 26 (29,2%)
Summa 89 (100,0%)

1.2 Hur lange respondenterna haft politiska uppdrag i Harryda kommun

Hur lange har du haft politiska uppdrag i Harryda kommun? Antal svar
Tva eller fler mandatperioder 60 (67,4%)
Detta ar min férsta mandatperiod 29 (32,6%)
Summa 89 (100,0%)

1.3 Om respondenternatillhdr oppositionen eller majoriteten

Tillhor ditt parti den politiska majoriteten eller Antal svar
oppositionen?

Majoriteten 50 (56,2%)
Oppositionen 39 (43,8%)
Summa 89 (100,0%)

1.4 Respondenternas politiska uppdrag

Vilka politiska organ har du uppdrag inom? Antal svar
Kommunfullmaktige 63 (70,8%)
Beredningen for framtidens valfard och samhéllsutveckling 17 (19,1%)
Kommunstyrelsen 25 (28,1%)
Vélfardsndmnden 21 (23,6%)
Milj6- och bygglovsnamnden 9 (10,1%)
Annat 24 (27,0%)
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2 Allmant om den politiska organisationen

2.1 Den politiska organisationen i Harryda kommun &r enkel och tydlig

100% Medelvarde: 2,9/4
80%
60% 68%
40%
20%
15%
2%
0% |
Stammer mycket Stammer Stammer Stammer
daligt ganska daligt ganska bra mycket bra

2.2 Den politiska organisationen underlattar for helhetssyn vad galler

invanarperspektiv Medelvarde: 2,8/4
100%
80%
60%
57%
40%
20% 27%
0% I
Stammer mycket Stammer Stammer Stammer
daligt ganska daligt ganska bra mycket bra
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2.3 Den politiska organisationen underlattar for helhetssyn vad géller

samhaéllsutvecklingen Medelvarde: 2,7/4
100%
80%
60%
40% 48%
20% 28%
v -
Stammer mycket Stammer Stammer Stdmmer
daligt ganska daligt ganska bra mycket bra

2.4 Det finns attraktiva och meningsfulla politiska roller fér bade nya och

erfarna politiker Medelvarde: 2,9/4
100%
80%
60%
54%
40%
20%
’ 22%
5%
0% I
Stammer mycket Stammer Stammer Stammer
daligt ganska daligt ganska bra mycket bra
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2.5 Forvaltningen ar anpassad efter nuvarande politiska organisation

100% Medelvarde: 2,8/4
80%
60%
57%
40%
20%
21%
o
Stammer mycket Stammer Stammer Stammer
daligt ganska daligt ganska bra mycket bra

2.6 Kommentarer till fragorna

Organisationen &r i viss man tolkningsbar. Inga klara riktlinjer om vem som bestammer vad. Vissa viktiga
fragor for politiken och invanarna kommer inte till invnarnas kannedom i KF som &r den enda majligheten
for dem att f& information och som &r offentlig for alla.

Helhetssyn saknas ofta i den politiska beslutsapparaten. Ett tydligt exempel pa detta &r behandlingen av
etableringen av IES, dar VFN inte har involverats i de delar som handlar om t ex vilka konsekvenser en etab-
lering forvantas fa pa den kommunala skolan. Den stora évergripande frdgan om Agenda 2030-arbetet ver-
kar inte hamna varken har eller dar.

Oklara maktforhallande mellan KS, M o B och Vélfardsnamnden.
Det &r svart att veta svaret fullt ut pa dessa fragor.
Jag anser att den politiska organisationen ar tydlig, men ar inte saker pa att gemene man gor det.

Nar det géller helhetssyn sa var beslutet noga med att politiken inte skulle tappa den. Det fungerar utifran att
de politiska partierna har partivisa och grupperingsmaéssiga (majoritet o opposition) gemensamma grupp-
moten dar bade VFN och KS fragor diskuteras. En forutsattning ar ju da iofs att varje ledamot deltar i dessa.
Kommunfullméaktiges roll och sarstéllning &r valdigt tydlig utifrdn reglementen och styrmodell. Men op-
positionen gillar naturligtvis inte att en majoritet far igenom sina foérslag till beslut i namnderna. Det &r inte helt
renodlat med en forvaltning och flera namnder, det blir otydligt vilken ndamnd som styr vad.

P& pappret ar det bra. | det stora hela fungerar verkligheten men det ar svarare att uttala sig om da jag inte
har kontroll éver alla delar rent praktiskt.

Skulle vilja se att Forvaltningen opartisk genomfér sina uppdrag enligt vad majoriteten beslutat.

"Onddig komplexitet” innebar minskat inflytande och samre demokrati. Fler politiker bor engageras och pa sa
satt 6ka mojligheten att paverka beslut, vilket ocksa okar intresset for att "vara politiker”.

Fragor som hanteras i bade KS och VFN kan bli otydliga betraffande vem som ansvarar for vad. Ett bra
exempel &r etablering av privat verksamhet som &r bade en lokalfrdgan och en behovsfraga. Det bor tydlig-
goras hur sddana arenden ska beredas.

Gallande politiska roller/uppdrag upplever jag attraktiviteten och meningsfullheten I&g med hansyn till min
uppfattning av hur majoritetens kommunalrad hanterar sitt ledarskap. Diktatoriskt i min mening. Kan inte vara
sérskilt meningsfullt ens for allianspolitikerna i kommunen med en sédan ledning. Daremot menar jag inte att
de politiska uppdragen i sig inte kan vara meningsfulla och attraktiva i sin grundutformning.
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Den politiska organisationen ar mycket toppstyrd

Den politiska organisationen &r forvisso enkel och tydlig, KSO upplevs ha ett finger éverallt s& det &r tydligt
att det ar KSO man ska 6vertyga om man vill ndgot. Av samma anledning finns det ingen meningsfull roll ef-
tersom hela majoriteten anda aldrig gar emot vad KSO bestamt. Forvaltningen kanns inte riktigt anpassad
efter tvd namnder nar samma kommundirektor sitter med pa& bade KSO och VFN, déar det upplevs som att kd
gar KS arenden forst och framst.

Mycket av bristen pa fortroende for politiken i Harryda &r orsakat av de oklara beslutssystem som finns. Detta
leder till att mycket av de allménna debatterna ger intryck av total forvirring, detta ar olyckligt for ett generellt
fortroende for politiken. Bristen p& transparens skapar politiska drama.

Manga beslut rundar KF och tas i stangda rum i VFN och KS. Flera beslut borde tas i KF dar medborgare har
fritt tilltrade. Alternativt kan KF och VFN mdéten vara 6ppna for allménheten forutom under sekr. arenden.

2.7 Allméant om den politiska organisationen utifran alder
Den politiska organisationen i Harryda 2,8
kommun ar enkel och tydlig 3
Den politiska organisationen underlattar for 2,6
helhetssyn vad galler invanarperspektiv 2,8
Den politiska organisationen underlattar for 2,6
helhetssyn vad galler samhallsutvecklingen 2,7

Det finns attraktiva och meningsfulla politiska 2,5
roller fér bade nya och erfarna politiker 3
Forvaltningen ar anpassad efter nuvarande 2,8
politiska organisation 2,8

[EnY

15 2 2,5 3 3,5 4
Medelvarde

mUnder 50 m Over 50
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2.8 Allmant om den politiska organisationen utifran om man tillhor
majoriteten eller oppositionen

Den politiska organisationen i Harryda 2,7
kommun ar enkel och tydlig 3,1

Den politiska organisationen underlattar for
helhetssyn vad galler invanarperspektiv

Den politiska organisationen underlattar for
helhetssyn vad galler samhéllsutvecklingen

Det finns attraktiva och meningsfulla politiska
roller for b&de nya och erfarna politiker

2,4
2,3
2,6
Forvaltningen ar anpassad efter nuvarande _2,7
politiska organisation 2,9

2,5 3 3,5
Medelvarde

[EnY
=
ol
N

m Opposition ® Majoritet

2.9 Allméant om den politiska organisationen utifran hur lange man haft
politiska uppdrag i Harryda kommun

Den politiska organisationen i Harryda 29
kommun ar enkel och tydlig 3
Den politiska organisationen underléttar for 2,8
helhetssyn vad galler invanarperspektiv 2,8
Den politiska organisationen underlattar for 2,7
helhetssyn vad galler samhéllsutvecklingen 2,7
Det finns attraktiva och meningsfulla politiska 29
roller for bade nya och erfarna politiker 2,9

Forvaltningen ar anpassad efter nuvarande
politiska organisation

[EnY

15 2 2,5 3 3,5
Medelvarde

m Fgrsta mandatperioden m Tva eller fler mandatperioder
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3 Kommunfullmaktige

3.1 Kommunfullmaktiges roll i kommunen ar tydlig Medelvarde: 3,3/4

100%

80%

60%

40%

20% Zet

3% 14% 6%
0% I
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycketbra uppfattning /
Kanner inte till

3.2  Kommunfullméktiges méten ar meningsfulla Medelvarde: 2,7/4
100%
80%
60%
40%
37%
33%
20%
8%
|
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra  uppfattning /
Kanner inte till
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3.3 Kommunfullmaktiges roll har starkts efter den nya politiska

organisationen Medelvéarde: 2,8/4
100%
80%
60%
40%
%

33% 29%

20%
N
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra uppfattning /
Kanner inte till

3.4 Uppdrag och roll féor kommunfullmaktiges presidium ar tydligt

100% Medelvarde: 3,2/4
80%
60%
40%
35%
20%
21%

2% 11%
—

Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen
mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra  uppfattning /
Kanner inte till

0%
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3.5 Arbetsformerna fér kommunfullmaktiges presidium ar andamalsenliga

100% Medelvarde: 3,2/4
80%
60%
40%
37% 36%
20%
1% |—|6%
0
0%
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra  uppfattning /
Kanner inte till

3.6  Kommentarer till fragorna
Det ar svart att forsta budgetprocessen, nar skall den egentligen debatteras.
Har inte insyn i kommunfullméktiges arbete.

Politiker pa plats kanns som ett valdigt ineffektivt satt att méta medborgare. Jag har foreslagit att detta skulle
kunna goras som ett digitalt event mestadels, och att det kompletteras med verkliga méten ute i samhallet.

KS struntar i KF t ex genom att vagra utreda aterremisser.

Det demokratiska systemet har ingen (och skall inte ha) nagot skydd mot destruktivt beteende fran ledaméter.
Samtalstonen i fullmaktige &r fruktansvart 1dg och beskyliningar och falska pastadenden haglar rakt ut i etern i
direktsandning. Ofta oemotsagda da de mestadels inte har med arenden att géra och det ar omgjligt att granska
och ratta till dessa. Naturligtvis en strategi frin oppositionspolitiker, men valdigt destruktivt for kommunfullmak-
tige, det demokratiska systemet och medborgarna. Sista frdgan kan bara KFs presidiet svara pd, men arbets-
formerna i arbetsordningen &r tydlig. Generellt bor arbetsordning for fullméaktige uppdateras med bl.a. inférande
av talartid och tydligare regler for distansmedverkan om vi nu skall ha kvar det.

Det tillats for mycket utspel i fullméktige som inte beror den frdga som behandlas.
Svart att fa gehor for avvikande fragor

KF:s roll har inte forstarkts hittills i den nya organisationen. Flera viktiga frdgor kommer inte upp i KF utan stan-
nar i KS. Métena blir for Ianga vilket ofta innebér att arenden inte alltid blir p& nagot séatt fardigbehandlade efter-
som ledaméter inte vill forlanga debatten p g a tidsbrist. Inte bra ur en demokratisynvinkel. Manga ledamater
har ett arbete att ga till nasta dag. Extra sammantrade behovs for att beta av arende som vi ligger efterled. Led-
tider ar for 1ang i manga arenden.

Jag sitter inte i n&gra presidier och svarar darfor vet ej pa alla sddana fragor.

Avsaknaden av en relevant budgetdebatt gor att det &r svart att férsta den viktiga rollen. Debatten fors inte i
fullméaktige utan tvingas in pa insandarsidorna.

For langa sammantraden, tjatigt och fér mycket upprepningar

Det har blivit for mycket tjafs pa KF dar vissa individer inte haller sig till &mnet, &r ohyfsade samt allmant tjatiga
dvs upprepar fler gnger det de redan sagt eller det som andra sagt samt att man ljuger. Debattklimatet har
blivit mycket ratt och tonen ohyfsad, man har tagit efter Trump. Jag énskar alla ledaméter kunde beharska sig
och tala i en trevligare ton. Jag tror inte allmanhetens syn pa politiker gynnas av detta oskick. Det &r op-
positionen som beter sig pa detta sétt.
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Det &r ingen bra debatt i KF. Beteendet ledaméter emellan maste utvecklas. Personangrepp bor forbjudas lik-
som att standigt mala p& om frdgor som inte debatteras. Fullmaktiges presidium behéver skarpare verktyg for
att styra debatter b&de med tid och innehall.

KFs roll &r tydlig. Det &r kommunens hogst beslutande organ, stalld 6ver KS. Det ar dar vi framfor vara asikter
och debatterar infor medborgarna sa de kan ta stallning efter att ha hort vara argument och sjalva bedéma
varan kompetens att férvalta rollen som fortroendevald. Darfér ar KFs méten meningsfulla. Daremot har den
rollen forsvagats med den nya organisationen. Vi har t.ex aldrig en budgetdebatt! Det upplevs ocksa av allman-
heten som att KF blivit ett formalia for att faststélla det KS redan beslutat.

Vore det storre diskussions- och kompromissvilja fran den ledande majoriteten fér att komma fram till bredare
Odverenskommelser hade motena kénts mer meningsfulla for fler av de deltagande.

Fragan ar markligt stalld d& valdigt fa vet vad presidiets arbete ar och gar ut pa. Borde vara transparentare vad
presidiet faktiskt gor.

KF motena blir bara samre o samre da vissa inte haller sig till frdgan som skall behandlas

3.7 Jag uppfattar att kommunfullmaktiges huvuduppdrag ar féljande
Kommunens hdgsta beslutande organ

De avgérande och slutliga besluten. Aterforvisningen till KS &r dock n&got problematisk och inbjuder till f6rdrj-
ningar for dem som vill s&, men &r vl enligt KL.

Att férvalta rollen som hogsta beslutande organ och Iata asikter och synpunkter komma till allmanhetens kan-
nedom, under ordnade former.

Hogsta beslutande organ, fattar beslut i principiellt viktiga arenden, t.ex. budget, skattesats, avgifter, verksam-
het.

Ta till vara kommun invanarnas intressen!
Faststélla politiska organisationen, utse kommunstyrelsen samt dess uppdrag
Behandla arenden av principiell art. Budgeten.

Fatta de beslut KS - VFN inte far enligt lag. Borde vara forum fér 6ppen debatt dar fler medborgare far komma
till tals och framfor allt vara mera tillgéngligt fér medborgare genom uppmuntran av fri delning av séndningar.

Fatta beslut som uppfyller att tillgodose medborgarnas valméende och vi uppfyller allas lika ratt till servicen i
kommunen.

Beslut

Att vara ett tydligt instrument i demokratins tjanst transparent fér vra medborgare.
Overgripande ansvaret i kommunen.

Efter information fatta nédvandiga beslut

Representera partier och véljares vilja

Att se till att kommunen utvecklas i enlighet med de styrande méalen och dokumenten. Félja upp och sékerstal-
la och sétta ramarna inom vilka kommunen ska utvecklas.

Framgar av lagstiftning.

Fattar beslut om verksamhet och budget

Att hantera det som KS och VFN skickar den vagen for beslut.

Kommunfullméaktige att ha helhetssyn, samt fatta slutgiltiga beslut och formedla dessa till allmanheten.

"Kommunens hégsta beslutande organ. Fullmaktige ska aven vara ett forum for idéer, debatt och information.
Forumet ska ge ledamoten majlighet till aktiv paverkan pa de politiska besluten och ge allmanheten majlighet
till insikt i besluten. " (fran hemsidan) Det gér inte att organisera bort de konflikter som finns idag i KF.
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Fatta slutliga beslut om olika arenden
Att bestamma kommunens dvergripande riktning, folja och leda verksamheten i de storre frdgorna

Debattera och fatta beslut i de beslut som kommer upp. Men alla drenden kommer inte till fullmaktige, svart
forsta vad som avgor det.

Att ta beslut som leder kommunen.

Att initiera politiska beslut for invanarnas basta i samrad med KS och verksamhet
Att ge tydliga uppdrag/ramar vad nAmnderna skall hantera

Beslutande

Hogsta beslutande organ

Besluta och leda

Granska namndernas agerande och lyfta och falla avgérande i viktiga fragor.
Tillvarata allménhetens intresse

Besluta i fragor av strategisk karaktar for kommunen.

Ha helhetssyn och vara enkel och tydlig. Dess séarstéllning méste sakerstallas. Leda och samordna kom-
munen.

Debattera 6ppet infor medborgarna och vara kommunens hdgsta beslutande organ pa riktigt!
Att vara det ytterst beslutande organet for politiska fragor i kommunen.
Fatta vettiga beslut

Félja kommunallagens beskrivning av KF uppgifter tillsammans med KFs arbetsordning och beslutat styr-
modell fér Harryda Kommun.

Kommunens hdgsta beslutande organ.
Overgripande principiella fragor.

vara hogsta beslutsfattande organ for det stora fragorna dar ej valfardsnamnden eller KS sjélva kan/far fatta
beslut.

Verkstalla idéer fran KS, tjanstemannen och invanarna. Sakerstalla att invanarnas pengar anvands ratt.
Kommunens hogsta beslutande organ. Oppet och offentligt for kommuninvanarna.
Att fatta de politiska beslut som maste till for att skéta en kommun

Enskilt beslutsfattande av majoriteten med viss tid avsatt for diskussion och utrymme for interpellationer och
motioner som inte hérsammas.

Kommunens beslutande férsamling
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4 Kommunfullmaktiges beredning

4.1 Kommunfullmaktiges berednings roll och uppdrag ar tydligt

100% Medelvarde: 2,9/4
80%
60%
40%
39%
20%
16% 17%
I
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycketbra uppfattning /
Kanner inte till

4.2 Beredningens arbete tillfor kommunfullméaktiges arbete langsiktigt
perspektiv och helhetssyn pa samhallet och valfarden
Medelvarde: 2,9/4

100%
80%
60%
40%
39%
20% 28%
s [0 -
0
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra uppfattning /
Kanner inte till
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4.3 Kommentarer till frAgorna om beredningen

Jag tycker det blir val mycket lekstuga och snillen spekulerar i den héar typen av beredningar. Hade person-
ligen kant mig tryggare med underlagen om de beretts av tjanstemannen med kompetens och kunskap i
sakfrdgorna. Nu blir det politiskt fargat i for hog utstrackning.

Otydlig malformulering. Diffust arbetssatt. Kravs mer klara direktiv.

Ingen uppfattning om senaste ars beredningar men upplevde under tiden jag satt i en beredning att det var
narmast meningslost, det var mycket svart att paverka politiken bade pa kort och lang sikt.

Kan bli battre

Beredningen behover en stérre budget och ges mandat att bestalla utredningar fran forvaltningen eller ex.
konsulter. Beredningen kan dér vara bestéallare och styra utredningsarbete.

Beredningens uppdrag skall komma fran KF, vilket det inte gor idag. Endast det forsta uppdraget ang kom-
munens vision kom fran KS och KF Kanslan ar att organisationen glommer syftet med beredningen. Om inte
beredningen sjalv hade foreslagit till KFP vad man ville arbeta med s& hade beredningen varit arbetslos un-
der &r 2020. Det &r viktigt att organisationen ser beredningen som en politisk resurs. Antal ledamoéter ar for
manga. Flera ledaméter har hoppat av under denna mandatperiod eftersom de antingen inte finner det int-
ressant eller inte hinner lagga ner mer fritid pa arbetet.

Det blir ju upp till bevis nu om t ex valfardsnamnden anvéander rapporten om aldreomsorgen som beslutsun-
derlag.

Jag har svart att ha en bestamd asikt i fragan.

Verkar vara ett organ for att det skall finnas politiska poster att foérdela. De anvands inte sonett vardefullt
verktyg. De har bara fatt ett uppdrag och det var arbetet med visionen som var bra, meningsfull och lyckad.

Oklart vilken beredning som avses. Demokratiberedningen har ett alltfor avgransat arbetsomrade.

Beredningens namn ar mojligen beskrivande, men eftersom f& kommer ihdg det &r det inte bra. Berednin-
gens arbete var lange valdigt osynligt. Jag hade garna sett aterkoppling lite oftare om vad man diskuterade.

Tycker inte beredningen behévs
Ar e tillrackligt insatt i denna beredning.

Tveksam till tydligheten i uppdragen. Bristfalligt stod till beredning. Osaker pa om beredningens resultat tas
tillvara i férvaltningen.

An s& lange har det kommit relativt sparsamt med material fran beredningen.

For tidigt att svara p& andra fragan.
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4.4 Sahar kan beredningens roll och arbete utvecklas
Tydligare och avgransade uppdrag. Rimliga resurser skall anslas.
Battre framforhallning
Vet €.
Ratt personer med intresse for uppgiften.

Farre antal ledamaéter i beredning och klarare direktiv. Snavare amnesomraden att bearbeta. Mer sammanhal-
len beredning.

Ge mer tid och styr inte s& hart

informera mer om dess pagaende arbete.

Att forslag till beslut ges

Forenkla méjlighet att gora utskott

Ett dilemma att ha tydligare direktiv utan att hAmma kreativiteten.

Friare tyglar och stdrre mandat att sjalvt formulera kreativa tankar om hur framtidens demokrati bor utformas.
Avvecklal

Kanske presentera sina resultat (delresultat) mer [6pande?

Tydliga uppdrag fran KF

Beredningen behdver agera fritt och kreativt for att kunna framstélla konkreta o tydliga rapporter samt beslut-
sunderlag.

Tydligare uppdrag
Tydligare uppdrag, féarre ledaméter for att effektivisera arbetet

Beredningen skall ha en central och strategisk funktion. Emellertid ser man mycket fa tecken pa att genom-
tankta strategier verkligen framkommer, och &n mindre ligger till grund for beslut.
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5 Kommunstyrelsen

5.1 Kommunstyrelsens roll och uppdrag ar tydligt Medelvarde: 3,3/4
100%
80%
60%
40%
20% 25%
16%
1% ? 13%
0% —
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycketbra uppfattning /
Kanner inte till

5.2 Arbetet med ekonomiutskottet fungerar bra Medelvarde: 3,3/4
100%
80%
60%
52%
40%
20%
20%
2% 2%
0% I
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra  uppfattning /
Kanner inte till
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5.3 Ekonomiutskottets roll och uppdrag ar tydligt Medelvarde: 3,3/4

100%
80%

60%

0
40% 429

31%
20%

0% 5%

0%
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen
mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra  uppfattning /
Kanner inte till

5.4 Arbetet med arbetsgrupper till kommunstyrelsen fungerar bra

100% Medelvarde: 2,8/4
80%
60%
49%
40%
20% 25%
2. [ E
0% I
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra uppfattning /
Kanner inte till
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5.5 Uppdrag och roll for kommunstyrelsens presidium &r tydligt
Medelvérde: 3,2/4

100%
80%
60%
40%
37%
0,
- - .
5%
8%
0% I 0
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra  uppfattning /
Kanner inte till

5.6 Arbetsformerna fér kommunstyrelsens presidium ar andamalsenliga

100% Medelvarde: 3,0/4

80%
60%

51%
40%
20%

0
0% I
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra uppfattning /
Kanner inte till
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5.7 Kommentarer till fragorna om kommunstyrelsen

Nar det géller KS presidium sa har oppositionsrad ingen funktion alls (férutom att vara standig justerare av KS
protokoll, vilket ar bra, samt representera oppositionen vid dgarrad och diverse kontakter med myndigheter. Op-
positionsrad borde ha ett ansvar for att informera den samlade oppositionen dven om de inte samarbetar. 1.e
vice ordférande skulle man kunna bestamma ansvarar for t.ex. de olika raden och/eller leda ndgon arbetsgrupp.
1:e vice ordférande har betydligt hégre "timersattning" 4n bade ordférande och oppositionsrad. Ordféranden
borde ha tillgang till politisk sekreterare med tanke pé allt ansvar och allt som skall hanteras. Oppositionsrad har
hur mycket tid som helst och inget ansvar och behéver darfor inget politiskt sekreterarstod.

KS roll kanns otroligt 6vergripande eftersom allt mellan himmel och jord kan lyftas in dar beroende pa& vad KSO
for dagen kanner att han vill behandla eller ha koll p, in i minsta detalj. Exempelvis kan det aldrig vara KS upp-
gift att besluta om kommunen ska képa in en nddvandig sopborste eller coreswitch eller inte, s& som det
forekommit. S& som det utvecklats under mandatperioden har KS gatt fran en tydlig roll som KFs beredande
organ till KSO:s alibi for att han ska fa bestamma vad han vill. Dari ligger ocksa kritiken mot KS presidiums ar-
betsform, den &r inte &ndamalsenlig eftersom beslut redan har fattats i ett informellt s.k "majoritetens presidie”.

Sitter ej med i kommunstyrelsen men vad jag kan lasa mig till sa blir manga bra forslag nedréstade
Finns det arbetsgrupper?

Det behévs ett KSAU i KS som bereder de olika drenden. Arenden som ska beslutas i KS och dar beslutet kom-
mer att paverka en annan namnds arbete/ansvarsomrade ska KS inhamta synpunkter pd arendet fran den
berdrda ndmnden innan beslut fattas.

Behover forsta battre kommunstyrelsen ansvarsomraden och hur de genomfor sitt arbete.

Alltfér lite av val bearbetade djupanalyser forekommer/presenteras. Vad olika alternativ kan innebéra saknas
ocksa. Toppstyrningen frdn majoriteten ar hard, vilket medfor ett underskott p& information och asikter; dessa
framfors och analyseras/diskuteras alltfor lite.

Helhetsansvar for 6vriga verksamhetsomraden for KS ej tydlig i forhallande till KF.

Delar av presidiet bestar av arvoderade poster utan arbetsbeskrivning eller ansvar. Det &r fel att arvodera per-
soner utan uppdrag och ansvar kopplat till uppdraget. Delar av oppositionen utestangs effektivt av den tolkning
av presidiets informella arbetsordning med MPB - férvaltningen och dess hemliga anteckningar.

Oklart férhallande till 6vriga namnder i synnerhet Valfardsnamnden.

Presidieberedningarna fungerar som inofficiella arbetsutskott vilket leder till bristfallig férankring av férslag och
beslut.

Det borde inforas ett KSAU. Idag &r det lite svart att se var den gemensamma dialogen skall féras.
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5.8 Vad ledamoéterna i kommunstyrelsen anser i jamforelse med alla
ledamoter

Kommunstyrelsens roll och uppdrag &r tydligt

Arbetet med ekonomiutskottet fungerar bra _3 %’4
Ekonomiutskottets roll och uppdrag ar tydligt _
Arbetet med arbetsgrupper till _ 2,9
kommunstyrelsen fungerar bra 2,8
Uppdrag och roll fér kommunstyrelsens _3,1
presidium ar tydligt 3,2
Arbetsformerna for kommunstyrelsens _2,9
presidium ar andamalsenliga 3

1,5 2 2,5 3 35
Medelvarde

[EnY

m[edamoti KS mAllaledamoter
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6 Valfardsnamnden

6.1 Valfardsnamndens roll och uppdrag ar tydligt Medelvirde: 3.1/4

100%
80%
60%
40%
37%
20%
7%
14%
9%
— g
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra uppfattning /
Kanner inte till

6.2 Arbetet med utskott till valfardsnamnden fungerar bra
Medelvarde: 2,9/4

100%
80%
60%
31%
20%
0y N 7%
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra uppfattning /
Kanner inte till
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6.3 Arbetet med arbetsgrupper till valfardsndmnden fungerar bra

100% Medelvérde: 2,7/4
80%
60%
40% 44%
20% 25%
y 506 17%
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra  uppfattning /
Kanner inte till

6.4 Valfardsnamndens myndighetsutskott fungerar bra fér att hantera

myndighetsutovning i individarenden Medelvarde: 3.2/4

100%
80%
60%
40%

36%

30%
20%
7%
2%
O% |
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganska bra mycket bra  uppfattning /
Kanner inte till
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6.5 Ansvarsfordelningen mellan valfardsnamnden och kommunstyrelsen

ar tydlig Medelvarde: 2,6/4
100%
80%
60%
40%
31%
20%
0%
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra uppfattning /
Kanner inte till

6.6 Uppdrag och roll for valfardsnamndens presidium ar tydligt
Medelvarde: 3,0/4

100%

80%

60%

40%
39%

20%

° 22%
=[]
10%
0,

Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra uppfattning /
Kanner inte till
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6.7 Arbetsformerna for valfardsnamndens presidium ar andamalsenliga

100% Medelvarde: 2,9/4
80%
60%
51%
40%
20%
0
0% I
Stammer Stammer Stdammer Stdmmer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganska bra mycket bra  uppfattning /
Kanner inte till

6.8 Kommentarer till fragorna om valfardsnamnden
Skulle rekommendera tydligare beskrivning av arbetsgruppernas ansvarsomraden.

Vi som sitter i valfardsnamnden vet inte s& mycket om manga arenden. Myndighetsutskottet och presidium
har massa info som vi star utanfor

Ansvarsfordelningen skots illa, exv. tycks VFN-ordf. inte forstd VFNs stora ansvar ex. i nuvarande Covidpan-
demitider. Aven i VFN é&r styrningen/besluten hard fran majoriteten, i den meningen att till och med beslut
som borde vara uppenbart logiska 4ndé inte fattas, for att partipiskan (eller vad man skall kalla beteendet)
tillats dominera.

Skolfrdgan?

For stort och omfattande uppdrag. Saknas demokratiska funktioner fér snabbt beslutsfattande. Dela upp
namnden i tre nya ndmnder. Varna battre om sekretessen vid individaranden.

Otydligt vilka fragor som ska behandlas pa namnd. rériga moéten. Sen information i &renden, ibland samma
dag och svart att hinna lasa in och att vara palast samt ha hunnit diskutera i egna partigruppen. Ordféranden
recenserar forvaltningens tjansteman och ogillar politiska diskussioner i ndmnden. Lagger sig i argument
utan att framféra egna.

Det kan inte sagas att VFN:s roll &r tydlig och att distinktionen mellan VFN och KS ar tydlig nér VFN:s ord-
forande t.0.m svar sig fri fran skolfragor.

Vad galler presidiet fungerar det inte alls. Arvoderade positioner utan ansvar eller arbetsbeskrivning ar daligt
for demokratin. Arbetsgrupper har inte presterat enligt uppdrag vilket medfér att arbetet inte gar framat.
Politiska styrningen haltar betankligt och engagemanget bland vissa ledaméter &r undermaligt. Inlasningsar-
vodet p& nagon timme p& dokument som kan uppga till 1000 sidor &r for snalt tilltaget for att ledamoter skall
kunna ta valgrundade beslut.

Ansvarsfordelningen mellan VFN och KS har fungerat mycket daligt nar det galler t ex IES-frAgan. Det ar
vasentligt att det skapas en helhetssyn, dar inte fragor laggs har eller dar med vattentata skott emellan. Ofta
finns det aspekter som maste behandlas i bada namnderna.

2:e viceordférande borde ha samlat ansvar for att informera oppositionen &ven om de inte samarbetar. Bra
att 2:e viceordféranden ar standig sekreterare. 1:e viceordférande borde kanske vara ansvarig for VFN's rep-
resentation i raden (som ligger organisatoriskt under KS). Alla ledaméter och erséattare i VFN méste forsta att
de ar ansvariga for den kommunala verksamheten inom deras omraden, inte samhallsplanering, mark och
fastighetsfragor. De skall forhalla sig till de forutsattningar omges. Sjalvklart skall KS samordna fragor som
berdr t.ex. placeringar kommunalt driven for- eller grundskola.
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Upplevt att fragor hamnar i fel namnd och ibland tas i kommunstyrelsen istéllet for valfardsnamnden och det
skapar en stor otydlighet for nya politiker och kan pa sikt degradera ansvarskansla och engagemang. Hur
fortydligande ska ga till vet jag inte men det behovs. Nar ordférande har ett forslag till beslut upplever jag ofta
att det inte &r grundat i fakta eller ens finns svar pa fragor for att motivera forslaget. Blir otydligt och svart att
bemdéta "ickesvar".

Jag overlater at de som sitter i VFN att svara pa hur det fungerar. Ansvarsférdelningen VFN/KS ar tydlig,
men att ha de harda byggnaderna i KS och mjuka verksamhetsfragorna i VFN &r ju inte oproblematiskt. Det
krévs bra samtal/samarbete/information/kommunikation.

Uppenbarligen &r rollen inte tydlig da en skoletableringsfraga kunde drivas mycket langt innan den kom upp i
VEN.

Man borde inféra ett VFNau.

Valfardsnamnden ar for omfattande och borde delas i tre namnder. Sociala fragor, skolfragor samt kultur-
och fritidsfragor. Vissa fragor, t ex kultur, diskuteras séllan eller aldrig. Med tanke pa kommunens expansion
genom “Landvetter sédra” bor vi ta hdjd fér framtiden och dela den har ndmnden i tre mindre néamnder. Det
ger ledaméterna mojlighet till specialkompetens och vitaliserar demokratin. Formodligen ocksa intresset for
de specifika frdgornas art.

Det ar tydligt att det inte &r s& tydligt for vare sig medborgare eller politiker hur gransdragningen mellan KS
och VFN ér, sa det skulle behdvas goras en rejal information om detta.

Valfardsnamndens myndighetsutskott fungerar bra men egentligen borde alla frdgor av den karaktéren
behandlas i utskottet. Demokratiberedningen eller férvaltningen borde se 6ver sa att det gar att I6sa.

For manga ledamoter som &r inblandade i sekretessarende i VEN. VFN presidiet uttalar sig ibland att
presidiet har deltagit i olika besok. Detta stdmmer inte eftersom man vid flera tillfallen inte inbjudit 2 vice ordf
att narvara. Fritid-och kulturfrdgor har en tendens att inte prioriteras. Borde kanske ha en egen namnd. VFN
omfattar ett stort verksamhetsomrade och borde kanske brytas ner. Arendena &r manga och ett méte per
manad &r for lite for att hinna med s att inte métena blir for l1anga.

Inga synpunkter

6.9 Vad ledamoternai valfardsnamnden anser i jamforelse med alla
ledamoter

Valfardsnamndens roll och uppdrag ar tydligt _3 ?i'z
Arbetet med utskott till valfardsnamnden _ 3
fungerar bra 2,9
Arbetet med arbetsgrupper till _ 2,7
valfardsnamnden fungerar bra 2,7
Valfardsnamndens myndighetsutskott _ 3,5
fungerar bra for att hantera... 3,2
Ansvarsfordelningen mellan vélfardsndmnden -4
och kommunstyrelsen &r tydlig 2,6
Uppdrag och roll fér valfardsndmndens _8
presidium ar tydligt 3

Arbetsformerna for valfardsnamndens 3
presidium ar &ndamalsenliga 2,9

[

1,5 2 2,5 3 3,5 4
Medelvarde

m[Ledamoti VFN mAlla ledaméter
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7 Milj6- och bygglovsnamnden

7.1 Milj6- och bygglovsnamndens roll och uppdrag ar tydligt

100% Medelvérde: 3,4/4
80%
60%
40%
20% 28% 28%
» i 6%
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra uppfattning /
Kanner inte till

7.2 Ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen och miljé- och

bygglovsnamnden ar tydlig Medelvérde: 3,1/4
100%
80%
60%
40%
20% 29%
’ 22%
6% 13%
0y N
Stammer Stammer Stammer Stammer Ingen

mycket daligt ganska daligt ganskabra  mycket bra uppfattning /
Kanner inte till

P2 210 of 520



7.3 Kommentarer till frAgorna om milj6- och bygglovsnamnden

Helt klart finns det en alldeles for stor politisk inverkan pad namnden, som (som det forefaller) nastintill tvingas
utreda och driva vissa arenden enligt majoritetens (och saledes inte KS-presidiets) "6nskemal".

Finns manga exempel pa att MBN gar KS arenden dven om MBN skall vara oberoende. MBN a&r alltfor
tjdnstemannastyrt.

Planfragor tas inte alltid upp men ett mycket bra samarbete finns mellan politiker och tjansteméan
Arenden i KS som ocksa berér miljé och bygglov bér KS inhdmta synpunkter innan beslut fattas i KS.

Har tycker jag inte att férvaltningen lyssnat pa politiken. Vad jag vet har vi inte sagt att all nybyggnation ska ske
i Landvetter sddra

MoBns uppdrag kring sjalva myndighetsbeslut ar tydligt. Daremot s& ar budget- personal och organisationsan-
svaret otydligt mellan KS och MoBn. Uppdraget for MoBn borde uppdateras till att bara beréra myndighetsutév-
ning. Idag finns skrivningar om "félja samhallsplanering" m.m. vilket gor det otydligt. For att f& en mer likriktad
inriktning av tagna beslut i samhallsbyggnadsfragor borde kanske namndens uppgifter bli en del av kommuns-
tyrelsens. Kommunens egna ansokningar av bygglov mm kan kopas fran annan kommun. med en sadan jus-
tering skulle helhetssynen och kunskapsnivan kring samhallsbyggnadsfragor oka.

Upplevde en viss otydlighet i gransdragningen mellan MoB och KS nér jag satt i ndmnden.
Det hander allt for ofta att fragor "6verprévas” av KS.
Verka funka

Det kan upplevas som att nar KS ger ett positivt planbesked sa har man i praktiken gett ett bygglov, dvs gett sig
in i MBN:s uppdrag.

7.4 Vad ledamoternai miljo- och bygglovsndmnden anser i jamforelse
med alla ledamoter

Miljé- och bygglovsnamndens roll och _ 3,6
uppdrag ar tydligt 3,4
Ansvarsfordelningen mellan 59
kommunstyrelsen och milj6- och _ 31

bygglovsnamnden ar tydlig

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
Medelvarde

mLedamoti MBN mAlla ledamoéter
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8 Ledamoter och ersattare

8.1 Om antalet ledamoter i kommunstyrelsen

100%

80%

60%

40%

20%

6%

For litet antal Lagom antal For stort antal

0%

8.2 Om antalet ledamoter i valfardsnamnden

100%

80%

60%

40%

20%

5%
I
0%

For litet antal Lagom antal For stort antal
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8.3 Om antalet ledamoter i beredningen for framtidens valfard och
samhallsutveckling

100%
80%
60%
40%
20%
5%
I
0%

For litet antal Lagom antal For stort antal

8.4 Om antalet ledamoter i miljé- och bygglovsnamnden

100%

80%
60%
40%
20%
= =
—
0%

For litet antal Lagom antal For stort antal
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8.5 Kommentarer om antalet ledamodter och ersattare

Milj6- och bygglovsnamnden skulle kunna ha bara ledaméter, dvs kanske 11 st ordinarie och minst 7st pa
plats for att vara beslutsméssiga.

MoBn liksom bolag bér ej ha erséttare. Alla behéver vara med pé alla méten och kan da lika garna vara
ledaméter med samma ansvar. Flytta MoBn fragor till KS. Lagg ner beredningen eller fortydliga uppdraget
och byt namn. Skulle kunna vara den beredning som ar demokratiberedning och ta emot utredningsuppdrag.
problemet &r och att de inte har ndgon forvaltningsorganisation att anvanda sig av. Darfor blir det konstigt
och de kan naturligtvis inte ta resurser fran KS eller VFNs verksamhet.

De tva sista har jag ingen uppfattning om eftersom jag aldrig deltagit dar.
Tycker att det &ar for manga ersattare i valfardsnamnden och kommunstyrelsen.
Tycker det ar ok.

Behovs Valfardsnamnden.

Generellt bor alla namnder och beredningar héllas mindre.

VFN: Problemet &r att nastan alltid bara c:a halften av ledaméterna yttrar sig pA motena. En vasentlig orsak
kan vara att vissa arenden ar mycket omfattade och att underlagen kommer in sent. — Det vore battre med
farre ledaméter och att man pa nagot sétt valde dessa och ersattarna ur endast de stérre partierna; dock s&
att balansen majoritet/opposition bibehalls.

MBN: Eftersom tyvarr det blivit mycket majoritetspolitik i nAmnden bor antalet ledaméter 6kas, sa att en batt-
re balans mellan partiernas representation nas. Vidare maste de drenden dar kommunen &r sokande
behandlas pa ett mer icke-javigt satt, exv. genom att rekommendationer (med motiveringar) gors av en
sarskild extern och opolitisk grupp.

Valfardsnamnden bor delas i tre namnder. Beredningen borde racka med 13 ordinarie och ett antal ersattare.

Jag anser inte att antalet ersattare behdver vara lika stort som ledaméterna, tillsammans utgoér de mer an
halften av KFs ledaméter. Beaktar man bade KS och VFN s& utgor de bada fler manniskor &n hela KF, det
utarmar KFs betydelse.

Ar kanske for lite eftersom férhandsbesked har blivit mer omfattande ock nya fragar har tillkommit

Under ett vanligt mote i VFN eller KS ar det en handfull som bidrar till debatten. Det ar en stor kostnad for
kommunen att ha Ianga méten med 26 politiker och ibland lika manga tjansteman. Kan bantas kraftigt utan
att kvaliteten pa besluten forsamras. Pengarna kan istéllet Iaggas pa mer inlasningsarvode pa de som
faktiskt laser handlingar och skriver initiativ, reservationer och yrkanden. KSAU kan vara en vag framat for
mer rutinbetonade drenden med bibehallen parlamentarisk representation.

| beredningen borde finnas utrymme for valdigt manga att ta sitt forsta uppdrag och komma in i arbetet i
politiken, samtidigt finns det valdigt manga fragor som beredningen skulle kunna adressera som inte gjorts
annu.

KS: alla partier bor beredas plats som ordinarie.

Beredningen: arbetssattet med att ta fram underlag, som ledaméterna gor sjalva pa fritiden, gor att flera av-
sager sig uppdraget p g a tidsbrist eller intresse. Viktigt att de som tar uppdraget vet hur beredningen arbetar
med att ta fram rapporter samt att beredningen inte fattar nagra beslut. Som det ser ut nu sa ar det bara ett
fatal som lagger ner mycket arbete pa fritiden med att sammanstélla rapporten utan ersattning.
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9 Synpunkter och forslag pa hur den politiska organisationen
fungerar idag och vad som bdr forbéattras

Valfardsnamnden kommunalrad tas bort och ersatts med tre "deltidsordféranden”. Fler demokratisk tillsatta
ledamoter okar intresset for att engagera sig.

Au for KS, ta bort presidieberedningarna, dela upp valfardsnamnden, hitta former for effektivt beslutsfattande
som ar demokratiskt férankrade. Fler och mindre ndmnder med specialiserad kompetens. Fler utskott inom
KS.

Har inga synpunkter

Kommunen skulle for att 6ka effektiviteten kunna infora att de som bildar majoritet eller storre av kommunen
efter val tar alla poster. Ovriga partier far insynsplatser fér sammantraden. Utbildning for att f& alla ledaméter
att férsta den politiska organisationen behovs.

Rollerna var fattas besluten t.ex skolfragor.

Organisationen fungerar i stort och behéver kéras in idén méan att frigor behdver hitta ratt plats ibland och
samarbetas med dver granserna mellan KS och VFN.

Upplever kommunens politiska styre som kompromisslos, diktatoriskt styrd da den inte ger utrymme for var-
ken politisk diskussion partierna emellan och definitivt inte utrymme fér medborgarinitiativ.

Man lyssnar for lite pa skattebetalarna och driver egna politiska korstdg med egen agenda

Klargéra vilka &renden som hor till VFN och vilka hor till KS. Oklart idag! Vissa arenden som borde hora till
VFN tas endast upp i KS.

Infor votering pa varje beslut

De politiska besluten bor fattas i KS och KF. VFN och BMN bér fréntas rent politiska arenden, som exv. att
detta kring IES (trots att &rendena &r av flera slag, men &t intimt forknippade). Arenden med dominerande
politiska implikationer bor saledes hanteras av endast KS och KF.

Organisationen behover fortydligas sa att det klart framkommer vem gér vad och i vilka drenden som det
behdvs samarbete 6ver ndmndgrénserna innan beslut fattas. Uttka de presidier dar det ar mojligt till tre
ledamdter.

1. Nya arenden som politikerna skall fatta beslut om att komma i god tid - minst en vecka i férvag, inte pa
sammantradets datum.

2. Beslut som diskuteras och fattas p& namndniva att komma till allménhetens kannedom.

3. Personen som skriver protokoll vid sammantréden skall bli en tjansteman och inte aktiv politiker.

Valfardsnamnden bor inte hantera individarende. (13 personer) Myndighetsnamnd bér inforas igen. (5 per-
soner) Det ar inte bra for sekretessen ar en viktig del i detta.

Helhetssyn. Beredning av frgor pa ett arligt och trovardigt satt.

Jag tror de priméara konflikterna i kommunen beror pa enskilda ledaméter och darav inte gar att organisera
bort. Det skulle vara bra att arbeta fram gemensamma spelregler och forhallningssatt. Tydliggéra rollerna. Det
ar inte ett organisatoriskt problem utan personligt problem.

Upplever att demokratin minskat.

Hogre krav att man har last in sig och &r foérberedd innan métena, kompetens och intresse vid tilldelning av
arbetsuppgifter.

Om man skall ha beredningar. S& skall invalda vara dar. Det duger inte att 40 % &r franvarande.
Jag tycker att det fungerar bra. Tydliga direktiv till férvaltningen hur vi i politiken vill att dom arbetar.

Det ar alltfér manga politiker som verkar vara dar for att sitta av tiden och inte bidrar. De fatal som faktisk
presterar n&got bor fa de verktyg i form av information och hjalpmedel som behovs for att utféra arbetet.
Oppositionen utestangs fran enkla verktyg som budgetmallar etc.

I stort fungerar det bra. Kanske en utbildning om vilka konsekvenser det far nar man medvetet fordrojer bes-
lut. Oka férstaelsen i hur forvaltningen hanger ihop. mer personlig utvecklingsplan for varje politiker.
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Det saknas utrymme for ledaméter och erséttare att kunna sétta sig in i alla &renden d& mycket underlag ska
lasas in, ibland pa kort varsel. Ett fast arvode for ledaméter/ersattare som mojliggor att sétta av tid for inlas-
ning vore lampligt.

Ta bort beredningen. Minska antalet ledaméter i namnder.

Det finns ingen budgetdebatt! Majoriteten vill inte diskutera specifika fragor pa varen for att det "ar bara en
ram” och vill inte diskutera specifika fragor pa hosten for att "ramen ar redan tagen”. Det ger ingen insyn for
medborgarna och riskerar ses som att ekonomiska beslut tas i stdngda rum och ansvar kan inte utkrévas i
allmanna val eftersom ingen debatt ndgonsin forts och ingen fatt héra hur olika partier prioriterat olika om-
raden. Budgeten maste behandlas vid ett och samma tillfalle precis som forut.

Ge sa mindre utrymme

For lite diskussioner med politiskt innehall. For lite transparens kring demokratiska processer. Daligt med in-
syn som skapar rykten och osakliga grunder till beslut.
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1 Inledning

Den tillfalliga beredningen for demokratifragor har i uppdrag att genomféra en
utvardering av den politiska organisationen som beslutades i kommunfullméktige
den 16 oktober 2017 § 159, samt att genomfora en 6versyn av nu gallande
arvodesreglemente.

En del av beredningens arbete har bestatt i en omvarldsspaning av hur andra
kommuner ar organiserade. Ett urval har gjorts utefter hur manga invanare
kommunerna har, deras socioekonomiska forutsattningar och hur kommunernas
verksamheter presterar utifran etablerade nyckeltal.

Beredningen valt att jamfora Harryda kommun med foljande kommuner:
e Kungélvs kommun
e Lerums kommun
e Lomma kommun
e Modlndals stad
e Partille kommun
e Stenungsunds kommun

e Vellinge kommun

2 Jamforelse av nyckeltal

For att jamfora kommunerna har nyckeltal anvants fran Kolada.se. Kolada &r
Sveriges kommuners och regioners digitala databas for statistik och nyckeltal. Att
anvanda nyckeltal fran Kolada har fordelen i att kommunerna mater pa samma
satt, vilket gor att det gar att jamfora kommuner med varandra.

2.1 Antal invanare per fértroendevald kommunpolitiker 2020

Har redovisas antalet invanare per fortroendevald 2020 i kommunerna. Antalet
invanare har betydelse fér hur manga invanare som finns per fértroendevald
kommunpolitiker, varfor MoIndal som har flest kommuninvanare ocksa har flest
invanare per fortroendevald. Lomma kommun ar den kommun som har det minsta
antalet invanare och ocksa minst antal invanare per fortroendevald.
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2.2 Antal invanare per fortroendevald kommunpolitiker i Harryda kommun

over tid
Harryda kommun har 339 invanare per fortroendevald kommunpolitiker. Detta &r
hogre an genomsnittet bland kommunerna som ligger pa 211 invanare. En del av
skillnaden kan forklaras i antalet invanare dar Harryda kommun har nagot fler
invanare, 38 000 invanare under 2020, &n genomsnittskommunen som har 36 000
invanare.
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2.3 Antal fortroendevalda kommunpolitiker pa hel- och deltid

Nedan visas kommunernas fortroendevalda kommunpolitiker pa heltid och deltid
under 2020. De som redovisas som deltidspolitiker ar de som har tjanst som
motsvarar over en 40 procent av en heltidstjanst, gransdragningen gors av
Statistiska centralbyran.

Den kommun som har flest fortroendevalda kommunpolitiker pa hel- och deltid &r
Kungalvs kommun som har tio politiker pa deltid och tva pa heltid. Likasa har
Partille kommun med sin ndmndorganisation fler deltidspolitiker. MélIndals stad
har flest heltidspolitiker men inga deltidspolitiker som ndr SCB:s grans om 40
procents tjanst.
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Harryda kommun har tre fortroendevalda kommunpolitiker pa heltid, vilka bestar
av kommunstyrelsens ordférande, vélfardsnamndens ordférande och ett
oppositionsrad. Deltidspolitikerna bestar av forste vice ordférande i
kommunstyrelsen, forste vice ordforande i véalfardsnamnden och andre vice
ordforande i valfardsndmnden.
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2.4 Nettokostnad namnd- och styrelseverksamhet 2019, kr/inv
Nettokostnaden som redovisas nedan bestar av kostnaden fér den politiska
verksamheten dividerat med antalet invanare. | kostnaden ingar arvodering och
kostnader sasom for lokaler och administration enligt SCB:s schablonnyckel.

Resultatet som redovisas ar fran rakenskapssammandraget 2019. Harryda
kommun har en férhallandevis l1ag kostnad fér den politiska verksamheten i
jamfdrelse med dvriga kommuner.
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2.5 Harryda kommuns nettokostnad namnd- och styrelseverksamhet 6ver
tid, kr/inv
Ser man till Harryda kommuns kostnader i jamforelse med
genomsnittskommunen 6ver tid sa framgar att Harryda kommun har en lagre
kostnad. Det gar ocksa att se att kostnaden okade fran 224 kr per invanare under
2018 till 326 kr per invanare under 2019. Denna 6kning kan hérledas till den nya
politiska organisationen med bland annat valfardsndmnden som infordes 2019,
vilket medforde 6kade kostnader for arvodering och fér administration. Utdver
detta skedde ocksa en uthildningsinsats i samband med den nya mandatperioden.
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3 Presentation av kommunernai omvarldsspaningen

3.1 Harryda kommun

3.1.1

Fullmaktiges beredningar:

Politisk organisation

Framtidens vélfard
och samhillsutveckling

| Tillfalliga beredningar }— Kommunfullmaktlge *‘ Revisorer |
| Valberedning l— —| Valnamnd |
Vélfardsndamnd Milié- och Overformyndar-
utbildning, socialtjanst Kommunstyrelse byggltjwsnéimnd namnd
Kultur, fritid - K5 enligt kemmunallagen i samverkan med
- Samhal jgnadsnamnd Kungsbacka, Malndal,|
- Namnd far dvriga fragor Partille

3.1.2 Forvaltningsorganisation
Kommundirektor
Sektorn for teknik och
forvaltningsstod, TOF Ekonomi och upphandling
Fastighet Budget, Redovisning, Upphandling
IT
Maltidsservice
Service Personal
Stadservice | Bemanning, Lén, Personal, Oasen
Sakerhet
Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv
Digital utveckling, Agenda 2030
I ]
Sektorn for utbildning, kultur Sektorn for Sektorn fér
och fritid, UKF socialtjanst, SOC samhéllsbyggnad, SHB
Forskola Barn och familj Mark och exploatering
Grundskola Funktionssttd Miljg- och halsoskydd
Utveckling och flersprakighet Halsa och bistand Plan och bygglov
Gymnasium Harryda framtid Trafik
Kultur och fritid Vard och omsorg

Utvecklings- och uppféljningsenhet/MAS

3.1.3
Befolkning
Antal arsarbetare

Befolkning och arsarbetare 2019

37977
2804

3.1.4 Antal ledamoter och erséttare 2021

Antal ledamoter Antal ersattare

Kommunfullméaktige 51 30
Kommunstyrelse 13 13
Milj6- och bygglovsnamnd 7 3
Valnamnd 7 3
Overférmyndarnamnd 1 1
Valfardsnamnd 13 13
Totalt 92 63
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3.2 Kungalvs kommun

3.2.1 Politisk organisation

Demokratiberedning ‘ Ekonomiberedning ‘

Beredning for trygghet
och stod

Tillfaliga beredningar

= Kommunstyrelsen

— Valndmnden

—  Kommunrevisionen

Arvodesnamnden

Kommunfullmaktige ‘ 1 ' 1
Kultur- och Beredning for bildning ochi Beredning for samhalle

fritidsberedning ‘ larande

3.2.2 Forvaltningsorganisation

— Bildning och larande

Samhalle och uiveckling
Portfolj tillvaxt

Trygghet och stod
Portfelj social hallbarhet

Kommundirektor }—

— HR
— Ekonomi- och kvalitet
— Kommunkansli

3.2.3 Befolkning och arsarbetare 2019
Befolkning 46 336
Antal arsarbetare 3309

3.2.4 Antal ledamoter och erséttare 2021

och utveckling

b= Overformyndar-namnden

Sociala
myndighetsnamnden

Antal ledamoter

Antal ersattare

Kommunfullmaktige 59 31
Kommunstyrelse 15 5
Arvodesnamnd 3 0
Milj6- och bygglovsnamnd 5 5
Social myndighetsndmnd 5 3
Valndmnd 7 7
Overférmyndarnamnd 3 3
Totalt 104 54
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3.3 Lerums kommun

3.3.1 Politisk organisation

— Sektor stéd och omsorg

o Kommunstyrelsen
Valngmnd
Kommunfullméktige : Komgr;l.rlggur!\mjg:iges
Revisionen
— Myndighetsnamnder
3.3.2 Fdrvaltningsorganisation
Utveckling och hallbarhet ‘ Ekonomi
Kommundirektor I : :
Kommunikation och digitalisering HR

3.3.3 Befolkning och arsarbetare 2019
Befolkning 42 568
Antal arsarbetare 2717

3.3.4 Antal ledamoter och erséttare 2021

Sektor samhallsbyggnad

— Sekior larande

Antal ledamaoter

Antal erséattare

Kommunfullméktige 51 29
Kommunstyrelse 11 11
Individnamnd 3 3
Miljo- och bygglovsnamnd 7 5
Valndmnd 6 6
Overféormyndarnamnd 3 2
Totalt 81 56
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3.4 Lommakommun

3.4.1 Politisk organisation och forvaltningsorganisation

Valnamnd ‘ Revision ‘

Kommunfullmaktige I : :
Overformyndare ‘ Kommunal valberedning ‘

3.4.2 Befolkning och arsarbetare 2019
Befolkning 24 834
Antal arsarbetare 1 354

3.4.3 Antal ledamoter och erséttare 2021

Socialnamnd

—_— Socialforvaltning

Barn- och utbildningsnamnd

Forvaltning for utbildning, kost,
Kkultur och fritid
Kultur- och fritidsnamnd

Kommunstyrelse

—_— Kommunledningskontor

Miljg- och byggnadsnamnd
} Samhalisbyggnadsforvaltning

Teknisk namnd

Antal ledamoter

Antal erséattare

Kommunfullmaktige 45 26
Kommunstyrelse 13 13
Barn- och utbildningsndmnd 11 11
Kultur- och fritidsnamnd 11 11
Miljo- och byggnadsnamnd 11 11
Socialndmnd 11 11
Teknisk ndmnd 11 11
Valnadmnd 9 9

Totalt 122 103
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3.5 Mdlndals stad

3.5.1 Politisk organisation och forvaltningsorganisation

Stadslednings-
forvaltningen

Kommunstyrelse

Stadsbyggnads-
forvaltningen

Kultur- och Kultur- och
fritidsnamnden fritidsnamnden
= Miljonamnd e Milj6forvaltningen
= Skolnamnden e Skolforvaltningen
Social- och Social- och
= arbetsmarknads- ===  arbetsmarknads-
Kommunrevision namnden forvaltningen
ALt 1
Kommunfullmaktige i Stadsbyggnads-

Byggnadsnamnden e . 4
Valberedning ‘ forvaltningen

= Tekniska namnden p=== Tekniska forvaltningen

Utbildnings-
forvaltningen

Utbildningsnamnden e

Vard- och Vérd- och
omsorgsnamnden omsorgsforvaltningen

= Valndmnden
Stadslednings-
forvaltningen
| Overformyndar-
namnden

3.5.2 Befolkning och arsarbetare 2019
Befolkning 69 364
Antal arsarbetare 4 290
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3.5.3 Antal ledaméter och erséattare 2021

Antal ledamoter

Antal ersattare

Kommunfullméktige 61 33
Kommunstyrelse 11 11
Byggnadsnamnd 7 7
Kultur- och fritidsnamnd 9 9
Miljonamnd 9 9
Servicenamnd 5 5
Skolnamnd 11 11
Social- och ) 9 9
arbetsmarknadsnamnd

Tekniska ndmnden 9 9
Utbildningsnamnd 7 7
Valnamnd 5 5
Vard och omsorgsnamnd 11 11
Overféormyndarnamnd 1 1
Totalt 155 127
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3.6 Partille kommun

3.6.1 Politisk organisation och férvaltningsorganisation

Revisorer

— Kommunstyrelse e Kommunstyrelseforvalining
—  Bygg- och mijonamnden === Bygg- och miljcférvaltning

Qverformyndarnamnd ‘ e Utbildningsnamnden ps  Utbildningsforvaltningen

Kommunfullméktige

L
1

Valberedning ‘

3.6.2 Befolkning och arsarbetare 2019
39 289
2 803

Befolkning
Antal &rsarbetare

Valnamnd ‘ == Social- och arbetsnamnden === Social- och arbetsforvaliningen

== Kultur- och fritidsnamnden e Kultur- och fritidsforvaltning

Vérd- och

s V/ard- och omsorgsnamnden e omsorgsforvaltningen

3.6.3 Antal ledamoter och erséttare 2021

Antal ledamoéter Antal ersattare

Kommunfullmaktige 51 29
Kommunstyrelse 11 11
Miljé- och bygglovsnamnd 9 9
Valnadmnd 5 5
Overférmyndarnamnd 1 1
Véard och omsorgsnamnd 9 9
Social- och arbetsmarknads-

namnd ! !
Kultur- och fritidsnamnd 7 7
Utbildningsnamnd 11 11
Totalt 111 89
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3.7 Stenungsunds kommun

3.7.1 Politisk organisation
Kommunstyrelse
Revisonen ‘ Valnamnd

Kommunfullmaktige : 1 Sociala myndighetsndmnden

Overformyndarmamnd ‘

Tekniska myndighetsnédmnden

3.7.2  Forvaltningsorganisation
= Sektor Utbildning
Sektor Stodfunktioner ‘

Kommundirektdr I | Sektor Socialtjanst

— Sektor Samhalisbyggnad

3.7.3  Befolkning och arsarbetare 2019
Befolkning 26 777
Antal arsarbetare 2149

3.7.4 Antal ledamoter och erséttare 2021
Antal ledamoter Antal erséattare

Kommunfullmaktige 51 25
Kommunstyrelse 15 10
Social myndighetsnamnd 5 5
Teknisk myndighetsndmnd 5 5
Valndmnd 7 7
Overféormyndarnamnd 1 1
Totalt 84 53
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3.8 Vellinge kommun

3.8.1 Politisk organisation

— Utbildningsnamnd

= Omsorgsnamnd
Revisionen Valnamnd ‘
Kommunfullmaktige I: : Kommunstyrelsen
Overformyndare Beredningar och utskott ‘
m Teknisk namnd

—  Miljo- och byggnadsnamnd

3.8.2 Forvaltningsorganisation
Utbildningsavdelningen

Bitr. Kommundirektor Stab

Kommundirektor : 1 Omsorgsavdelningen
Qverformyndare

Samhallsbyggnads-avdelningen

3.8.3 Befolkning och arsarbetare 2019
Befolkning 36 628
Antal arsarbetare 1133

3.8.4 Antal ledamoter och erséttare 2021

Antal ledamoter Antal ersattare
Kommunfullméktige 51 27
Kommunstyrelse 13 13
Milj6- och bygglovsnamnd 11 11
Omsorgsnamnd 11 11
Utbildningsndmnd 11 11
Teknisk ndmnd 11 11
Totalt 108 84
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