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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Vilfirdsnimnd : ' KOMMUN
alarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2021-11-17

§ 286 Dnr 2021 VFN265

Valfardsnamndens verksamhetsplan med driftbudget 2022-2024
samt investeringsbudget 2022-2026

Beslut

Vilfardsndamnden godkédnner verksamhetsplan 2022 med driftbudget per verksamhetsniva
2022-2024 samt investeringsbudget pd projektniva avseende aren 2022-2026.

Vilfardsndmnden noterar att Lokalresursplanen 2022-2026 (LRP) ligger till grund {or
budgetforslaget.

Vilfardsndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige valfardsndmndens
verksamhetsplan for 2022-2024.

Reservation
Inga-Lena Persson (MP) reserverar sig mot beslutet skriftligt i bilaga 1.

Avstar fran att delta

Siw Hallbert (S), Birgitta Berntsson (S), Jonas Andersson (S), Peter Arvidsson (SD) och Per-
Olov Risman (SD) avstar fran att delta 1 beslutet.

Protokollsanteckning
Anteckning frén socialdemokraterna, bilaga 2.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige fattade den 17 juni 2021 § 128 beslut om Budget 2022 med plan for
perioden 2023-2026 samt mal och inriktningar for Hdrryda kommun. Anslagen faststélldes pa
ndmndsniva och kommunfullmaiktige faststdllde mal och inriktningar till véalfardsnimnden.

Vilfardsnimnden uppdrog den 22 september § 233 at forvaltningen att utarbeta forslag till
verksamhetsplan och budget for 2022, samt perioden 2023-2026 utifrdn dokumentet
Vilfdardsndamndens budget 2022 med plan for perioden 2023-2026 samt mdl och inrviktningar
dér valfardsndmnden tagit hansyn till fullméktiges uppdrag.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dir driftbudget 2022-2024 pa
verksamhetsniva samt investeringsbudget pa projektniva ingar. I verksamhetsplanen ingar
plan for genomforande av vélfairdsndmndens mal och inriktningar for perioden.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

alifarasnamnaen O U

Sammantradesdatum
2021-11-17

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 18 oktober 2021
e Vilfiardsndmndens verksamhetsplan 2022-2024
e Lokalresursplan 2022-2026

Forslag till beslut pa sammantradet

Sven Karlsson (M) foreslar att valfirdsndmnden godkinner verksamhetsplan 2022 med
driftbudget per verksamhetsniva 2022-2024 samt investeringsbudget pd projektniva avseende
aren 2022-2026. Sven Karlsson (M) foreslar vidare att valfardsnimnden noterar att
Lokalresursplanen 2022-2026 (LRP) ligger till grund for budgetforslaget samt

att vilfardsnamnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige vilfardsndmndens
verksamhetsplan for 2022-2024.

Inga-Lena Persson (MP) foreslér att drendet aterremitteras till forvaltningen pd grund av
otillrackligt underlag.

Yttrande

Siw Hallbert (S) meddelar att alla socialdemokrater avstar fran att delta i beslutet och framfor
synpunkter enligt protokollsanteckning. Ordféranden medger att protokollsanteckning far
lamnas.

Beslutsgang

Aterremiss och avgorande idag

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att vilfardsndmnden beslutar att avgora
drendet 1dag.

Omrostning begirs. Vilfardsnamnden godkénner foljande beslutsgéng:
Ja-rOst fOr att avgora drendet idag
Nej-rost for att aterremittera drendet

Med 7 ja-roster, 1 nej-roster och 5 avstar bifaller véilfairdsndmnden Sven Karlssons forslag.
Hur var och en rostade framgér av omrostningslista 2.

Sven Karlssons forslag
Ordforanden fragar om vélfardsndmnden bifaller Sven Karlssons forslag och finner att s&
sker.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vilfardsnamnden

Sammantradesdatum

2021-11-17

HARRYDA
KOMMUN

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande

Utdragsbestyrkande
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VOTERINGSLISTA
Vilfirdsnamnden

Sammantradesdatum
2021-11-17

>

HARRYDA
KOMMUN

Voteringslista: § 286

Arende: Vilfirdsndmndens verksamhetsplan med driftbudget 2022-2024 samt

investeringsbudget 2022-2026, 2021VFN265

Omrostningslista 2

Ledamot

Nej

Avstar

Maria Kornevik Jakobsson (C), ordférande

Sven Karlsson (M), vice ordférande

| <

Siw Hallbert (S), 2:e vice ordférande

Evalotta Liljenzin (M), ledamot

Kristina Andrén (M), ledamot

Ulrika Nordenstam (M), ledamot

Inger Axelsson (KD), ledamot

PR X

Birgitta Berntsson (S), ledamot

Jonas Andersson (S), ledamot

Inga-Lena Persson (MP), ledamot

Peter Arvidsson (SD), ledamot

Per Olov Risman (SD), ledamot

Anita Anger (L), erséttare

Resultat
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Bilaga 1 till protokollet, valfardsndmnden 2021-11-17 § 286

v' Motivering till reservation gillande beslut drende 5, Vélfdrdsndmndens verksamhetsplan
med driftbudget fér 2022-2024 och investeringsbudget 2022-2026.

Miljopartiet reserverar sig mot beslutet att godkanna verksamhetsplanen pa grund av ett bristfalligt
underlag till beslut. Detta galler inte minst malet om fler utévare inom Kulturskolan, dar det finns
manga fragor om bland annat omfattning, innebérden av formuleringarna i malet, inom och utévare
samt ekonomiska konsekvenser.

Inga-Lena Persson

Miljopartiet de Grona Harryda
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Bilaga 2 till protokollet, valfardsnamnden 2021-11-17 § 286

ak .
W" Socialdemokraterna

HARRYDA

Vi Socialdemokrater anser att forvaltningen lyckats val med framtagande av en verksamhetsplan
utefter de av majoriteten beslutade dokumenten. Vi Socialdemokrater delar dock inte alla de
politiska tankar som dessa dokument innehaller.

Vi anser bland annat att det ar viktigare att satsa pa den kommunala verksamheten an att
privatisera.

Vi hade naturligtvis hellre sett en verksamhetsplan baserad pa den politik som vi féreslagit i de
strategiska dokument som lett fram till denna verksamhetsplan. Vi anser att det hade blivit battre
politik for Harrydas invanare.

Darfor valjer vi att avsta fran att delta i beslutet.
| dvrigt sa skulle vi vilja se féljande tillagg till forvaltningens forslag:

Inom folkhdlsoomradet sid 9

Systematiskt kvalitetsomrade

Alla barn och elever har ratt till en halsoframjande skolmiljé som ar fri fran alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel samt praglas av goda relationer med kamrater och
larare. De har ocksa ratt till undervisning dar fragor som ror tobak, alkohol, narkotika,
dopning och spel integreras i olika @mnen for att fd en mer sammansatt bild av dessa
omraden.

Rektor har det dvergripande ansvaret for att organisera, leda och f6lja upp arbetet. Det
innebar att satta upp mal och skapa forutsattningar och rutiner fér skolans personal att
arbeta med ANDTS.

Socialdemokraterna
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum

2021-12-16

§ 472 Dnr 2021KS46

Delgivning av valfardsnamndens verksamhetsplan med driftbudget
2022-2024 samt investeringsbudget 2022-2026

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen delges vilfardsndamndens verksamhetsplan 2022 med driftbudget per
verksamhetsniva 2022-2024 samt investeringsbudget pa projektniva avseende aren 2022-
2026. Vilfardsndmnden beslutade 17 november 2021 § 286 att godkénna verksamhetsplanen
och notera att Lokalresursplanen 2022-2026 (LRP) ligger till grund for

budgetforslaget.

Beslutsunderlag

Vilfardsnimndens beslut 17 november 2021 § 286
Tjansteskrivelse 18 oktober 2021

Vilfiardsndmndens verksamhetsplan 2022-2024
Lokalresursplan 2022-2026

Synpunkter fran Léararnas riksforbund pa VEP VFN
Synpunkter fran Lararforbundet pa VEP 2022-2024 VFN

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE : HARRYDA
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen KOMMUN

Helena Lundqvist

Vilfardsndmnden
Datum Diarienummer
2021-10-18 2021VFN265 042

Valfardsnamndens verksamhetsplan med driftbudget 2022-2024
samt investeringsbudget 2022-2026

Forslag till beslut

Vilfardsndmnden godkénner verksamhetsplan 2022 med driftbudget per
verksamhetsniva 2022-2024 samt investeringsbudget pa projektniva
avseende dren 2022-2026.

Vilfardsnimnden noterar att Lokalresursplanen 2022-2026 (LRP) ligger till
grund for budgetforslaget.

Vilfardsndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige
valfardsndmndens verksamhetsplan for 2022-2024.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige fattade den 17 juni 2021 § 128 beslut om Budget 2022
med plan for perioden 2023-2026 samt mdl och inriktningar for Hérryda
kommun. Anslagen faststilldes pa ndmndsniva och kommunfullméaktige
faststdllde mél och inriktningar till valfdrdsnamnden.

Vilfardsndmnden uppdrog den 22 september § 233 &t forvaltningen att
utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for 2022, samt perioden
2023-2026 utifran dokumentet Viilfirdsndmndens budget 2022 med plan for
perioden 2023-2026 samt mal och inriktningar dér vélfairdsndmnden tagit
hénsyn till fullmiktiges uppdrag.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dar driftbudget
2022-2024 pa verksamhetsniva samt investeringsbudget pa projektniva
ingar. I verksamhetsplanen ingér plan for genomférande av
valfardsndmndens mal och inriktningar for perioden.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 18 oktober 2021
e Vilfardsndmndens verksamhetsplan 2022-2024
e Lokalresursplan 2022-2026
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Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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: HARRYDA
KOMMUN

Verksamhetsplan
2022-2024 (2026)

Valfardsnamnden
2021-11-17
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1 Vilfardsnamnden

1.1 Overgripande om Viilfirdsnimndens ansvarsomrdden

Vilfardsndmnden har det politiska ansvaret for utbildning, kultur och fritid samt for socialtjanst och
stdd och hjélp till individer och grupper. Vilfardsndmnden &dr &ven kommunens social- och
arbetsloshetsndmnd.

Vilfardsndmnden ansvarar genom sin forvaltning for att fullméiktiges uppdrag verkstélls och f6ljs upp.
Néamnden ska bland annat bedriva verksamhet s att invénarna sétts i centrum samt arbeta for
kvalitetsutveckling och effektivisering. Darutover fullgor vélfairdsnimnden de uppgifter som f6ljer av
delegation fran kommunfullmiktige.

1.2 Organisation och styrmodell

Kommunens politiska organisation och styrmodell faststilldes 2019. Vilfardsndmnden ansvarar for
verksamheterna inom utbildning, socialtjanst, kultur och fritid. Kommunstyrelsen ansvarar for
samhéllsbyggnadsfragor och andra kommunovergripande fragor. Kommunen har en foérvaltning med
kommundirektoren som forvaltningschef.

1.2.1 Politisk organisation

]

Fullmdktiges beredningar:

Framtidens valfard _
och samhadllsutveckling

g Revisorer
Kommunfullmaktige
Tillfalliga beredningar - g Valnimnd
Valberedning B
I
I I | I
Vilfirdsnimnd Kommunstyrelse Milj5-och Over-
utbildning, socialtjanst, KS enligt kommunallagen bygglovs- formyndar
kultur, fritid Samhaillsb nadsnimd namnd nimnd
), Ygg 2 i samverkan med
Namnd for ovriga fragor Kungsbacka,
Méindal och
| Partille
]
Kommundirektor
(en samlad forvaltning)
3(42)
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1.2.2 Forvaltningens organisation

Kommundirektér
Sektorn far teknik och
forvaltningsstod, TOF Ekonomi och upphandling
Fastighet Budget, Redovisning, Upphandling
IT
Maltidsservice
Service Personal
Stadservice Bemanning, Lon, Personal
Séakerhet
Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv,
Digital utveckling, Agenda 2030
I I
Sektorn for utbildning, kultur Sektorn for Sektorn fér
och fritid, UKF socialtjénst, SOC samhéllsbyggnad, SHB
Férskola Barn och famil) Mark och exploatering
Grundskola Funktionsstod Miljo- och halsoskydd
Utveckling och flersprakighet Halsa och bistand Plan och bygglov
Gymnasium Harryda framtid Trafik
Kultur och fritid Vard och omsorg
Utvecklings- och uppféljningsenhet/MAS

Hérryda kommun har en forvaltning bestaende tre sektorer med fokus péa kirnverksamheten
utbildning, kultur och fritid, socialtjanst, samhéllsbyggnad, en sektor for stod till kdarnverksamheten
teknik och forvaltningsstdd samt tre centrala stodfunktioner ekonomi, personal och utveckling.
Kommundirektdren ar forvaltningschef och kommunens hdgsta tjansteman. Varje sektor leds av en
sektorschef.

1.2.3 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Ekonomistyrning Kvalitetsstyrning

st el Kvalitetssakring av

grunduppdraget

Resursfordelningsmodell
- investeringar

: . S Kritiska kvalitetsindikatorer
- ekonomistyrningsprinciper

Kommunens styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhallningssétt och tydliga grunduppdrag
samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska ramar. Visionen utgdr en gemensam
ledstjarna och pekar ut riktningen for kommunen. Visionen faststilldes 2019 och lyder:

Hirryda — hér vagar vi! [ Harryda kommun bygger vi framtiden. Hdr har mdnniskor och foretag
mdyjlighet att vixa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar l6sningar som hdller for kommande
generationer. Vdra ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft.

Genom vart forhéllningssétt - hur vi agerar i vart uppdrag - paverkar vi alla upplevelsen av Hirryda

4(42)
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kommun.

Vart forhdllningssdtt: Varje dag gor vi motet med Hdirryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mdjligheter och skapar losningar. Vi dr kompetenta, professionella och dppna for olika perspektiv. Vi
provar nya idéer och vill alltid bli bdttre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

En annan birande del i styrmodellen &r att tydliggora verksamheternas grunduppdrag och att
sakerstélla kvaliteten i grunduppdraget. Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt
lagstiftning och andra bade statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ér relativt
bestindigt dver tid. Politiska inriktningar och mal utrycks dels i en strategisk plan for mandatperioden

som antas av kommunfullméktige, dels arligen i budgeten. Utifrdn detta utarbetas nimndspecifika
verksamhetsplaner dir dven kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten i grunduppdrag,

inriktningar och mal.

1.3 Mal for god ekonomisk hushdllning

Mialen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar
ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljomaéssiga, sociala och

ekonomiska forutsittningar som &r minst lika goda som vid dvertagandet.

1.3.1 Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk hushéllning. Mélen avser
bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt bostidder for dldre och
personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas de faststillda verksamhetsmélen med utfallet per

indikator.
. o Utfall Utfall Utfall Utfall
Indikator/mitt 2017 2018 2019 2020
Full behovstickning inom | Antal barn som ej erhllit plats inom fyra 0 0 0 0
forskoleverksamheten och | ménader (accepterar fler &n ett alternativ)
foraldrar kan vélja Andel forildrar som far forstahandsval 100 100 100 100
verksamhetsform betriffande verksamhetsform, %.
Andel elever behoriga till 93,4 93,1 91,7 92,9
gymnasieskolan, %
Alla elever har efter Andezl gymnasieelever f)ned examen inom 76,3 77,3 77,8 80,7
slutford grundskola eller fyra ar, hemkommun, (%)
g.yn_l'naS}eutbﬂdnmg ) Arbetsloshet, inklusive personer i 2,5 3,9 4,8 7
tillracklig kompetens for | prooram med aktivitetsstdd, 18-24 ar (%
arbde.te eller fortsatta av befolkningen i Harryda kommun)
studier
Arbetsloshet, inkl personer i program med 5,1 7,1 7.8 10,7
aktivitetsstod, 18-24 ar (% av
befolkningen i lénet)
Antal ej verkstillda beslut inom tre 7 19 28 14
manader avseende sdrskilt boende
Det finns bostéder av god :
kvalitet och god Behov av sirskilt boende, personer. 307 338 330 300
tillganglighet for dldres Beréknat behov av bostad for 116 129 130 131
och funktionsnedsattas funktionsnedsatta 6ver 19 &r, personer
beddmda behov :
Antal externa utforare enligt LOV/LOU, 0 0 0 0
séarskilda boenden
5(42)
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Indikator/matt 2017 2018 2019

Utfall Utfall Utfall Utfall

2020

Antal externa utforare enligt LOU, bostad 1 2 2
med sérskild service

3

Antal ej verkstéllda beslut inom tre 11 6 3
manader avseende bostad med sarskild
service

Full behovstiickning inom forskoleverksamheten och forédldrar kan vilja
verksamhetsform

Forvaltningens plan for genomforande

Forskolan lever upp till lagkravet att alla vardnadshavare som dr berattigade till och dnskar
forskoleplats erbjuds detta inom fyra manader. Alla vardnadshavare kommer att kunna erbjudas den
verksamhetsform man 6nskar for sitt barn.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillricklig kompetens
for arbete eller fortsatta studier

Forvaltningens plan for genomférande

Slutbetyg fran gymnasiet ar den viktigaste variabeln for att unga ska fa tilltrdde till arbete eller
fortsatta studier. Behorighet till gymnasiets nationella program &r en forutséttning for detta. I sektorn
pagar ett arbete med att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa enhets-, verksamhets-
och huvudmannaniva.

Kommunen har som mél att kunna erbjuda den bésta utbildningen i Sverige. Processarbetet med
Sveriges bista skola har i det forsta skedet varit inriktat pa grundskola. Arbetet kommer att fortsitta
under planperioden och omfatta sévil forskola som gymnasium.

Det finns bostider av god kvalitet och god tillgiinglighet for édldres och
funktionsnedsattas bedomda behov

Forvaltningens plan for genomférande

I férvaltningens arbete med lokalresursplaneringen (LRP) utformas planer for att tillgodose behov av
sérskilt boende for dldre enligt en modell som dr baserad pa kommunens befolkningsprognos. Antalet
dldre i kommunen Okar kontinuerligt, vilket innebér krav pé fler boenden. 1 april 2022 infors Lagen
om valfrihet (LOV) for sérskilda boenden i kommunen vilket innebér att byggnation av nya sérskilda
boenden kommer att planeras av fler aktorer &n kommunen sjélv. Kommunen kommer dven
fortsattningsvis att folja och prognosticera behovet av sérskilt boende och vid behov planera for
byggnation. Under kommande planperiod prognosticeras ett behov av ytterligare ca 50 platser i
sérskilt boende och arbete pagar for att pa bésta sétt frimja etablering i kommunen av nya aktorer
inom ramen fér LOV.

Planeringen av nya bostidder med sérskild service for personer med funktionsnedséttning dr mer
individanpassad och utgér frimst ifran LSS-handldggarnas kinnedom om det stddbehov som ar
aktuellt for malgruppen. Informationen och den samlade beddmningen av behovet ligger till grund for
lokalresursplaneringen och utbyggnad av bostéder i enlighet med LSS-lagstiftningens mélséttning.
Mot slutet av planperioden bedoms behov av ytterligare en servicebostad finnas, och mojligheterna till
extern utforare kommer att aktualiseras i enlighet med den politiska inriktningen. For nagra personer
med funktionsnedsittning behdver kommunen varje &r kdpa plats, vilket till exempel kan réra boende i
samband med skolgéng pa annan ort.
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1.4 Kommunens gemensamma omrdden

I den av kommunfullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden framgar foljande: "For att
bidra till en héllbar tillvixtregion vill vi i Harryda ta téiten i arbetet med att vara ett foredome nér det
géller skolresultat, niringslivsklimat, samhéllsbygge, Agenda 2030 och aktivt bidra till arbetet med
Klimat 2030 (Vastra Gotaland stiller om)." I detta avsnitt beskrivs Gvergripande om arbetet med
néringslivsfragor och Agenda 2030 samt om &vriga omraden som lyfts som langsiktiga strategiska
utvecklingsomraden; service, kommunikation, digitalisering och konkurrensutsittning.

1.4.1 Serviceorganisation

Kommunen ska vara en serviceorganisation med myndighetsansvar. Det langsiktiga och kontinuerliga
arbetet for att skapa och upprétthalla hog serviceniva i organisationen fortgar. Mélbilden &r att varje
mdte mellan invénare/foretag och kommunen ska préglas av service och kvalitet oavsett via vilken
kanal kontakten sker. Det forhallningssétt som fastlagts for att komplettera visionen pekar bland annat
pa vikten av att gora motet med Héarryda kommun enkelt.

Den initiala ingéngen till kommunen i alla fragor bor vara digital for den som sé 6nskar. Via en ny och
forbéttrad hemsida, chattbot med fler funktioner, digitala tjénster och appar utdkas och forbattras den
digitala servicen. Fler ska kunna hantera sina drenden och finna svar pa fragor via digital sjdlvservice.

Kommunens kontaktcenter har som huvuduppdrag att ge information och végledning om savil
verksamhetsfragor som om hur den digitala servicen kan nyttjas. For att skapa bra service och
forstirka tillgdngligheten behover kontaktvégar till enheter och handlidggare forenklas och goras
effektivare. Ett fortsatt arbete med att utveckla bemétande &r av stor vikt.

Servicegarantier ar ett verktyg for att tydliggdra vad som kan forvéntas i kontakt med kommunen, t ex
i form av handlaggningstider med mera. Fler servicegarantier ska utformas inom samtliga
verksamhetsomraden i enlighet med de faststéllda principerna for servicegarantier.

1.4.2 Kommunikation

Kommunikation dr ett strategiskt och langsiktigt prioriterat omrade och arbetet med att utveckla den
kommunikativa organisationen fortgar. Viktiga hornstenar dr transparens, dialog, delaktighet samt att
kommunikation ska vara proaktiv, planerad och sammanhallen. Det ar ett strategiskt ledningsverktyg
och det &r viktigt att chefer i organisationen ser sin roll som bérare av kommunikationsperspektivet i
alla frdgor och processer.

Tydliga strategier for hur kommunens 6vergripande kanaler ska anvéndas tas fram av
kommunikationsenheten med syfte att fa storsta mdjliga nytta och effekt av var kommunikation.
Parallellt fortsétter arbetet att utbilda chefer och medarbetare, bland annat inom stédfunktionerna, for
att 6ka kunskapen kring vikten av tydlig kommunikation i alla delar av organisationen. Det handlar
bade om att hoja den allminna kunskapen savil som mer riktade insatser kring sprak, digital
tillgénglighet eller syftet med en grafisk profil. Kommunikationsfragorna ingar i
introduktionsutbildningar for chefer och medarbetare. Fortsatt géiller att kommunikationsenheten har
det overgripande ansvaret for kommunikationen och fortsétter att stotta verksamheterna, bade
strategiskt och operativt. Men i linje med mélet om en kommunikativ organisation krivs ocksa att fler
stirker sina kommunikativa formégor dd kommunikation pégéar dagligen pa olika nivéer med olika
malgrupper. For att underlétta detta tas dven fler mallar, instruktioner och checklistor fram.

Genom proaktiv och tydlig kommunikation byggs fortroende samtidigt som Hérryda kommuns
varumarke stérks.

Under 2022 fullfoljs arbetet med att utforma och lansera en ny webbplats dér mélet &r en modernare
och mer serviceinriktad webb. Malsattningen ar att Harryda.se i framtiden bade &r en
informationsplattform och en plats dar medborgare kan utfoéra drenden, tycka till och fa svar pd méanga
av sina fragor. Utvecklingen av en ny webb knyts dérfor ihop med arbetet med digitalisering samt det
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overgripande malet om att bli en serviceorganisation. Som exempel ska digitala tjénster ska vara
begripliga och litta att hitta och kommunens kontaktcenter ska anvinda webben som en kunskapsbank
och dven hianvisa medborgare dit for att sjdlva 16sa sina drenden.

Kommunikationsenheten fortsitter ocksé arbetet med att anvénda olika och nya verktyg for att na ut
och né nya malgrupper, ett exempel &r film dér former och arbetssétt utvecklas. Samtidigt fortsatter
arbetet med att hitta kanaler och former for att ocksa né de méalgrupper som inte ar digitala i sd hog
utstrackning.

1.4.3 Digitalisering

Syftet med digitalisering ar att erbjuda effektivare, béttre och enklare 16sningar, det vill séga
verksamhetsutveckling dir digitalisering skapar battre nytta och effektiviseringar for kommunens
invénare, foretag och besdkare samt i kommunens verksamhet.

Kommunens digitala agenda med huvudrubriken "digitalt forst" som har géillt under perioden 2019-
2021 ska erséttas med en ny strategisk inriktning och langsiktig malbild for digital utveckling. Detta
ska sdtta ramar och skapa medvetenhet, engagemang och riktning.

For att ytterligare forstirka fokus pa digitaliseringsarbetet kommer en mer systematisk uppfoljning att
goras av organisationens digitala mognad. Utvecklingen kan sedan f6ljas under flera ar framaét.

Eftersom digitaliseringen paverkar hela forvaltningen dr det av yttersta vikt att chefer och medarbetare
far forutsittningar och stod att genomfora den digitala transformationen. Utbildningsinsatser av olika
slag kommer att genomforas.

Under 2020 och 2021 har satsningar gjorts pa att utveckla digitala verktyg med fokus pa
medborgarnytta och effektiv forvaltning. Dessa verktyg behover fortsatt implementeras och
vidareutvecklas, dessutom behover det 1angsiktiga arbetet med dem sdkerstillas. Det handlar t ex om
medborgarappen Mitt Harryda, kommunens chatt-bot, plattformen for digitala tjanster samt teknisk
plattform for automatisering av processer via en robot som ersétter manuellt administrativt och
repetitivt arbete. Vidareutveckling ska ocksa ske av digital post och digital signering.

Arbetet med sensorer med s k LoRa-teknik utvecklas vidare och utdkas for att skapa effektiviseringar i
kommunens processer samt skapar nytta och virde for invénare och foretag.

Under 2022 pébdrjas en mer intensiv fas i kommunens inforande av framtidens vardinformationsmiljo
(FVM). Detta kommer att innebéra forédndringar inom elevhélsan och i den informationséverforing
som sker mellan regionen och kommunen inom vardovergangar.

1.4.4 Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att bli Sveriges bésta niringslivskommun sker langsiktigt och uthélligt.
Néringslivsfrdgorna &r hela kommunens angeldgenhet och bedrivs pé strategisk niva och med tydlighet
i mal, atgérder och uppfoljning. Harryda kommun ska vara attraktivt for nya foretag samt stimulera
entreprendrskap och tillvixt i befintligt naringsliv.

Det systematiska och strukturella arbetet med néringslivsfragorna i forvaltningen ska fortsétta och
vidareutvecklas. Det niringslivsstrategiska programmet och niringslivspolicyn utgdr grundlédggande
styrdokument for arbetet. Programmet géller for 2019-2035 och bygger pa Goteborgs Stads
ndringslivsstrategiska program som innehaller malbild och strategier som hela regionen star bakom.
Naringslivspolicyn tydliggor att naringslivsfragorna ar angeldgna for hela organisationen och ger
végledning om hur kommunen ska forhélla sig i relation till foretag. Policyn har stort signalvérde bade
internt och externt, den tydliggor bland annat att foretag ska prioriteras och att foretagen &r
kommunens kunder. Arbetet med att implementera policyn fortsétter.

En forvaltningsgemensam handlingsplan upprittas arligen med atgérder inom de sex strategierna i det
niringslivsstrategiska programmet. Fokus ligger bland annat pa att forenkla och fortydliga
kommunens processer ur ett niaringslivsperspektiv, det ska vara latt att gora ritt och enkelt att ha med
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kommunen att géra. Dessutom finns &tgérder som syftar till forbéttra service, bland annat genom
servicegarantier till foretag, smidigare handlaggning, 6kad digitalisering samt utvecklad samverkan
mellan skola och néringsliv.

En annan viktig del for att skapa det bésta foretagsklimatet &r att kommunens kdrnverksamheter ska
vara av hog kvalitet i alla avseenden, kommunen ska vara bra pa att vara kommun. Darmed finns det
ocksa en tydlig koppling mellan arbetet med kvaliteten i verksamheter sa som forskola, skola,
dldreomsorg, fritid och kultur med mera och arbetet med néiringslivsfragor. Det ar viktigt att alla
medarbetare ocksa ser den kopplingen och hur var och en spelar roll for arbetet med foretagsklimatet,
héar ger néringslivspolicyn tydlighet och ramar.

Kommunen ska ha hog nérvaro och tillgédnglighet i relation till féretag. En néra dialog ska foras dér
foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat genom fortsatta foretagsbesok,
foretagsfrukostar mm. Aven dialog och samverkan med foretagarforeningar och andra
samverkansorgan &r viktigt, liksom kommunikation genom tidning, nyhetsbrev och hemsida.
Foretagslotsen har en nyckelroll i att gora det enklare for foretagen att ha med kommunen att gora.

1.4.5 Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 ér prioriterat for Hirryda kommun. Inriktningen ska vara att arbeta med de
omraden diar kommunen kan gora storst skillnad och dér det 4r mojligt att f6lja upp insatserna.

Kommunfullméktige faststdllde 2019 en strategisk plan for arbetet med Agenda 2030. Planen pekar ut
fyra insatsomraden som sérskilt prioriterade; psykisk hélsa, fossiloberoende kommun, biologisk
mangfald och ungas delaktighet. Arbete pagar inom samtliga dessa omraden och detta ska fullf6ljas
samtidigt som ytterligare utvecklingssteg behover tas under 2022. Utvecklingsarbete for att skapa
struktur for uppfoljning och kommunikation kring nuldge och genomforda atgiarder kommer att ske
under aret. Systematisering av intern och extern uppfoljning exempelvis i1 form av rankingar anvénds
som verktyg for stindig forbéttring.

Inom folkhédlsoomradet ar insatser for att framja psykisk hélsa och forebygga psykisk ohélsa
prioriterade. Det sker bland annat genom utbildningar i "forsta hjdlpen vid psykisk ohélsa" for
medarbetare i forvaltningen, utbildning for alla elever i arskurs 8 om psykisk hélsa, handlingsplan for
suicidpreventivt arbete, fordldraskapsstod, och forstiarkta insatser i det forebyggande arbetet som utgar
fran SSPF (samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid).

Hérryda kommun ska bli fossiloberoende till 2030. Forvaltningen har faststillt en handlingsplan for att
ta helhetsgrepp om de utsldpp som orsakas av kommunens verksamheter. Ett stort ansvar finns hos
sektorn for Teknik och forvaltningsstdd som under aret féar extra for resurser for genomforandet.
Planen innehéller bland annat atgirder for att minska behovet av resor och transporter, optimera
lokalanviandningen och forbattra styrningen av inkdp. Ett storre fordndringsarbete genomfors under
aret kring forvaltningens mobelhantering i syfte att skapa dkad ateranvandning och minskade inkop av
nya mdbler.

Arbetet med ungas delaktighet ska struktureras och synliggoras. Nya former for att involvera unga och
skapa forutséttningar for delaktighet och inflytande ska skapas, t ex i form av digitala verktyg och
digitala dialogforum via skolan. En resursforstérkning gors for att sékerstédlla kompetens och
metodutveckling kring arbetet med barnréttsfragor och barnkonsekvensanalyser.

En del i beslutet om den strategiska planen for Agenda 2030 var att ett hallbarhetsstrategiskt program
ska utarbetas, ett langsiktigt program som likt det néringslivsstrategiska programmet pekar ut riktning
och prioriterade omréden for tiden fram till 2035. Arbetet med att ta fram programmet pagar och sker i
bred dialog med t ex politiker, férvaltningens verksamheter, ungdomar, raden, foretag och de
kommunala bolagen. Programmet berdknas bli fardigt under forsta kvartalet 2022.

Samverkan inom kommunkoncernen dr en viktig forutsittning for hallbar utveckling i kommunen.
Samverkan med forskning, innovationscentrum, "scienceparks" och motsvarande ar viktiga delar for
att skapa utveckling och resultat. Det hallbarhetsstrategiska programmet kommer att peka ut omraden
déar samverkan kan ske. Det pagdende samarbetet med foretag i Barhults foretagspark for att utforska
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mdjligheterna till sa kallad industriell symbios kommer att provas vidare under aret. Aven
mojligheterna till delaktighet i det innovationscentrum om trihusbyggande som skapas i Wendelstrand
tillsammans med akademi och aktorer fran byggbranschen, ska utforskas och provas.

Kommunen medverkar i flera nationella och regionala uppfoljningar och métningar inom milj6- och
hallbarhetsomradet. Nagra av dessa presenteras i rankingar av olika slag. En kartliggning ska goras
over de mitningar dar kommunen deltar. Analysen av resultaten ska utvecklas ytterligare och ge
underlag for forbattringsatgiarder som sékerstiller att kommunen har bra resultat i undersdkningar och
rankingar.

1.4.6 Konkurrensutsattning

Vid etablering av ny kommunal verksamhet inom vard, skola och omsorg ska konkurrensutsittning
overvigas. Namnden och forvaltningen arbetar kontinuerligt med att prova mojligheter till alternativ
drift av verksamhet. I vissa fall kan det vara ett sitt att konkurrensutsitta kommunal verksamhet och i
andra fall ett sétt att 6ka valfriheten och méngfalden.

Inom utbildningsverksamheten bedrivs ca 10 % av verksamheten av externa utférare. Inom
socialtjanstens omrade drivs 2 gruppboenden, ett serviceboende, samt en daglig verksamhet pa
entreprenad. Ett dldreboende pé entreprenad kommer att startas runt arsskiftet 2021-22. LOV finns
inom hemtjénsten och kommer frén april 2022 att omfatta dven sérskilda boenden. Under aret ska
LOV inom daglig verksamhet utredas.

Inom samtliga omréden pagar omvérldsspaning och marknadsundersdkningar for att skaffa kunskap
och goda exempel kring konkurrensutsittning och alternativa driftsformer.

Kommunen behover utveckla bestillarkompetens och forhallningssitt ytterligare for att extern drift
ska vara en naturlig del i kommunens utveckling och ingé i befintliga planeringsprocesser.

1.5 Arbetsgivarvarumdrke

1.5.1 Attraktiv arbetsgivare

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och ddrmed sdkra den framtida
personalforsorjningen dr det av storsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar viktigt att utveckla
och stiarka Harryda kommuns arbetsgivarvarumirke. Det personalpolitiska programmet ar en
grundpelare i det arbetet och en viktig del i att bygga en gemensam stadig grund for alla medarbetare i
kommunen. Andra viktiga delar som ingér i arbetet dr bland annat arbetsmiljo, kompetensforsorjning,
kompetensutveckling, ledarskapsutveckling och ledarskapsforsorjning.

Arbetet med arbetsgivarvarumérket dr dven viktigt utifran kommunens uppdrag att ha Sveriges bista
skola och néringslivsklimat. Kommunens medarbetare ir organisationens framsta resurs och tillgdng
for att uppné de malen. Det ar darfor viktigt att medarbetarna bland annat upplever att de far
regelbunden kompetensutveckling, konkurrenskraftiga 16ner och att de kénner en stolthet Gver att
arbeta for Harryda kommun. Det &r dven viktigt att kommunens medarbetare har tillgang till
hilsofraimjande aktiviteter och som ett led i detta kommer arbetsgivaren att erbjuda ett
friskvardsbidrag om 3 000 kronor per medarbetare och ar med start 1 januari 2022.

Inom personalomradet har det blivit allt viktigare att fortsatt strdva mot en mer digitaliserad
l16neprocess. Det &r en central process som behdver flyta s& smidigt och effektivt som mojligt och for
att astadkomma det &r digitaliseringen avgorande. Arbetet med att ta fram informationsfilmer och e-
tjanster fortsitter under kommande planperiod.

Arbetsmiljon fortsétter att vara i fokus och inte minst chefernas arbetsmiljo. Det kommer dérfor, dven
fortséttningsvis, att erbjudas kollegial chefshandledning f6r kommunens chefer. Strukturer for att
stddja chefer i sin roll och till eget vdlmaende prioriteras. Parallellt fortsétter arbetet med att ge
skraddarsytt stod for medarbetare, grupper och chefer kring social arbetsmiljo, stresshantering och
hélsa.
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For att utvérdera arbetsmiljon i forvaltningen genomfors bland annat en medarbetarenkét vartannat ér.
Tillvigagangssattet for medarbetarenkiten kommer ses 6ver och mdjligen férdndras i valda delar. Det
ar som medarbetarenkiten inte genomfors sé gors en undersdkning for att fanga upp hur den sociala
och organisatoriska arbetsmiljon upplevs i forvaltningen.

1.5.2 Personalpolitiska programmet

Kommunen kommer, inom ramen for arbetsgivarvarumaérket, fortsitta nylansering av det
personalpolitiska programmet (PPP) som ska medverka till att Harryda kommuns
arbetsgivarvarumairke stirks och att en stadig grund laggs for alla medarbetare i organisationen kring
vilken typ av arbetsgivare kommunen vill vara. Programmet ska genomsyra organisationen och &r
uppbyggt kring tre grundperspektiv; medarbetarskap, ledarskap samt kommunikation och samverkan.
Programmet ska vara levande och det dr viktigt att alla anstéllda deltar och engagerar sig i arbetet.

Det personalpolitiska programmet har kompletterats av forhallningssétt som ska prégla vér
organisation. Under kommande planperiod kommer implementeringen av kommunens forhallningssatt
att genomforas. Det kommer att vara fokus pé arbetet med att ta vision, forhéllningssétt och det
personalpolitiska programmet fran riktlinje till vardag.

1.5.3 Bemanning och rekrytering

Inom bemanningsomradet sker ett arbete inom de sektorer som i hogre grad anvénder
korttidsbemanning &n andra delar av forvaltningen.

For vérd och omsorg samt funktionsstods rakning kommer arbetet vara inriktat pa minskningen av
andelen timanstéllda. Under 2022-2023 kommer styrdokumentet Bemanningshandboken att
implementeras i organisationen. Handboken reglerar fragor sa som schemaperioder, arbetspassens
langd och forlaggning, samt hur medarbetare kan samplaneras mellan arbetsplatser. En del i arbetet ar
att sikerstélla stodfunktionernas samarbete och stdttning av enhetscheferna i bemanningsfragor.

Vad géller bemanningsomradet inom ramen for skola och forskola samt teknik och foérvaltningsstod
ligger fokus pa fortsatt utveckling och eventuellt utredning om schema- och samplanering. Det ska
dven utredas hur forutséttningarna ar for maltidsservice att inga som kund i bemanningsenhetens
verksambhet.

Viktiga delar framdver ar dven att forbattra rekryteringsprocessen och introduktionen av nya vikarier.
Inom vissa omraden, till exempel lagaffektivt bemotande, pedagogik, stidrutiner med mera ska det
goras ett gemensamt arbete for att utveckla och f till en dnnu battre introduktion som forbereder nya
vikarier infor det viktiga arbetet ute 1 verksamheterna. En viktig del i rekryteringsprocessen ér
marknadsforing och att utveckla marknadsforingsstrategin ytterligare.

Malet ar att detta Gvergripande arbete inom bemanningsomradet ska leda till en minskad omséttning
av vikarier, en 6kad kontinuitet i verksamheterna och en dkad kundnéjdhet vilket i sin tur ska bidra till
kommunens 6vergripande mal s som Sveriges bista skola.
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1.6 Ekonomi

1.6.1 Namndens ekonomi

Driftsredovisning
Bokslut Budget Budget Plan Plan
Sektor, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
VFN, ej fordelade resurser 0 0 1 685 8 305 8 305
Utbildning, kultur- och fritid 1227007 1279887 | 1315201 | 1320606 1338282
Socialtjénst 696 371 745248 | 747628 | 756 033 770 543
Nettokostnad 1923378 2025135 | 2064514 | 2084944 2117130
Néamnden 6kar sin budget mellan 2021-2024 med 92 mnkr. Néstan 60 mnkr av 6kningen sker inom
sektorn for utbildning, kultur- och fritid och det &r gymnasieverksamheten som véxer mest. Detta
beror pa att antalet elever i gymnasieélder 6kar med 285 elever mellan 2021 och 2024. I sektorns
budget finns ocksa tillskott for bland annat arbetet med Sveriges bésta skola, idrottshall och satsning
pa foreningslivet.
Okningen av socialtjinstens budget forklaras av volymforindringar hianforligt till
befolkningsprognosen och fordndrat behov av insatser inom sektorn.
I ndmndens budget finns ocksd medel som ir inte fordelade mellan sektorerna utan finns till nimndens
forfogande.
Investeringsredovisning
Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
Sektor, tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Utbildning, kultur- och fritid 11177 23267 | 11300| 11300 11300 19470 11470
Socialtjénst 2678 4482 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Nettokostnad 13855 27749 | 13700 | 13700 13700 21870 13870
I planperioden uppgéar nimndens samlade nettoinvesteringsbudget till 77 mnkr, varav ca 14 mnkr
avser ar 2022. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt
reinvesteringar. Den enskilt stdrsta investeringen ar inventarier till ishallar mm.
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2 Sektor for utbildning, kultur och fritid

2.1.1 Sektorns organisation

Sektorschef
Paivi Malmsten

Verksamhetsstod
Stod/Utveckling

Administration
Planering och fillsyn
Sektorskontor

Administrativ chef Elin Rosén

Funktionschef Annika Gry
Férskola Grundskola Gymnasium Kultur o fritid
Forskola Firskoleklass Hulebacks- Kulturhus
Pedagogisk Grundskola gymnasiet Bibliotek
omsorg Grundsarskola Kdpta platser Kulturskola
Oppen forskola Fritidshem Gymnasiesar Fritid ungdom
Familjecentral Elevhilsa Kommunait Foreningsservice
Centrum far aktivitetsansvar
flersprakigt
larande
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Kerstin Carlsson Paula Palmdahi Camilla Ahlin Sanna Eskilsson Juhlin

Sektor utbildning, kultur och fritid bestér av fyra verksamheter och tva centrala stddfunktioner. |
sektorns uppdrag ingér att skapa och erbjuda goda utbildningsméjligheter och en god barnomsorg
samt ett rikt kultur- och foreningsliv och en meningsfull fritid for unga.

2.1.2 Politiska inriktningar

Inriktningar

Overgripande politiska inriktningar redovisas i den av kommunfullméktige antagna strategiska planen
for perioden 2019-2022. Sektorn ska kontinuerligt prova mojligheten att verksamhet bedrivs av annan
utforare &n kommunen.

Den bista utbildningen i Sverige ska erbjudas. Sektorn ska arbeta for att alla elever, utifran sina
forutsattningar, ska utmanas for att utvecklas. Viktigt dr ocksa att arbeta med att stérka barns och unga
vuxnas psykiska hélsa.

Forvaltningens plan for genomférande

Sektorn samverkar med fristaende aktdrer inom utbildning, bade pa regelbunden basis med de som
funnits ldnge i kommunen och vid behov i samband med till exempel nyetablering. Sektorn samarbetar
ocksa med andra aktorer, bdde kommunala och privata, for att bland annat sékerstélla alla
gymnasieelevers skolgang. En ny forskola med extern utférare planerar att 6ppna verksamhet under
nista ar i Landvetter. Kulturskolan har utdkat externa utforare inom verksamheten under aret.
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Processarbetet med Sveriges bésta skola har i det forsta skedet varit inriktat pa
grundskoleverksamheten. Beslut dr tagna om stadieindelning och rektorsorganisation. Fokusomraden
ar bland annat 6kade kunskapsresultat samt dkad trygghet och studiero - omraden som ocksa finns
med som maél i vélfdrdsndmndens budget for 2022. Arbetet med problematisk skolfranvaro och
samverkan med socialtjdnst har intensifierats och ett nytt narvaroteam har bildats.

Arbetet med Sveriges bista skola kommer att fortsitta under planperioden och omfatta savil forskola
som gymnasium. [ arbetet ingar tydliga mél, aktiviteter, tidsplan, implementeringsplan, uppfoljning
och eventuella ekonomiska konsekvenser. Skolutvecklingen och undervisningen ska bygga pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Omvérldsanalys i syfte att ldra av andras erfarenheter ar
ocksa av stor betydelse i arbetet. For att stodja processen med Sveriges bésta skola kommer ett nytt
systematiskt kvalitetsarbete att implementeras under planperioden.

En fullgjord skolgang ar en stark faktor for god hélsa senare i livet. Ett projekt med medel fran SPSM
(specialpedagogiska skolmyndigheten) har paborjats under hosten 2020. Projektet riktar sig till elever
som har en sérskild begavning i kombination med en funktionsnedséttning. Skolan har ibland svart att
tillgodose en fungerande 1armiljo, vilket kan leda till att eleverna riskerar en hog skolfranvaro och blir
hemmasittande. Eleverna fir undervisning av en verksamhetsutvecklare inom verksamhetsstod och
arbetet leds av skolpsykolog och specialpedagog inom elevhilsan. Arbetet kommer att utvarderas efter
lasaret och erfarenheterna kommer att tas tillvara for fortsatt arbete. En ytterligare insats som kommer
att genomforas under planperioden for att stodja elever med hog skolfranvaro ar att utveckla digital
undervisning som ett komplement. Projektet har fatt medel beviljade till 2022.

Det treariga projektet BUMSS (barn- och ungdomsmedicin, skola, socialtjénst) har nu avslutats. En
plan for att ta vara p& lairdomarna i projektet har tagits fram och kommer att implementeras i ordinarie
arbete. Sektorn har ocksé i samverkan med Sektor for socialtjénst pdborjat arbetet med en plan for
riktade insatser i syfte att forebygga utanférskap och kriminalitet. Arbetet kommer att bedrivas av
SSPF (skola, socialtjénst, polis, fritid). En strategi for arbetet med SIP (samordnad individuell plan) ar
beslutad och kommer att implementeras under planperioden.

Funktionschefen for verksamhetsstod har i sitt uppdrag som barnrittssamordnare informerat om
barnkonventionen och barnritt i alla sektorledningar samt bildat en arbetsgrupp med representanter
frén alla sektorer. Arbetsgruppen leds operativt av en verksamhetsutvecklare inom verksamhetsstod
som har en utdokad kompetens om barnrittsfragor. Uppdraget med att samordna och ge stod i arbetet
med att gora barnkonsekvensanalyser har paborjats 1 nagra sektorer och ledningsgrupper. Under
perioden kommer ocksa alla fortroendevalda att erbjudas en utbildning i barnkonventionen.
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2.1.3 Sektorns ekonomi

Resultatbudget
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Taxor och avgifter 45528 41 877 39 844 41567 40 957
Hyror och arrenden 3617 4 847 4532 4532 4532
Bidrag 66 621 35625 35625 35625 35625
ng;?r‘;g;%av verksamhet och 125651 117983 | 119218 | 118938 119499
Ovriga intikter 2095 1135 1135 1135 1135
Summa intéikter 243 512 201 467 200 354 201 797 201 748
Lonekostnader 861 762 864 052 868 537 862 862 862 079
Ko&p av huvudverksamhet 252 557 251617 267 479 283 820 298 138
Lokalhyror och markhyror 122 765 133 426 136 832 136 117 136 749
Avskrivningar och internranta 14 517 15677 14 852 14 637 14 637
Ovriga kostnader 218917 216 582 227 855 224 967 228 427
Summa kostnader 1470518 1481354 | 1515555 | 1522403 1540030
Nettokostnader 1227006 1279887 | 1315201 | 1320606 1338282

Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Verksamhet, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Ledning 12 386 22270 21629 21 644 21 644
Forskoleverksamhet 283 307 299 002 289 240 291 289 296 136
Grundskoleverksamhet 643 560 671 264 694 849 693 071 692 274
Gymnasieverksamhet 160 393 186 260 194 409 203 706 217314
Kultur och fritid 95 814 101 091 115074 110 896 110914
Utveckling och flersprékighet 31 546 0 0 0 0
Nettokostnad 1227006 1279887 | 1315201 | 1320606 1338282

Driftbudget/plan for sektorn for utbildning, kultur och fritid innebér en ramékning med 35,3 mnkr till

ar 2022; 40,7 mnkr till ar 2023 och 58,4 mnkr ar 2024. Ramokningen utgors av elevokningar och

helarseffekter av hyreskostnader for bland annat idrottshallar samt budgetforstarkningar till sektorn.

Volymforindringar enligt befolkningsprognos

Antalet barn 1 forskoleélder véntas vara som ldgst ar 2022 och forst ar 2024 berédknas antalet barn vara

tillbaka pa 2020 ars niva. Barnantalet &r dock fortsatt lagt jamfort med tidigare perioder och kommer

att fortsitta vara det fram till och med ar 2030. Sett till antalet barn har kommunen for mycket lokaler

dven om behovet ser olika ut i olika kommundelar. Verksamheten behover kontinuerligt planeras

utifrén befintligt soktryck.
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Antalet elever i grundskolan 6kar med ca 85 elever till ar 2022 for att dérefter minska. Vid
planperiodens slut vintas elevantalet vara drygt 100 farre &n ar 2021. Forskolans vikande barnantal
kommer att paverka elevantalet inom grundskola i manga ar framover. Antalet elever i dldern 16-19 ar
oOkar stadigt under hela planperioden. Fran &r 2021 till &r 2024 6kar elevantalet med ca 285
gymnasieelever. Okningen inom gymnasieverksamheten kommer framforallt att mirkas p kopta
platser.

Ovriga verksamhetsforindringar

Till f61jd av det ldgre barnantalet inom forskolan genomfors organisationsanpassningar samt stangning
av en forskola. Den ekonomiska effekten av stdngningarna innebar minskade kostnader for lokaler,
personal och maltid. Omstéllningen kommer att ske successivt och dver tid. Kostnaden for kopta
platser forvintas 6ka under planperioden som en konsekvens av nyetablering av fristdende verksamhet
i Landvetter. Forskoleverksamhetens ram foljer barnantalet och minskar i borjan av planperioden for
att sedan stiga till ar 2024.

Grundskoleverksamhetens ram 0kar med 23,6 mnkr ar 2022; 21,8 mnkr ar 2023 och 21,0 mnkr ar
2024, jamfort med 2021 ars budget. Arbetet med Sveriges bista skola intensifieras och infor
hostterminen 2022 omorganiseras kommunens grundskolor i lag-, mellan- och hégstadium i enlighet
med skollagen. I anslutning till den nya stadieindelningen kommer dven en fordndrad
rektorsorganisation att inforas.

Infor budgetperioden 2022-2024 gors en budgetforstirkning om 5 mnkr pa Sveriges bésta skola. Av
dessa dr 3 mnkr Gronmérkta for narvaroteamet, en satsning i samverkan mellan grundskola och
socialtjanst i syfte att 6ka skolnédrvaron och stirka hilsan for elever med problematisk franvaro.
Resterande 2 mnkr dr &mnade for andra satsningar inom grundskolan, sa som t ex skolmodellen PALS.

Inom sérskola har en indelning i tva olika nivaer gjorts, i enlighet med Goteborgsregionens
interkommunala ersdttning. Nivéindelningen utgér fran elevens behov av stod som framkommer i
utredningen som gors av varje elev infor mottagandet. De tva nivéerna har olika ldroplan och olika
kostnadsbild. For sdrskolans budget har hiansyn tidigare tagits till volymokning men framover dven till
nivdindelningen. Det finns ett sextiotal elever inom sirskolan, varav ungefar en tredjedel tillhor den
hogre kostnadsnivan.

For att bibehalla grundskolans budgeterade kostnad per elev och stirka sarskolan har verksamhetens
ram forstarkts med totalt 5 mnkr ar 2022; 6,5 mnkr ar 2023 och 7,5 mnkr ar 2024 utdver ordinarie
ramjustering for elevfordndringar. Lokalkostnaderna okar fran och med &r 2022 pa grund av
helarseffekt for Fagerhultsskolan.

Antalet elever i dldern 16-19 ar 6kar under hela planperioden, vilket medfor en 6kad budgetram for
gymnasieverksamheten om 31 mnkr till ar 2024. Kostnaderna for kdpta platser okar, bade pa grund av
volymforindringen och pa grund av att den interkommunala erséttningen hojts.

Hulebicksgymnasiet har i dagslédget fler elever dn vad som varit avsikten vid byggnationen. Detta
medfor ett budgeterat Gverskott om ca 10 mnkr, eftersom fler elever pd Hulebdcksgymnasiet innebar
fler salda platser och farre kopta platser. Mot bakgrund av detta har 4 mnkr omfordelats fran
gymnasiet till grundskola. Hulebdcksgymnasiets framtida organisation &r under diskussion.

Koket pd Hulebdcksgymnasiet har varit underdimensionerat en ldngre tid, varfor det budgeterade
overskottet dven r planerat att finansiera en ombyggnad av detsamma. Kostnaden kommer att mérkas
genom hojda méltidspriser och forvéntas bli 0,4 mnkr &r 2022 och dérefter 1,2 mnkr arligen.

For ar 2021 har kommunen erhéllit totalt 6 mnkr av statsbidraget Skolmiljarden for atgérder som syftar
till att ge elever den utbildning de har rétt till, trots pandemin. Infor &r 2022 har en kommunal
engéngssatsning om 5 mnkr tillforts. Planen &r att fordela dessa pa samma sétt som statsbidraget
fordelades under ar 2021; hélften till grundskola ak 6-9 och hilften till gymnasiet. I det fall
statsbidraget Skolmiljarden aterkommer under ar 2022, kommer dialog att foras med nimnden om hur
medlen ska anvindas.

Ramen for kultur och fritid 6kar med 9,5 mnkr till &r 2022, och 6kningen kvarstar hela planperioden.
Till stor del forklaras detta av helarseffekter for Wallenstam Arena och den nya gymnastik- och
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trampolinhallen, vilka béda har fardigstéllts under &r 2021. Samtidigt planeras for en ny idrottshall i
Molnlycke fran och med ar 2022 till en kostnad om ca 3 mnkr per ar. Ishallen fran féregadende ars plan
ar framflyttad och planeras att tas i drift ar 2025.

Utover ramdkningen for nya idrottshallar har en engéngssatsning om 5 mnkr for att aterstarta idrotts-
och foreningslivet efter pandemin tillskjutits verksamheten ar 2022. Fritid ungdom har delvis forandrat
sitt sdtt att arbeta; som en effekt av pandemin men ocksé i syfte att dka flexibiliteten och kunna
anpassa efter behov. Fokus pa att arbeta frimjande och trygghetsskapande med malgruppen ungdomar
ar oforandrat.

Inom sektorn finns en rullande budget for utbyte av personaldatorer och IKT-verktyg, dér de tre stora
verksamheterna far del av den vart tredje till fjirde ar. Ar 2022 tillfaller 1,3 mnkr forskola; ar 2023 far
gymnasiet 1,5 mnkr och ar 2024 tilldelas grundskola 4,5 mnkr.

Infor ar 2022 finns en central utvecklingsresurs inom sektorn om 1 mnkr. Syftet &r att kunna finansiera
storre utvecklingsarbeten inom exempelvis digitalisering. Den nimndgemensamma justeringsposten
som funnits pd UKF de senaste aren flyttas och finns fran och med &r 2022 centralt direkt under
vélfardsndmnden.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Plan
2026

Inkomst 127 0 0 0 0 0

0

Utgift 11304 23267 11300 11 300 11 300 19470 11470

Nettoutgift 11177 23267 11 300 11 300 11 300 19 470 11 470

Den sammanlagda investeringsvolymen under perioden uppgar till 64,8 mkr. Huvuddelen av
investeringarna bestér av utbyte av inventarier. Ovriga investeringar har anknytning till de objekt som
finns upptagna i lokalresursplanen. Det storsta objektet under planperioden utgors av inventarier till ny
ishall med tillhérande idrottshall ar 2025.

2.2 Forskola

2.2.1 Grunduppdrag

Forskoleverksamheten styrs av bade nationella och kommunala mal som ska genomsyra all
verksamhet. Den nationella styrningen sker genom skollag och ldroplan och kommunen utgor
huvudmannen och har huvudansvaret for den dagliga verksamheten.

Forskolans 0vergripande syfte star formulerat i Skollagen (2010:800) och vidare i §4: Utbildningen
inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och viarden. Den
ska frimja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen
ska ocksa formedla och forankra respekt for de ménskliga rittigheterna och de grundliggande
demokratiska varderingar som det svenska samhillet vilar pa. I utbildningen ska hénsyn tas till barns
och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som
mdjligt. En strévan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutséttningar att
tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frémja barns
och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande
individer och medborgare (Skollagen 2010:800 1kap 48§).

Utover skollagen regleras forskolans uppdrag i Skolverkets Laroplan for forskolan (Lpfo18).
Forskolan ska utifran uppdraget medverka till att utbildningen i foérskolan ldgger grunden for ett
livslangt larande och ska vara rolig, trygg och lérorik for alla barn (Lpf6 18).
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Vidare redogors i Laroplanen for forskolan att undervisningen i forskolan innebdér att barnen ska
utmanas och stimuleras med ldroplanens mal som utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling
och ldrande hos barnen. Ansvarig for det pedagogiska innehallet i undervisningen och for att det
malinriktade arbetet frimjar barns utveckling och lirande ar forskolldrarna. Forskolldrare har dirmed
ett sdrskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget innefattande barnskotare genomfor gemensamt. |
undervisningen medverkar hela arbetslaget till att framja barns utveckling och larande. Alla som
arbetar i forskolan ska ge varje barn forutsittningar att utveckla tillit och sjalvfortroende. Alla ska
uppmuntra barnens nyfikenhet, kreativitet och intresse (Lpfo18).

For att forskoletiden ska bli positiv for barnen &r det viktigt att alla som ingér i arbetslaget samspelar
med barnen och skapar tillitsfulla relationer med hemmen. Ett framgangsrikt samarbete med hemmen
dédr mélen for utbildningen &r tydliga dr en forutsittning for inflytande och forstaelse for forskolans
uppdrag som i sin tur ger barnen mdjlighet till ett livslangt larande (Lpfo18).

2.2.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020

Antal barn/vuxen i forskolan, egen regi 4,7 4,7 5,1 5,2

Antal barn/vuxna i pedagogisk omsorg, egen regi 4,9 4,2 4,1 4,8

Heltidstj anster.med forskolldrarlegitimation, 48 59 58 56
kommunal regi, andel (%)

2.2.3 Informationstal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024

Invanare i kommunen, 1-5 ar 2 409 2 460 2343 2 386 2428

Nettokostnad 1 tkr/inv 1-5 ar 117,6 121 123 122 122

Inskrivna barn forskolan, egen regi 1953 1968 1874 1790 1821

Insl.mvna barn pedagogisk omsorg, egen 109 110 110 110 110

regi
Kopta platser 259 275 280 380 380

2.2.4 Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten ska verka for att bade verksamhetsform (forskola/familjedaghem) och driftsform (egen
regi/extern regi) dr valbar for vardnadshavaren. I den egna verksamheten ska barngruppsstorlekarna
for de minsta barnen inte 6ka, helst minska.

Forvaltningens plan for genomférande

I Harryda kommun kan vérdnadshavare fritt vélja verksamhetsform (forskola eller familjedaghem) och
driftsform (fristdende eller kommunal) for sitt barn. I kommunen finns kommunala foérskolor och
familjedaghem samt sju fristdende forskolor och ett fristdende familjedaghem. Inom de kommunala
verksamheterna kan samtliga barn ges plats i den verksamhetsform som vardnadshavarna har 6nskat.
Pa Hérryda kommuns webbsida kan vardnadshavarna hitta information om samtliga verksamheter,
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bade kommunala och fristaende, som finns i kommunen.

Forskolorna arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen. Gruppindelningen sker ofta
utifran barnens élder, dir de yngre barnen gar i mindre grupper och de éldre barnen i storre grupper.
Antal barn per pedagog ar ett matt som anger i hur stor utstrickning dessa gruppindelningar ar
mojliga. Med rddande ekonomi har verksamheten inte mdjlighet att minska barngruppernas storlek
eller minska antalet barn per pedagog, utan det dr en organisationsfraga pa enheten.

Vilfiardsnimndens mail och inriktningar for 2022

» Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvéardare ("dagmammor”) ska stérkas.
* Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sa att tryggheten och kvalitén i verksamheten
okar.

Forvaltningens plan for genomférande

For att stirka utbudet av annan pedagogisk verksamhet fortsétter kommunikationsinsatser for att gora
verksamhetsformen mer kénd. Fortsétta arbetet med de insatser som péagar for att stirka kvaliteten och
likvardigheten pé alla kommunens familjedaghem. Ta fram en plan for att sidkra forutsattningarna
inom dagbarnvardarverksamheten da dtervéxten inom yrket behdver sékras.

Forskolorna arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen. Gruppindelningen sker ofta
utifran barnens élder, dir de yngre barnen gar i mindre grupper och de éldre barnen i storre grupper.
Antal barn per pedagog ar ett matt som anger i hur stor utstrickning dessa gruppindelningar ar
mojliga. Med rddande ekonomi har verksamheten inte mdjlighet att minska barngruppernas storlek
eller minska antalet barn per pedagog, utan det dr en organisationsfrdga pa enheten.

2.3 Grundskola

2.3.1 Grunduppdrag

Verksamheten bedrivs i form av grundskola, forskoleklass, fritidshem och grundsirskola. Inom
verksamheten ar ocksé enheterna centrum for flerspréakigt ldrande samt elevhélsa organiserade.
Styrdokumenten &r skollagen, grundskoleférordningen och laroplanen, Lgr 11 med sina kursplaner,
samt de kommunala politiska mélen for verksamheten.

Verksamhetens uppdrag &r att frimja larande dar eleven ska stodjas, stimuleras och utmanas att
inhdmta kunskaper for att nd gymnasiebehdrighet. Verksamheten ska uppviaga skillnader i elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen samt arbeta for en hog och likvérdig kvalitet. [
samarbete med hemmen ska verksamheten frimja elevernas utveckling till ansvarskénnande
maénniskor och samhéllsmedlemmar. Verksamheten ska priaglas av omsorg om individen.

Verksamheten har i uppdrag att frimja demokratiska viarden och forbereda eleverna for att leva och
verka i samhillet. Eleverna ska utveckla sin formaga att arbeta sjilvstindigt och tillsammans med
andra. Eleverna ska kunna orientera sig i en komplex verklighet, med ett stort informationsfléde och
en snabb fordndringstakt. Verksamhetens uppdrag ér att arbeta for att eleverna utvecklar sin formaga
till kritiskt tinkande och att kunna analysera ur olika perspektiv.

Alla som arbetar i verksamheterna ska bidra till att barn och unga utvecklar omtanke om sig sjélv,
andra och sin omvérld. Verksamheterna ska vara utmanande och stimulerande s att alla barn och unga
kan ldra och utvecklas sé& langt som mojligt utifrén sina forutséttningar. Larmiljoerna ska vara trygga,
kreativa och inspirera till nyfikenhet och ldrande samt priaglas av samarbete, delaktighet och inflytande
for barn och unga. Barn och unga ska ges mdjligheter att kommunicera och uttrycka sig pa olika sétt
och med manga uttrycksmedel.
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Elevhélsan omfattas av medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och
arbetar frimst forebyggande och hilsoframjande med att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. Elevhélsans arbete genomfors pa olika nivaer exempelvis genom att bidra till en
hélsofrdmjande skolutveckling eller genom att undanrdja hinder for enskilda elevers ldrande.

Centrum for flersprékigt l1arande, CFL, har i uppdrag att introducera, kartldgga och undervisa
nyanlidnda barn, elever och familjer pd mottagningsenheten Vilkomsten. I detta ingar dven att stodja
skolorna i arbetet med mottagandet av nyanlénda. CFL erbjuder ocksé studiechandledning och
modersmalsundervisning. Syftet dr att ge goda forutsattningar for nyanldnda barn och elever att klara
sin skolgéng.

2.3.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020
Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, 934 03,1 917 92.9
hemkommun, andel
Elever i &k 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva %2 82.3 ’4 73

svar, andel

Larare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och
behorighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9, 80 77,8 75 77,3
kommunala skolor, andel.

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk

hégskoleexamen, andel 47 47,7 45,9 >1.6
2.3.3 Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Invanare 1 kommunen, 6-15 ar 6175 6194 6289 6197 6 096
Nettokostnad 1 tkr/inv, 6-15 ar 104 108 110 112 114
E}ever i kommunal grundskola inkl 5433 5530 5539 5 537 5 489
forskoleklass
-varav salda platser 99 89 84 83 86
Andel inskrivna elever i fritidshem i ak F- 91 93 93 93 93
3, %
Kppta platser, grundskola och 730 688 695 687 687
forskoleklass
Elever mottagna i sarskola 46 59 60 63 64
Antal elever som erbjuds 400 400 410 410 410
modersmélsundervisning
Antal spraolk som erl.:)Ju.ds inom 23 2 2% 2 2
modersmalsundervisning
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2.3.4 Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten ska strdva mot att bli Sveriges bdsta grundskola och alla elever ska, utifran sina
forutsittningar, utmanas for att utvecklas och kunskapsresultaten ska oka. Arbetet med skolutveckling
ska drivas i samverkan mellan politik, forvaltning och personalforetradare. Verksamheten ska ocksé
verka for att skolor med annan huvudman kan etableras i kommunen.

Forvaltningens plan for genomférande

For att nd malet att erbjuda Sveriges bdsta grundskoleverksamhet finns en plan och
inriktningsdokument med flertalet konkreta insatser inom vardera av de sex utvecklingsomraden.

Varje skolas bidrag till Sveriges bésta skola handlar om att ta fram prioriterade méal och insatser, samt
ledarhandlingar for att utveckla kvaliteten i verksamheten och na hogre maluppfyllelse i forhéallande
till laroplanens mal. All undervisning vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet och
planeras utifrén styrdokumenten. Kollegialt larande for ldrare i de olika verksamheterna och rektorerna
emellan dr en av nycklarna till att utveckla kvaliteten i undervisningen. Resultat och forutséttningar
mellan kommunens skolor &r inte likvardiga. Insatserna i planen, samt det gemensamma arbetet i
rektorsgruppen syftar till att 6ka likvérdigheten.

Viktiga och aktuella insatser i planen for Sveriges bésta skola dr bland annat ny stadieindelning och
rektorsorganisation som ar beslutad, fastslagen och nu férbereds for att verkstillas hosten 2022. Andra
aktuella insatser inom de olika byggstenarna &r att skapa forutséttningar for att bli en PALS-kommun,
skapa en gemensam fortbildningsplan for larare, kvalitetssidkra skolornas arbete med plan mot
diskriminering och krinkande behandling, att optimera vergangar och fortsatta att utveckla
elevhilsoarbete. PALS é&r en evidensbaserad skolmodell som implementeras av Véstra
Gotalandsregionen. Modellen syftar till att ge verktyg for skolpersonal att systematiskt arbeta med
goda larmiljder, trygghet och 6kade skolresultat.

Overgang mellan forskola och grundskolans alla stadier samt till gymnasiet &r en viktig forutsittning
for att snabbt komma igang med insatser och dtgérder for att undanr6ja hinder i elevers ldrande. I ett 1-
16 arsperspektiv arbetar verksamhetschefer, rektorer och elevhilsan for att standigt forbéttra rutinerna
vid overgangar. Det tidigare BUMSS- projektet, som syftar till att uppticka barn och familjer i behov
av stod och ge tidiga insatser, kommer att fortsétta som en ordinarie insats. Modellen handlar om att
samverkan mellan verksamheter (BVC, BUM, skola, forskola och socialtjdnst) initieras redan innan
storre skolproblem uppstar.

En gemensam elevhilsoplan med ledningssystem, rutiner och ansvarsfordelning for att sdkerstélla ett
likvardigt elevhélsoarbete har tagits fram och implementerats. Varje skola arbetar nu vidare med att
tydliggora och utveckla sina rutiner som dokumenteras i den lokala arbetsplanen for elevhilsa.

Insatserna i planen for Sveriges bésta skola, samt resultaten for skolornas systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbete f6ljs upp pa resultatdialog med verksamhetschef, samt i de tre kvalitetsrapporterna
under &ren dér ldroplanens f6ljs upp. Vilfardsndmnden foljer upp enligt drshjul. De nyckeltal fran
arbetet med Sveriges bésta skola som kontinuerligt kommer att rapporteras till Vélfairdsnimnden ér:
behorighetsgrad larare, upplevd trygghet och studiero, att inga ldrare ska bli utsatta for vald,
gymnasiebehorighet och meritvérden. Valfardsndmndens arbetsgrupp for skolfrdgor har ocksa i
uppdrag att folja arbetet med Sveriges bésta skola. Fackliga personalforetradare informeras och
samverkar i de fragor som ror Sveriges bésta skola.

For att sékerstilla att alla elever folkbokforda i Harryda kommun far en god utbildning samarbetar
sektorn bdde med kommunala och fristiende aktorer. Vid etablering av nya fristdende grundskolor ska
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kommunen verka for att sdkerstélla ett gott samarbete och goda samverkansformer kring gemensamma
fragestillningar.

Vilfirdsnimnens mal och inriktningar for 2022

* Tryggheten och studieron ska dka.
» Kunskapsresultaten inom grundskolan ska oka.

Forvaltningens plan for genomférande

Att oka trygghet och studiero samt kunskapsresultat inom grundskola &r ett led i arbetet att nd malet
Sveriges bista skola.

I arbetet med fordndringsstrategier for att nd Sveriges bésta skola har processgruppen, bestaende av
larare, rektorer, tjdnstepersoner i forvaltningen, skolchef, fackliga representanter och politiker i
vélfardsndmnden, arbetat fram en plan och inriktningsdokument.

I planen ingar sex byggstenar eller utvecklingsomraden med konkreta atgirder kopplande till varje
byggsten. Den viktigaste byggstenen &r lararen. De Ovriga byggstenarna syftar till att skapa dnnu béttre
tillitsfulla relationer, trygghet och studiero, rutiner for systematiskt kvalitetsarbete, elevhilsoarbete
samt kultur och ledarskap pé skolorna.

Grundskola och socialtjénst har fétt ett uppdrag fran vélfardsndmnden att samverka ytterligare kring
elever med problematisk skolfrdnvaro. Denna samverkan resulterar i ett tvirprofessionellt narvaroteam
som ska arbeta med elever, familjer och skolans personal for att 6ka nidrvaro och en atergang till
skolan.

2.4 Gymnasium

2.4.1 Grunduppdrag

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasiedldern hela det utbud av nationella
program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan och gymnasiesérskolan omfattar, oavsett
om dessa erbjuds i egen regi eller inte. Utdver de nationella programmen erbjuds &ven utbildningar
med av regeringen bestdmt riksintag. Kommunen har tecknat samverkansavtal inom GR
(Goteborgsregionens kommunalforbund) for att mojliggora ett brett utbildningsutbud for kommunens
ungdomar. Gymnasieskolan regleras genom skollagen, gymnasieforordningen och léroplan 2011 (Gy
11) samt d&mnes- och kursplaner.

Gymnasieverksamhetens 0vergripande uppdrag i Hérryda kommun &r att formedla kunskaper och
stddja elever sa att de kan nd gymnasieexamen. Verksamheten dr en frivillig skolform och malgruppen
ar elever som ar mellan 16-20 ar. Verksamheten ska alltid mdta varje elev utifran elevens behov och
forutsattningar.

Den pedagogiska mélsittningen, Hulebiacksgymnasiets ledstjarnor, ar att eleven under sin studietid pa
gymnasiet ska mé bra, vara trygg och trivas, samt klara av sina studier och nd mélen for sin utbildning.
For att nd dit kravs att verksamheten skapar forutsittningar sa att eleven:

+Lir sig att se helheten i sina studier.
*Ar delaktig och har inflytande.
*Utvecklar en social kompetens.
*Blir medveten om sitt ldrande.

Gymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram och fem hogskoleférberedande program. Vidare erbjuder

gymnasiet utbildning for de elever som inte &r behoriga genom introduktionsprogrammen, dar till
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exempel sprakintroduktion &r ett av alternativen. Malsdttningen 4r att den obehdriga eleven ska bli
behorig till ett nationellt program eller komma ut i arbete.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger ocksa pa gymnasieverksamheten. Aktivitetsansvaret
innebdr att folja upp och halla sig informerad om de elever folkbokford i kommunen som fullgjort sin
skolplikt men inte fyllt 20 ar och inte genomfor eller fullfoljer ett nationella program péa
gymnasieskolan. Ansvaret innebér dven att bidra med insatser som mdjliggdr for den unge att fullfélja

gymnasial utbildning eller komma i arbete.

2.4.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019 2020
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%) 78 81,3 82,3 83
.I.Jarare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett 94.9 95,5 08.7 96.9
amne, andel (%)
Enkét ar 2-:.Jag ar ndjd med min skola som helhet, 88.4 89.9 89.9 32
andel positiva svar (%)
2.4.3 Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Antal elever pa Hulebdcksgymnasiet 1770 1700 1700 1700 1700
A{ltal ungdomar i gymnasieverksamhet, 1520 1 624 1 686 1767 1 889
Harryda kommun

2.4.4 Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten ska erbjuda den basta utbildningen i Sverige och alla elever ska, utifran sina
forutsattningar, utmanas for att utvecklas. Andelen elever med examen inom fyra ar, inklusive
introduktionsprogram (IM), ska fortsitta att oka. Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan
mellan politik, férvaltning och personalforetridare. Verksamheten ska ocksé verka for att skolor med
annan huvudman kan etableras i kommunen.

Forvaltningens plan for genomférande

For att nd malet om att erbjuda den bésta utbildningen i Sverige behover verksamheten ligga i
framkant med skolutveckling och anvénda pedagogiska metoder som bygger pa vetenskaplig grund.
Darfor har Hulebédcksgymnasiet ett skolutvecklingsrad, dér forsteldrare och skolledning méts for att
diskutera och vidareutveckla skolan. Tillsammans med arbetslagen har radet tagit fram en
kompassriktning samt en plan for hur skolan ska se ut ar 2040 och vad verksamheten méste gora for
att komma dit. Planen utgéar frén politiska inriktningsmal, forskning fran SKR med avseende pa
kompetensforsorjning samt den nationella digitaliseringsstrategin. Skolledningens fokusomraden infor
2021-2023 ar inkluderande arbetssétt och digitalisering i syfte att skapa goda studieresultat och
forebygga psykisk ohilsa.

Kollegialt lirande dr en modell for kompetensutveckling som bygger pa vetenskaplig forskning.
Kollegialt 1arande beskrivs idag som en nyckelfaktor for framgéngsrik skolutveckling och som en
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forutséttning for lararens professionella utveckling. Under planperioden kommer Hulebidcksgymnasiet
darfor att arbeta utifran en modell som systematiserar aterkommande kompetensutveckling och som
skapar utrymme for pedagogiska diskussioner i syfte att stirka det systematiska kvalitetsarbetet i
verksamheten. Gymnasieverksamheten har valt att kalla modellen for kollektivt ldrande istillet for
kollegialt ldarande. Det kollektiva lirandet definieras som en process dér individer i det dagliga arbetet
utvecklar sin kompetens i samverkan med andra och samordnar och integrerar detta larande till nya
gemensamma handlingsstrukturer i sitt arbete (Larsson, 2016). Kollektivt ldrande anvénds for att
betona att medarbetarna inte enbart ska ges mojlighet att forsta det egna arbetet pa ett nytt sitt
(kollegialt 1arande) utan ocksé forsta hur det gemensamma arbetet kan utformas (kollektivt larande)
for att mojliggora for eleverna att nd goda studieresultat. Dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet ska innan planperioden é&r slut ske i Stratsys (ett datasystem for dokumentation).

For att Harryda kommun ska kunna erbjuda den bésta utbildningen i Sverige krdvs féorutom en
kompassriktning och ett systematiskt arbete med kompetensutveckling ett vél fungerande samarbete,
pa nationell och internationell niva, med néringslivet, hogskolor och universitet. Verksamheten vill
vidareutveckla sddana samarbeten for att sdkerstélla att véra elever far den kunskap de behover ha med
sig efter avslutade gymnasiestudier. Skolan arbetar via branschraden for att andelen elever pa
yrkesforberedande program som tar examen ska 0ka och att dessa elever &r anstillningsbara efter
avslutade gymnasiestudier. Elever ska kunna erbjudas att gora praktik eller dka pa studiebesok till
andra lander for att forberedas for en global arbetsmarknad.

For att var utbildning ska vara bést i Sverige krévs att den bésta personalen arbetar pé
Hulebacksgymnasiet. Detta vill verksamheten sikerstdlla genom att satsa pa kompetensutveckling i
linje med véar kompassriktning samt tillsammans med personalforetradare fortsétta arbeta for att
renodla lararuppdraget. P4 Hulebédcksgymnasiet ska det vara létt att vara larare och rektor ska ha
tillgang till stoddfunktioner som underlattar uppdraget for bade larare och elevhilsans personal.
Arbetsmiljon for elever och personal ska ge god studiero, varfor gymnasiet vill satsa pa att skapa goda
larmiljoer och uppritthélla en god standard i undervisningssalar och gemensamhetsutrymmen.

Gymnasieverksamheten i Harryda kommun har vid sidan av Hulebdcksgymnasiet dven ett ansvar i att
sdkerstilla att alla ungdomar 16-20 ér folkbokforda i Harryda kommun fér en god gymnasial
utbildning. I projekt InVux arbetar verksamheten med att fa till stind samarbeten som ar gynnsamma
for individen och for resursutnyttjandegraden inom Harryda framtid och gymnasieverksamheten.

2.5 Kultur och fritid

2.5.1 Grunduppdrag

Kultur och fritid ska vara en sjélvklar och tydlig del i samhallsutvecklingen och préglas av ett
demokratiskt arbetssétt som &r Gppet, tolerant och likvardigt mot alla.

Verksamheten ska framja intresset for hélsa, fritidsaktiviteter, bildning, kultur och eget skapande.
Verksamheten ska erbjuda 6ppna motesplatser, mojligheter till upplevelser och rekreation i syfte att
skapa en god livskvalitet for medborgarna. Kultur och fritid ska préglas av lyhordhet for idéer och
utveckling tillsammans med Harrydaborna samt delta i regionala, nationella och internationella
samarbeten. Delaktighet och inflytande ska vara naturliga och barande delar i verksamheten, liksom
det livslanga lérandet.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling, fri &siktsbildning och frimja ldsning och tillgéng till litteratur. Styrdokument for
biblioteket dr bibliotekslagen och kommunens biblioteksplan.

Kulturhusen ska erbjuda program, aktiviteter och utstdllningar av god kvalitet som dr angeldgna i
tiden. Utbudet ska vara brett och motsvara det efterfrigade men dven ge plats at det ovintade.
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Kulturskolan ska ge barn och unga mojlighet att vixa genom kulturella upplevelser och konstnirligt
utdvande. Verksamheten ska omfattas av kursverksamhet av hog kvalitet och samverka med grund-
och gymnasieskolan.

Den offentliga konsten ska vara en viktig del av kommunens identitet och i samhéllsbygget.
Verksamhetens arbete med den offentliga konsten ska ske i bred samverkan med andra sektorer i
kommunen och i dialog med medborgarna.

Fritid ungdom ska arbeta frimjande och relationsskapande pa olika métesplatser for alla kommunens
ungdomar. Enheten ska verka kommundvergripande for ungas inflytande i frdgor som ror deras vardag
och framtid. Fritid ungdoms verksamhet ska ge ungdomar mdjligheter att vixa genom bekriftelse och
uppmuntran till utveckling.

Foreningsservice ska ge medborgarna mdjlighet till rekreation och en aktiv och hélsosam fritid. Stodet
riktas till foreningars aktiviteter, samarbeten mellan foreningar och foreningars utveckling. Enheten
stodjer foreningar indirekt genom subventionerad uthyrning av anldggningar for kultur-, idrotts- och
fritidsdndamal.

2.5.2 Informationstal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Anta.l kursplatser i kulturskolans 1755 1650 1550 1550 1550
terminskurser
Antal utlén biblioteken 360000 | 360000 | 360000 360000 360000
Antal besok kulturhus och bibliotek 352000 | 500000 | 500000 500000 500000
Antal ungdomar 7-20 ar, Harryda kommun 7948 8 148 8309 8474 8529
Antal métesplatser for unga i kommunen 7 7 7 7 7
Antal bidragsberéttigade foreningar 130 132 132 132 132
Antal barn som deltar i simskolan 331 250 250 250 250
Antal deltagartillfillen (LOK-stod) 286 697 | 280000 | 280000 280000 280000
2.5.3 Politiska inriktningar
Inriktningar
Det ar viktigt med Oppenhet och transparens avseende arbetet med konstnérlig utsmyckning i
offentliga miljder och att mdjlighet till inflytande ges till kommuninvanarna. Verksamheten ska ocksa
verka for att langsiktigt tillse tillgangen till idrotts- och foreningsanldggningar och méjligheten for
medborgarnas mojlighet till rekreation och aktiv fritid.
Genom att i varje fraga beakta effekterna pad medborgarnas mojlighet till rekreation och en aktiv och
hilsosam fritid befaster Harryda kommun sin plats som det sjdlvklara valet for nyinflyttning och
etablering.
Forvaltningens plan for genomférande
Offentlig konst
En viktig och betydelsefull del av arbetet med den offentliga konsten dr medborgarnas delaktighet och
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insyn i arbetet. Enligt den process som finns framarbetad for hur offentliga konsten ska arbetas fram
gors varje gang konst upphandlas en bedomning om i vilken del av processen hur och pé vilket sétt
och med vilka en dialog kan foras. Infor planeringen av konstprojekt dr ambitionen att starta dessa i ett
tidigt skede av byggprocessen, i samband med planarbetet, for att pa s sétt kunna fa fler involverade i
projekten. Genom transparens och kommunikation ges Harrydaborna méjlighet vara medskapande i
sin gestaltade livsmiljo.

Rekreation och fritid

I syfte att maximera beldggningen av de idrotts- och foreningsanldggningar som finns tillgéngliga i
Harryda kommun kommer foreningsservice att sékerstélla en effektiv bokningsrutin sé att
beldggningen pé anldggningarna maximeras. En tydlig kommunikation ska gora det enkelt for
medborgarna att utnyttja idrotts- och foreningsanléggningarna pa bista vis. Dialog med foreningar och
utvecklingsarbete ar viktigt for att nd en bra och effektiv planering och synliggérande av véra ytor for
medborgare i kommunen. For att kunna skapa mdjligheter till rekreation och en aktiv och hilsosam
fritid krdvs samarbete inom forvaltningen for att pa ett tydligt och bra sétt arbeta framét. En kommun
med starkt kultur- och fritidsutbud &r attraktiv och konkurrenskraftig i nyinflyttning och etablering.
Tillsammans med en 6ppenhet och tydlighet for fler samarbeten mellan foreningar och med andra
aktorer skapar vi goda forutsittningar for utveckling i hela kommunen.

Vilfirdsnimndens méil och inriktningar for 2022

* Det ska finnas fler utférare inom kulturskolan.
» Kommunen ska stddja foreningslivets engagemang i utvecklingsarbete kring aktiviteter och fysisk
utformning.

Forvaltningens plan for genomférande

Inom kultur- och fritidsverksamheten anlitas och kops tjénster av flera aktdrer som idag vénder sig till
barn och unga med ett kulturellt pedagogiskt utbud. Kulturskolan samarbetar idag med flera aktdrer
som studieforbund, foretagare och institutioner for att skapa goda forutsittningar for ungas
kulturutovande. Fler utforare ska sikerstéllas ekonomiskt, lokalméssigt, sdkerhetsméssigt och med
kompetenskrav utifran en fungerade struktur.

Det ska finnas olika sitt att skapa kultur och en bredd av kulturella uttryck. Idag arbetar kulturskolan
utifran en pedagogisk hojd och ett konstnérligt mél som kombineras i en kulturkontext. En 6kad
valfrihet for barnen utifran intresse och form dr av godo s att fler unga far tillgang till kulturskapande
och utvecklas inom den kulturella infrastrukturen som medfor att kommunen ocksa blir en attraktiv
arena for etablering och nyinflyttning.

Foreningslivets éterstart efter pandemin véntas nu ta fart. Foreningsservice kommer stodja
foreningarna i enlighet med kommunens strategi som sétter aktiviteter i centrum och verka for att alla
foreningar ska kdnna till de mojligheter som finns till ekonomiskt stod frdn kommunen och i1 borjan av
aret med en sdrskild satsning utifran pandemins effekter for foreningarna. Genom ett riktat stod
mojliggdra for en aterhdmtning avseende medlemsrekryterande aktiviteter och aterstart for
foreningslivet.

Foreningsservice kommer att paborja ett utvecklingsarbete for att utover de stodformer kommunen
erbjuder dven kunna ge rddgivning och handledning kring fler omrdden. En foreningslotsfunktion
kommer att inrdttas for att sdkerstélla processer dar utveckling ar i fokus. Bredden av foreningars olika
inriktningar och mal med verksamheten &r utgdngspunkten. En viktig del for invanares mojlighet till
rekreation och en aktiv och hélsosam fritid &r god tillgang till lokaler och anldggningar.
Foreningsservice kommer under éret ta fram forslag som syftar till att maximera beldggningen av
anldggningar for kultur- och fritidséndamal for invénare och féreningar i enlighet med kommunens
strategi.
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3 Sektor for socialtjinst

3.1.1 Sektorns organisation

Sektorschef
Lena Lager

Utvecklings- och
uppfoljningsenhet
MAS/MARISAS

Utvecklingschef Elin Hjaimarsson Administrativ chef Pernilla Wallén

Administration

|

|

Vird och omsorg Hilsa och bistand Funktionsstod Harryda framtid Barn och familj
Hemtjanst IMyndighetsutovning- Bostad med sarskild Vuxenutbildning Bam- och
Aldreboende Sol/LSS service Enhet for ungdomsenhet
Korttidsvard Sjukskoterskeenhet Personlig assistans farsdrjningsstod Familjghem- och
Dagverksamhet Rehabenhet Daglig verksamhet Enhet for nyanlanda familjerattsenhet
Halsoframjandeenhet Boendestod Stodboende Familjestédsenhet
Vuxenenhet Arbetsmarknadsenhet
Bestallarenhet
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Werksamhetschef
Anna Hildesson Carina Fransson Karin Lindell Hang Frimansson Susanne Grabe

Sektorn for socialtjénst ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjénst, sdésom omsorg om &ldre
och funktionsnedsatta samt stod till barn och familjer. Sektorn ansvarar ocksa for hilso- och sjukvérd
samt arbetsmarknadsétgérder dir d&ven vuxenutbildning ingar.

3.1.2 Politiska inriktningar

Inriktningar

Overgripande politiska inriktningar redovisas i den av kommunfullméktige antagna strategiska planen
for perioden 2019-2022. Sektorn ska kontinuerligt prova mojligheten att verksamhet bedrivs av annan
utforare &n kommunen.

Sektorn ska arbeta med

» fokus pa barns, ungas och unga vuxnas psykiska ohélsa

* forebyggande insatser i de miljder ddr unga vistas

* att utoka mojligheten for andra att bygga, dga och bedriva verksamhet for att langsiktigt tillse att det
finns bostdder av god kvalitet och tillgénglighet for dldres och funktionsnedsattas bedémda behov

« att infora lagen om valfrihet (LOV) inom vérd- och omsorgsboende (SABO)

Forvaltningens plan for genomférande

Arbetet med att forbattra barns, ungas och vuxnas psykiska hélsa fortsitter utifran de handlingsplaner
som &r framtagna pé nationell, regional och lokal niva. Det huvudsakliga arbetet sker i vardsamverkan
och i samverkan med sektorn for utbildning, kultur och fritid och med stéd av riktade statsbidrag.
Samtliga handlingsplaner har fokus pa fem omréaden; forebyggande och framjande arbete, tidiga
insatser, enskildas delaktighet, insatser for utsatta grupper och ledning och styrning. Familjecentraler
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erbjuder tidigt forebyggande och hilsofrimjande insatser for familjer med barn 0-6 ar.
Familjecentralernas arbete har foljts upp under hdsten ar 2021 genom en enklare enkdtundersdkning.
Undersokningen indikerar en hog néjdhet med verksamhetens kvalitet men det finns 6nskemél om en
okad tillgdnglighet. Under 2022 kommer ett nytt inriktningsdokument tas fram for samtliga
familjecentraler i regionen.

Samverkansformen SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet) &r en stabil och etablerad
samverkansform for att forebygga droganvéandning, social utsatthet och kriminalitet. Socialtjédnstens
faltverksamhet finns tillgdnglig kvéllar och helger i miljéer dér barn och unga vistas.
Féltverksamheten har utvarderats under hosten ar 2021. Rapporten blir ett bra underlag for fortsatt
utvecklingsarbete under 2022.

En fullgjord skolgang ar viktigt for god hélsa senare i livet. Det &r darfor viktigt att skola och
socialtjdnst har ett néra samarbete for att forhindra problematisk skolfrénvaro. Uppbyggnad av ett
gemensamt nirvaroteam med tvarprofessionell kompetens har paborjats under 2021. Nérvaroteamet
forstarks med 6kade budgeterade medel och ny kompetens under 2022 {or att teamet ska vara
langsiktigt stabilt och utveckla insatser utifran beprovade modeller. Planering for start av en
Minimaria-mottagning &r langt framskriden och berdknas Gppna i borjan av 2022. Regionen och
kranskommuner ansvarar gemensamt for mottagningen. For Harryda kommuns del kommer
huvudmottagningen ligga i Mdlndals stad med ett mobilt team med specialistkunskap som erbjuder
ungdomar radgivning och stdd for att upphdra med bruk av alkohol och droger.

Konkurrensutséttning inom socialtjanstens verksamhetsomrade har 6kat de senaste aren och fler
foretag har etablerat sig i Harryda kommun. Det har frimst skett genom entreprenadupphandling av
sérskilt boende for dldre och gruppbostider och servicebostiader for personer med
funktionsnedsattning och inom hemtjanst finns sedan fler ar tillbaka LOV. 1 april 2022 inférs LOV i
sdrskilt boende och utredning om LOV i daglig verksamhet LSS och i vuxenutbildningen pégér och
kommer upp for beslut under 2022. Sektorn for samhéllsbyggnad fortsétter att beakta och planligga
mark som dr andamaélsenlig for bostdder for dldre och personer med funktionsnedséttning. Detta for att
oka mojligheten for andra att bygga, d4ga och bedriva verksamhet inom socialtjanstens ansvarsomrade.
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3.1.3 Sektorns ekonomi

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Taxor och avgifter 27372 26312 27 987 27987 27987
Hyror och arrenden 35 686 26 557 26 437 26 886 27 636
Bidrag 81 899 38 236 50 236 50 236 50 236
ng;?:;gﬁav verksamhet och 89 295 3827 2279 2279 2279
Ovriga intiikter 1245 152 152 152 152
Summa intéikter 235 497 95 084 107 091 107 540 108 290
Lonekostnader 517 409 448 657 434 395 436 054 446 304
Ko6p av huvudverksamhet 206 928 199 820 233701 240 649 245 449
Lokalhyror och markhyror 62 979 53595 54 116 54 863 55073
Avskrivningar och internranta 4191 4 639 4 639 4 639 4 639
Ovriga kostnader 140 361 133 621 127 868 127 368 127 368
Summa kostnader 931 868 840 332 854 719 863 573 878 833
Nettokostnader 696 371 745 248 747 628 756 033 770 543

Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Verksamhet, tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Ledning 65 825 78 851 45 247 45 257 45 467
Vérd och omsorg 194 484 203 295 35593 35593 35593
Halsa och bistdnd 165 994 174 713 354 158 361 106 375 406
Funktionsstod 136 716 142 802 168 615 170 641 170 641
Hérryda framtid 58 424 67379 64 318 63 739 63 739
Barn och familj 74 928 78 208 79 697 79 697 79 697
Nettokostnad 696 371 745 248 747 628 756 033 770 543

Driftbudget/plan for sektorn innebér en nettokostnadsokning pa 25,3 mnkr under planperioden. Den
frimsta anledningen till nettokostnadsdkningen ér volymforéndringar hanforligt till
befolkningsprognosen och fordndrat behov av insatser inom sektorn. En kostnadsokning pa 38,5 mnkr
och en intdktsdkning pa 13,2 mnkr sker jamfort med budget 2021. Intidktsokningen beror framst pa det
statsbidrag som kommunen far géllande god véard och omsorg om é&ldre personer pa 12 mnkr &rligen.
En kostnadsokning pa motsvarande belopp aterfinns inom sektorns budgetanslag.

Nya boenden och volymforandringar

Som en konsekvens av forédndrat behov av sérskilt boende och servicebostidder minskas budgeten fran
2022 genom en anpassning av antalet platser.
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Den tillfélliga utdkningen av atta permanentplatser pa Ekdalagérden tas bort ar 2022, d& Attendo
Oppnar det nya dldreboendet i Séteriet. Sedan tidigare plan finns ett budgettillskott for att ticka
kostnaden for ytterligare platser pa det nya boendet. Samtidigt flyttas all budget for entreprenader fran
ledning till hélsa och bisténd.

Med anledning av volymdkningar i &ldersgruppen 80+ som baseras pa befolkningsprognosen,
forstiarks budgeten for hemtjénst fran &r 2022 med 2,6 mnkr, 8,6 mnkr ar 2023 och 13,4 mnkr &r 2024.

Ovriga verksamhetsforindringar

Under &r 2022 infors LOV i sérskilda boenden. Erséttningsnivén ér reviderad och motsvarar nu
kostnadsnivan som egen regi har haft de senaste aren samt den niva som privata utforare efterfragar.
Detta genererar en lagre budgetminskning &n tidigare plan. I samband med detta flyttas budgeten fran
véard och omsorg till hélsa och bistand.

Mot bakgrund av kostnadsjamforelser som visar pa en lagre kostnad inom missbruksvarden samt att
verksamheten under flera &r har varit underbudgeterad utokas budgeten for placeringskostnader. Aven
en utdkning av personal inom vuxenenheten genomfors for att kvalitetssikra arbetet.

Den tidigare tillfdlliga forstirkningen av tva socialsekreterare inom forsorjningsstddsenheten anses
vara ett permanent behov och minskningen enligt tidigare plan tas ddrmed bort.

Inom barn och familj har en varaktig volymokning avseende forhandsbedomningar, utredningar samt
insatser skett under de senaste aren. For att klara verksamhetens grunduppdrag och uppritthélla en god
arbetsmiljo for socialsekreterarna forstiarks budgeten. Infor planperioden gors en budgetforstirkning
for Sveriges bésta skola. For att 6ka skolndrvaron och stirka hélsan for elever med problematisk
franvaro skapas ett nérvaroteam i samverkan mellan socialtjanst och grundskola.

Den tillfélliga aterstdllningsbudgeten som sektorn haft och som trappats ner under tre &r, tas nu helt
bort enligt tidigare plan.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Plan
2026

Inkomst 0 0 0 0 0 0

Utgift 2678 4 482 2400 2400 2400 2400 2400

Nettoutgift 2678 4482 2 400 2 400 2 400 2400 2 400

I investeringsbudgeten finns anslag for IT-inventarier och reinvesteringar (férnyelse av inventarier)
samt investeringar med anknytning till de objekt som finns upptagna i lokalresursplanen.

3.2 Vard och omsorg

3.2.1 Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamhetsomradet vard och omsorg syftar till att dldre personer med
bistandsbedomda samt delegerade hélso- och sjukvardsinsatser far leva ett vardigt liv och kénna
vilbefinnande. Verksamheten ska verka for att 4ldre ménniskor far mojlighet att leva och bo
sjdlvstandigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra i enlighet med socialtjénstlagens intentioner. Vard och omsorg ska &ven verkstilla beslut om
stod for att underlétta for de personer som vardar en nirstiende som &r édldre eller 1angvarigt sjuk.

Verksamheten ska planera sina insatser for dldre. Varden och omsorgen om den enskilde ska bygga pé
delaktighet genom individuellt utformat stod och genom att ta vara pa den enskildes erfarenheter och
synpunkter. Detta gors genom individuellt utformade genomférandeplaner samt brukarrad.
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I vard och omsorgs uppdrag ingér dven att samverka med regionen genom néromradessamverkan
(NOSAM) och andra samhéllsorgan och organisationer.

Den viérdegrund som finns framtagen ska genomsyra verksamheten och foljs upp genom handledning
och framtagna servicegarantier. Verksamheten ska tillhandahélla hogkvalitativ, evidensbaserad och
personcentrerad social omsorg samt hélso- och sjukvard med upplevd hog kontinuitet i en
valfungerande samverkan med regionen och andra aktorer.

Kwvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas genom brukares och
medarbetares delaktighet. Ledningssystem ska anvindas for att planera, leda, kontrollera, folja upp,
utvirdera och forbattra verksamheten. Medarbetare har rétt kompetens for sitt uppdrag och
arbetsuppgifterna ska anpassas utifran erfarenhet och kunskapsniva. Det gors genom ett systematiskt
arbete med strategisk kompetensutvecklingsplan och en utveckling av underskoterskans roll och
ansvar. Den ekonomiska medvetenheten bland medarbetare ska vara hog och leda till en ansvarsfull
resursanvindning och kostnadseffektivitet.

Genom digitalisering ska verksamheten hitta effektivare, battre och enklare 16sningar. Verksamheten
ska svara upp till de behov som finns och kommer inom &ldreomsorgen. I arbetet tas hénsyn till

personers integritet och formagor. Stor vikt 14ggs ocksa vid datasdkerhet.

Verksamhetsomradet vard och omsorg bestar av hemtjénst, dagverksamhet for dldre, korttidsvard och
sarskilt boende.

3.2.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020
Personalkontinuitet inom hemtjansten (antal personal
. R 15 17 16 15
som en hemtjénsttagare moter under 14 dagar).
Brukares upplevelse av bemotande inom hemtjanst 99 98 97 98
Brukares upplevelse av trygghet inom hemtjénst 85 90 86 88
Bmkares u?})levelse av inflytande och delaktighet 93 85 29 93
inom hemtjénst
Brukares upplevelse av bemotande inom sérskilt 96 95 93 96
boende
Brukares upplevelse av trygghet inom sarskilt boende 91 86 85 90
Bmkar?s upplevelse av inflytande och delaktighet 36 37 37 36
inom sérskilt boende
3.2.3 Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Antal permanenta platser séarskilt boende
(mitdatum 31/12) 269 269 246 246 246
Antal korttidsplatser sérskilt boende, egen
regi (métdatum 31/12) 27 27 27 27 27
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Antal besok dagverksamhet (totalt under

; 865 3750 3750 3750 3750
aret)

3.2.4 Politiska inriktningar

Inriktningar

Aldreomsorgen ska priglas av ett innovativt framatsyftande tankesitt i en vard och omsorg som
bedrivs med minsklighet och omtanke. Aldre ska ha goda méjligheter till en aktiv vardag och ett
aktivt och meningsfullt liv. En god uppf6ljning ar viktig for varje individ.

Forvaltningens plan for genomférande

Vard och omsorg ska skapa forutsattning for utveckling och innovation av varden och omsorgen
genom en god organisatorisk och social arbetsmiljo, stdd fran chefer samt kompetensutveckling.
Verksamheten kommer kontinuerligt att arbeta for att brukare ska ha ett reellt inflytande dver sitt liv
med goda mdjligheter till en aktiv vardag med meningsfullhet, vélbefinnande samt ett bemdtande
préaglat av ménsklighet och omtanke.

Kwvalitet skapas i brukarens upplevelse av bemdtande, kontinuitet och hur stodet utfors, vilket mits
genom regelmaissiga brukarundersdkningar. P4 individnivé sker uppfoljning av den individuella
genomforandeplanen (IGP) regelbundet och systematiskt. Resultatet av dessa undersokningar ligger
till grund for det stindiga forbattringsarbetet.

Systematisk utbildning och handledning ska fortsétta att genomforas regelbundet for att skapa
medvetenhet hos medarbetare kring hur virdegrundens intentioner omsitts i varje mote med brukaren.

Vilfirdsnimndens mail och inriktningar for 2022

* Kvaliteten inom dldreomsorgen ska dka

Forvaltningens plan for genomférande

Struktur i kvalitetsarbetet

Det systematiska forbattringsarbetet utvecklas genom tydlig ledning och styrning, att arbeta for
effektiva processer samt f6lja upp det forvéantade resultatet. Inforandet av forbéttringstavlor ska leda
till en bred delaktighet, forankring och uppfdljning av kvalitetsarbetet pa enhetsniva. Pa enheterna
infors lokala ledningsgrupper dér legitimerad personal och fritidsassistent ingar.

Oka digitaliseringen

Vard och omsorg fortsétter att infora ny valfardsteknik genom upphandling av modern larmteknik pa
sdrskilda boenden med syftet att 6ka tryggheten for brukarna genom forbattrad tillsyn. Digitala 1as
driftsétts i hemtjénst och effekten forvintas leda till minskad kringtid for personal.
Digitaliseringsombud och IT-stddjare har en viktig roll att stodja verksamheten i att forbéttra
kunskaper, anvindning och implementering av ny och befintlig vélfardsteknik.

Forbattra arbetet med aktiviteter for dldre
En strategi for ett lyckligt och meningsfullt 4ldrande grundat pa forskning tas fram. Atgirder
genomfors och synliggérs med syfte att frimja hilsa och aktivitet pa bade grupp- och individniva.

Brukarrad och utvecklat kontaktmannaskap
Brukarens delaktighet pa bade grupp- och individnivéa ar viktiga incitament for att stodet ska utformas
pa bista sitt. Inférandet av en gemensam struktur for brukarrdd genomfors pa kommunens sarskilda
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boenden. Verksamheten avser forbéttra och tydliggora kontakmannaskapet. Ett vélutvecklat
kontaktmannaskap ska bidra till att 6kad kontinuitet, delaktighet, sjdlvbestimmande och trygghet for
den enskilde.

For att bibehélla och sikra rétt kompetens i vard och omsorgsarbetet gors bland annat:

- det lokala arbetet med vérd och omsorgscollege som syftar till att erbjuda bra praktikplatser till
elever som ldser vard och omsorgsprogram

- att tydliggora och utveckla underskdterskans roll i vard och omsorgsarbetet

- att fortsétta identifiera medarbetare till att valideras till underskdterskor for att kunna bibehélla en
hog andel utbildade underskdterskor 1 verksamheten

- att fortsétta identifiera behovet av specialistutbildade underskdterskor

- att sékra kvaliteten och kompetensen genom att samplanera utbildad och erfaren personal for att pa
sa sitt minska andelen outbildade timvikarier.

Under 2022 verkstélls beslutet om att minska med 15 platser inom sérskilt boende samt att anpassa
sérskilt boende till de krav som stills inom ramen for lagen om valfrihet som infors forsta april.

3.3 Hiilsa och bistand

3.3.1 Grunduppdrag

Verksamheten inom hélsa och bistand utgér fran socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen
(HSL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lagen om vérd av missbrukare i
vissa fall (LVM), lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om bostadsanpassningsbidrag,
nationell lagstiftning, gillande avtal och 6verenskommelser inom hilso- och sjukvardens omrade.

Verksamheten har ett brett uppdrag inom sektorn och &r involverad fran upphandling och avtal om
insatser till avrop av insatser for enskilda efter utredning och beslut. Legitimerad personal utfor
insatser enligt hidlso- och sjukvardslagen och dr en del av utférarverksamheten. Verksamhetsomradet
arbetar konkurrensneutralt vilket innebér ett ansvar for att bevaka att villkoren for godkidnda utforare,
bade privata och kommunala, &r lika.

Verksamheten ska préglas av en réttssdker handldggning och tillhandahallande av férebyggande och
hélsofrdmjande insatser samt en god och séker hilso- och sjukvérd till kommunens invénare, utifran
malgrupp och behov. Beslut fattas, insatser planeras och utférs med den enskilde i centrum samt med
respekt for den enskildes integritet. Fokus &r att med ett gott bemdtande, delaktighet och
evidensbaserat arbetssitt bibehélla individens sjilvstindighet samt mojliggdra en meningsfull tillvaro
och upplevt vilméende. Verksamheten ska arbeta aktivt med att underlitta for de personer som véardar
eller stodjer en narstdende. Handldggningen sker med stod av delegationsordning for
myndighetsutdvning enligt SoL, LVM och LSS. For malgruppen vuxna med
beroende/socialpsykiatrisk problematik ges insatserna huvudsakligen pa frivillig grund men kan éven,
i vissa fall, ges i form av tvangsvérd. Utover myndighetsutdvning har verksamheten behandlande
uppdrag och tillgang till olika boendeformer.

En stor del av arbetet sker i tvirprofessionella team i samverkan med andra aktorer inom sektorn samt
med 6vriga sektorer. Samverkan sker &ven med externa samarbetspartner inom regionen och med
brukar- och anhdrigorganisationer.

Verksamheten har dven i uppdrag att ansvara for avtalsuppfoljning géllande sektorns ramavtal, avtal
for entreprenader samt avtal inom valfrihetssystemet. I uppdraget ingéar dven att bista vid inrdttandet av
LOV samt ha det operativa ansvaret for valfrihetssystemet inom sektorn.

Brukare med missbruk och/eller samsjuklighet har i hog grad drabbats av tappade och nedprioriterade
vardkontakter. De post-covid negativa effekterna ska minimeras for brukare, verksamhet och
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kommunen.

Hilsa och bistand bestar av handlaggarenhet, vuxenenhet, sjukskoterskeenhet, rehabenhet,
hélsofrdmjande enhet och bestéllarenhet.

3.3.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020
Andel brukare som avlider med minsklig nirvaro, (%) 94 914 96 92,8
Handldggningstid SoL dldreomsorg (dagar)
Andel upprittade genomférandeplaner, vuxenenheten
(o)
Historisk data finns ej tillgdnglig for nya indikatorer
3.3.3 Informationstal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Iérrl)skrlvna 1 kommunal HSV (genomsnitt 934 940 960 980 980
Antal personer med beslut om LSS- 290 300 300 310 310

insats/manad (méatmanad oktober)

Antal timmar hemtjanst (mdtmanad 12 900 12 800 13 400 14 300 14 300

oktober)

Antal personer med hemtjanst (mitmanad 719 740 740 750 760
oktober)

Antal vuxna placerade enligt SoL och

LVM 20 29 30 32 30
Antal vuxna som har kontakt med 355 375 400 400

vuxenenheten

3.3.4 Politiska inriktningar

Inriktningar

Det ska finnas goda mdjligheter till aktiviteter och rehabilitering, det géller ocksa traffpunkter for
personer som bor i ordinért boende. Det ska finnas en god samverkan med hélso- och sjukvérden och
en sammanhéllen vardkedja nir det giller rehabilitering och medicinering efter en sjukhusvistelse.

Forvaltningens plan for genomforande

Halsa och bistand ska under ar 2022 fortsatt forbéttra samverkan mellan sektorns enheter, externa
utforare och med regionen. Verksamheten ska agera konkurrensneutralt vid upphandling, uppfoljning,
bestéllning och utférande. Det gynnar en god och respektfull samverkan internt och externt.

Verksamheten &r och ska vara en aktiv och vélinformerad part i omstédllningen god och néra vard.

Vérdplaneringsteam med olika professioner representerade ar ett etablerat arbetssétt. Det har varit en
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framgéangsfaktor under pandemin da korta informations- och beslutsvégar varit extra viktiga. Under
2022 fortsatter teamarbetet och uppfoljningar av temporéra beslut som korttidsvistelse att prioriteras.
Verksamheten fortsitter att stirka de tvarprofessionella teamen inom psykiatri, demens och palliativ
vérd.

I samverkan med regionen planeras en start av ASIH-team (avancerad sjukvard i hemmet) under 2022.
Forberedelsearbetet pagar tillsammans med kranskommuner och regionen. Kommunikatorer ar knutna
till utvecklingen av ASIH. Hérryda kommun é&r en av tvd kommuner som i samarbete med regionen,
SU, utvecklar mobil rontgen. Rontgen sker mobilt, exempelvis pa ett dldreboende efter fall, vilket
innebdr transport enbart for de personer som behdver komma till sjukhus. Besoket och varden ér da
planerad och vintetid pa akutmottagning kan undvikas.

Hélsoframjande enheten fortsétter sin digitala satsning i syfte att motverka ensamhet och digitalt
utanforskap. Enheten utvecklar ett utbildningskoncept som ger dldre kompetens och ger bland annat
mojlighet att lana surfplatta. Traffpunkter for dldre i ordinért boende ska erbjudas geografiskt spritt i
kommunen. En trddgardsterapeut har anstillts som har i uppdrag att systematisera grona aktiviteter
inom ramen for hilsofraimjande enhetens uppdrag. Enheten fortsétter med traffpunkter pé flera platser
i kommunen riktat till dldre i ordinért boende.

For att sékerstélla grunduppdraget ska en dversyn av vuxenenhetens organisation och arbetssitt
genomforas under 2022. Vuxenenheten star infor fordndringar i och med foérdandrad och ny lagstiftning
om framtidens socialtjénst samt kommande forslag fran samsjuklighetsutredningen. Slutsatserna &r att
det uppsokande och preventiva arbetet sdsom boendeldsningar ska stirkas och personcentrering oka.
Samarbetet mellan socialtjanst och hilso- och sjukvard ska stirkas och ansvarsfordelningen bli
tydligare. Samsjuklighetsutredningen forvéntas foresla att tvangsvarden for missbrukare flyttas till
hilso- och sjukvérden. Beroende &r en medicinsk diagnos och behandling ska ske inom ramen for
hilso- och sjukvardslagen.

Verksamheten har som inriktning att i samarbete med regionen kunna ha tillgang till ett ACT- team
(Acceptance and Commitment Therapy). En forberedande utredning finansierad av vardsamverkan

pagar.

Tillsammans med regionen och kranskommuner kommer en Mini-Mariamottagning att starta under
2022. Molndal stad kommer att vara samordnande kommun med en huvudmottagning och det ska
finnas en mottagning med begrinsade oppettider 1 Hirryda kommun.

Vilfirdsnimndens mal och inriktningar for 2022

» Kvaliteten inom dldreomsorgen ska 6ka

Forvaltningens plan for genomférande

For att forstarka hélso- och sjukvardsinsatser inom dldreomsorg och funktionsstod pagar den
rehabiliterande satsningen “hénderna pa ryggen”. Projektet bestér av tre delar, utbildning och
kompetensutveckling for rehabpersonal, 6kad rehabnirvaro pa enheter samt kompetensutveckling for
underskoterskor inom vard och omsorg. Under 2022 kommer fokus att vara pa kompetensutveckling
for underskéterskor.

En framtagen modell for det medicinska omvardnadsansvaret pa sirskilda boenden ska implementeras
och anvindas under 2022. En utsedd sjukskdterska ingar i enhetens ledningsgrupp med sérskilt fokus
pa patientsikerhetsfragor. En handlingsplan for samverkan och atgérder ska uppréttas pa enhetsniva.
Mialet ar att en fortroendefull dialog ska finnas mellan sjukskdterska och enhetsledning.

Inom sjukskoéterskeenheten har statsbidrag majliggjort satsningar pé utbildningsorganisation och
sérskild inskrivningskoordinator som avlastar patientansvarig sjukskoterskas administrativa
arbetsuppgifter samt kvalitetssdkrar inskrivningen inom kommunal hilso- och sjukvérd vilket leder till
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okad tid for patientarbete.

En trddgardsterapeut har anstillts som har i uppdrag att systematisera grona aktiviteter inom ramen for
hilsofrimjande enhetens uppdrag.

3.4 Funktionsstod

3.4.1 Grunduppdrag

Funktionsstdd ska tillsammans med vriga verksamheter i sektorn for socialtjanst aktivt medverka till
att skapa social trygghet och 6ka mojligheten till ett sjdlvstiandigt liv for invanarna i Harryda kommun.
Verksamheten utfor beviljade insatser enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), bistandsbeslut och 6ppen verksamhet enligt socialtjanstlagen (SoL) samt utfor delegerade
uppgifter enligt hilso- och sjukvérdslagen (HSL).

Stodet ges till personer med funktionsnedsittning inom alla aldersgrupper. Individuellt anpassat stod
ska tillgodose enskildas behov inom olika livsomraden. Stodet ska utformas utifran den enskildes egna
resurser for att starka mdjligheten till att leva som andra, ett sjdlvstindigt liv, delaktighet i
samhéllslivet, att bo pa ett sitt som &r anpassat efter individuella behov, meningsfull sysselsittning
samt avlastning for anhoriga.

Den enskilde ska tillforsdkras delaktighet, inflytande och mdjlighet till insyn. Insatserna ska
samordnas utifran den enskildes samlade livssituation och ska vara trygga och réttssdkra samt praglas
av helhetssyn och kontinuitet. Barnperspektivet ska beaktas utifrdn barnkonventionens principer.
Verksamheten ska vara kunskapsbaserad med personal som har [dmplig utbildning och erfarenhet.

Insatserna ska ges i enlighet med méal och 6vriga bestimmelser i lagstiftningen och pa ett sadant sétt
att stodet tillgodoser den enskildes behov. Genom kontinuerlig verksamhetsuppfoljning och i
jamforelse med andra sikerstélls att verksamheten utfor insatserna med god kvalitet och
kostnadseffektivitet. Verksamheten ska sdkerstilla att insatsvolym motsvarar bedomda behov, att
insatserna verkstélls inom rétt vardniva och med en effektiv resurs- och bemanningsplanering.

Verksamheten bestér av bostad med sérskild service, daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig

assistans, ledsagar- och avldsarservice, kontaktperson, boendestdd och oppen dagverksamhet for
personer med psykisk ohélsa.

3.4.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020
Upplevd kvalitet inom omrédena sjialvbestimmande, 89 70 34 70
trygghet, bemdtande och trivsel, gruppbostad LSS, andel %
Upplevd kvalitet inom omrédena sjélvbestimmande, 76 ]3 73 79
trygghet, bemotande och trivsel, servicebostad LSS, andel %
Upplevd kvalitet inom omrédena sjdlvbestimmande,
trygghet, bemotande och trivsel, daglig verksamhet LSS, 79 76 78 73
andel %
Upplevd kvalitet inom omradena sjélvbestimmande, 89 ]7 ’7 90
trygghet, bemdtande och trivsel, boendestdd SoL, andel %
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3.4.3 Informationstal

Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Antal personer med beslut om bostad med
sarskild service enligt LSS 4 142 154 166 166
Antal personer med daglig verksamhet 131 138 138 138 138
Antal personer med boendestod 92 105 100 100 100

3.5 Harryda framtid

3.5.1 Grunduppdrag

Verksamheten bygger pé idén om alla kommuninvéanares mojlighet till arbete, studier och
egenforsorjning. [ verksamheten ingér enheten for forsorjningsstod, arbetsmarknadsenheten (AME),
enheten for nyanldnda, vuxenutbildningen samt yrkeshdgskolan. Verksamheten bygger pa gillande
lagar, forordningar och riktlinjer inom respektive enhet.

Den nya organisationen sedan januari 2020 strivar efter effektivast mojliga arbetssétt for att kunna
lotsa berdrda kommuninvanare mot malet egenforsorjning. Det kan omfatta forbattrade
arbetsprocesser, nya utbildningar och kommunala arbetsmarknadsanstéllningar. Det kan ocksé omfatta
hjilp for individen att byta riktning i karridren eller komma nirmare arbetslivet. De arbetsmetoder som
anvénds i verksamheten ska i mojligaste man vara evidensbaserade och omvérldsbevakning ar en
viktig del inom verksamhetsomradet.

I verksamheten ingér en strukturerad samverkan med externa aktorer sdsom foretag och néringsliv,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Samverkan sker dven internt med andra enheter i

kommunen samt regionalt och nationellt i olika nétverk.

For att paskynda integrationen och nyanlédndas delaktighet i det svenska samhéllet erbjuds
arbetsmarknadsinsatser redan under etableringstiden.

3.5.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020
Invénare som ndgon gang under aret erhallit ekonomiskt 29 24 29 1.9
bistand, andel (%) av befolkningen ’ ’ ’ ’
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, 37.3 36.2 41,6 45.9
andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett 73 77 35 89
ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksambhet, 35 45 48 43
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)
Andel elever med godkénda betyg, gymnasial, andel (%) 76 79 78
Andel avbrott, gymnasial, andel (%) 19 18 17
Andel elever med godkdnda betyg, grundldggande, andel (%) 64 67 70
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019 2020
Andel avbrott, grundlidggande, andel (%) 13 14 16
Andel avbrott, SFI, andel (%) 13 15 17
YH, n6jd kundindex. Andel n6jda med utbildningen
Historisk data finns ej tillgdnglig for nya indikatorer
3.5.3 Informationstal
Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Antalo hushaoll som JZ)CVII_] ats f?rsorjnlngsstod minst 395 470 395 395 390
en manad nagon ging under aret
Antalnhushall med ett boendebeslut, enheten for 96 150 58 50 50
nyanlédnda
Antal personer som erhallit stod via AME och 94 120 125 125
under aret avslutats
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet deltagare som borjat 75 25 25
arbeta i en kommunalarbetsmarknadsanstéllning,
antal
3.5.4 Politiska inriktningar
Inriktningar
Verksamheten ska arbeta for att Harryda kommun ska ha lagst andel arbetslosa och lagst andel hushall
beroende av forsorjningsstod i Sverige i enlighet med ambitionen med Hérryda framtid.
Verksamheten ska erbjuda den basta utbildningen i Sverige och alla elever ska, utifran sina
forutsittningar, utmanas for att utvecklas. Detta ska bidra till det prioriterade uppdraget om en lag
arbetsloshet och ett 1agt forsdrjningsstod 1 kommunen, i enlighet med arbetet inom Héarryda framtid.
Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik, férvaltning och
personalforetrddare. Verksamheten ska ocksé verka for att delar av utbildningen kan bedrivas i annan
regi
Forvaltningens plan for genomforande
Harryda framtid arbetar for att utveckla arbetsmetoderna inom verksamhetsomréadet for att né en 6kad
egen forsorjning genom ett tydligt fokus pa arbete. Aktiviteterna handlar bland annat om att utveckla
kontakten med néringslivet och sikerstilla en tydlig koppling mellan kravstéllande/individuella
handlingsplaner och rétten till forsorjningsstod. Arbetsmetoderna ska vara effektiva och personer som
ansoker om forsorjningsstdd och bedoms sta till arbetsmarknadens forfogande ska snarast vara
inskrivna pé arbetsmarknadsenheten. Arbetsmarknadsenheten kommer att utveckla
arbetsmarknadsinsatser i form av gruppverksamhet, arbetsformagebedémningar samt fler
arbetstrinings- och praktikplatser pd kommunala och externa arbetsplatser.
Vuxenutbildningen ska erbjuda ett storre utbud av kortare utbildningar som ger personer som star
langre fran arbetsmarknaden mojlighet till anstéllning. Vuxenutbildningen ska fortsitta bedriva
fortbildning for socialtjdnstens vard och omsorgsmedarbetare. For att kunna erbjuda den bésta
38(42)
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utbildningen ska det systematiska kvalitetsarbetet ha fokus pa det som skolan behdver for att eleverna
ska nd malen. Fokus ska &ven ligga pa larares kompetens i att mdta och stddja elever med olika form
av utmaningar. Under véren 2022 ska andra kommuner kontaktas for att se 6ver mdjligheten till ett
samarbete runt att inféra LOV inom vuxenutbildningen.

Yrkeshogskolan ska fortsétta bedriva utbildningar dar eleverna i mycket hog utstrackning far arbete
direkt efter avklarad utbildning. Att skapa nya utbildningar till kommande bristyrken ingar i
uppdraget. Myndigheten for yrkeshogskolan beviljar bara utbildningar dér arbetsmarknaden anses god.

Verksamheten ska ha en niara samverkan med néringslivsenheten i syfte att hitta arbeten at klienterna.
Uppfdljning av verksamhetsomradets handlingsplan kommer att fortsétta ske vid tva tillfallen till
vélfardsndmnden i enlighet med vilfardsndmndens arshjul.

Vilfirdsnimndens mal och inriktningar for 2022

» Kostnader for ekonomiskt bistdnd ska minska

Forvaltningens plan for genomférande

Verksamhetens olika enheter dr beroende av varandra. Enheternas processer ska ha en tydlig riktning —
mot egenforsorjning, dir alla enheter har sin roll for att kunna astadkomma detta.

Verksamheten arbetar for att utveckla arbetsmetoderna inom verksamhetsomradet for att na en 6kad
egen forsorjning genom ett tydligt fokus pa arbete. Aktiviteterna handlar bland annat om att utveckla
kontakten med néringslivet och sikerstélla en tydlig koppling mellan kravstéllande/individuella
handlingsplaner och rétten till forsorjningsstod. Arbetsmetoderna ska vara effektiva och noggranna sé
att ratt bistand ska betalas ut till rétt person. Personer som ansdker om forsorjningsstod och bedoms sté
till arbetsmarknadens forfogande ska snarast vara inskrivna péd arbetsmarknadsenheten.

Processkartlaggning av alla rutiner géllande enheten for nyanlédnda ska ske for att bade personal och
klienter ska f& en béttre forstaelse for hela mottagningsprocessen. Olika integrationsstodjande insatser
bedrivs, sdsom: fordldracirklar och boendeskola for nyanlinda med syfte om en béttre integration,
ESF-projektet PIK (Premiir i Kommunen) vilket riktar sig mot ny- och gammelanldnda med malet
arbete eller studier efter avslutat projekt samt ett digitaliseringsprojekt i att utbilda medarbetare for att
kunna erbjuda studiecirklar i kunskap om anvéndande av digitala verktyg. Arbetsmarknadsenheten
arbetar kontinuerligt med klienter redan under etableringstiden, allt for att korta végen till
egenforsorjning. Arbetsmarknadsenheten ger alla som har arbetsmarknadsanstéllningar inom
kommunen personligt stdd och foljer upp insatsen sé att klienterna far battre forutsittningar for att
kunna gé vidare till den reguljira arbetsmarknaden.

Ett gemensamt arbete for en béttre samverkan med Arbetsformedlingen samt Forsékringskassan
kommer att intensifieras och nya samverkansmodeller kommer att inarbetas med dessa myndigheter.
Verksamheten utreder vilka insatser som kommunen ska erbjuda efter uttridet av
Samordningsforbundet Insjoriket. Fler pre-rehabiliterande insatser prioriteras.

3.6 Barn och familj

3.6.1 Grunduppdrag

Grunduppdraget for verksamheten &r att utreda behov, skydda vid oro och ge stod till utsatta barn,
unga och deras fordldrar eller vardnadshavare i Harryda kommun. Malsdttningen ar att barn och unga
ska vixa upp under trygga och goda forhallanden. Verksamheten styrs av socialtjanstlagen (2001:453),
lagen med sérskilda bestimmelser om vard och unga (1990:52), fordldrabalken (1949:381),
barnkonventionen (2018:1197) med flera. Lagstiftningen kompletteras med Socialstyrelsens allmdnna
rad, prejudicerande domar och beslut. Verksamheten foljer d&ven 6verenskommelser om samverkan
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med hélso- och sjukvarden och kommunerna i1 Véastra Gotaland.

Stod och insatser ska framja social trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och 6ka mdjligheten till ett
sjdlvstindigt liv for kommunens invanare. M6tena med den enskilde ska bygga pa tillit och respekt for
den enskildes sjalvbestimmanderétt och integritet. Barn och ungas mdjlighet till delaktighet och
inflytande ska beaktas sirskilt. Genom att ta tillvara den enskildes och dess nétverks egna resurser och
samarbeta med andra verksamheter och huvudman far den enskilde sina behov tillgodosedda pa ett
hallbart sitt.

Verksamheten arbetar enligt inriktningen "hemma forst" med utgdngspunkten att alla barn har rétt till
sin familj och rétter, skydd, hélsa sant utveckling. Genom att involvera och engagera béde det privata
och det professionella nitverket forsoker verksamheten uttémma alla moéjligheter till stod i syfte att
undvika att barn skiljs fran sina forédldrar och fran uppbrott under deras uppvixt. Barn ska om mojligt
véxa upp i sitt hem eller ndtverk genom ett effektivt forebyggande arbete, tidiga insatser och adekvat
stdd till familjen och nétverket. I de fall barnets bésta innebir att barnet maste skiljas fran sina
fordldrar krdvs noggrann planering och tit uppfoljning i syfte att sdkerstélla vardens kvalitet och
omfattning samt barnets kontakt med sin ursprungsfamilj och natverk.

Verksamheten bidrar till och deltar i kommunens forebyggande och trygghetsskapande arbete. Manga
atgdrder, dven om de riktar sig till enskilda, genomf6rs med malsittningen att tryggheten ska 6ka inom
hela kommunen. I uppsdkande aktiviteter ska verksamheten upplysa om socialtjanstens stod och
insatser, samt erbjuda barn och unga hjilp.

Verksamheten har ett sarskilt ansvar for enskilda som utsatts for vald, barn som upplevt vald i nidra
relation och valdsutovare.

Verksamheten ska hélla god kvalitet, striva efter resurseffektivitet och utveckla &ndamalsenliga
processer. De arbetsmetoder som anvénds ska i mojligaste méan vara erfarenhets- och evidensbaserade.
Omvirldsbevakning och kommunsamverkan sker inom verksamhetsomradet.

Verksamheten stér infor fordndringar ar 2023 dé en ny socialtjénstlag foreslés tridda i kraft. [

lagforslaget 14ggs bland annat 6kat fokus pa forebyggande arbete och en léttillgénglig socialtjénst med
mojlighet till insatser utan bistindsprovning samt en kunskapsbaserad socialtjénst.

3.6.2 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019

2020

Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad

utredning inom barn och ungdom (0-20 &r), medelvérde 94 111 107

109

Antal ej verkstéllda bistdndsbeslut inom tre manader avseende
SoL och LSS

Brukarbedomning barn- och ungdomsvard IFO - helhetssyn,

andel (%) &

86

Brukarbedémning barn- och ungdomsvard IFO
vardnadshavare - helhetssyn, andel (%)
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Historisk data finns ej tillgdnglig for nya indikatorer

3.6.3 Informationstal

Bokslut | Budget | Budget Plan
2020 2021 2022 2023

Plan
2024

Aktualiseringar avseende barn och unga (0-20 ér)
inom socialtjanst, antal

1477 1300 1350 1300 1250

Antal barn och unga 0-20 &r som varit foremal for

individuellt bistindsbeddmda 6ppna insatser 136 140 145 120

110

Antal barn och unga placerade utanfor det egna

hemmet (0-20 ér) 88 80 80 75

70

3.6.4 Politiska inriktningar

Inriktningar

Verksamheten ska ha fokus pé barns, ungas och unga vuxnas psykiska ohilsa samt utveckla
forebyggande insatser i de miljder dér unga vistas.

Forvaltningens plan for genomférande

Verksamheten driver samverkan och utvecklar arbetssétt for att tidigt identifiera barn och unga som
riskerar att utveckla psykisk ohilsa i samarbete med regionen och sektorn for utbildning, kultur och
fritid genom gemensamma projekt och verksamheter. Den lokala handlingsplanen for psykisk hélsa &r
végledande for arbetet.

Verksamheten deltar genom ordférandeskap i den lokala temagruppen barn och unga inom Nosam, i
syfte att forbattra samverkan for de barn och unga som ar i behov av insatser fran bide kommun och
region samt att frimja samordnade insatser i ett tidigare skede. Utgéngspunkten &r att n& malet om att
alla barn ska lyckas i skolan och det familjecentrerade arbetssittet r grunden for arbetet. Som stod
finns dverenskommelsen samverkan for barns och ungas héilsa mellan kommunen och regionen.

Familjecentralerna erbjuder tidigt forebyggande och hilsofrdmjande insatser till familjer med barn i
aldern 0-6 ar. Familjebehandlare deltar i den 6ppna forskolans verksamhet och erbjuder dven
individuella samtal som rad och stdd till familjerna. Malet &r att genom familjecentralernas
verksamhet utjamna hélsoklyftor i befolkningen. Under &r 2022 kommer ett inriktningsdokument for
regionens alla familjecentraler att arbetas fram.

En fullgjord skolgéng dr en stark faktor for god hélsa senare i livet. Verksamheten arbetar i néra
samverkan med sektor utbildning, kultur och fritid i ett ndrvaroteam med uppdrag att barn med
problematisk skolfrdnvaro ska fa stod och hjalp att fullgdra sin skolgang.

Genom samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritid (SSPF) arbetar verksamheten med
insatser for att forebygga droganvédndning, social utsatthet och kriminalitet bland unga. Féltgruppen &r
synlig med sin nédrvaro frimst i skolan, men dven i andra fysiska och digitala miljoer dir unga vistas.

Tillsammans med regionen och kranskommuner kommer en Mini-Mariamottagning att starta under ar
2022. Molndal stad kommer att vara samordnande kommun med en huvudmottagning och det ska
finnas en mottagning med begrénsade Oppettider i Harryda kommun. Ett mobilt team med
specialistkunskap kommer att kunna erbjuda ungdomar upp till 21 &r stod och radgivning for att
upphora med sitt bruk av olika droger.

41(42)
Page 98 of 355



Som en metod for att f6lja inriktningen att barn om mdjligt ska kunna bo kvar hemma arbetar
verksamheten med sidkerhetsplanering for barn dir det finns en oro for deras sdkerhet. Det dr en
intensiv insats for familjen for att skapa sikerhet kring barnet med stod av nétverket.

Fran och med ar 2022 organiseras verksamheten i nya enheter for att mdta barn och unga samt deras
familjer med forbéttrad tillgdnglighet, snabbare processer och pé sikt forstarka det forebyggande
arbetet i syfte att erbjuda stod i ett tidigare skede.

42(42)
Page 99 of 355



©
~
)
)
Q
S
)
1]
S
14
T

Investering 2022-2026

Valfardsnamnden
2021-11-17

Investeringsbudget

AN

HARRYDA
KOMMUN

Budget
Beloppi tkr Bokslut 2020 Budget 2021 2022 Plan2023 Plan2024 Plan2025 Plan 2026
Utbildning och kultur 11177 23267 11 300 11 300 11 300 19 470 11 470
Socialtjanst 2678 4482 2 400 2 400 2400 2400 2 400
Vilfirdsndmnden 13 855 27749 13 700 13 700 13 700 21 870 13 870
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Bilaga 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Kommunfullmiktige \ ' KOMMUN
N 4
Sammantradesdatum
2021-06-17
§ 128 Dnr 2021KS329

Budget 2022 med plan for perioden 2023-2026 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige antar Budget 2022 For Hdrryda kommun med plan for perioden 2023-
2026 samt mdl och inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet. I enlighet med avsnitt 11 1
budgetdokumntet innebér det foljande:

e Kommunfullméaktige faststéller sankt skattesats for &r 2022 pa 20,50 kr per
skattekrona.

e Kommunfullmiktige faststéller nytt finansiellt mal till "Resultatet dr 2,5 procent av
skatter och statsbidrag".

e Kommunfullméiktige faststéller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 6, Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndniva
med undantag for kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut i
kommunstyrelsen.

o Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 330 tkr for ar 2022.

o Kommunfullméktige faststiller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr
for ar 2022.

e Kommunfullmiktige faststéller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med
forslag 1 avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker
pa nimndniva.

e Kommunfullmiktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt
belopp om 1 100 mnkr.

e Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive vélfardsndmnden att
utifran de kommundvergripande mélen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mél
och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till
kommunstyrelsen och vélfairdsndmnden att faststélla ekonomiska ramar per sektor och
verksamhet inom respektive ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ges dven 1 uppdrag att
gora tekniska justeringar av ndimndernas ramar hénforlig till avslutad 16nerevision.

Reservation

Patrik Linde (S), Gunilla Wathne (S), Bjorn Magnusson (S), Siw Hallbert (S), Lena
Fredriksson (S), Ulla-Karin Johansson (S), Robert Langholz (S), Monica Bengtsson (S),
Oskar Skold (S), Mats Werner (S) och Bengt Andersson (V) reserverar sig mot beslutet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K fullmikti : ' KOMMUN
ommunfullméiktige @, U

Sammantradesdatum
2021-06-17

Sammanfattning av arendet

Budget 2022 med plan for perioden 2023-2026 samt mal och inriktningar, &r en del 1
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas arligen av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hér anges prioriterade mal och inriktningar for kommande ar samt
ekonomiska ramar for respektive nimnd. Budgetdokumentet utgér fran den av fullmiktige
faststéllda strategiska planen for mandatperioden och ska ge konkretiseringar samt lyfta fram
det som dr sarskilt viktigt for 2022. Den strategiska planen beskriver det som politiken vill
astadkomma (den forflyttning/fordndring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut 27 maj 2021 § 193

e Majoritetens budget 2022 For Harryda kommun med plan for perioden 2023-2026
samt mél och inriktningar.

e Socialdemokraternas budget 2022 med plan for perioden 2023-2026 samt mél och
inriktningar

e Miljopartiet de gronas budget 2022 med plan for perioden 2023-2026 samt mél och
inriktningar

e Sverigedemokraternas budgetmotion 2022

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2022-2024 (2026) inklusive
bilagorna: Befolkningsprognos 2021-2030, LRP projektportfolj 2022-2026,
Investering och exploatering 2022-2026, Tabeller till bostadsforsorjningsprogrammet
2022-2026.

e Léararforbundets synpunkter pd forvaltningens bedomning och underlag for budget
2022-2024 (2026).

e Visions synpunkter pa forvaltningens beddmning och underlag for budget 2022-2024
(2026).

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av David Dinsdale (L), Maria Kornevik
Jakobsson (C), Hakan Eriksson (KD), Martin Tengtjord (SP), Steinar Walsé Kanstad (KP),
Ronny Sjoberg (C), Anders Halldén (L), Sven Karlsson (M) och Kersti Lagergren (M) att
kommunfullmiktige bifaller kommunstyrelsens forslag, Budget 2022 Fér Hdérryda kommun
med plan for perioden 2023-2026 samt mdl och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet.

Peter Arvidsson (SD) foreslér att kommunfullmiktige bifaller Sverigedemokraternas
budgetmotion 2022.

Siw Hallbert (S) foreslar med instimmande av Robert Langholz (S), Patrik Linde (S), Ulla-
Karin Johansson (S) och Mats Werner (S) att kommunfullmaiktige bifaller
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunfullmiktige \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2021-06-17

Socialdemokraternas budget 2022 med plan for perioden 2023-2026 samt mdl och
inriktningar.

Bengt Andersson (V) foreslar att kommunfullméktige bifaller Socialdemokraternas budget
med foljande tilldgg:
e Vivill lagga 9 miljoner till att subventionera biljettpriser i kollektivtrafiken och att
forbattra linjetrafiken.
e Vivill lagga 3 miljoner till att forbattra for hemtjénstens nattpersonal som &ker runt pa
uppdrag i kommunen.
Dessa tva punkter kostar 12 miljoner och detta vill vi finansiera med en skattehdjning pa 12
ore.

Marcus Berggren (MP) foresldr med instimmande av Roland Jonsson (MP) och Marie Strid
(MP) att kommunfullmaiktige bifaller Miljopartiet de gronas budget 2022 med plan for
perioden 2023-2026 samt mdl och inriktningar.

Ajournering
Sammantrédet ajournerades kl 20.11-20.17

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han kommer stidlla kommunstyrelsens forslag, Peter Arvidssons
forslag, Siw Hallberts forslag, Bengt Anderssons forslag och Marcus Berggrens forslag i sin
helhet mot varandra.

Kommunfullméktige godkénner redovisad beslutsging.

Kommunstyrelsens forslag, Peter Arvidssons forslag, Siw Hallberts forslag, Bengt
Anderssons forslag och Marcus Berggrens forslag

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs.

Ordféranden meddelar att kommunstyrelsens forslag dr huvudforslag.

Framtagande av motforslag - Peter Arvidssons forslag, Siw Hallberts forslag, Bengt
Anderssons forslag och Marcus Berggrens forslag

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige beslutar att Siw
Hallberts forslag ska vara motforslag 1 huvudvoteringen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Kommunfullmiktige KOMMUN

Sammantradesdatum
2021-06-17

Huvudvotering - kommunstyrelsens forslag och Siw Hallberts forslag
Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgéng:

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag
Nej-rost for att bifalla Siw Hallberts forslag

Med 28 ja-roster, 12 nej-roster och 8 avstar bifaller kommunfullméktige kommunstyrelsens
forslag. Hur var och en rostade framgar av omrdstningslista 1.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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VOTERINGSLISTA
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum
2021-06-17

HARRYDA
KOMMUN

Voteringslista: § 128

Arende: Budget 2022 med plan for perioden 2023-2026 samt mél och inriktningar for

Harryda kommun, 2021KS329

Omrostningslista 1

Ledamot

(.
Q

Nej

Avstar

Per Vorberg (M), ledamot

Grim Pedersen (M), ledamot

Kersti Lagergren (M), ledamot

Hans Larsson (M), ledamot

Roger Nordman (M), ordférande

Sven Karlsson (M), ledamot

Rickard Rosengren (M), ledamot

Kristina Andrén (M), ledamot

Gunnar Haggstrom (M), vice ordforande

Jan Andersson (M), ledamot

Ulrika Nordenstam (M), ledamot

Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot

Ronny Sjoberg (C), ledamot

Fredrik Mossmark (C), ledamot

David Dinsdale (L), ledamot

Anders Halldén (L), ledamot

Anita Anger (L), ledamot

Hékan Eriksson (KD), ledamot

Cecilia Grebert Flatow (SP), ledamot

Lennart Winqvist (SP), ledamot

Brita Dermark (KP), ledamot

Steinar Walso-Kanstad (KP), ledamot

I IR R R i e i R e I e I R e R el R I R i R i s iR I R I R T R T R i e

Patrik Linde (S), ledamot

Gunilla Wathne (S), ledamot

Bjorn Magnusson (S), 2:e vice ordférande

Siw Hallbert (S), ledamot

Lena Fredriksson (S), ledamot

Ulla-Karin Johansson (S), ledamot

Robert Langholz (S), ledamot

Monica Bengtsson (S), ledamot

Oskar Skold (S), ledamot

PR PR PR PR DR 4| 4] R R
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VOTERINGSLISTA
Kommunfullméktige

Sammantradesdatum
2021-06-17

HARRYDA
KOMMUN

Mats Werner (S), ledamot

Bengt Andersson (V), ledamot

Roland Jonsson (MP), ledamot

Marie Strid (MP), ledamot

Marcus Berggren (MP), ledamot

Ida Rosengren (MP), ledamot

Patrik Stromsten (SD), ledamot

Peter Arvidsson (SD), ledamot

Bengt Hellgren (SD), ledamot

PP PR PR R X 4

Ingemar Lindblom (M), ersittare

Bengt Johansson (M), ersittare

Tony Wahl (C), ersittare

Lars Magnus Frisk (L), ersittare

Lars Landr6 (KD), erséttare

Martin Tengfjord (SP), erséttare

PR PR PR R R <

Bjorn Mattsson (V), ersittare

Inga-Lill Hellgren (SD), erséttare

Resultat

12
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1. LOKALRESURSPLANERING I HARRYDA KOMMUN

En del i 1dngtidsplaneringen &r uppréttandet av en samlad lokalresursplan (LRP) for
den kommunala verksamheten. Planen revideras arligen i samband med att forvalt-
ningen uppréttar forslag till budget/plan vilket innebér att projekt kan komma att flyttas
mellan dren om forutsdttningarna dndras. Lokalresursplanen redovisar:

e Redovisning av verksamheter under respektive sektor
e Behovet av lokaler inom respektive sektor under planperioden 2022-2026 samt
med utblick for dren 2027-2031.
Utifrén att antalet tillkommande lokaler varierar mellan sektorerna har forvaltningen
valt att redovisa behovet av lokaler i nedanstaende dokument.

Sektor Lokalresursplan Investeringsbudget

Utbildning och kultur Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar

Socialtjanst Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar

Samhéllsbyggnad Lokaler och 6vriga inve-
steringar

Teknik och forvaltningsstod Lokaler och 6vriga inve-
steringar

Kommunledning Lokaler och 6vriga inve-
steringar

1.1.LOKALER

Politiska inriktningar

Det strategiska programmet, som antagits av kommunfullmiktige, anger att all
nytillkommande verksamhet ska provas om den kan utforas av annan utforare for att
komplettera befintlig verksamhet. Detta innebér att planering av lokaler och mark for
lokaler méste ha en framforhallning sa att forséljning kan ske till annan utforare eller
entreprendr som ska bygga 4t annan utforare. Aven i de fall verksamheter flyttar ut ur
lokaler ska forvaltningen undersdka om det finns annan utforare som vill bedriva
motsvarande verksambhet i lokalen och/eller om intresse finns att i s& fall kopa lokalen
av kommunen.

Kommunens ansvar for sarskilt boende

Kommunen har ett grundldggande ansvar for att manniskor med sérskilda behov far bra
bostdder. Ansvaret gidllande boendeformer for kommunens dldre medborgare samt
personer med funktionsnedséttning har fortydligats i socialtjdnstlagen (SoL) och i
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Samhillets ansvar for bostader till flyktingar

Enligt lag om mottagande av asylsdkande m.fl. (LMA) har Migrationsverket
huvudansvaret for mottagande av flyktingar och ett av uppdragen &r att erbjuda boende
for alla som soker asyl i Sverige. Kommunernas ansvar for boendefragor i detta
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sammanhang tydliggors i sin tur genom Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for bosdttning. Syftet dr att forbéttra nyanlindas mdjligheter att
komma in i samhillet och pé arbetsmarknaden. Kommunernas ansvar fér mottagandet
av ensamkommande barn och ungdomar géller bade under tiden som Migrationsverket
provar barnets asylskél och for tiden efter beslut.

I lokalresursplanen redogors endast for planeringen av kommunens egna boenden for
ensamkommande barn och ungdomar. Lagenheter till nyanldnda vuxna och familjer
hanteras 16pande inom forvaltningen 1 samband med markanvisning av nya omriden.

Befintliga lokaler ar 2020

Kommunens kostnad for lokaler uppgick 2020 till 298 mnkr och det motsvarar 12 % av
bruttokostnaderna 1 kommunen. I summan ingar da alla lokaler oavsett om kommunen
ager dem (89 %) eller om de dr forhyrda (11 %). Andelen lokalkostnader varierar inom
sektorerna. For Utbildning och kultur 4r 8 % lokalkostnader och motsvarande andel for
Socialtjanst ar 7 %.

For den kommunala verksamheten finns 213 400 m?. I nedanstiende diagram redovisas
hur stor andel av lokalerna som anvinds av respektive kategori. Siffrorna avser 2020.

social service 6vrigt

o o
kultd?® 2

4%

adm.

idrott

6%
skola
44%

sarskilt boende
19%

forskola
12%
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Nedan finns en lédnk till karta 6ver olika verksamheters placeringar i kommunen. Tryck
pa ctrl knappen och klicka pa lanken for att komma till kartan.

KARTOR HARRYDA

Kommunens grundskolor och forskolor visas som forvalt, for att &ndra verksamhet

tryck pa kartbilden till vénster i skarmen och bocka sedan i de verksamhetsomraden
som ska visas.

1.2. PLANERINGSUNDERLAG

Lokalresursplanen bygger pa underlag fran befolkningsprognosen. Prognosen bygger
pa statistik fran SCB samt bostadsforsorjningsprogrammet.

1.3. SEKTORERNAS LOKALPLANER

De samlade lokalplanerna for sektorerna beskriver behovet av tillkommande lokaler
under planperioden 2022—2026 med utblick for 2027-2031. Planen revideras arligen i
samband med att sektorn uppréttar forslag till budget/plan vilket innebir att projekt kan
komma att omprdvas alternativt flyttas mellan &ren om forutsattningarna dndras.
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2. SEKTORN FOR UTBILDNING OCH KULTUR

2.1. BEFOLKNINGSPROGNOS

Antalet barn i1 aldersgruppen 0-5 &r ir farre én i tidigare prognoser. Fran och med 2022
borjar antalet barn att 6ka. For barn 1 skolaldern 615 &r visar prognosen pa en
minskning sérskilt 1 de yngre dldrarna. Antalet elever 1 gymnasiedldern forvéntas dka
under planperioden.

2.2. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD

2.2.1. Forskola

Allmén beskrivning

Forskolan ér reglerad i skollag och ldroplan. Utdver forskola bedrivs i kommunen
barnomsorg 1 form av pedagogisk omsorg, det vill sdga familjedaghem och 6ppen
forskola. Enligt skollagen har kommunen skyldighet att erbjuda forskola till barn vars
fordldrar arbetar, studerar, dr fordldralediga eller arbetssokande. Barnets
vardnadshavare far betala en avgift for platsen pa forskola eller familjedaghem.
Avgiften baseras pa hushéllets inkomst upp till ett maxbelopp. Fran och med
hostterminen ett barn fyller tre ar har ett barn rétt till allmén forskola. Det betyder att
barnet har rétt till avgiftsfri forskola 525 timmar om aret oavsett vad barnets forédldrar
har for sysselsittning.

Familjedaghem dr en verksamhet som bedrivs i respektive dagbarnvardares hem.
Antalet barn per familjedaghem varierar beroende pa barnens alder och vistelsetid. Det
vanligaste dr att en dagbarnvérdare har 4-6 barn fran 1-5 ar.

Den 6ppna forskolan dr en kompletterande form av forskola som riktar sig till barn som
inte dr inskrivna i forskola eller familjedaghem. Det finns 6ppna forskolor 1 Mdlnlycke,
Landvetter, Hindas och Ravlanda.
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Befolkningsutveckling

Prognosen for antal barn i kommunen 1 aldersgruppen 0-5 ar ar ldgre dn forra arets
prognos. Under planperioden forvéntas antal barn i dldersgruppen 0-5 ér att 6ka med
knappt 200 barn. Okningen sker frin och med ar 2022.

Barn 0-5 ar Haryda kommun
per 31 december respektive ar

3050
3000
2950
2900
2850
2800
2750
2700
2650

2600
2021 2022 2023 2024 2025 2026

e Prognos 2021

Berikningsgrunder for forskola

Behov av lokaler baseras pa en genomsnittlig gruppstorlek pa 18 inskrivna barn per
avdelning samt efterfragan pa plats i forskola (sa kallad efterfrigansgrad). Efterfragan
baseras pa utfallet av efterfrigansgraden foregaende ar. I berdkningsgrunderna &r
hiansyn tagen till allmén forskola fran 3 ars alder. Efterfragansgraden skiljer sig nagot
at mellan kommunens olika delar. For hela kommunen uppskattas den till 55 % for 1-
aringar, 95 % for 2-&ringar och 100 % for dldersgruppen 3-5 ar.

I tabellerna under avsnittet Behov av lokaler redovisas kapacitet och behov av
forskoleavdelningar i respektive omrade i kommunen. Behovet av forskoleavdelningar
speglar hur behovet ser ut under hosten. En viss 6verkapacitet behdvs under hosten for
att under véren ha plats for de 6-aringar som borjar i forskoleklass till kommande host
samtidigt som nya barn ansoker och erbjuds plats under varen.

Behov av lokaler

MOLNLYCKE

I Molnlycke 0kar antalet barn i aldersgruppen 1-5 ar med cirka 80 barn under
planperioden. Okningen forvintas ske frimst under planperiodens sista del. Det finns
under planperioden ett dverskott av forskoleavdelningar i omradet. Overskottet &r storst
under hosten medan behovet av forskoleavdelningar 6kar under véren eftersom 6-
aringar da &r kvar i forskoleverksamheten innan de borjar 1 forskoleklass till kommande
host.

Lokalresursplan 2022-2026
Page115 of 355



Kapacitet/behov Mélnlycke 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Total kapacitet (antal avdelningar) 59 59 59 59 59 59
— kommunal verksamhet 50 50 50 50 50 50
— fristdende verksamhet 9 9 9 9 9 9
Behov (antal avdelningar) 55 52 54 54 55 58
Over-/underskott av avdelningar 4 7 5 5 4 1

Kapacitetsféréndring enligt LRP:

Kvarstdende éver-/underskott 4 7 5 5 4 1

LANDVETTER/HARRYDA/ESKILSBY

Under planperioden minskar antalet barn i dldersgruppen 1-5 ar i Landvetter med cirka
15 barn. I Harryda okar antalet barn med cirka 30 barn och i Eskilsby med cirka 5 barn.
Boende 1 Hirryda och Eskilsby véljer i viss utstrackning forskola i Landvetter och dir
har utbyggnad tidigare skett for att mdta detta behov.

Under planperioden finns ett dverskott av forskoleavdelningar i Landvetter, vilket
kommer att oka ytterligare i och med en planerad etablering av en fristdende forskola i
omradet. Overskottet av forskoleavdelningar ir storst under hdsten medan behovet dkar
under varen eftersom 6-aringar da &r kvar i forskoleverksamheten innan de borjar i
forskoleklass till kommande host.

Kapacitet/behov Landvetter 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Total kapacitet (antal avdelningar) 42 42 49 49 49 49
— kommunal verksamhet 40 40 40 40 40 40
— fristdende verksamhet 2 2 9 9 9 9
Behov (antal avdelningar) 32 31 30 30 31 31
Over-/underskott av avdelningar 10 11 19 19 18 18
Kapacitetsfordndring enligt LRP:

Jensen Education 7

Kvarstdende 6ver-/underskott 10 18 19 19 18 18
Kapacitet/behov Hirryda 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Total kapacitet (antal avdelningar) 7 7 7 7 7 7
— kommunal verksamhet 7 7 7 7 7 7

— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 8 8 8 9 9 10
Over-/underskott av avdelningar -1 -1 -1 -2 -2 -3
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Kvarstaende déver-/underskott -1 -1 -1 -2 -2 -3
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Kapacitet/behov Eskilsby 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Total kapacitet (antal avdelningar) 2 2 2 2 2 2
— kommunal verksamhet 2 2 2 2 2 2
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 2 3 3 3 3 3
Over-/underskott av avdelningar 0 -1 -1 -1 -1 -1

Kapacitetsfordndring enligt LRP:

Kvarstdende 6ver-/underskott 0 -1 -1 -1 -1 -1

HINDAS

Barnantalet 1 Hindéds 6kar med cirka 40 barn i aldern 1-5 ar under planperioden. For att
mota behovet av forskoleavdelningar viren 2027 kan det komma att behdvas en ny
forskoleavdelning hosten 2026.

Kapacitet/behov Hindas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
Total kapacitet (antal avdelningar) 14 14 14 14 14 14
— kommunal verksamhet 12 12 12 12 12 12
— fristdende verksamhet 2 2 2 2 2 2
Behov (antal avdelningar) 11 10 11 12 12 13
Over-/underskott av avdelningar 3 4 3 2 2 1
Kapacitetsfordndring enligt LRP:
Utdkning 1 avdelning 1
Kvarstaende éver-/underskott 3 4 3 2 2 2
RAVLANDA
Antal barn i aldern 1-5 ar minskar marginellt i Rdvlanda under planperioden.
Kapacitet/behov Rivlanda 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Total kapacitet (antal avdelningar) 8 8 8 8 8 8
— kommunal verksamhet 7 7 7 7 7 7
— fristdende verksamhet 1 1 1 1 1 1
Behov (antal avdelningar) 7 7 7 7 7 7
Over-/underskott av avdelningar 1 1 1 1 1 1
Kapacitetsfordndring enligt LRP:
Kvarstdende éver-/underskott 1 1 1 1 1 1

HALLINGSJO

Barnantalet i Hillingsjo 6kar under planperioden med cirka 30 barn i aldern 1-5 ar.
Boende i Hillingsjo viljer i viss utstrdckning forskola i andra delar av kommunen
varfor det faktiska behovet ofta blir ndgot mindre. Det kan dock komma att behovas en
ny forskoleavdelning hosten 2025.
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Kapacitet/behov Hillingsj6 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 7

— kommunal verksamhet 6 6 6 6 6 7

— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 5 6 6 7 7 7
Over-/underskott av avdelningar 1 0 0 -1 -1 0
Kapacitetsfordndring enligt LRP:

Utokning 1 avdelning 1
Kvarstdende éver-/underskott 1

2.2.2. Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Allmin beskrivning

Grundskolan ir en obligatorisk skolform frén arskurs 1 till &rskurs 9.
Undervisningsgrupperna kan organiseras aldershomogent eller aldersblandat. Nar
elevantalet ar for litet for att gora dldershomogena klasser gors aldersblandade med till
exempel drskurs 1-2 i samma klass. Aldersblandade klasser kan #ven skapas av
pedagogiska skél.

Forskoleklass ar en egen obligatorisk skolform som omfattar 525 timmar per ar.
Forskoleklasserna finns i skolans lokaler och verksamheten ér avgiftsfri.

Fritidshem eller fritidsklubb ska erbjudas alla barn 1 forskoleklass och skolelever till
och med vérterminen det &r de fyller 13 ar. I fritidshemsverksamheten dr eleverna
inskrivna och vardnadshavare betalar en avgift till och med éarskurs 3. Fritidshemmen
finns i skolornas lokaler. Fran arskurs 4 erbjuds en 6ppen verksamhet, si kallad
fritidsklubb. Vardnadshavare betalar en terminsavgift for denna verksambhet.

Befolkningsutveckling

Under planperioden minskar antalet barn i1 dldern 615 ar med cirka 260 barn. Antalet
barn i dldersgruppen 6—11 &r minskar med 340 barn medan antalet barn i dldersgruppen
12—15 &r dkar med 80 barn. I Mdlnlycke minskar antalet barn i skoldldern med cirka
125 barn under planperioden. I Landvetter 6kar antalet skolbarn marginellt fram till
2023 for att sedan minska med cirka 115 barn till planperiodens slut. I kommunens
Ostra delar minskar antalet skolbarn med cirka 20 barn.
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Barn 6-15 ar i Hirryda kommun
per 31 december respektive ar
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Berikningsgrunder

En grundskolas kapacitet (antal skolplatser) baseras pa den skolorganisation som
skolan byggdes for eller som den i och med ombyggnation eller med tillfalliga
paviljonger 6ver tid har dndrat till. Vid berékning av behovet av antal skolplatser utgor
antal befintliga elever vid varje skolenhet grunden for dessa berdkningar. Till detta
laggs sedan den fordandring av elevantalet som befolkningsprognosen visar pa.
Klasstorlek samt skolorganisation dr sedan tva viktiga parametrar vid berdkning av
lokalbehov. Vid planering av skolor tas dven hénsyn till att lokalerna maste utformas
utifran aldersgrupper samt att fritidshemsverksamhet ska inrymmas i byggnaderna.

Fristiende skolor
Under ldsaret 2020/21 har 12 % av kommunens elever valt att ga 1 fristdende
grundskola eller 1 grundskola i annan kommun, vilket &r 1 linje med foregéende ar.

Behov av lokaler

MOLNLYCKE

Utifrén befolkningsprognosen forvéntas antalet elever att minska med cirka 125 elever
under planperioden. I dldersgruppen 6—11 ar minskar antalet elever med cirka 175
elever, medan aldersgruppen 12—15 &r i stéllet 6kar med 50 elever.
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Under planperioden planerar Internationella Engelska Skolan att starta en ny
grundskola for drygt 600 elever i drskurs F-9. Kommunen arbetar med att ta fram en ny
detaljplan som mdjliggdr en ny grundskola i omridet mellan Djupedalsskolan och
Furuhillskolan.

I Molnlycke kommer det under planperioden att finnas ett overskott av skolplatser som
okar ytterligare i och med den planerade etableringen av en ny grundskola.

Kapacitet/behov MélInlycke 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Total kapacitet (antal skolplatser) 3060 3060 3060 3060 3660 3660
— kommunal verksamhet 2480 2480 2480 2480 2480 2480
— fristdende verksamhet 580 580 580 580 1180 1180
Behov (antal skolplatser) 3005 3020 2950 2920 2875 2835
Over-/underskott av skolplatser 55 40 110 140 785 825
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Internationella Engelska Skolan 600

Kvarstdende 6ver-/underskott 55 40 110 740 785 825

LANDVETTER/HARRYDA/ESKILSBY

Utifradn befolkningsprognosen forvéntas antalet elever att minska i Landvetteromradet
med cirka 115 elever under planperioden. I Harryda forvéntas elevantalet 6ka under
planperioden och dven denna 6kning bedoms rymmas i befintliga skolor i
Landvetteromradet. Under planperioden 0kar antalet elever i dldersgruppen 6-8 ar i
Eskilsby med cirka 10 elever, en 6kning som bedoms rymmas pa Eskilsbyskolan.
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Under planperioden kommer det att finnas ett visst 6verskott av skolplatser i
Landvetteromradet och framst 1 arskurserna fran forskoleklass till och med arskurs 3.

Kapacitet/behov Landvetter/Harryda | 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Total kapacitet (antal skolplatser) 2120 2120 2120 2120 2120 2120
— kommunal verksamhet 2120 2120 2120 2120 2120 2120
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal skolplatser) 2015 2035 2035 2005 2010 1965
Over-/underskott av skolplatser 105 85 85 115 110 155
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Kvarstdende 6ver-/underskott 105 85 85 115 110 155
Kapacitet/behov Eskilsby 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Total kapacitet (antal skolplatser) 25 25 25 25 25 25
— kommunal verksamhet 25 25 25 25 25 25
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal skolplatser) 20 19 24 21 31 30
Over-/underskott av skolplatser 5 6 1 4 -6 -5
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Kvarstaende 6ver-/underskott 5 6 1 4 -6 -5

OSTRA DELARNA

Antalet elever forvéntas minskar i kommunens Ostra delar med cirka 20 elever under
planperioden. Minskningen sker i aldersgruppen 6—11 ar, medan det i stillet sker en
liten 6kning av antalet elever i aldersgruppen 12—15 &r under planperioden.
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Hostterminen 2021 startade Fagerhultsskolan som har en kapacitet for 450 elever 1
arskurserna 4-9. I och med det rymmer Hindasskolan elever frén forskoleklass till

arskurs 3.
Kapacitet/behov Hindas 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Total kapacitet (antal skolplatser) 375 750 750 750 750 750
— kommunal verksamhet 375 750 750 750 750 750
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal skolplatser) 450 510 560 555 560 540
Over-/underskott av skolplatser -75 240 190 195 190 210
Kapacitetsférdndring enligt LRP:
Fagerhultsskolan 450
Avveckling tillfélliga lokaler -75
Kvarstdende 6ver-/underskott 300 240 190 195 190 210

Révlanda/Hallingsio

Férdigstillandet av Fagerhultsskolan i Hindas medfor att tillfélliga lokaler pa
Révlandaskolan kommer att avvecklas under planperioden. Hillingsjoskolan har elever

fran forskoleklass till arskurs 5 och de flesta av dessa elever fortsétter sin skolgang i
arskurs 69 pa Révlandaskolan.
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Kapacitet/ behov

Ravlanda och Hallingsjé 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Total kapacitet (antal skolplatser) 650 650 650 600 600 600

— kommunal verksamhet 650 650 650 600 600 600

— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0

Behov (antal skolplatser) 560 550 505 500 515 520

Over-/underskott av skolplatser 90 100 145 100 85 80

Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Avveckling tillfalliga lokaler -50

Kvarstdende 6ver-/underskott 90 100 95 100 85 80
Grundsirskola

Utbildningen i grundsérskolan syftar till att ge barn och ungdomar med intellektuell
funktionsnedséttning en till varje elev anpassad utbildning, som sé langt som mojligt
motsvarar den som ges i grundskolan. Elever inom grundsérskolan foljer
grundsirskolans kursplan. De elever som inte uppfyller kunskapskraven foljer sarskilda
kursplaner for amnesomraden.

Mottagande 1 grundsirskolan gors pa vardnadshavarnas begdran i samverkan mellan
forskola/skola, barnhdlsovard/skolhdlsovard samt barnhabilitering 1 Véstra
Gotalandsregionen. Véardnadshavarnas medgivande dr en forutséttning for ett
mottagande. Grundsérskolans verksamhet ska sa 1dngt som mdjligt inkluderas i
kommunens dvriga skolverksamhet. Grundsirskola med tillhorande fritidshem/LSS-
verksamhet finns i Landvetter och i Mdlnlycke.

Elevutveckling for grundsdrskolan

Vérterminen 2021 &r det 44 elever inom grundsérskolan 1 Hirryda kommun. Antalet
elever antas 0ka under planperioden. Berdkning av antal tillkommande elever inom
sdrskolan &r alltid osédker eftersom det finns barn som fore skoldldern inte har nagon
kontakt med barnhabilitering, LSS-handldggare eller barn- och ungdomsmedicin.

Behov av lokaler

Efter en utokning av grundsirskolans lokaler i och med léséret 2021/2022 finns nu
verksamhet p& Djupedalsskolan, Hogadalsskolan, Lunnaskolan samt Onnerddsskolan.

2.2.3. Gymnasieskola

Allméin beskrivning

En gymnasieskola ar en avgiftsfri och frivillig utbildning for ungdomar som har gatt ut
grundskolan. Ménga gymnasieutbildningar dr huvudsakligen forberedande for hogre
studier, med det finns dven de som huvudsakligen dr yrkesutbildningar.

I Hérryda kommun finns en gymnasieskola, Hulebidcksgymnasiet, som erbjuder sex
nationella program, fyra yrkesprogram, introduktionsprogram samt gymnasiesérskola.
Hosten 2020 startade en fristdende gymnasieskola i Mdlnlycke, Fridagymnasiet, med
en kapacitet for drygt 300 elever.
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Utveckling av elevantal

Antalet elever i gymnasiealder i Hirryda kommun beriknas 2022 till cirka 1675. Over
hela planperioden okar antalet elever med drygt 440 elever.

Berikningsgrunder

Lasaret 2021/2022 berdknas drygt 1820 elever studera pa Hulebidcksgymnasiet,
inklusive introduktionsprogrammen och gymnasiesarprogrammet. Av dessa berdknas
cirka 60 procent komma fran andra kommuner och 40 procent fran Harryda kommun.

Behov av lokaler

Sektorn utreder behovet av lokaler infor nésta ars revidering av LRP.

2.2.4. Kultur och fritid

Allmén beskrivning

Kulturverksamheten bestér av tre enheter; Molnlycke kulturhus, Landvetter kulturhus
med de tva biblioteken i Hindas och Révlanda samt Kulturskolan.

Kulturverksamheten arbetar med program som konserter, bio, foreldsningar och teater,
med utstéllningar, skapande aktiviteter, offentlig konst och kulturarvsfrdgor. Merparten
av evenemangen dger rum i Molnlycke och Landvetter kulturhus. Aven lokaler i vriga
kommundelar anvénds eftersom malet dr att erbjuda kultur f6r alla medborgare.
Kulturverksamhet drivs ocksé i foreningsregi i Hindés station samt i fler andra orter i
kommunen.

Bibliotekets uppdrag dr att frdmja intresse for ldsning och litteratur, information,
upplysning och bildning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Molnlycke bibliotek har ett
uppdrag att vara gymnasiebibliotek for Hulebacksgymnasiet. I Rdvlanda och
Landvetter dr biblioteket ett kombinerat folk- och skolbibliotek.

Kulturskolan ska erbjuda alla elever som Onskar, tillgang till en plats i Kulturskolan.
Flest elever finns inom instrumentalundervisning. Skolan har egna lokaler i
Ekdalaskolan i Molnlycke och 1 Landvetters kulturhus, men en stor del av
undervisningen dger rum i skolor och lokaler 6ver hela kommunen. I samband med att
grundskolorna inventeras sa ska hénsyn dven tas till kulturskolans lokalbehov.

Fritidsverksamheten bestér av tva avdelningar; Foreningsservice och Fritid ungdom.

Foreningsservice utvecklar och framjar ett aktivt foreningsliv i kommunen.
Avdelningen ansvarar for utbetalning av stdd och uthyrning av kommunens
idrottsanldggningar.

Fritid ungdom ansvar for den kommunalt drivna fritidsverksamheten f6r ungdomar.
Fritidsledare mdter ungdomar pé deras fria tid i skolan och pa olika mdtesplatser
kvallstid. Avdelningen ansvarar for att stodja ungdomsinitiativ och metodutveckling av
ungdomsinflytande i kommunen.

ILdrottsanliiggningar

I takt med att kommunen vixer och befolkningen 6kar sé dkar ocksa antalet
foreningsaktiva och idrottsutovare. Flera foreningar har idag ko till sin verksamhet och
har svart att ta emot alla de barn och unga som vill bli medlemmar. Férutom redan
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etablerade inomhusidrotter tillkommer dessutom nya idrotter som bland annat frisbee
och futsal. I plan 2022 finns en utredning rérande behov av en idrottshall i Mdlnlycke.

Projektering har inletts for en ny ishall med tillhdrande tréningsrink och idrottshall i
Harryda samhélle. Den befintliga ishallen i Landvetter centrum ar uttjant, den kan dock
anvindas av foreningslivet till dess att en ny stér klar tidigast under hosten 2024.
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3. SEKTORN FOR SOCIALTJANST

3.1. BEFOLKNINGSPROGNOS ALDRE

Av tabellerna nedan framgar att ldersgruppen 65 ar och dldre forvéntas 6ka med ca 11
% fram till ar 2026 och att den storsta 6kningen sker 1 Rada distrikt. Under samma
period forvidntas kommunens totala befolkning 6ka med ca 13 %.

Alder 2020-12-31 2026-12-31 Forandring
2020-2026
65-74 3290 3362 72
75-79 1402 1444 42
80-84 858 1234 376
85-89 469 607 138
90- 258 319 61
65- 6277 6 966 689
Kommundel 2020-12-31 2026-12-31 Foérandring
2020-2026
Rada 3155 3779 624
Landvetter 1524 1624 100
Harryda 388 372 -16
Bjorketorp 1210 1191 -19
Harryda kommun 6277 6 966 689

3.2. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD FOR ALDRE

3.2.1. Sarskilt boende for dldre

Allmiin beskrivning

Sarskilt boende for dldre erbjuds personer med stora vard- och omsorgsbehov, och
omfattar bdde permanentboende och korttidsboende. Alla sérskilda boenden i
kommunen ska flexibelt kunna vara tillgangliga och i forsta hand anvindas av de
personer som har storst omsorgs- och omvardnadsbehov. Detta innebér att boendena
kan véxla mellan inriktning mot somatik eller demens samt permanent- eller
korttidsboende utifrén aktuellt behov.

Till ett permanentboende flyttar man for ett stadigvarande boende. Den boende har ett
eget hyreskontrakt och hyreslagstiftningen géller. Korttidsboende tar emot personer
som har stort omvardnadsbehov och som &r i behov av rehabilitering och
funktionstrianing, avldsning eller tillfalligt boende i avvaktan pa ledig bostad 1 sarskilt
boende. Behovet av sérskilt boende for dldre fortsitter att 6ka 1 takt med
befolkningsdkningen. Ar 2022 dppnas ytterligare ett sirskilt boende i Mélnlycke, vilket
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kommer att dgas och drivas i extern regi, Attendo Sdteriet. Kommunen kommer att
kopa platser i boendet.

Berikningsgrunder och behov av boende

Prognosen for hur manga lagenheter i sirskilt boende som behdvs framover bygger pa
ett genomsnitt av antal bistandsbedomda behov tre ar bakét i tiden. Behovet riknas
dérefter ut utifrin kommunens befolkningsprognos for kommande fem ar. Det framtida
behovet av ldgenheter i sirskilt boende kan pa sikt paverkas genom bland annat
bostadséatgarder som 6kar mojligheterna till kvarboende i det egna hemmet och genom
att det i samhadllet finns olika typer av bostdder med god tillgdanglighet.

I april 2022 infors Lagen om valfrihetssystem (LOV) for sérskilt boende 1 Harryda
kommun, vilket innebar fr1 etableringsritt for alla leverantérer som uppfyller faststédllda
krav. Kommunen kan alltsd inom ramen for ett valfrihetssystem enligt LOV inte séga
nej till en leverantér som Onskar etablera sig 1 kommunen sa ldnge denna uppfyller
stdllda krav. Kommunen har fortsatt mojlighet att bygga och driva egna boenden,
alternativt upphandla boenden enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU). Sektorn
kommer dven fortsdttningsvis att folja bade behov och utbud 16pande i
lokalresursplaneringen.

Sarskilt boende 2021|2022|2023|2024|2025]|2026
Personer som berdknas vara i behov av plats 319 | 336 | 347 | 357 | 367 | 378
Tillgéngliga platser (januari) 269 | 246 | 306 | 306 | 356 | 356
Planerad utbyggnad: -15 | 60 0 50 0 0
Anpassning minskat behov utifrdn tidigare planering | -15

Mélnlycke, Attendo Sdteriet 60

Kép sébo enligt LOV, 50 platser start kvartal 4 2024 50

Ej verkstallda beslut inom 3 manader (lagom ko) 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25
Kvarstaende 6ver-funderskott 40| -5 | -16 | 24 14 3

3.2.0. Trygghetsboende for dldre — med och utan bistand

Ordinirt boende avser alla bostdder som inte kriaver bistdndsbeslut enligt
sarlagstiftning. Trygghetsboenden kan byggas av sdvil kommuner som 6vriga aktorer,
och den enskilde som uppfyller fastighetsdgarens kriterier pa exempelvis alder kan
stélla sig 1 ko alternativt kopa en bostad 1 en sadan byggnad. Bistandsbeslut krévs inte.

En del dldre bor 1 ett bostadsbestand dér den fysiska miljon ar daligt lampad for
kvarboende ndr man blir beroende av hjilp och vard. Ett annat bekymmer ar kontakt-
och tillsynsbehovet som manga ensamboende har men som inte som enskild faktor
innebaér ett behov av sérskilt boende. Gruppen édldre med funktionsnedsittningar pa
grund av normalt &ldrande samt 6vriga med fysisk funktionsnedséttning har vissa
gemensamma krav pa bostdderna. Bostdderna ska vara lampade for utrymmeskrévande
hjdlpmedel och personlig hjdlp. Det dr ocksa n6dvindigt med hissar, ordentliga
dorrbredder, laga trosklar, stadiga handtag osv. Narhet till affarer, kommunal service
och kulturutbud &r betydelsefullt.

Trygghetsboende innebér bostdder for dldre personer, vanligtvis med tillgéng till
gemensamhetslokal och dir mojlighet till gemensamma maéltider, trygghetsskapande
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teknik och personal som stdd for trygghet och aktiviteter kan forekomma. Det dr
aktoren som driver trygghetsboendet som styr dver vilket utbud av tjénster som finns,
vilket kan variera stort enligt den praxis och det regelverk som finns idag for begreppet
trygghetsboende. De som bor i en trygghetsbostad far vid behov av vard och omsorg
detta genom hemtjinst och hemsjukvérd, det vill sdga pa samma villkor som den som
bor i en vanlig privatbostad.

Bistindsbedomt trygghetsboende motsvarar pa de flesta sitt ett trygghetsboende
enligt ovan men lagenheterna fordelas av kommunen till dem med ett bistindsbedomt
behov. Malgruppen ir dldre personer som kan ha behov av visst stéd 1 hemmet
och/eller upplever otrygghet i hemmet, fast utan behov av sérskilt boende med
heldygnsomsorg. Denna boendeform bedoms kunna 6ka tryggheten och tillgodose
behovet av gemenskap hos dldre. Kommunens traffpunkter dr lokaliserade i samma
fastigheter som de bistdndsbeddmda trygghetsboendena for att ka mojligheten till
social samvaro for de boende.

TRYGGHETSBOENDE 2021|2022|2023|2024|2025]|2026
Bistandsbed6émt trygghetsboende

Bistandsbedomt trygghetsboende Landvetter 27 | 27 | 27 | 27 | 27 | 27
Bistandsbeddmt trygghetsboende Mdélinlycke 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26
Bistandsbedomt trygghetsboende Hindas 2 2 2 2 2 2
Trygghetsboende

Trygghetsboende Hindas 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18
Trygghetsboende Mélnlycke 85 | 85 | 8 | 85 | 85
TOTALT 73 | 158 | 158 | 158 | 158 | 158

3.2.1. Tréffpunkter och dagverksamheter

Traffpunkter och dagverksamheter bedrivs i kommunens regi men kan dven
forekomma pa trygghets- och seniorboende. Syftet med verksamheterna &r att erbjuda
social samvaro, traning, kulturella aktiviteter etcetera. Traffpunkter och
dagverksamheter ar viktiga komplement till anhorigstdd och hemtjédnst for att kunna
forldnga kvarboendet 1 det egna hemmet eller 1 bostédder anpassade for dldres behov. I
kommunen finns fem traffpunkter beldgna i Hindés, Héllingsj6, Landvetter, Mdlnlycke
och Révlanda som dr 6ppna for alla dldre som 6nskar delta. Dagverksamhet dr en
bistdndsbeddmd aktivitet och finns med inriktningarna funktionsbevarande aktiviteter
(somatik) och for personer med minnessvikt (demens). Kommunens tva
dagverksamheter ligger i MInlycke.
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3.3. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

3.3.1. Boende for personer med funktionsnedséttning

Allmiin beskrivning

Kommunen ska tillhandahélla boende for personer med funktionsnedséttning i enlighet
med LSS. Malsittningen i lagstiftningen dr att frimja goda levnadsvillkor och full
delaktighet i samhéllslivet for personer med funktionsnedséttning och den enskilde ska
ges mojlighet att leva som andra. Den fysiska utformningen av bostaden ar av stor
betydelse for att frimja sjdlvstandighet och oberoende for personer med funktions-
nedsittning. Det finns idag tre former av bostad med sdrskild service for personer med
funktionsnedséttning. Dessa dr gruppbostad, servicebostad och annan sérskilt anpassad
bostad.

Gruppbostad ir ett boendealternativ for personer som har sa omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov att mer eller mindre kontinuerlig nirvaro av personal dr nédvéndig.
Bostaden bestér av en enskild fullvirdig 1dgenhet pa vanligtvis ett rum och kok.
Dérutover finns tillgang till gemensamma utrymmen for umgénge. Antalet ldgenheter i
gruppbostaden anpassas efter milgruppens behov.

Servicebostad ir ett boendealternativ for personer som har omfattande behov av nérhet
till personal men som 1 ndgon mén klarar sig utan stdd. Personerna har vanligen inget
behov av tillsyn nattetid. Servicebostaden bestdr av ligenheter som ofta ligger i ett
vanligt hyreshus. Gemensamma utrymmen saknas eller finns i annan form &n i
gruppbostaden t ex som en kontaktligenhet varifrdn personalen utgér. Under hosten
2021 6ppnar Landevi servicebostad i Landvetter med 12 nybyggda centralt beldgna
lagenheter for brukare inom funktionsstdd, samt tillhérande personallédgenhet. Infor
2022 avvecklas en av kommunens dldsta servicebostdder, Guldsmedsgarden, da
lokalerna inte ldngre anses fullt ut indamalsenliga.

Till en servicebostad knyts ibland servicebostadsliknande 14genheter, si kallade
satellitligenheter. De boende kan vid behov fa hjélp av personal fran servicebostaden.

Annan sdrskilt anpassad bostad (ASAB) ér en bostad med viss grundanpassning till
funktionshindrade personers behov men utan fast bemanning. Behovet av stéd och
service 1 anslutning till boendet kan ges inom ramen for de insatser som finns att tillgd
enligt LSS, t.ex. personlig assistans. I denna boendeform ingar inte omvérdnad och inte
heller fritidsverksamhet, gemensamhetslokal eller kulturella aktiviteter.

Da malgruppen vidgats och behovet av stdd fran socialtjédnstens olika enheter
fordndrats over tid, finns ett behov av fler lagenheter med mer flexibla
boendeldsningar. Darav kommer i vissa fall endast tillginglighetsanpassade
ligenheter for malgruppen att reserveras 1 tillkommande nybyggnationer, utan mer
specificerad inriktning.
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Berikningsgrunder och behov av boende

Personer som forvéntas vara i behov av lagenhet dr prognostiserat dels utifrén idag
kénda behov, berdknade nytillkommande behov samt med hénsyn tagen till dvriga
forandringar rorande malgruppen som kan péverka det totala behovet av bostad.
Kommunen ér skyldig att skyndsamt tillhandahalla boende enligt LSS nér den enskilde
har fatt beslut om insatsen, och en svérighet i planeringen av bostider dr att uppskatta
nér den enskilde kommer att begéra insatsen samt vilken boendeform som den enskilde
har bedomda behov av. Verksamheten foljer pa olika vis behovet 16pande for att kunna
verkstilla beslut om boende inom lagstadgad tidsram. De senaste &ren har det
tydliggjorts en obalans 1 utbud och efterfragan mellan olika typer av boendeformer och
arbete pagar med att hitta flexibla I6sningar for att kunna tillgodose varierade behov
inom befintligt boendebestdnd. For vissa individer rdknar verksamheten med att fortsatt

behdva kdpa boende externt, frimst beroende pa krav pa specialkompetens.

Utredning pagér att infora Lagen om valfrihetssystem (LOV) 1 daglig verksamhet LSS,

vilket kan paverka det framtida behovet av lokaler.

GB/SB/ASAB 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Personer som berdknas vara i behov av plats 125 | 128 | 133 137 138 | 144
Tillgéngliga platser (januari) 121 | 127 | 127 | 127 | 127 | 127
Gruppbostdder 46 46 46 46 46 46
Servicebostdder 61 67 67 67 67 67
ASAB 14 14 14 14 14 14
Planerad om-/utbyggnad: 6 0 0 0 0 | 12
Landevi servicebostad 12

Avveckling Guldsmedsgdrden -6

Servicebostad 12
Komplettering kopta platser 4 4 4 2 2 2
Kvarstaende éver-funderskott 6 3 -2 -8 -9 -3
Tillganglighetsanpassade lagenheter 2021 | 2022 | 2023 | 2024 L2025 2026
Personer som beraknas vara i behov av lagenhet 7 9 13 14 16 17
Tillgéngliga lagenheter (januari) 7 7 7 10 10 10
Planerat tillskott: o [ o 3 0 0 0
Mélinlycke fabriker, erbjudna ldgenheter 2020-2022 10 3

Mélinlycke fabriker, dterlimning ej nyttjade -10

Kvarstaende 6ver-/underskott 0 -2 -3 -4 -6 -7

3.3.0. Korttidsboende/korttidshem

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet 4r en insats enligt LSS {or personer med

funktionsnedséttning i syfte att erbjuda miljoombyte och rekreation, samt att anhoriga
kan fa avldsning i sitt omvardnadsarbete. Korttidsvistelse kan forldggas i korttidshem

eller i en stddfamilj. I kommunen finns idag ett korttidshem med 6 platser.
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3.3.1. Daglig verksamhet

Daglig verksamhet ska erbjuda en meningsfull sysselséttning, stimulans och utveckling
for personer som é&r 1 arbetsfor alder men saknar forvarvsarbete eller studier. Daglig
verksamhet erbjuds inom Héarryda kommun bade som en rittighet for de personer som
tillhér malgrupperna inom LSS och for dem som beviljats insatsen som bistand enligt
SoL. Sektorn foljer kontinuerligt behovet for att pé bista sétt kunna planera for
framtida objekt. Idag finns sju olika dagliga verksamheter 1 kommunen.

3.4. BERAKNAT BEHOV AV OVRIGA BOENDEFORMER

3.4.1. Traningsbostider

Vuxenenheten &r lokaliserad i Molnlycke. I anslutning till verksamhetslokalerna finns
ett antal lagenheter for traningsboende for vuxna missbrukare vilka har svart att fa
boende pé den reguljdra bostadsmarknaden. Férutom de lagenheter som kommunen
ager blockhyr d&ven kommunen en fastighet frdn det kommunala bostadsbolaget Forbo
med ldgenheter for samma dndamal.

3.4.0. Kommunala kontrakt

De personer som enligt socialtjanstlagen bedoms ha sirskilda svarigheter att pd egen
hand ordna sitt boende kan fa bistdndshjélp till ett kommunalt kontrakt. Detta innebar
att Harryda kommun antingen édger ldgenheten eller stir som forstahandshyresgést pa
hyresavtal med annan hyresvérd och dérefter hyr ut ligenheten i andra hand till en
enskild person eller familj.

Nyanldnda personer eller familjer som genom Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanlédnda invandrare for boséttning skall beredas boende, kan ocksa komma att fa
detta via ett kommunalt kontrakt.

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Lagenheter till socialtjanstens 10 % per ar i nybyggnadsomraden,

malgrupper hyresratter
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3.5. VUXENUTBILDNING

Allmiin beskrivning

Inom den kommunala vuxenutbildningen 1 Harryda kommun finns f6ljande
utbildningar: Vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva som syftar till att
ge vuxna sddana kunskaper och fardigheter som de behover for att delta i samhills- och
arbetsliv samt mojliggora fortsatta studier. Svenska for invandrare (sfi) som syftar till
att ge vuxna invandrare grundldggande kunskaper i1 svenska spréket. Sdrvux som syftar
till att ge vuxna som pé grund av medfodd eller forvérvad funktionsvariation har svart
att folja vanlig undervisning kunskaper och fardigheter motsvarande dem som
ungdomar kan fa 1 sdrskolan. I samverkan med Goteborgsregionen, GR, erbjuds ett
stort antal yrkesutbildningar. Vuxenutbildningen bedriver ocksa
yrkeshogskoleutbildningar (Yh). Dessa utbildningar &r eftergymnasiala och finansieras
1 sin helhet av statsbidrag. Uppdragsutbildningen skraddarsyr kurser for personal inom
privat och offentlig tjénst och finansieras genom kursavgifter.

Utveckling av elevantal

Elevantalet inom vuxenutbildningen har varierat under senare ar. I april 2020 studerade
totalt 900 individer vid vuxenutbildningen. Detta dr en 6kning frén foregéende &r.
Antal elever pa gymnasial niva samt Yh har 6kat, medan antalet elever pa
grundliaggande niva och SFI minskat. Fran hosten 6kar Yh-utbildningarna och
elevantalet véntas stiga fran 120 till 200 for att ga ned nagot under varen 2022. P4 sikt
kommer SFI att minska i omfattning och grundliaggande- och gymnasial nivd kommer
att 6ka i omfattningen. Okningen beriiknas vara stdrre in minskningen.

Beriakningsgrunder

Varje ar ansoker vuxenutbildningen om att fa tillstand att bedriva Yh-utbildningar.
Antalet beviljade utbildningar har varierat kraftigt mellan aren vilket forsvarar
elevprognoserna. Platserna pd Yh kommer vara desamma 2021 som 2020. Hosten 2021
berdknas cirka 200 elever delta i Yh. Under varen 2021 bedoms sfi att minska négot
och omfatta drygt 200 elever. Antalet elev inom SFI och grundldggande- och
gymnasial nivd dr svara att forutspd pd sikt. Konjunkturléget i Sverige paverkar antalet
studerande vid grundliggande- och gymnasial nivd samt att SFI:s elevtillstromning
styrs av hdndelser 1 vr omvarld.

Behov av lokaler

Vuxenutbildningen har permanenta lokaler pd 2 adresser centralt i

Molnlycke. Lokaler racker inte fullt ut under hosten utan 3 klassrum hyrs av
Hulebicksgymnasiet. Om elevantalet 6kar pd grundldggande- samt gymnasial
vuxenutbildning inom de ndrmsta aren kommer ytterligare lokaler behdvas. Utredning
pagar att infora Lagen om valfrihetssystem (LOV) for vuxenutbildning, vilket kan
paverka det framtida behovet av lokaler.
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4. PROJEKTPORTFOLJ 2022-2026 (2027-2031)

Senast reviderad: 2021-10-06

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027-
Verksamhet Ort Mark Volym|vt ht|vt ht[vt ht[vt ht{vt ht|[vt ht 2031 | ommentar
Forskola Avd
Utbyggnad
Enebacken Il MéInlycke K 6 -Inom prioriterad jarnvigskorridor
Wendelstrand Molnlycke P 6 Next Step Group ar exploatér/markégare.
Sateriet MblInlycke P 4 Forbo arexploatér/markagare.
MoélInlyckes Haga Molnlycke P 4
Jensen Education Landvetter P 6
BoKlok dr exploatér/markégare. Detaljplan
Bjorrod Landvetter P 6 antagen men éverklagad
Tillbyggnad/paviljong Hindas K 1 _
Privat aktér har s6kt planbesked fér bostider.
I anslutning till ansokan underscks plats for
Ekhagsvagen/Fagerhultsvagen Hindas K 6 framtida férskola.
Hindas tradgardsstad Hindas P Beviljad planansokan, Vixia AB
Tillbyggnad Hallingsjo forskola Hallingsjo K 1
Avveckling
Forskoleavdelningar Landvetter 5till 10 A
Grundskola Elever|
Utbyggnad
Kommunen dger marken, avsiktsforklaring
finns mellan KS och Skanska. Omradetinom
Internationella Engelska Skolan MblInlycke K prioriterad jamvagskorridor.
Fagerhultskolan Hindas K
Harkeshultsvagen Landvetter P Ansdkan om planbesked, NCC
Avveckling
Paviljonger Hindas -75 A
Paviljong Révlanda A
Paviljong Réavlanda -50 A
Gymnasieskola Elever
Utbyggnad
Gymnasie garatt starta mha tillfalligt bygglov.
Detaljplan, start vt-20, medger permanent
gymnasieskola. Omradet dliggerinom
Frida Molnlycke P 300 prioriterad jarnvagskorridor.
Idrottsanldggningar
Utbyggnad
Wallenstam arena Molnlycke P
Gymnastik och trampolinhall Molnlycke P
Kansli, omkl rum Molnlycke K
Omkladningsbyggn, klubblokal MblInlycke K
Besluti KF (juni 2021) om tilldgg i
Idrottshall Mélnlycke investeringsbudget om 50 mnkr 2022.
Fridaskolan behdveren idrottshall foratt
kunna bedriva gymnasium. Omradet Igger
Fridaskolan Idrottshall Mélnlycke P inom prioriterad jarmvigskorridor
I nuldget finns inget beslut om nar
Ishall och idrottshall Harryda K detaljplanearbetet borjar.
Avveckling
Talthall Molnlycke A
Tillf omklddningsb, klubblokal Moblnlycke A A
Trygghetsboende lagenh|
Utbyggnad
Idrottsvagen Bo Aktiv MblInlycke P 87 .
Sarskilt boende lagenh|
Utbyggnad
Sateriet, Attendo MblInlycke P 60 Avtal tecknat om 54 platser
Aldreboende planeras pa kommunal mark
som senare markanvisas till privat aktér.
Omradet liggerinom prioriterad
Valborgs kulle MoblInlycke K 50 jarnvagskorridor
Altura har fatt planbesked for att mojliggéra
aldreboende. Finns idaginget beslutom att
Planbesked Gronhultsvagen Landvetter P 60 starta ett detaljplanearbete.
Harkeshultsvagen Landvetter P Ansékan om planbesked, NCC
Bostad med sérskild service
funktionsnedsattning lagenh|
Utbyggnad
Tillganglighetsanp Igh (Wallenst) ~ MélInlycke P 0-13 Erbjudande om upp till 13 Igh under perioden
Landevi servicebostad Landvetter P 12+(1)
Servicebostad 12+(1) -
Avveckling
Guldsmedsgarden Landvetter 6 A

Forstudie

Detaljplan
Projektering/upphandling av
bvegentreorendr

Byggnation/etablering

Verksamhetsstart

<<</>>> Tidigarelédggning/senarel. méjlig

P Privat mark
Kommunal mark

A Aweckling
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5. BILAGA (beliggning och kapacitet per enhet)

Kommunala och fristaende forskolor

Kapacitet Kapacitet Inskrivna
Kommunala férskolor MélInlycke antal antal barn* barn
avdelningar per 210915
Barrskogens forskola 5 90 87
Djupedals forskola 6 108 99
Finnsjons forskola 3 54 44
Furubackens forskola 4 72 57
Hulelyckans foérskola 2 36 32
Krokens forskola 6 108 88
Ljungna forskola 3 54 54
Mossens forskola 2 36 36
Nysaters forskola 4 72 72
Pixbo forskola 3 54 51
Rullstenens férskola 6 108 88
Tallgardens forskola 6 108 106
Kapacitet Kapacitet Inskrivna
Fristaende forskolor MélInlycke antal antal barn barn
avdelningar per 210915
Frida forskola 4 - 66
Foraldrakooperativet Bamsebo 1 - 18
Rada Montessoriforskola 2 - 25
Skogsbarets kooperativa férskola 2 - 20
Kapacitet Kapacitet Inskrivna
Kommunala férskolor Landvetter antal antal barn barn
avdelningar per 210915
Agnebdckens forskola 5 90 87
Eskilsby forskola 2 36 25
Hagens forskola 6 108 49
Hogasens forskola 3 54 41
Mystens forskola 6 108 89
Salmereds forskola 6 108 58
Sjoholmens forskola 2 36 32
Skartorps forskola 7 126 92
Smedjebackens forskola 6 108 100
Vastergardets forskola 6 108 94
Kapacitet Kapacitet Inskrivna
Fristaende forskolor Landvetter antal antal barn barn
avdelningar per 200915
Solbackens forskola 2 - 32
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Kommunala férskolor Ostra Kapacitet Kapacitet Inskrivna
antal antal barn barn
delarna avdelningar per 210915
Bjorkangens forskola 6 108 65
Fagerhults forskola 6 108 89
Gérdets forskola 4 72 33
Hedens forskola 3 54 55
Hindas forskola 3 54 51
Almhults férskola 3 54 32
Kapacitet Kapacitet Inskrivna
Fristdende forskolor Ostra delarna antal antal barn barn
avdelningar per 210915
Forskolan Fisken 1 - 19
Hindas Montessoriférskola 2 - 26

* Kapacitet antal barn = antal avdelningar x 18 barn vilket motsvarar en
genomsnittlig kapacitet pa en kommunal férskoleavdelning i Harryda kommun.

Kommunala och fristdende grundskolor

Kommunala grundskolor Mélnlycke Arskurser Kapa:li::rantal ?)::a; f:;‘;esr
Skinnefjallsskolan F-3 300 239
Furuhallsskolan F-5 325 322
Hogadalsskolan F-5 300 300
Sateriskolan F-5 300 283
Villsjoskolan F-5 168 168
Djupedalsskolan 4-9 450 470
Ekdalaskolan 6-9 400 437
Batsmansskolan 6-9 240 243
Fristaende grundskolor Mdlnlycke Arskurser Kapa:li::rantal ?)::a; f:;‘;esr
Fridaskolan F-9 580 572
Kommunala grundskolor Arskurser Kapacitet antal | Antal elever
Landvetter elever per 210915
Eskilsbyskolan F-2 25 16
Backaskolan F-3 320 225
Lunnaskolan F-3 400 382
Harrydaskolan F-5 150 119
Onnerddsskolan 4-9 450 459
Landvetterskolan F-9 850 843
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Kommunala grundskolor Ostra Kapacitet antal | Antal elever
delarna Arskurser elever per 210915
Hindasskolan F-3 300 237
Fagerhultsskolan 4-9 450 235
Hallingsjoskolan F-5 150 131
Ravlandaskolan F-9 500 427
Funktionsstéd
Boende per
Gruppbostad Antal platser 2109 1:
Molnlycke
Batsmanstorpet 6 5
Hjorten 5 5
Orrekullen 6 6
Solsten 5 5
Landvetter
Onneréd Sand 6 6
Ostra Backa 6 6
Hindas
Almhult 6 6
Ravlanda
Hedgarden 6 4
Totalt 46 43
. Boende per
Servicebostad Antal platser 2109 1:
Molnlycke
Biblioteksgatan 9 9
Lindbacken 12 12
Lindska 7 7
Enebacken 12 11
Stenbrottet 8 7
Landvetter
Landvetter
Guldsmedsgarden
Totalt 61 58
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Vard- och omsorg

Sarskilt boende permanent Antal platser Bo;::gelger
Molnlycke
Radahemmet 46 37
Saterigarden 32 31
Ekdalagarden 73 71
Honekulla gard 20 20
Landvetter
Bygarden 31 26
Ostra Bygarden 22 >
Ravlanda
Bjorkelid 45 45
Totalt 269 252
Korttidsboende Antal platser Boende per
210915
Molnlycke
Ekdalagarden 7 5
Honekulla gard 20 16
Totalt 27 21

Lokalresursplan 2022-2026
Pag 137 of 355




Lararnas Riksférbund Harryda 211111

| =
LARARNAS
RIKSFORBUND

LR yrkar att det ska markas pa riktigt att det gors satsningar for Sveriges basta

skola och att det far kannbar effekt ute pa varje enskild skola. Vi ser inte detta i
VEPen/budgeten. De fem miljonerna som satsas i ndrvaroteam och PALS ar bra
men det behdvs mer konkret och markbar satsning som upplevs pa varje skola.

LR yrkar ocksa att omférdelningen/besparingen pa Huleback stoppas. Det ar
inte rimligt att skdra ned da man tar in fler elever an normalt. Det blir inte bara
en "fortatning” av eleverna i lokalerna (vilket i sig ar en ren vinst eftersom man
far in mer skolpeng) utan det blir ocksa en hégre arbetsbelastning for lararna
och annan personal som borde fa kosta, det har ar en nedskarning som betalas
av personalens halsa. Det rimmar illa med att Harryda ska vara en god
arbetsgivare.

LR instammer ocksa i Lararférbundets synpunkter.
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f) Lararforbundet

Harryda

2021-11-11
Synpunkter pa Verksamhetsplan 2022-2024
Sektor for utbildning, kultur och fritid

Forskola

Foljande gar att lasa i verksamhetsplanen:

Sett till antalet barn har kommunen lokaler motsvarande 5-10 avdelningar f6r mycket, dven
om behovet ser olika ut i olika kommundelar. Vid eventuella nyetableringar av fristdende
verksamheter behdver motsvarande anpassning géras av den kommunala verksamheten. Till
foljd av det lagre barnantalet inom forskolan genomfors organisationsanpassningar samt
stangningar av forskolor. Den ekonomiska effekten av stangningarna innebar minskade
kostnader for lokaler, personal och maltid. Omstallningen kommer att ske successivt och
over tid.

Lararforbundet ser en risk med detta — att en Overtalighet av personal uppstar som da leder
till uppsagningar pga. av arbetsbrist da forskolor behover stangas pa grund av bl. a
nyetablering av fristdende verksamhet. Det finns en utvecklig for larare fran forskolan och
hela vagen upp till gymnasiet och vuxenutbildningen, som funnits i manga ar, fler
arbetsuppgifter laggs pa larare och barn/elevgrupper 6kar. Har finns nu en chans att
forbattra arbetsmiljon i forskolan. Att 6ka personaltatheten, inga medarbetare blir
uppsagda. Dags att bryta lararnas okade arbetsbérda! Det finns ocksa ett politiskt mal att
minska barngruppernas storlek i Harryda kommun, for framfor allt de yngsta barnen i
forskolan. Ta chansen och gor det nu! Ta chansen att ndrma er Skolverkets riktmarke kring
barngruppernas storlek i férskolan eftersom detta ar nagot som Harryda kommun
overskrider i sina forskolor. Tittar man pa kvalitetsindikatorer, antal barn/vuxen i forskolan,
egen regi ser man ett motsatt resultat. Sett over tid (bokslut 2017 till 2020) 6kar i stallet
barngruppernas storlek pa forskolorna i Harryda kommun.

Det finns ocksa nu en mojlighet att gora nagot bra av det nya prioriterade malet for
forskolan: Antalet barn per grupp och per personal ska vara anpassade sa att tryggheten och
kvalitéten i verksamheten 6kar. Nu finns ocksa en chans att ta hojd for ”Sveriges basta
forskola” som ar ett mal i Harryda kommun.

Lararforbundet yrkar darfér pa att inga forskolor i kommunen sténgs. Ta nu chansen och

gor nagot bra av det. Samtidigt dr det ju sa att avdelningar kan komma att behévas
kommande ar enligt befolkningsprognosen.
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f) Lararforbundet

Harryda

Grundskola

Grundskoleverksamhetens ram 6kar med 23,6 mnkr ar 2022; 21,8 mnkr ar 2023 och 21,0
mnkr ar 2024, jamfort med 2021 ars budget. Arbetet med Sveriges béasta skola intensifieras
och infor hostterminen 2022 omorganiseras kommunens grundskolor i Iag-, mellan- och
hogstadium i enlighet med skollagen. | anslutning till den nya stadieindelningen kommer
aven en forandrad rektorsorganisation att inforas.

Infor budgetperioden 2022—-2024 gors en budgetforstarkning om 5 mnkr pa Sveriges basta
skola. Av dessa ar 3 mnkr 6ronmarkta fér narvaroteamet, en satsning i samverkan mellan
grundskola och socialtjanst i syfte att 6ka skolnarvaron och starka halsan for elever med
problematisk franvaro. Resterande 2 mnkr ar dmnade foér andra satsningar inom
grundskolan, sa som till exempel skol modellen PALS.

Lararforbundet ser positivt pa budgetforstarkningen och for extra satsningar. Men det ar
viktigt att nar extra satsningar gors, att det inte upplevs av medarbetare som att ytterligare
saker ska goras och som ska rymmas inom sin tid. Tillkommer nagot nytt, vad ska plockas
bort? Det ar ett anstrangt ldge ute pa vara skolor med en hég arbetsbelastning. Franvaro av
personal, brist pa vikarier, stora elevgrupper, elever som behdver extra stottning osv. och
med allt detta kanske inte arbetet med Sveriges basta skola kanns sa viktigt. Sa tank till vid
nya satsningar!

Gymnasium

Hulebacksgymnasiet har i dagslaget fler elever an vad som varit avsikten vid byggnationen.
Detta medfor ett budgeterat 6verskott om ca 10 mnkr, eftersom fler elever pa
Hulebacksgymnasiet innebar fler salda platser och farre képta platser. Mot bakgrund av detta
har 4 mnkr omfordelats fran gymnasiet till grundskola. Hulebacksgymnasiets framtida
organisation ar under diskussion.

| och med att gymnasiet har fler elever an skolan ar beraknad for har detta fatt konsekvenser
for lararnas arbetsmiljo, arbetsbelastningen 6kar da man har fler elever i grupperna, fler
elever att lara kdnna och skapa en relation till, fler elever att hjalpa under lektionstillfallet
och ev. efter och fler elever att bedéma. Det har inte anstallts fler larare nar elevantalet 6kat
pa skolan sa personaltdtheten har minskat. Lararforbundet anser att fler larare behover
anstallas pa gymnasiet for att minska arbetsbelastningen for ldrarna i stallet for att omférdela
4 mnkr till grundskolan. Medarbetarenkaten har visat roda siffror pa arbetsbelastningen pa
vissa enheter under en langre tid och detta beror bl. a pa stora, dverfulla klasser. Andra
konsekvenser som har uppstatt i och med det 6kade elevantalet ar att trangsel uppstar latt
da lokaler och salar ar anpassade for farre antal elever. Schematekniska svarigheter.
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f) Lararforbundet

Harryda
Lararforbundet ser positivt pa att forvaltningens ser det som angelaget att diskutera vilken
strategi som skall galla avseende elevantal pa skolan.

Koket pa Hulebacksgymnasiet har varit underdimensionerat en langre tid, varfor det
budgeterade Overskottet dven ar planerat att finansiera en ombyggnad av detsamma. Mycket
bra anser Lararforbundet. Situationen som uppstar vid bamba med trangsel och lana koer
behover atgardas snarast da laget ar akut.

Lararforbundet yrkar darfor pa att inte omférdela de 4 mnkr till grundskolan utan anvand
dessa pengar till att anstalla fler larare pa gymnasiet for att forbattra arbetsmiljon i skolan
och 6ka personaltatheten. Dags att bryta lararnas 6kade arbetsbordal

Kulturskola

Vialfardsnamndens inriktningsmal for Kulturskolan 2022 — ”Det ska finnas fler utférare inom
kulturskolan” Lararforbundet staller sig kritiskt till detta mal. Malet kan tolkas pa flera olika
satt. Begreppet "utférare” ar inte definierat och ordet “fler” star inte i relation till nagot.
Innebdrden av skrivningen “inom Kulturskolan” kan inte utldsas.

Inom kultur- och fritidsverksamheten anlitas och kops tjanster av flera aktorer som idag
vander sig till barn och unga med ett kulturellt pedagogiskt utbud. Kulturskolan samarbetar
idag med flera aktorer som studieférbund, foretagare och institutioner for att skapa goda
forutsattningar for ungas kulturutovande. Detta gors nar ett behov finns och kompetensen ej
finns inom Kulturskolan.

Kulturskolan har utokat externa utforare ytterligare inom verksamheten under aret i och med
inriktningsmalet och detta har lett till mycket dyrare kostnader &n om man inte gjort sa.
Kbpta tjanster riskerar att bli dyrare an anstéllning.

Plan for genomforande: Det ska finnas olika satt att skapa kultur och en bredd av kulturella
uttryck. Idag arbetar kulturskolan utifran en pedagogisk hojd och ett konstnarligt mal som
kombineras i en kulturkontext. En 6kad valfrihet for barnen utifran intresse och form ar av
godo sa att fler unga far tillgang till kulturskapande och utvecklas inom den kulturella
infrastrukturen som medfor att kommunen ocksa blir en attraktiv arena for etablering och
nyinflyttning. Vad bygger detta pastaende pa? Har det gjorts en undersokning inom
kommunen? Hur vet kommunen att det inte redan finns tillracklig valfrihet inom
Kulturskolan? Det ar inte till godo menar vi med hur mycket valfrihet som helst da detta
kostar pengar och tar pengar fran de stora massorna som vill spela till exempel piano. Dar far
kon vaxa till forman for vad politikerna tror att barnen vill ha.

Fler utforare ska sakerstallas ekonomiskt, lokalmassigt, sékerhetsmassigt och med
kompetenskrav utifran en fungerade struktur. Alltsa allt ska rymmas inom ram! Flera utforare
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inom Kulturskolan medfor att uppsagning av anstallda maste goras for att frigéra ekonomiska
resurser till kdpta tjanster. Arbetsrattsliga konsekvenser uppstar, LAS satts ur spel genom att
foretradesratten och mojligheten till utdkning av tjanst ej kan tillgodoses. | och med malet far
Kulturskolechefens nya uppdrag konsekvensen att uppdraget blir utokat i bade tid och
belastning samt otydligt gentemot arbetstagare sa val som arbetsgivare. Detta riskerar att bli
ett arbetsmiljoproblem for de anstéllda pa enheten inklusive chefen.

Darfor yrkar Lararforbundet pa att inriktningsmalet for Kulturskolan 2022 — ”Det ska finnas
fler utforare inom kulturskolan” stryks. Lararforbundet anser inte att man ska borja titta
pa: ”vi vill absolut gora den har forandringen” utan titta pa behovet forst. Forandringar ska
utga fran verksamhetens och deltagarnas behov och férvintningar. Det blir ett
samverkansproblem parterna emellan da samtalet nu handlar om varderingar kring en
férandring och inte om verksamhetens och deltagarnas behov och férviantningar. *

Ovrigt

For ar 2021 har kommunen erhallit totalt 6 mnkr av statsbidraget Skolmiljarden for atgarder
som syftar till att ge elever den utbildning de har ratt till, trots pandemin. Infér ar 2022 har
en kommunal engangssatsning om 5 mnkr tillforts. Planen ar att fordela dessa pa samma satt
som statsbidraget fordelades under ar 2021; hélften till grundskola ak 6—9 och halften till
gymnasiet. Detta se Lararforbundet positivt pa. Viktigt att forvaltningen tar hojd i alla
verksamheter for ev. konsekvenser som kan uppsta pga. pandemin.

! Partsgemensam webbkonferens HOK-21
https://www.kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola/omstrategiskkompetensforsorjningsko
la/partsgemensamwebbkonferenshok21.58293.html, Tid 1:25:31-1:25:42.

Page 142 of 355





