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1 Inledning

Detta dokument; Kommunstyrelsens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och
inriktningar, ar en del i kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet ar arligt, utarbetas av
partierna och faststélls av kommunstyrelsen.

Budgetdokumentet utgéar fran den av fullméktige faststéllda budgeten for 2023 med plan for perioden
2024-2027 samt mal och inriktningar pad kommund&vergripande niva. [ kommunstyrelsens
budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som &r kommunstyrelsens
verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sérskilda mél/malomraden och inriktningar som &r
prioriterade for 2023.

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

1

Ekonomistyrning
Ekonomiska ramar

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell grunduppdraget

- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Kritiska kvalitetsindikatorer

Dokumenten i styrmodellen:

Strategisk plan 4 ar Politiskt dokument,
Langsiktiga inriktningar beslut i KF

Politiskt dokument, beslut i KF
Budgetramar per namnd +
kommunévergripande mal

KF: Budget med mal och

inriktning, arlig

KS: Budget med mal och t VFN: Budget med mal och ] Politiskt dokument

L e . R . Budgetramar per
inriktning, arlig inriktning, arlig sektor + prioriterade
\ J

; ‘ mal och inriktningar
- ~ Utarbetas av
Verksamhetsplan, arlig Verksamhetsplan, arlig forvaltningen —
Ks VFN beslutas av politiken

Grunduppdrag, kvalitet,
mal, ekonomi
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2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen
Viktiga delar i kommunens styrmodell ar vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning pa

overgripande nivéa, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter dérigenom pé vissa sétt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhallningsséttet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhéllningssétten har faststéllts av kommundirektdren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hér vagar vi!

| Harryda kommun bygger vi framtiden. Har har manniskor och féretag
mojlighet att vaxa och blomstra. Har lyfter idéer och landar |6sningar som
haller fér kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytankande, handlingskraft

Forhallningssitt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi ar engagerade, ser
mojligheter och skapar |6sningar. Vi ar kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli battre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2023 for
kommunstyrelsens verksamhetsomrdden

Kommunfullméktige har faststdllt fem prioriterade mal/inriktningar pa kommundvergripande nivd som
berdr kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Genom att formulera egna mal/inriktningar i linje med
kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver kommunstyrelsen hur man avser att arbeta med
dessa mal inom sitt omrade. Dessutom kan kommunstyrelsen hir komplettera med ytterligare
mal/mélomraden eller inriktningar som é&r sarskilt viktiga under 2023

3.1 Mal och inriktningar fran kommunfullmaktige
Mil

e Kommunen skall ha en stark ekonomi. Kostnadsutvecklingen far inte verstiga
forédndringen av skatteintikter och statsbidrag. All verksambhet skall drivas med hog
kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara effektiva och klara hog service till
ratt kostnad.

e Sveriges bista skola. Kommunstyrelsen dvriga ndmnder skall fortsatt arbeta med maélet att
kommunens egen verksamhet ska ha ’Sveriges basta skola”.

e Tryggheten och beredskapsformagan skall 6ka. Kommunstyrelsen skall sékerstilla att det
finns planer for 6kad medborgartrygghet och 6kad beredskapsformaga.

Inriktningar

e Sikerstill god ekonomisk hushillning. Kommunstyrelsen skall arbeta for att kommunens
resultat uppnér de finansiella malen.

e Omlokalisering av flyktingmottagningen i Hindas. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder
ska arbeta for att mojliggora en flytt av flyktingverksamheten fran Hindas Camping under
2023 for att frigdra omradet. Syftet ar att mojliggora utveckling av omradet till en motesplats
for Hindasbor och besdkare.
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3.2 Mal for kommunstyrelsens verksamhetsomrade

KS 1 - Kommunen skall ha en stark ekonomi

e Prioriterat mal: De finansiella malen ska uppnas utan hogre skatteuttag.

KS 2 - Sveriges bista skola.

* Prioriterat mal: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

e Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pd mall for systematisk uppfoljning av
trygghet, klotter och skadegdrelse i och kring vara skolor.

» Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram en plan for vilka, hur och i vilken ordning,
skolorna ska bytas ut, samt hur skolverksamheten ska kunna bedrivas under byggnationstiden.

KS 3 - Trygghet
* Prioriterat mal: Tryggheten i Harryda kommun skall 6ka.

» Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa systematisk uppfoljning av tryggheten i
kommunen.

KS 4 - Beredskap

* Prioriterat mal: Kommunens beredskapsforméga ska oka.

* Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram forslag pa systematisk uppfoljning av kommunens
beredskapsforméga och vilka satsningar som behdver goras.

KS 5 — Omlokalisering av flyktingverksamheten pa Hindas Camping

» Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for omlokalisering av
flyktingverksamheten pa Hindas Camping fOr att frigéra omradet. Syftet &r att mojliggora utveckling
av omradet till en métesplats for Hindasbor och besokare i samverkan med medborgare och
néringslivet.

KS 6 — Turism (cykelled genom kommunen)

* Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan for mojliggdrande av en cykelled genom
kommunen i samverkan med Véstra Gotalandsregionen, medborgare och niringslivet.
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4 Driftbudget

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhéllsbyggnad och Teknik och
forvaltningsstdd samt kommunledning och stodfunktioner.

Inom sektorn for samhéllsbyggnad dr en justering av taxor berdknad i niva med index. Resurser for
arbetet med Oversiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar bedéms behova tillskjutas. Det &r
onskvirt att fortsatt kunna avsétta medel for att kommunstyrelsen skall kunna allokera medel for att
kunna forstarka plankapaciteten vid politiskt prioriterade projekt. Fortsatt redovisning av tid samt, nér
sé dr mojligt, belasta padgéende projekt med den egna tiden kommer att ske. En mdjlighet finns att
finansiera en miljéinspektdrstjdnst genom avgifter samt projektredovisning. Projekten pa egen mark
belastas av kostnader for intern tid och utredningar, vilket berdknas dka fran ca 10 mnkr 2022 till ca
12 mnkr 2025. I budget/plan ingar dven detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens
insatser i dessa finansieras l0pande innevarande &r genom plan- och exploateringsavtal.

I samband med att vélfirdsnimndens verksamheter behdver anpassa sin volym efter demografiska
fordndringar och fordndrade behovsbedomningar behdver en anpassning ske inom, framforallt,
maltids- och fastighetsverksamheterna. Det &r en utmaning som bland annat kan innebéra att nya
maélkonflikter uppstar. Planering for att utifran en fastighetsstrategi satsa malinriktat pa underhall och
upprustning kan tdckas inom ramen for forvaltningens bedomning pa drift- och investeringssidan.

Héansyn har bland annat tagits till behovet av att tillgdnglighetsanpassa kommunens webbsida, arbetet
med fossiloberoende kommun samt digitalisering.

Kommunfullméktige har faststéllt nedanstdende ram for driftverksamheten.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Kommunstyrelsen 273 481 312 297 324 899 334 349

Beloppen dr, jamfort med KF:s beslut, justerade med 2022 drs verkstdllda lonerevision samt justering
for hojt personalomkostnadspaligg.
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5 Investeringar

I planperioden uppgar styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 1 192 mnkr, varav 149 mnkr
foreslas 2023. De enskilt storsta projekten dr nybyggnation av is- och traningshallar med 230 mnkr
och anpassnings- och ersattningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens
grundskolelokaler med 300 mnkr. Ett anslag om 225 mnkr har avsatts under planperioden for
renovering och underhall av lokaler kopplat till fastighetsstrategi.

I beloppen ingér &ven anslag for konstnérlig utsmyckning.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Kommunstyrelsen 307370 149 462 212 477 293 227 254 227 282 387

KS Investering 1 — Eventutrustning Wallenstam Arena

Kommunen har gjort stora investeringar i en Arena som ocksé ska kunna ha olika event som ex.
missor och utstillningar, krivs att det finns utrustning for detta.

» Uppdrag: Inom ramen for investeringar avsitta medel for eventutrustning till Wallenstam Arena
(tdckmatta, skyddsgolv, hanteringsutrustning, ledskdrmar m.m.) under 2023.

KS Investering 2 — Nybyggnation av kommunala skollokaler som erséittning for gamla

I slutet pa planperioden for investeringar finns avsatt 300 miljoner kronor for ny-, ombyggnad av
gamla kommunala skolbyggnader. For att kunna arbeta med detta ordnat behovs en plan.

* Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att ta fram en plan for vilka, hur och 1 vilken ordning,
skolorna ska bytas ut, samt hur skolverksamheten ska kunna bedrivas under byggnationstiden.
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6 Exploatering — Finansieringsplan

Exploateringsverksamheten foljer foreslaget bostadsforsdrjningsprogram med byggnation av
bostdder i kommunens titorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark. Budgeten for
exploatering innefattar i stort inkomster frdn markforséljning, gatukostnadsersittning samt
utgifter avseende genomforandet av detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspaverkan och hur likviditeten dr budgeterad/planerad
under kommande femarsperiod. Bokforing av resultatet sker inte i samband med varje séld
tomt utan nir projektet dr helt eller delvis avslutade. Projekten pa egen mark belastas av
kostnader for intern tid och utredningar, vilket berdknas oka frdn ca 10 mnkr 2022 till ca 12
mnkr 2025. I budget/plan ingéar dven detaljplaner utan kommunalt markinnehav och
kommunens insatser 1 dessa finansieras 10pande innevarande ar genom plan- och
exploateringsavtal.

Exploatering pa kommuniigd mark:

Verksamhetsmark:

Av den totala projektkalkylen dr 240 mnkr utgifter och 454 mnkr inkomster for
verksamhetsmark. Projekt med utbyggnad av infrastruktur under perioden dr Mdlnlyckemotet,
Airport city etapp 4, Foretagsparken etapp III och detaljplan skola Djupedalséng.
Detaljplanerna for skola Djupedalséng planeras att antas under 2022. Ishall samt Travelpark
och Foretagsparken etapp III planeras att antas 2024. I 6vrigt finns verksamhetsmark
tillgénglig 1 Hindas industriomrade.

Mark for bostdder

Av den totala projektkalkylen dr 400 mnkr utgifter och 543 mnkr inkomster for mark for
bostdder. Mark for bostéder innefattar projekt med mest bostdder men kan dven vara lokaler
och olika typer av service sasom forskola, skola och sérskilda boenden. Just nu pagar framst
utbyggnad av infrastruktur for bostadsomraden pa Idrottsvdgen, Landvetter centrum och
Sateriet (sérskilt boende). Infrastrukturutbyggnad i Landvetters Backa Vistra del invéntar
utbyggnation av Magasinsvigen. Det pagér detaljplaner for bostdder pd kommunal mark 1
Enebacken II, Bockohalvon, Valborgs kulle, pdbyggnad pa P-hus i Mdlnlycke och Landvetter
Sodra Etapp 1. Strukturplan i Mdlnlycke Centrum ér 1 slutskedet, den kan komma att dverga
till upprattande av fler detaljplaner.

Exploatering pa privatigd mark:

Verksamhetsmark
Just nu pagér exploatdrsdrivna detaljplaner vid Flaskebo, Gokskulla och Féxhult. Under
perioden planeras start av detaljplan for Airport City etapp 5.

Mark for bostdder

Mark for bostdder innefattar projekt med mest bostdder men kan dven vara lokaler och olika
typer av service sdsom forskola, skola och sdrskilda boenden. Ndrmast kommer utbyggnad av
infrastruktur i tre exploatorsdrivna projekt for bostadsomraden vilket dr vid Bjorrod,
Wendelstrand och Siteriet. Under perioden ska detaljplaner upprittas for projekten
Vixthusen, Slamby, Hindas Tradgirdsstad, Ravlanda Sanatorium, Borgésens forskola,
Hiélsans hus och Tahult 4:2. Tre av dessa dr exploatorsdrivna detaljplaner.
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Bifogad tabell visar bedomd likviditetspaverkan och hur likviditeten dr budgeterad/planerad
under kommande feméarsperiod.

Belopp i tkr Kalkyl 2022 Kalkyl 2023 Kalkyl 2024 Kalkyl 2025 Kalkyl 2026 Kalkyl 2027

Inkomst 42237 50575 143 463 186 156 175 050 55565

Utgift 136 210 130 785 118 423 109 772 62 362 9250

Summa 93973 -80 210 25 040 76 384 112 688 46 315
10
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7 Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppdrar till forvaltningen att utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for
2023 samt perioden 2024-2027 utifrdn kommunstyrelsens budget 2023 med plan for perioden 2024-
2026 samt mdl och inriktningar samt utifran 6vergripande inriktning och mal faststillda av
kommunfullméktige 16 juni 2022 1 § 100.

Detta forslag ér sittande majoritetens gemensamt férhandlade och dverenskomna mél och
inriktningar for kommunstyrelsen for framarbetandet av verksamhetsplan for 2023

Molnlycke ......coooviiiiiiiii,

for Moderaterna for Liberalerna

for Centerpartiet for Kristdemokraterna
for Sportpartiet for Kommunpartiet*

* Kommunpartiet har deltagit i utarbetande av forslaget till budget for 2023 och stodjer darfor detsamma utan att for den delen bejaka
utvecklingen av Landvetter Sodra.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum

2022-09-29

§ 320 Dnr 2022KS285

Mal och inriktningar till kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023-
2025

Beslut
Kommunstyrelsen bordlagger drendet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar,
ar en del 1 kommunens styrmodell. Dokumentet ar arligt, utarbetas av partierna och faststills
av kommunstyrelsen.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststillda budgeten for 2023 med plan for
perioden 2024-2027 samt méal och inriktningar pa kommunovergripande niva. I
kommunstyrelsens budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som ar
kommunstyrelsens verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sirskilda mal/mélomraden och
inriktningar som é&r prioriterade for 2023.

Beslutsunderlag

e Forslag till kommunstyrelsens budget 2023 med plan for perioden 2024—2027 samt
mal och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna,
Sportpartiet och Kommunpartiet, daterat 27 september 2022

Forslag till beslut pa sammantradet
Per Voberg (M) foreslar att kommunstyrelsen bordlagger drendet.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs forslag och finner att sa sker.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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