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Sammantradesdatum
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§ 46 Dnr 2024UKFNS53

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsberattelse
2023

Beslut
Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkénner verksamhetsberéttelsen for 2023.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och kommunfullméktige
verksamhetsberittelsen for 2023

Sammanfattning av arendet
Forvaltningen har utarbetat verksamhetsberittelse for 2023.

Verksamhetsberittelsen dr en vésentlig del i kommunens styrmodell och utgér uppfoljning av
ndmnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan {f6r 2023.

Verksamhetsberittelsen innehéller en redovisning av kommungemensamma prioriterade
omraden, ekonomiska resultat, uppfoljning av grunduppdrag, verksamhetsmal for god
ekonomisk hushéllning, samt uppf6ljning av prioriterade politiska mal och inriktningar.
Verksamhetsberittelsen utgor ett underlag 1 budgetarbetet infor kommande éar.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid redovisar ett 6verskott jamfort med budget om 18
mnkr.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 11 mars 2024
e Nimnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsberéttelse 2023

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

SBld88T2av1456
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Danira Marusic

Némnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
2024-03-11 2024UKFNS53 042

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsberattelse
2023

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner verksamhetsberéttelsen
for 2023.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméktige verksamhetsberéttelsen for 2023.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har utarbetat verksamhetsberittelse for 2023.

Verksamhetsberittelsen dr en visentlig del i kommunens styrmodell och
utgdr uppfoljning av nimnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsplan for 2023.

Verksamhetsberittelsen innehéller en redovisning av kommungemensamma
prioriterade omraden, ekonomiska resultat, uppfoljning av grunduppdrag,
verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning, samt uppfoljning av
prioriterade politiska mal och inriktningar. Verksamhetsberéttelsen utgor ett
underlag 1 budgetarbetet infér kommande ar.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid redovisar ett 6verskott jAmfort
med budget om 18 mnkr.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innebir inga ekonomiska konsekvenser. Det #r en uppfoljning och
redovisning av nimndens ekonomi, mal och grunduppdrag for 2023.
Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 11 mars 2024

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsberittelse
2023
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1 Namnden for utbildning, kultur och
fritid
1.1 Kommundirektoren om 2023

2023 har varit ett spannande och hdndelserikt ar som slutade bra med ett resultat
for kommunen som helhet om 268 mnkr. Vi kan konstatera att vi har en samlad
bra overgripande maluppfyllelse och bra resultat i merparten av olika mitningar.

Omvirlden

Omvirldsfaktorer som paverkat oss mycket och pd manga sétt dr krig i Europa
med energibrist, kraftigt hojda rantor, hog inflation med stigande priser och ett
sakerhetspolitiskt mer osdkert ldge &n pa ldnge. Dessutom dr Sverige pd vig in 1
en lagkonjunktur med en svagare ekonomisk utveckling och minskad byggnation.

Dessa faktorer paverkar kommunens kostnader och mer specifikt vad giller inkop
for livsmedel samt en omfattande minskning och efterfragan pa mark och
projektering med mera. Inflationen driver ocksa pa kommunens
pensionskostnader 2023. Vi har haft ett stort fokus pa ekonomin under 2023,
vilket kvarstar under 2024.

Politisk situation

Politiskt har det varit en ovanlig situation dér alliansen i minoritet fatt styra pa
oppositionens budget (S, V, MP). Det har inneburit att rollerna mellan de politiska
grupperingarna och relationen till tjinstepersonerna har éndrats.

1.2 Styrmodell

Kommunens vision och forhaliningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
1

Styrmodellen innehéller f6ljande delar:
Vision: Hirryda — hir vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag mojlighet
att vixa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som haller for
kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft
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Forhallningssétt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhallningssétt som uttrycker hur vi vill
vara och agera pa jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen.
Genom vart forhdllningssatt paverkar vi upplevelsen av Harryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna {or
olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli battre. Tillsammans
astadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra béde
statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns, vad den ska gora och for vem. Grunduppdraget &r relativt
bestandigt dver tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan
som antas av kommunfullméktige. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill 4stadkomma under mandatperioden, bade vad géller kommunens roll
som serviceutforare och rollen som demokratiaktdr/samhaéllsutvecklare.

Den érliga budgeten utgar fran den strategiska planen och ska ge konkretiseringar,
framst med fokus pé serviceuppdraget. Budgeten som faststélls av
kommunfullméktige anger ekonomiska ramar och prioriterade mal, inriktningar
och uppdrag. Utifran detta utarbetas ndmndspecifika verksamhetsplaner dér dven
kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten i grunduppdrag och
inriktningar.

1.2.1 Planering och uppfdljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och
inriktningar pa en kommundvergripande niva. Har pekas det som &r sérskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmaiktige i juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for ndmnderna faststélls. Utifran
kommunfullméktiges strategiska plan och &rliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder budget, mal och inriktningar for sitt verksamhetsomréde.
Dari framgar de sérskilt prioriterade mélen for aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far direfter i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som
beskriver si vil verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta
med de sérskilt prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksé
budgetanslag per sektor och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststélls
av kommunens ndmnder 1 december och delges dérefter till kommunfullmiktige.
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Verksamhetsberidittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppfdljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och prioriterade mal.

e delarsbokslut per 31 augusti, dér det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder fir en samlad
uppfoljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssékring av grunduppdragen sker dér
till kontinuerligt med hjilp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive nimnd.

1.3 Kommungemensamma omraden

I detta avsnitt beskrivs dvergripande uppfoljning av arbetet med de omraden som 1
verksamhetsplanen for 2023 pekats ut som kommungemensamma strategiska
omraden. Alla sektorer och verksamheter ska arbeta med dessa omraden och
utvecklingsarbetet samordnas gemensamt i forvaltningen.

De fem omradena ér digital utveckling, hallbar utveckling, naringsliv,
kompetensforsorjning och trygghet,

Enligt reglementet dr det kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa
overgripande fragor, men eftersom de ocksa ska genomsyra och prégla samtliga
verksamheter beskrivs de dven i nimndernas respektive verksamhetsberittelse.

1.3.1 Digital utveckling

Hérryda kommun definierar digitalisering som en metod dér digitala 16sningar
anvands for att verksamhetsutveckla och stdlla om. Arbetet utgar fran kommunens
policy for digital utveckling, dir tre principer dr utgdngspunkter; invdnaren forst,
digitalt forst och samverkan forst.

Invdnaren forst

I arbetet med att skapa 6kad kunskap och styrning av digitalisering har sektorn for
samhéllsbyggnad tagit fram en sektorsgemensam féardplan for digital utveckling.
Fardplanen pekar ut sektorns malbild for digital utveckling och viagen dit. Sektorn
var dessutom forst ut med att publicera 6ppna data. Genom att bland annat
publicera information om kommunens badplatser, lekplatser, parkeringar och
grillplatser tas ett forsta steg mot en mer 6ppen och transparent kommun.

Appen “Mitt Harryda” fortsétter att utvecklas. Appen har nu mojlighet att skicka
notiser till anvdndare som fér proaktiv och relevant information. Appen utgor
fortsatt ett viktigt komplement till 6vriga kommunikationskanaler for att ge snabb
och relevant information till invanare. I syfte att fa 6kad delaktighet i
utvecklingen av appen har ett antal invanarlabb genomforts dir invinare bjudits in
for att identifiera nyttor, ta emot forslag och lyfta behov utifran digital service.
Invanarlabb har hittills genomforts med malgrupperna vardnadshavare och
fastighetségare. Antal nedladdningar har 6kat under aret. Drygt 6000 personer har
nu laddat ner appen vilken ar en 6kning med 40 procent jaimfort med foregaende
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ar.
For att ge invinare en mer anpassad och personlig digital service har ett
forberedande arbete genomforts for att skapa ett mina sidor” for badde webb och

app. Detta ér en viktig del i att skapa en mer sammanhallen digital service med
invanaren 1 fokus.

Digitalt forst

Arbete pagar for att utveckla och skapa integrationer mellan olika system i syfte
att effektivisera och forenkla digitala floden. Planerade integrationer har
genomforts men har i flera fall blivit forsenade pa grund av utmaningar i teknisk
plattform och infrastruktur.

Harryda kommun ligger 1 framkant nér det giller organisering och inforande av
digitala tjanster. Under arets samverkansforum med 6ver 150 deltagande
kommuner vann Hérryda kommun flera priser for vart arbete och formaga att dela
med oss av vara erfarenheter och kunskaper. Harryda kommun har under aret 6kat
nyttjandet av digitala tjanster med 30 procent jamfort med foregaende ar. Detta
skapar en effektiv service med hog kvalitet och forenklar vardagen for invanare
och foretag.

Samverkan forst

Kompetenshdjande aktiviteter har genomforts med exempelvis védlbesokta
workshops for att utforska mojligheter med Al och primért ChatGPT. For att
visualisera kommunens olika digitaliseringsinitiativ har en teknisk plattform
inforskaffats for portfoljstyrning av digitala initiativ. Detta ger en 6kad 6verblick
over fokusomraden kopplat till digital utveckling som skapar mojlighet till 6kad
styrning av digitalisering som skapar nytta.

Sektorn for teknik och forvaltningsstod har utvecklat ett koncept med ett
innovationsteam. Syftet dr att 6ka fokus pa verksamhetsutveckling och att
identifiera nya mojligheter for att sektorn ska bli en &n mer relevant partner
(serviceorganisation) for ovriga forvaltningen.

Under aret har kommunen anslutit till regiongemensam samverkan kopplat till
Oppen data. Projektet leds av Vistra Gotalandsregionen (VGR) och kommer att
paga under hosten med utbildningar och publicering av 6ppen data till regionala
och nationella dataplattformar. Resultatet av denna samverkan &r nu att
kommunen publicerat tre dataméngder till den regionala och nationella portalen
for 6ppna data.

1.3.1.1 Digital utveckling indikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut
Indikatorer 2021 2022 2023

Andel chefer som anser att de vet hur de kan bidra till
Harryda kommuns arbete med digitalisering, % - 72 76
(Kommunens chefsenkat)

Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret

med digitalisering, % (Kommunens chefsenkat) 83 84

Andel invanare som uppger att det ar viktigt att
kommunicera och fa digital service, % (SCB:s - 66
medborgarundersdkning, kommunens egna fragor)
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Bokslut Bokslut Bokslut
Indikatorer 2021 2022 2023

Andel invanare som uppger att kommunen lever upp till
forvantningarna pa digital service, % (SCB:s - 43
medborgarundersokning, kommunens egna fragor)

1.3.2 Naringsliv

Ett robust ndringsliv dr en grundfrutsattning for ett vaixande Harryda kommun.
Det dr genom foretagande som nya arbetstillfdllen och forutséattningar for att bo,
leva och verka i kommunen skapas. Harryda kommun har som maél att vara
Sveriges bésta nédringslivskommun. 2023 placerade sig Harryda kommun pa plats
11 av landets 290 kommuner 1 Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet,
vilket dr bast 1 Goteborgsregionen.

Kommunens arbete utgar fran det ndringslivsstrategiska programmet fastslaget av
kommunfullmaktige 2019. Fokusomraden for Harryda kommun &r att arbeta med
kompetensforsorjning, kommunens attraktionskraft, infrastruktur, markfragan,
foretagsklimat och innovationskraft. Den antagna niringslivspolicyn tar avstamp 1
tre principer; foretagen prioriteras, foretagen édr vara kunder och foretagen
utvecklar Harryda kommun.

SKR:s matning Insikt méter hur foretag som haft kontakt med kommunen i
myndighetsutdvande drenden uppfattar kommunen. Resultatet presenteras 10pande
under aret 1 form av ett index for olika omraden s& som bygg, mark, miljo,
livsmedel, servering och brandskydd samt ett totalvirde for helheten. Harryda
kommuns prelimindra index for 2023 &r ett resultat pa 75 (skala 1-100), vilket ar
ett forbéttrat resultat jimfort med foregaende ar (74). Omradet upphandling dr
med 1 undersdkningen sedan 2020 men redovisas separat, dir dr Harryda
kommuns preliminéra index for 2023 66 (skala 1-100) vilket dr en forbéttring
jamfort med foregaende ar (59).

Alla kommunens verksamheter och medarbetare bidrar till att skapa goda
forutséttningar for foretagande i kommunen. Arbetet med naringslivsfragor ar
prioriterat och en sjilvklar del 1 ordinarie styrning 1 organisationen.
Handlingsplanen "Vigen for att bli nr 1 - handlingsplan for att varaktigt bli
Sveriges bésta niringslivskommun" dr gemensam for hela forvaltningen och
innehdller atgirder for att mélet ska uppnas. En del i arbetet med att sprida
kunskap om néringslivets betydelse och foretagsklimat dr Naringslivsveckan, ett
internt arrangemang under en vecka med 12 seminarier och aktiviteter pa fem
dagar, totalt deltog nistan 500 medarbetare fran forvaltningen. En film om
ndringslivets betydelse for kommunen har ocksa producerats och denna har
kommunicerats bade internt och externt.

Trycket pa att etablera foretag i kommunen har varit fortsatt stort trots en vikande
konjunktur och flera stora nya verksamhetsomraden dr under planering bland
annat vid Mdlnlycke foretagspark, Barhultsmotet, Flygplatsmotet, och vid
Ryamotet. Foretagslotsen skapar forutséttningar for utveckling av befintliga
foretag i kommunen med en snabb och tydlig ingdng till kommunen for béttre
koordinering och samverkan.

Sida 381 av 456



Arbetet med platsutveckling sker 1 samarbete med fastighetsagare, enskilda
néringsidkare samt samordnar kontakter internt inom forvaltningen som
tillsammans skapar forutséttningar for mer trivsamma centrum.

Besoksndringen ér en viktig och vixande niring i Sverige och fokus for Harryda
kommun har varit att fortsatt utveckla besdksmalet Rada Séteri och vara ett stod
for 6vriga besoksnéringsforetag i kommunen pa olika sétt.

En viktig del i arbetet ar dialogen med foretagen och for att skapa goda
forutséttningar for det finns flera vigar, bland annat regelbundna foretagsbesok. I
februari genomfordes dessutom en foretagsbesoksdag dér 40 politiker och
tjdnstepersoner fran kommunen, uppdelade i 10 grupper, besokte 30 olika foretag
under en formiddag. Under dret genomfordes sju Hérrydafrukostar for foretag,

ca 70 personer deltog vid varje tillfdlle. Enheten deltog samt arrangerade ocksa 20
andra frukosttraffar med mindre antal deltagare, mer fokuserat pa véra
centrumforeningar samt lokala foretag i véra foretagsparker och pa Rada Séteri.
Arets Niringslivskvill dgde rum i mars och lockade drygt 100 personer, dir
delades priser ut till arets foretagare, arets unga foretagare, drets nyforetagare mm.

1.3.2.1 Ndringsliv indikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut
Indikatorer 2021 2022 2023
Svenskt naringslivs kommunranking 2 9 11
Foretagsklimat enligt Insikt, totalt NKI 72 74 74
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret a4 a4 a4

med néringslivsfragor, % (Kommunens chefsenkét)

Resultatet for Féretagsklimat enligt Insikt, totalt NKI fér 2023 dr prelimindrt, slutgiltigt resultat redovisas i april 2024.

1.3.3 Hallbar utveckling - Agenda 2030

Hallbarhetsstrategiskt program 20232035 antogs av kommunfullmaiktige i april.
Programmet innehaller fem insatsomrdden med tydliga malséttningar inom
omradena demokrati och delaktighet, att vara en klimatneutral kommunkoncern
till 2030, att ha ett konkurrenskraftigt och robust néaringsliv i kommunen, att ha
hallbar forvaltning av mark och naturresurser samt att vara en trygg och séker
kommun med minskade skillnader 1 hilsa. Programmet pekar ut bland annat
digitalisering, samverkan och innovation som verktyg for att kunna né
maélsittningarna. Programmet dr koncerndvergripande och samverkan med de
kommunala bolagen blir centralt i genomforandet. Programmets insatsomraden
och malsittningar har arbetats in i verksamhetsplanen for 2024.

Kommundirektoren har utsett en sdrskild styrgrupp for att skapa ytterligare kraft i
styrning och ledning av héllbarhetsfragorna. Styrgruppen har under aret beslutat
om ett forvaltningsgemensamt mél for avfall som ska genomforas 2024 samt
tillsatt en arbetsgrupp for att arbeta med klimatanpassningar. Styrgruppen har
aven ett Overgripande ansvar for det interna samverkansforumet for hallbar
utveckling. Forumet inkluderar nu, utover chefer och andra nyckelpersoner fran
samtliga sektorer, ocksa representanter fran de kommunala bolagen.

En viktig del 1 miljéarbetet ar att sdkerstilla att medarbetarna har god kunskap
inom omrddet. Miljoutbildning erbjuds regelbundet, 6ppet for alla verksamheter

Sida 382 av 456



att anméla medarbetare till. Under aret deltog ca 60 medarbetare och chefer i
utbildningen.

Arbetet utifran planen for fossiloberoende forvaltning fortgdr med atgéarder och
insatser. Av de totalt 24 dtgérderna i planen dr 10 genomforda, dtta dr under arbete
och for sex atgirder kvarstar att paborja. For att ytterligare fokusera och
konkretisera insatserna mot fossiloberoende, har en revidering av planen
genomforts.

Projektet cirkuldrt mobelflode har pagatt under aret. Vid arsskiftet overgick
projektet till ordinarie verksamhet och det cirkuldra mdbelflodet dr nu organiserat
1 sektorn for Teknik och forvaltningsstod. Totalt har 2512 mdbler cirkulerats
under 2022 och 2023. 2023 cirkulerades totalt 1558 mdobler, 676 utav dem var
renoverade och 882 mobler cirkulerades 1 befintligt skick eller med enklare
renovering och tvitt.

Kommunstyrelsen har beslutat att kommunen ska medverka i den regionala
kraftsamlingen kring klimatloften for perioden 2024-2026. Harryda kommun har
antagit 12 av 30 klimatloften, vilket ger dkat fokus pa det redan padgaende arbetet
och paskyndar genomforande.

Ett nytt styrdokument for arbetet med att skapa giftfria miljoer i kommunens
verksamheter, Policy for giftfri kommun, faststélldes 1 mars av kommunstyrelsen.
Arbetet med implementering pagar.

Arbetet med ortsbaserat utvecklingsarbete har inletts i Rdvlanda och syftar till att
genom nya samverkansformer och nya arbetssétt 6ka trygghet, delaktighet och
tillit bland boende och verksamma pa orten. Arbetet har under aret gétt in i en ny
fas genom att en projektorganisation bildats. En projektledare har tillsatts som
under nio manader ska leda och konkretisera arbetet. Mélet dr att strukturer skapas
som lever vidare efter projektet &r avslutat.

Som en del i arbetet med ungas delaktighet genomf6rdes under hosten enkéten
Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken (LUPP). Enkédten, som genomfors vart
tredje ar, riktar sig till ungdomar i arskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet. Svaren
ger en bred bild av ungas livssituation och utgor ett viktigt underlag i
utvecklingen av forvaltningens verksamheter samt for fortsatt dialog mellan
ungdomar och politiska foretrddare. Resultatet presenteras under 2024.

Projektet industriell symbios som genomforts 1 Barhults foretagspark har
avslutats. Projektet har resulterat i dialog mellan ett antal foretag och identifierat
mojliga omrdden for samverkan. Ett forum for foretagen att lyfta gemensamma
fragor skapades och drivs av foretagen sjélva. Chalmers Industriteknik levererade
en slutrapport under varen diar kommunen rekommenderas att lyfta symbios som
planeringsperspektiv tidigt ndr nya verksamhetsomraden planeras.
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1.3.3.1 Hdllbar utveckling indikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut
Indikatorer 2021 2022 2023

Kommunens arbete for att minska miljo- och
klimatpaverkan i egna verksamheter &r bra, andel % (SCB:s - 54 -
medborgarundersokning)

Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for
att minska sin miljo- klimatpaverkan fungerar bra, andel % - 46 -
(SCB:s medborgarundersdkning)

Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar bra, andel % (SCB:s - 42 -
medborgarundersokning)

Aktuell hallbarhets kommunranking, kommunplacering 145 171 125
Dagens samhalles Agenda 2030-ranking, kommunplacering 6 6 14
Andel chefer som uppger att de arbetar aktivt/konkret

med hallbarhetsfragor inom sin enhet, % (Kommunens 76 72 74
chefsenkat)

Invanare 16-84 ar) med bra sjalvskattat halsotillstand, 77 74 i
andel % (Halsa pa lika villkor)

Invanare (16-84 ar) med gott psykiskt valbefinnande, 91 36 i

andel % (Halsa pa lika villkor)

Utfall som saknas markeras med stréck. For vissa indikatorer finns utfall fér 2023 tillgéngligt férst under 2024.

1.3.4 Kompetensforsorjning

Fran 2023 dr kompetensforsorjning ett av Harryda kommuns gemensamma
prioriterade omraden. En vélfungerande kompetensforsorjning ér avgérande for
hur Harryda kommun méter dagens och framtidens behov av kompetens. Vi
behover arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att skapa bésta mojliga
forutséttningar for hallbara medarbetare som kan leverera service och stod med
god kvalitet till de som bor, verkar och vistas 1 var kommun. Viktiga delar som
ingdr i arbetet dr bland annat personalforsorjning, kompetensutveckling och
ledarskapsforsorjning.

Arbetsgivaren har skapat en styrgrupp och en forvaltningsévergripande
arbetsgrupp for att arbeta med de 6vergripande frdgorna gillande
kompetensforsorjning. Under aret genomfordes tvé undersokningar inom ramen
for kompetensforsorjningsarbetet, dels varfor medarbetare viljer att arbeta i
Hérryda kommun och dels varfor medarbetare véljer att arbeta deltid. Ett omrade
som arbetsgruppen har pabdrjat forbattringsarbete inom &r introduktion for
nyanstéllda.

I arbetet med arbetsgivarvarumérket har det dven tagits fram ett nytt
kommungemensamt grafiskt uttryck for rekrytering. Syftet med det nya manéret
ar att skapa en tydlig och enhetlig bild av Harryda kommun som arbetsgivare och
det kommer anvéndas i olika typer av rekryteringsmaterial, t.ex. annonsering och
material vid missor.

Under 2022 bildades inom sektorn for utbildning, kultur och fritid en central
HOK21 arbetsgrupp med skolchefer, representanter for ldrarorganisationerna samt
personalspecialister och verksamhetschefer. Arbetsgruppens viljeinriktning ér att
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Hérryda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar vara larare vill stanna,
erbjuds en kvalitativ kompetensutveckling samt ges goda forutsattningar for sitt
arbete. Arbetsgruppen har skapat handlingsplaner for att aktivt arbeta med
atgdrder inom omradena; arbetsorganisation, arbetsmiljo och
kompetensforsorjning for att géra Harryda kommun till en attraktiv arbetsgivare."

1.3.5Trygghet

Kommunstyrelsens dtgardsplan for 6kad trygghet ar en viktig utgdngspunkt for
arbetet inom forvaltningen. Satsningen pé ordningsvakter i Mdlnlycke och
Landvetters centrum har fortsatt under 2023 med en geografisk utékning av
LOV3-omradena. Mélet ar att denna insats ska bidra till att man kénner sig
tryggare ndr man ror sig 1 kommunens centrum. Utdver ordningsvakter anviands
dven viktare som bevakar kommunens fastigheter i samtliga kommundelar.

Installering av kameror pa kommunens skolor fortsétter. Malet dr att denna insats
ska minska skadegdrelsen pa skolorna samt underlétta polisens utredningsarbete
vid skadegorelse. Mindre skadegdrelse pa skolorna dkar tryggheten for elever och
personal men dven for dem som bor 1 anslutning till kommunens skolor.

For att involvera invénarna har ett ortsbaserat folkhélsoarbete paborjats med start i
Révlanda. Syftet med detta arbete dr att 6ka tryggheten pa respektive ort.
Forvaltningen stérker dven forutsittningarna for de nattvandringar som sker.

Kommunens brottsforebyggande arbete syftar dven till att 6ka den upplevda
tryggheten i kommunen. Forvaltningsovergripande samverkan har under aret skett
1 syfte att skapa ett kunskapsbaserat arbetssitt med rétt organisatoriska
forutséttningar for det brottsforebyggande arbetet. Rekrytering av en
utvecklingsledare for det brottsforebyggande arbetet pagr.

Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive otrygghet ir av
stor vikt for att vidta &ndamélsenliga atgdrder. Forvaltningen gor 16pande
uppfoljningar med hjilp av undersokningar sa som LUPP, nationell
folkhidlsoenkét, SCB:s medborgarundersokning samt statistik Gver skadegorelse
och annan brottslighet.

1.4 Mal och inriktningar

1.4.1Vision och forhallningssatt

For att vision och forhéllningssétt ska genomsyra verksamheterna och na ut till
alla medarbetare stills krav pa systematik och medvetet kontinuerligt arbete. Alla
chefer forvintas kontinuerligt diskutera betydelsen av vision och forhéllningssatt
med sina medarbetare, t ex pd arbetsplatstraffar. Det finns gemensamt material pa
intranétet att anvinda som stdd i dessa dialoger. I rekryteringsprocessen samt i
introduktion av nya medarbetare utgdr vision och forhéllningssatt viktiga delar for
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. I utvecklingssamtal och 16nesamtal
diskuteras vision och forhallningssétt med varje enskild medarbetare utifrdn
sarskild mall for samtalen.
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1.4.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Milen for god ekonomisk hushallning 1 Hirryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och

efterlamnar miljomassiga, sociala och ekonomiska forutséattningar som ar minst
lika goda som vid dvertagandet.

1.4.2.1 Verksamhetsmal

Kommunfullmiktige har faststillt fyra verksamhetsmal for god ekonomisk

hushallning. Mélen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostéder for dldre och personer med funktionsnedsittning.
Nedan redovisas faststdllda verksamhetsmal for styrelsens/ndmndens
ansvarsomraden med forvaltningens beddmda maluppfyllelse.

Politiskt prioriterade Indikator/métt Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
omraden 2020 2021 2022 2023
Antal barn som ej erhallit
Full behovstackning plats inom fyra rrlénader 0 0 0 0
inom (acceptgrar fler an ett
forskoleverksamheten alternativ)
och féraldrar kan valja Andel foraldrar som far
verksamhetsform férstahandsval betraffande 100 99,9 100 100
verksamhetsform, %.
Andel e!ever behoriga till 92,9 911 90,3 89,7
gymnasieskolan, %
Andel gymnasieelever med
examen inom fyra ar, 80,7 82,8 81 81,4
Alla elever har efter hemkommun, (%)
slutférd grundskola eller Arbetsldshet. inklusive
g'ynlnas'ieutbildning ) personer i program med
tillracklig kompetens for aktivitetsstdd, 18-24 ar (% 7 4,5 4,9 6,1
arbete eller fortsatta av befolkningen i Harryda
studier kommun)
Arbetsloshet, inkl personer
i program med
aktivitetsstod, 18-24 ar (% 10,7 [ 6,9 71
av befolkningen i Lanet)

Mal: Full behovstickning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vilja

verksamhetsform

Vardnadshavare har erbjudits att vélja mellan forskola och familjedaghem.
Verksamheten beddmer att malet dr uppfyllt dd kommunen har klarat full
behovstiackning och nistan alla fordldrar har fatt sitt forstahandsval betréffande
verksamhetsform. Endast tva familjer som onskat familjedaghem har inte fatt sitt
forstahandsval betraffande verksamhetsform vid onskat placeringsdatum. De fick
istéllet erbjudande om forskoleplats vid dnskat datum som de valde att tacka ja
till. De har senare under hosten fatt erbjudande om att byta till familjedaghem
men da valt att tacka nej och behalla forskoleplats.
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Mal: Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrdcklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Antalet elever som saknar gymnasiebehdrighet
har 6kat inom den kommunala skolan, fran 49 elever lasaret 21/22 till 75 elever
laséret 22/23. I procent dkar andelen obehoriga elever fran 8,9 till 13,9 procent.
Totalt &r 86,8 procent av eleverna i &k 9 inom den kommunala skolan behoriga till
ett gymnasieprogram 2023. Meritvirdena fortsétter dock sakta dka ar frén ar,
vilket innebar att skillnaden mellan meritvardet och gymnasiebehorigheten okar.
Forklaringarna till den 6kade andelen obehoriga ér flera; hog skolfrdnvaro inom
elevgruppen, fler elever med anpassad studiegang, fler elever som har gétt farre dn
tre &r 1 svensk grundskola samt att elever har gatt hogstadiet under pandemin och
fatt en alternativ undervisning som 1 stora delar varit digital.

Ungdomsarbetslosheten 1 Harryda kommun ér forhallandevis 14g och
gymnasieverksamheten har under aret haft ett vl utvecklat samarbete med
Hérryda framtid for att tillgodose att elever som dnnu inte klarat sin
gymnasieexamen har goda mojligheter att gora detta. Gymnasiet har nagot fler
elever inom ramen for introduktionsprogrammen jamfort med tidigare &r. Bland
dessa elever mirks ocksa en 6kning av antal elever som star langt ifran sin
behorighet till gymnasieskolan samt en 6kning av elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar.

1.4.3 Inriktningar

Politiska inriktningar fran Verksamhetsplan 2023

Den bista utbildningen i Sverige ska erbjudas. Sektorn ska arbeta for att alla
elever, utifran sina forutsittningar, ska utmanas for att utvecklas. Viktigt dr ocksa
att arbeta med att stirka barns och unga vuxnas psykiska hélsa.

Uppfoljning

Harryda kommun har redan en for- och grundskola att vara stolt 6ver. Den
kommunala grundskolan placerar sig hogt i landet med en stor andel behoriga
larare samt hoga meritvirden.

I Goteborgsregionen ligger Harryda kommun 1 6vre halvan géllande
betygsresultaten dir 87,9 procent av eleverna i ak 9 dr behoriga till ett nationellt
program. Givet kommunens goda forutsattningar utifran faktorer som ekonomi,
utbildningsgrad och sysselsattningsgrad bor ocksa resultaten vara goda, och det
finns utrymme for ytterligare forbéttringar. Idag finns stora skillnader mellan
olika skolors resultat inom kommunen, vilket &r ett viktigt utvecklingsomrade.

Systematiskt forbittringsarbete som framgingsfaktor

Ett vdl fungerande systematiskt forbattringsarbete dr den viktigaste
framgangsfaktorn inom arbetet med Sveriges bista skola. For att nd malbilden har
sex fokusomraden valts ut; undervisning, relationer, trygghet, barn- och elevhilsa,
systematiskt kvalitetsarbete samt kultur och ledarskap. Under éret genomforde
politikerna i nmnden for utbildning, kultur och fritid verksamhetsbesok pa for-
och grundskolor i kommunen. Besdken har inforts for att namndens ledamoter ska
fa mojlighet att ta del av hur personalen pé enheterna arbetar med utvalda mal i
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laroplanen. Genom besdken skapades mdten och dialoger mellan politiker och
personal, nagot som ger 6kad kunskap om de processer som bidrar till larande och
utveckling.

Flera processer under aret

Arbetet med att skapa Sveriges bésta skola tog under 2023 flera steg framét och
exempel pa utvecklingsarbeten som pagick ar:

e Inom bade forskola och grundskola finns idag ledarroller under rektors
ansvar. | forskolan anvinds processledare i det systematiska
kvalitetsarbetet medan grundskolans forsteldrare har fatt tydligare uppdrag
pa de enskilda skolorna utifrén enheternas behov.

e Handledarutbildning for ldrare som ska handleda studenter i férskola och
grundskola under praktik paborjades. Detta ér ett viktigt arbete i sektorns
kompetensforsorjningsplan.

e Fortsatt arbete med de lokala elevhélsoplanerna, fordjupade analyser,
kartlaggningar och uppfoljningar av elevers resultat och méluppfyllelse.

e Undervisningens kvalitet &r ett fortsatt fokusomrdde. Inom matematik
infordes ett adaptivt digitalt liromedel som ger forutséttningar till en mer
varierad och anpassad undervisning.

e Stirka rektors pedagogiska ledarskap i att leda arbetet for att skapa en
organisation for samarbete och ldrande.

e Tétare uppfoljningar av elevers franvaro med djupare analyser som ett stod
1 arbetet att fa elever till en fungerande skolgang. Utifrdn analyserna
arbetar nirvaroteamet inte bara pé individniva utan numera ocksa pa
gruppniva.

Implementering och kommunikation

Sveriges bésta skola ar ett forhallningssitt som visar pa hur for- och grundskola
standigt arbetar for att utveckla verksamheterna. Genom det systematiska
forbattringsarbetet tas omraden som behover utvecklas fram inom fokusomradena.
Rektorerna arbetar vidare tillsammans med sin personal pa enheterna och en del
arbete sker ocksd centralt 1 forskolans och grundskolans rektorsgrupper.
Malbilden f6r kommunens for- och grundskola &r att bli Sveriges bésta skola och
de utvecklingsprocesser som pagér kopplas till det arbetet. Det ar viktigt att
kommunikationen om Sveriges bésta skola stindigt pagér.

For att bredda och forankra arbetet med Sveriges bésta skola har styrgruppen
traffat alla ledningsgrupper 1 kommunen. Pedagog Hérryda dr en popular
plattform for inspiration och delat 1drande inom for- och grundskolan. Pedagog
Hérryda ska bidra till att driva utvecklingen framét samt att skapa en stolthet 1
organisationen och 6ka kunskapen om det gemensamma pedagogiska arbetet som
genomfors 1 kommunen.
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1.4.4 Namnden for utbildning, kultur och fritids mal for 2023

e Hiérryda skall bli nummer ett i undersokningen Sveriges miljobasta
kommun.

Uppfoljning

Hérryda kommun har klattrat i drets miljoranking till plats 125 av 290, en
forbattring frén foregdende &rs plats 171. Rankingen publiceras av tidskriften
Aktuell Héllbarhet.

Rankingen, som baseras pa en kombination av enkitsvar fran kommunen,
klimatdata samt statistik frdn olika myndigheter och intresseorganisationer,
belyser flera nyckelomriden inklusive klimat, energi, vatten, natur och avfall.
Enkiten efterfragar information om kommunens strukturer och riktlinjer for
hallbarhetsarbete samt konkreta atgirder som genomforts eller paborjats. Enkéten
besvarades 2023 av totalt 223 kommuner, men samtliga kommuner ingér i
rankingen utifran statistiska uppgifter.

Resultaten fran arets ranking visar pa positiva trender inom flera omréden dar
kommunen tar fler poéng, som till exempel minskat kommunalt avfall, reducerad
méngd insamlat matavfall, 6kat inkdp av ekologiska livsmedel och forbéttrad
placering i rankingen Héll Sverige Rent-kommun.

Enkatfrdgorna éndras arligen, vilket gor att resultaten fran &r till ar &r svéra att
jamfora. Nya fragor gillande cykelvégar, energieffektivisering och minskad
forbrdnning av plast har varit positiva for Harryda kommuns placering i arets
ranking. Vissa delar av enkiten anses heller inte vara relevanta for Harryda
kommun. Ett exempel édr fragan om systematiskt arbete for hdllbarhetskrav pa
kapital- eller skatteplaceringar, eftersom sddana placeringar inte gors av
kommunen.

1.5 Personal

Det personalpolitiska programmet (PPP) beskriver de forhéllningssitt som ska
genomsyra organisationen. PPP ar uppbyggt kring tre grundperspektiv;
medarbetarskap, ledarskap samt kommunikation och samverkan.
Programmet ska vara levande och det ér viktigt att alla deltar och engagerar sig i
arbetet. Utifran PPP sker ett 16pande utvecklingsarbete inom olika
personalpolitiska omraden.

Medarbetarskap, kommunikation och samverkan

Det personalpolitiska programmet (PPP) ska medverka till att Hirryda kommuns
arbetsgivarvarumarke stirks och att en stadig grund ldggs for alla medarbetare i
organisationen kring vilken typ av arbetsgivare vi vill vara. Programmet beskriver
de forhallningssitt som ska genomsyra organisationen. Det dr uppbyggt kring tre
grundperspektiv; medarbetarskap, ledarskap samt kommunikation och samverkan.
Programmet ska vara levande och det ar viktigt att alla anstéllda deltar och
engagerar sig i arbetet.

Medarbetarenkéten genomfordes under 2023 vilket dr en bra temperaturméitare pa
hur organisationen mér och vad medarbetarna tycker om sin arbetsgivare.
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Resultatet fran enkéten ar positivt pa overgripande forvaltningsniva och indexet
for hallbart medarbetarengagemang blev virdet 79 vilket dr 1 nivd med kommuner
1 ndromradet. Vérdet ar ocksa ett tecken pa att positivt tecken pa att
organisationen mar bra. Medarbetarenkiten genomfors vartannat ar.

Forvaltningen féar generellt sett hdga resultat nér det géller ledarskapet och
styrning. De svarande upplever att cheferna har fértroende for dem och att de far
uppskattning for sitt arbete. Medarbetarna skattar &ven samarbete och arbetsklimat
hogt, likasa lika rattigheter och mojligheter. De svarande uppger att det finns en
forstaelse for hur deras arbetsuppgifter dr kopplade till sina respektive enheters
uppdrag och de upplever att arbetet 4r meningsfullt.

Pé fragorna som ror hot och véld s ar uppfattningen att forekomsten av denna typ
av utsatthet har fatt samma resultat eller minskat sedan den f6rra méitningen. Pa
fragorna som ror sexuella trakasserier eller trakasserier och krinkningar av annat
slag sa dr uppfattningen att forekomsten av denna typ av utsatthet har dkat sedan
den forra métningen.

Hilsoframjande arbete

Harryda kommun efterstrivar att f4 s& ménga medarbetare som mgjligt att inse
vikten av att leva ett hdlsosamt liv. Genom hélsofrimjande arbete dr malet att pa
sikt medverka till ett totalt bittre hélsoldge bland medarbetarna, vilket pé sikt ska
leda till minskad sjukfranvaro.

Friskvardsarbetet bedrivs 1 huvudsak genom kommunens hélsoinspiratérer som &r
ombud i sina respektive arbetsgrupper. Kommunen har idag ca 120
hilsoinspiratorer registrerade och dessa har under aret erbjudits tva
inspirationstréffar. Temat for varens traff var fysisk aktivitet med fokus pa
lampliga aktiviteter for arbetsgruppen och den andra triffen hade fokus pa
kommunikation som leder till férdndring. Kommunen arrangerar kontinuerligt
aktivitetstdvlingen Motionsutmaningen for att uppmuntra till fysisk aktivitet.
Under aret har dven ett koncept med tips om lokala promenadrundor tagits fram
och placerats ut pé ett 15 arbetsplatser, sa kallade Walk 'nTalk-tavlor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for sektorn for utbildning, kultur och fritid var 8,3 procent {for
2023. Det dr en minskning motsvarande 0,4 procentenheter jamf{ort med 2022.
Den korta franvaron, dag 1-14, var 3,7 procent medan den lingre franvaron var
4,6 procent ar 2023. Kvinnors sjukfranvaro under 2023 var 9,2 procent och méns
sjukfranvaro var 4,5 procent. Sjukfranvaron for medarbetare upp till och med 29
ar var 6,2 procent, 30-49 ér var franvaron 7,9 procent och 50 eller dldre var
frdnvaron 9,1 procent under 2023.
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1.5.1 Indikatorer

Indikator/m3tt Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2022 2023
Hallbart medarbetarengagemang, HME. 81 81 79
Mitt arbete dr meningsfullt 4,4 4,4 4,4
Vi har ett bra samarbete i den arbetsgrupp jag tillhor 4,1 4,1 4,1
Sjukfranvaro, % 7,3 7,7 8,3

1.6 Kvalitet

1.6.1 Kvalitet i namndens verksamhet

Har redovisas ett urval av nyckeltal fran tre nyckeltalssamlingar - Kommunens
kvalitet 1 korthet (KKiK), Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen
(Effektivitetsindex) och SCB:s medborgarundersokning, samtliga nyckeltal finns
pa Kolada.se.

Kommunens kvalitet i korthet &r ett urval av 40 nyckeltal som Sveriges
kommuner bedomer som de mest betydelsefulla for att jamfora kvalitet mellan
kommuner. Utifran kommunstyrelsens och ndmndernas ansvarsomréden redovisas
relevanta KKiK-nyckeltal i respektive ndmnds verksamhetsberittelse.

Effektivitetsindexet (Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen)
kompletterar kvalitetsnyckeltalen genom att ocksé ta hansyn till kostnader och de
strukturella forutsdttningarna kommunen har 1 jamforelse med andra.

Forskola, grundskola och gymnasieskola dr skyldiga att genomfora ett inre
systematiskt kvalitetsarbete utifran skollagen och ldroplanerna. I det arbetet f6ljs
laroplanens méal upp och resultaten analyseras och ligger till grund for enheternas
forbattringsarbete. De nyckeltal som handlar om barn- och elevers ldrande och
utveckling anvénds dven inom den statligt styrda kvalitetsarbete. Verksamhetens
inre kvalitet synliggors for ansvarig nimnd genom verksamhetsbesok,
presentationer och seminarier.

Som underlag for det inre systematiska kvalitetsarbetet anvinds elev- och
vardnadshavarenkéter av Skolinspektionen och GR. Alla berdrda 1 forskolan, dk
2, 5 och 8 1 grundskolan samt dr 2 pd gymnasiet far mdjlighet att besvara
enkdterna.

Medborgarundersdkningen genomfors av Statistiska centralbyrdn (SCB) pa
uppdrag av landets kommuner. Harryda kommun medverkar vartannat ar. 1 200
slumpvist utvalda kommuninvénare har fatt mdjlighet att besvara fragor om hur
man uppfattar kommunen och dess verksamheter, oavsett om man har erfarenhet
av verksamheten eller ej. Frdgorna i undersokningen 4r nya 1 sin utformning
varfor det saknas jamforelser bakat i tiden.

Kommunens kvalitet i korthet

Enligt resultaten i KKiK har ndmndens verksamheter goda resultat i jaimforelse
med 6vriga kommuner. For namndens verksamheter dr 8 av 12 nyckeltal bland de
25 procent bdsta kommunerna. Tva nyckeltal saknar utfall. Det tva nyckeltal som
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inte ligger bland de 25 procent basta dr Kostnaden for forskola (kr/inskrivet barn)
och Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek.

Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023
Kommunens kvalitet i korthet
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, 49 i
ldggeskommun, antal !
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 155 845 162 731

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for @mnesprovet i svenska och svenska som 77 86
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala

skolor, andel (%) 249 Sl RS
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 90,3 89 87.9
kommunala skolor, andel (%)
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 105 439 112 265
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala 89 88,2 85,2
skolor, andel (%)
Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig

o 3,2 4 5,4
franvaro, hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 115981 125 401
Alktl.vltetstlllfallen for.barn ochounga i kommunala 451 44,9
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 33,2 36,6
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 22,7 -

Fdrgerna rétt, gult och gront anvdnds fér att visa hur ett resultat ligger till jimfért med andra kommuner. For varje
nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat och de 25 procent bdsta resultaten far grén firg, de 25 procent
sd@msta kommunerna far réd firg och de 50 procent i mitten far gul firg. Utfall som saknas markeras med strdck. For vissa
indikatorer finns utfall fér 2023 tillgdngligt férst under 2024.

Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen

Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for
strukturella forutsittningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage 1
jamforelse med andra. Effektivitetsindex dr en sammanvégning av kvalitetsindex
och resursindex. Indexvérdet kan vara mellan 0 och 100 dar 100 &r bést jamfort
med andra.

Effektivitetsindex och kvalitetsindex for forskola for 2022 saknar utfall dé felaktig
data rapporterades in och dérfor sedan togs bort fran Kolada. For 2023 har
uppgifterna kvalitetssdkrats for att inte felet ska upprepas. Resursindex (63) gor
att Harryda kommun placerar sig bland de 50 procent av kommunerna i mitten.

Grundskolan visar hoga resultat inom samtliga nyckeltal géllande elevers resultat.
Resultaten ar dock nagot lagre dn forvantat med hénsyn till de socioekonomiska
forutséttningarna utifrain SKRs modellberdknade varde. Skolinspektionens
elevenkdt har gjorts om och fran 2022 besvaras enkéten av elever i arskurs 8.
Kostnaden for kommunens grundskola per elev ar relativt lag, lagre édn
genomsnittet i riket, aven med hédnsyn till de socioekonomiska forutsittningarna.
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Effektivitetsindexet (52) ar 6ver genomsnittet i jimforelse med ovriga kommuner
i landet men i det ldgre spannet for kommuner som har liknande socioekonomiska
forutséttningar.

Det framgér att gymnasieskolan 1 Harryda kommun har hoga skolresultat.
Resultaten f6r 2022 dr dock négot ldgre dn forvéntat med hdnsyn till de
socioekonomiska forutséttningarna utifrin SKRs modellberdknade vérde.
Skillnaden mellan det faktiska och det modellberéknade vardet anger om
kommunens resultat dr hogre eller lagre dn forvéntat givet kommunens
elevsammansittning. En positiv avvikelse innebér resultatet dr béttre dn forvintat,
medan en negativ avvikelse visar pa ett lagre resultat dn forvintat. Det som &r
utmérkande for Hirryda kommun &r den ladga kostnaden per elev i relation till
jamforbara kommuner. Hérryda ges ett effektivitetsindex om 58, vilket dr hogre
an genomsnittet och hogst bland de kommuner som bedéms som jamforbara
socioekonomiskt.

Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023
Relativ produktivitet och effektivitet i kommunen
Férskola
Effektivitetsindex forskola 85 -
Kvalitetsindex forskola 70 -
Resursindex forskola 64 63
Kommunal grundskola
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 61 52
Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 47 48
Resursindex kommunal grundskola F-9 72 59
Kommunal gymnasieskola
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 73 58
Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 55 43
Resursindex kommunal gymnasieskola 100 96

Fdrgerna rétt, gult och gront anvdnds for att visa hur ett resultat ligger till jimfért med andra kommuner. For varje
nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat och de 25 procent bdsta resultaten far grén farg, de 25 procent
sdmsta kommunerna fdr réd férg och de 50 procent i mitten far gul fdrg. Utfall som saknas markeras med stréck. For vissa
indikatorer finns utfall fér 2023 tillgédngligt férst under 2024.

Medborgarundersokningen

Medborgarundersokningen genomfors vartannat ér. I tabellen nedan redovisas ett
urval av resultatet fran SCB:s medborgarundersokning 2022. Resultatet har dven
redovisats 1 verksamhetsberittelse 2022. I medborgarundersokningen framgér att
de flesta har en positiv uppfattning om nimndens verksamheter. Forskola,
grundskola och gymnasium ges alla starka betyg, framforallt gymnasieskolan dér
99 procent av invanarna uppger att de tycker att gymnasieskolan i Harryda
kommun fungerar ganska eller mycket bra.

De allra flesta dr ocksa ndjda med kommunens bibliotek, med det lokala kultur-
och nojeslivet och med motesplatser for dldre att traffas pa. Daremot ger man ett
lagt omdome till utbudet av stéllen for unga att triffas pa. Detta dr under
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genomsnittet 1 jaimforelse med 6vriga kommuner. Den unga kategorin (18-29 éar)
ger samtidigt ett hogre betyg till stdllen for unga att tréffas pa (51 procent ganska
eller mycket ndjda) dn Ovriga alderskategorier.

Sammanfattningsvis framgér att nimndens verksamheter har hog kvalitet,
presterar goda resultat och till en lag kostnad 1 jamforelse med 6vriga kommuner i
Sverige. Det dverensstimmer ocksa med vad Héarryda kommun forvéntas uppné
utifran kommunens socioekonomiska forutséttningar.

Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023

SCB:s Medborgarundersékning
Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) - 95,6 -
Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) - 80,7 -
Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) - 98,7 -
Bra utbud av bécker och tidskrifter i kommunens bibliotek,

- 96 -
andel (%)
Bra digitalt utbud av bocker och tidskrifter i kommunens i 895 i
bibliotek, andel (%) !
Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, i 938 i
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel (%) !
Bra utbud av stdllen fér unga att traffas pa i kommunen,

- 23,2 -
andel (%)
Bra utbud av stédllen (t.ex. traffpunkter) for dldre att traffas

o - 69,2 -

pa i kommunen, andel (%)
Det lokala kultur- och ndjeslivet i kommunen ar bra, andel

- 62,1 -
(%)
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar

- 63,1 -
bra, andel (%)

Fdrgerna rétt, gult och gront anvénds fér att visa hur ett resultat ligger till jimfért med andra kommuner. For varje
nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat och de 25 procent bdsta resultaten far gron farg, de 25 procent
sd@msta kommunerna far réd firg och de 50 procent i mitten far gul firg. Utfall som saknas markeras med strdck. For vissa
indikatorer finns utfall fér 2023 tillgdngligt férst under 2024.

1.6.2 Servicegarantier

En servicegaranti dr savél ett 16fte som en upplysning om vad invénare kan
forvénta sig av kommunen. Den ser till att tjanster haller samma goda kvalitet och
erbjuds pa lika villkor for alla.

Inom ndmnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsomrade finns f6ljande
servicegarantier:

e Forskoleplats inom fyra ménader

Forvaltningens bedomning av hur garantierna fallit ut under 2023
Forvaltningen bedomer att garantin har uppfyllts. Alla som har sokt en
forskoleplats under 2023 har fatt en forskoleplats inom fyra manader.
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1.7 Ekonomi

1.7.1 Driftredovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Namndens oférdelade reserv 0 6 500 6 500 0
Sektorsledning 14 924 15332 408 20572
Forskola 301988 325765 23777 289 959
Grundskola 734 842 714 760 -20 082 708 927
Gymnasium 214 732 212 484 -2 248 196 391
Elevhélsa och utveckling 45 499 47 565 2 066 0
Kultur och fritid 118 341 126 216 7 875 111 699
Nettokostnad 1430326 1448622 18296 | 1327548

Néamnden for utbildning, kultur och fritid redovisar en positiv avvikelse mot
budget om 18,3 mnkr vilket motsvarar 1,3 procent av ndimndens nettobudget.

Sektorns dverskott utgdrs till stor del av satsningar frén
december/februaribudgeten om 13,5 mnkr samt ndmndens ofordelade reserv om
6,5 mnkr, dvs. medel som ej planerades att tas i ansprak under aret.

Sektorledning redovisar en positiv avvikelse om 0,4 mnkr. Overskottet beror
framst pa en vakans med pausad rekrytering som en besparingsatgard for ar 2024.

Forskoleverksamheten redovisar ett positivt resultat om 23,8 mnkr eller 7,3
procent mot budget for ar 2023. Overskottet beror frimst pa 186 firre barn #n
budgeterat inom samtliga verksamhetsformer samt kommunal och enskild regi.
Utover positiva avvikelser kopplat till farre barn redovisar administration och
ledning ett positivt resultat om 3,6 mnkr med anledning av vakanta tjénster samt
aterhdllsamhet géllande centrala budgetposter. Satsningen pa minskade
barngrupper om 5 mnkr har heller inte att tagits i ansprak under aret da det inte
finns avsatta medel for minskade barngrupper 1 kommunfullméaktiges budget for
2024.

Grundskoleverksamheten redovisar ett negativt resultat om 20,1 mnkr eller 2,8
procent mot budget for ar 2023. De framsta anledningarna till det negativa
resultatet 4r underskott inom de kommunala grundskoleenheterna. Underskottet
forklaras ocksa av fler kopta platser &n budgeterat, kompensation till fristdende
skolor pa grund av overskridande av budget samt underskott for skolskjuts pa
grund av fler resor.

Gymnasieverksamheten visar en negativ avvikelse mot budget om 2,2 mnkr (1,1
procent). Underskottet forklaras 1 sin helhet av anpassad gymnasieskola samt
introduktionsprogrammen (IM) pa grund av fler elever med storre behov av t ex
LSS-omsorg och undervisning i smé grupper. Fler elever pd Hulebacksgymnasiet
medfor ett underskott pa skolan men ett storre overskott fran fler salda och farre
kopta platser.

Elevhélsa och utveckling redovisar en positiv avvikelse mot budget om 2,1 mnkr
(4,0 procent) vid arets slut. Verksamhetens overskott forklaras till stor del av
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hogre intikter fran Migrationsverket for asylsokande elever och personer pa flykt
fran Ukraina men ocksé av en vakans samt av obudgeterade statsbidrag.

Kultur- och fritidsverksamheten visar en positiv avvikelse mot budget om 7,9
mnkr (6,2 procent). Overskottet forklaras frimst av budgettillskott till
verksamheten som ej har tagits 1 ansprdk under aret. Dessutom blev den nya
idrottshallen i MélInlycke fabriker tillgidnglig forst i oktober istéllet for som
budgeterat i januari, vilket ocksé bidrar till Gverskottet.

1.7.1.1 Barn- och elevantal

Budget Utfall 2023 Avvikelse

Verksamhet 2023 2023
Forskola 2 445 2259 -186
Grundskola 6 199 6 115 -84
Gymnasiet 1768 1726 -42

1.7.2Investeringsredovisning

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Sektorsledning 0 100 100 22
Forskola 2004 2 400 396 971
Grundskola 4473 7 686 3213 3389
Gymnasium 2015 2 050 35 2 055
Elevhalsa och utveckling 0 100 100 0
Kultur och fritid 809 1375 566 632
Nettoutgift 9301 13711 4410 7 069

Sektorn redovisar en positiv avvikelse om 4,4 mnkr mot budget avseende
investeringar for aret.

Forskolan redovisar en positiv avvikelse om 0,4 mnkr. Investeringar av mobler,
lekutrustning och andra inventarier har genomforts for de forskolor som har
renoverats under aret med syfte att ersétta icke funktionella och trasiga mobler
och inventarier. Rektor har tillsammans med pedagoger och projektledare for
forskola gjort en kartldggning av forskolornas och kommunens mobelbiblioteks
befintliga mobelutbud. Utefter kartliggningen har varje forskola kopt in ett
likvardigt basutbud, for bade inomhus och utomhus, som ska bidra till att stirka
forskolornas mdjlighet till att ge hogre kvalitet pd barnens fysiska larmiljo och
utbildning.

Grundskolan redovisar ett positivt resultat om 3,2 mnkr framforallt till f61jd av att
inventarier till nya Fagerhultsskolan 1 Hindds kops in successivt 1 takt med att
skolan fylls p4 med elever. En extra satsning péd inventarier genomfordes dven pa
Révlanda F-6 under &ret.

Gymnasiet redovisar ingen avvikelse mot budget. Exempel pa inkdp som har
gjorts under aret dr skol- och kontorsmobler samt teknisk utrustning for de olika
programmen och datautrustning till salarna.
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2 Sektor for utbildning, kultur och

fritid

2.1 Organisation

Kvalitetsutvecklare

Ann Nilsson-Mé&ki

Sektorschef
Paivi Malmsten

Administration och myndighet

administrativ chef
Eva-Maria Smith

Forskola Grundskola

Forskola Forskoleklass
Pedagogisk omsorg Grundskola
Oppen forskola Fritidshem

Familjecentral
Teamledare for
narvaroteam

verksamhetschef
Dennis Pavlovic

verksamhetschef

2.2 Forskola

2.2.1Mal

Anpassad grundskola

Elevhélsa och
utveckling
Elevhélsa
Skolhalsovard
Centrum for
flersprakigt ldrande
Verksamhetsutveckling

verksamhetschef
Annika Gry

Gymnasium Kultur och fritid
Huleb&cksgymnasiet Kultur
Kopta platser Bibliotek
Gyvmnasiesar Kulturskola
Kommunalt Fritid ungdom
aktivitetsansvar Féreningsservice
Fritid
verksamhetschef verksamhetschef
Camilla Ahlin Sanna Eskilsson Juhlin

2.2.1.1 Ndmnden for utbildning, kultur och fritids mal for 2023

e Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvardare
(’dagmammor”) ska stirkas.

e Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sa att tryggheten
och kvalitén 1 verksamheten okar.

¢ Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall oka.

e Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

Uppfoljning

Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvardare (”dagmammor”) ska

starkas

For att stirka utbudet av annan pedagogisk verksamhet har ansvarig rektor under
aret haft ett storre fokus pé att utveckla pedagogernas kompetens i bade
grunduppdrag och inom sprékutveckling. Kompetensutveckling inom
sprakutvecklande arbetssitt har genomforts och samarbete med biblioteken har
resulterat 1 ryggsacksbibliotek for barn och vardnadshavare. Det systematiska
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kvalitetsarbetet har anpassats till pedagogisk omsorg med fokus pé att utbilda
barnen pa bésta sétt. Rektor har arbetat aktivt med att stirka verksamheten och
dess attraktivitet genom att hoja kvaliteten pa undervisningen samt 6ka samarbetet
mellan pedagogerna i verksamheten. Pedagogerna tar i dagsliget egna initiativ for
att 16sa eventuell frdnvaro, samarbetet sker dven dver de geografiska omraden 1
kommunen.

Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sa att tryggheten och
kvalitén i verksamheten okar

Saval barngruppernas storlek som personaltéthet dr viktiga for att skapa en trygg
miljé med hog kvalitet f6r undervisning. Barngruppernas storlek redogor for det
totala antalet barn som &r inskrivna i en specifik grupp och méter hur manga barn
som interagerar och delar en gemensam inne- och utemiljo. Personaltédtheten
redogor for antalet vuxna som dr nirvarande for barnen i en given barngrupp och
maéter forhallandet mellan vuxen och barn. Personaltétheten &r ett sitt att
sdkerstdlla att det finns tillrdckligt med vuxna for att mota barnens behov 1
forhallande till barngruppens storlek. Balansen mellan barngruppens storlek och
personaltitheten ar séledes viktig, varfor forskolan arbetar aktivt med att dela in
barnen i mindre grupper. Gruppindelningarna sker utifrdn barnens alder, behov
och intresse. Antalet pedagoger anpassas till barnantal och varierar beroende pa
aktivitet.

Brukarnas nojdhet med verksamheten skall oka

Forskoleverksamheten som helhet har fortsatt en hog ndjdhet baserat pa den
regiongemensamma enkét som genomfors arligen. For att bibehalla resultatet
arbetar forskolan aktivt med 16pande kommunikation, transparens och
aterkoppling till vardnadshavare kring barns utveckling och larande. For
kommunikation och for att skapa insyn och delaktighet i férskolans uppdrag och
undervisning anvands utvecklingssamtal, fordldraméten och den digitala
plattformen Unikum.

Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska

Pedagogernas nirvaro och formaga att involvera barnen och géra dem delaktiga 1
arbetet dr grundldggande for att skapa trygghet. Forskolan arbetar ocksd med
forskoleteamet, som bestér av specialpedagoger, psykolog och logoped. Under
aret har forskolan tillsammans med forskoleteamet tagit fram en barnhélsoplan
som nu dr under implementering. Alla forskolor har i uppdrag att revidera sina
planer mot diskriminering och krinkande behandling &rligen och att identifiera
otrygga platser, bade inom- och utomhus.

2.2.2 Grunduppdrag

2.2.2.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Styrning och ledning

Forskolan har under aret arbetat med att skapa en sammanhallen ledningsgrupp
som har tydligt fokus pa ledarhandlingar. Ledarhandlingar innebdr att ge
pedagogiska och organisatoriska forutsittningar for medarbetarna i syfte att na en
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hogre maluppfyllelse. Uppdelning av rektorer i team har visat sig vara en
framgangsfaktor, da rektorerna fér tydliga sammanhang for att arbeta vidare med
ledningsgruppens fragor och beslut. Flera rektorsteam arbetar kollegialt med sina
medarbetare i nidtverk och med gemensam litteratur, vilket bidrar till att skapa en
likvérdig undervisning for alla barn 1 kommunen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Rektorerna har under éret fatt dela och lara genom att presentera nagot ur sin
verksamhet for sina kollegor. Pa sa sitt har rektorerna tagit del av varandras
verksamheter och delat erfarenheter frdn varandras ledarskap. Forskolans rektorer
har utvecklat sina rapporter, tack vare gemensamma workshops med konstruktiv
feedback fran verksamhetschef och kvalitetsutvecklare. Rektorerna arbetar aktivt
med utveckling och organisation, vilket gor att den roda traden mellan rektor,
pedagog och barnets utveckling tydliggors.

Verksamhetsutveckling

Sprakutvecklande arbetssditt

Under aret har forskolan fokuserat pa sprakutvecklande arbetssétt for att ge barnen
goda forutsattningar for att na fullfoljda studier. I forsta skedet har fokus legat pa
att starka rektorernas kunskaper inom sprakutveckling genom utbildningsinsatser,
kollegiala samtal samt studiebesok. Samtliga pedagoger har fatt ta del av
kompetensutveckling och gemensam litteratur kring sprakutvecklande arbetssitt.
Uppfdljning av insatserna visar att pedagogerna i bade forskola och pedagogisk
omsorg arbetar aktivt med spraket i fokus. Sprakutvecklande arbetssétt kommer
fortsatt att prioriteras framgent, da spraket dr grunden i allt ldrande.

Processledarutbildning

Efter ett och ett halvt &r har forskolans 22 processledare slutfort utbildningen i
sprak och kommunikation. Processledarna har nu i uppdrag att tillsammans med
respektive rektor dela sina kunskaper om aktionsldrande till sina kollegor genom
handledning. For att sdkerstélla att aktionsldrande som arbetssétt utvecklas har
rektorerna arbetat fram en plan for genomforande och uppf6ljning.

Sveriges bista skola

Under aret har verksamheten fokuserat pd det systematiska kvalitetsarbetet samt
den nyligen framtagna barnhélsoplanen, vilka ar direkt kopplade till Sveriges
bésta skola. Verksamhetsbesok och uppf6ljningar av bade verksamhetschef och
politiker dr betydelsefulla for att 6ka dialog och delaktighet. For att hélla ihop
forskolan och grundskolan har arbetet 1 rektorsgrupperna pagétt och stort fokus
har legat pa att utveckla och forbéttra dvergdngarna mellan verksamhetsformerna
som en forutséttning for att nd fullfoljda studier.

Under aret har ett flertal forskolor renoverats. I syfte att uppné effektiva processer
kring renovering, evakuering och inkdp har en projektledare anstéllts med ansvar
for processen. Utvirderingarna fran de forskolor som renoverats visar pa att
projektledaren haft stor positiv paverkan och bidragit till effektiva processer med
hog kvalitet. Projektledaren har d&ven ansvarat for samordnade ink&p, vilket
bidragit till sdkra och likvdrdiga lokaler och miljoer for barnen.

Forskola for alla ar en ny lag som syftar till att 6ka deltagandet i férskolan. Den
nya lagen bidrar till att verksamheten ska na ut till de barn som inte &r inskrivna 1
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verksamheten med erbjudande om plats for att fa den undervisningen de har ratt
till.

2.2.2.2 Informationstal

Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2023 2023
Invanare i kommunen, 1-5 ar 2 409 2 447 2419 2 366 2 386
Nettokostnad i tkr/inv 1-5 ar 117,6 117 120 128 132
Inskrivna barn férskolan, egen regi 1953 1938 1945 1844 1970
Inskrivna barn pedagogisk omsorg, egen regi 109 103 97 84 115
Képta platser 259 258 285 331 360

Antal inskrivna barn i férskolan, egen regi, beriknas exkl sdlda platser (41 stycken) till andra kommuner fr.o.m. 2023.

2.2.2.3 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023
Antal barn/vuxen i forskolan, egen regi 5 4,9
Antal barn/vuxna i pedagogisk omsorg, egen regi 4,8 4,8
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal 56 56

regi, andel (%)

Statistik avseende personalnyckeltal saknas for ar 2022. Statistiken fér Gr 2023 publiceras i Kolada férst under vecka 16
2024.

2.2.3 Ekonomi
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2023 2023 2023 2022
Intakt 55497 43111 12 386 55087
Kostnad 357 485 368 876 11391 345 046
Netto 301 988 325 765 23777 289 959

Forskoleverksamheten redovisar ett positivt resultat om 23,8 mnkr, eller 7,3
procent, mot budget for ar 2023. Budgetavvikelsen beror frimst pa 186 farre barn
an budgeterat inom samtliga verksamhetsformer 1 kommunal och enskild regi.

De kommunala forskoleenheterna har haft 126 farre inskrivna barn dn budgeterat,
vilket motsvarar ett centralt overskott om 9,4 mnkr. Forskoleenheternas budget
justeras utifran inskrivna barn och redovisar ett Gverskott om 1,6 mnkr, vilket
framst forklaras av vakanser som tillfalligt tillsatts med obehorig personal vid
rekryteringssvarigheter. Tillkommande placeringar av barn har fordelats pa
befintliga avdelningar, vilket har bidragit till hogre kostnadseffektivitet pa flera
forskolor. Verksamheten har dessutom arbetat med projektet optimerad
bemanning som har resulterat i bittre schemaplanering och farre timvikarier pd
flera enheter. Vidare redovisar pedagogisk omsorg ett positivt resultat om 2,4
mnkr med anledning av 31 farre barn &dn budgeterat samt ldgre omkostnader.
Oppna forskolan redovisar ett positivt resultat om 0,1 mnkr p4 grund av
sjukfranvaro som inte ersatts med vikarier under aret. Administration och ledning
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redovisar ett overskott om 3,5 mnkr med anledning av vakanta tjdnster samt
aterhallsamhet gillande centrala budgetposter.

Kopta och salda platser redovisar ett dverskott mot budget om 1,8 mnkr som en
foljd av farre kopta platser av fristdende forskolor under virterminen. Det beror
framst pd att Jensens forskola hade farre ansokningar under varen jamfort med
hosten.

Satsningen pa minskade barngrupper om 5 mnkr har inte att tagits i ansprak under
aret da det inte finns avsatta medel for minskade barngrupper i
kommunfullméktiges budget for 2024. Darmed har en kortsiktig satsning inte
varit motiverat, bade ur arbetsmiljoperspektiv men dven barnperspektiv. Dock har
en satsning pa utdkad personaltéthet skett genom statsbidrag for kvalitetshdjande
atgirder som dven har mojliggjort minskade barngrupper under del av dag.

Kommunen har sedan 2015 haft en neditgaende trend gillande antal invénare 1
forskoleélder. Barnantalet 6kade endast nagot ar 2021 for att sedan fortsatta att
minska langsamt. Under 2023 hade verksamheten 60 férre inskrivna barn i
forskolan i egen regi, inklusive 40 stycken salda platser till andra kommuner,
jamfort med foregdende ar. Minskningen har frimst skett 1 Landvetter som en
effekt av etableringen av Jensens forskola under hosten 2021. I och med detta har
dven antalet kopta platser fran fristdende dkat med 46 stycken jamfort med
foregdende ar. Inom pedagogisk omsorg minskade antalet inskrivna barn med 13
stycken jamfort med 2022.

Intékts- och kostnadsutveckling jimfort med foregdende ar

Jamfort med bokslut 2022 har barnhélsa samt centrum for flersprékigt larande
organiserats om till verksamheten elevhilsa och utveckling motsvarande en
nettobudget om 4,6 mnkr.

Intdkterna har 6kat med 2,9 mnkr jamfort med 2022, vilket till storsta del beror pa
en 0kning om 2,7 mnkr av statsbidraget for kvalitetshdjande atgérder frén 8,2
mnkr &r 2022 till 10,9 mnkr &r 2023. Vidare har intdkter fran salda forskoleplatser
till andra kommuner minskat med 0,5 mnkr som en foljd av férre salda platser.
Intdkter fran barnomsorgsavgifter har 6kat med 1 mnkr pd grund av nya
avgiftsnivaer for 2023.

Kostnaderna har 6kat med 12,4 mnkr jamfort med foregéende ér, frimst pé grund
av Okade kostnader for kopta platser om 11,1 mnkr. Detta beror pa fler kdpta
platser fran fristdende forskolor, nya bidragsnivier for 2023 samt fler yngre barn
som fatt placering pa Jensens forskola. Ovriga kostnader har minskat med 4,4
mnkr jamfort med foregaende ar da verksamheten under 2022 gjorde inkop av
arbetsdatorer till all tillsvidareanstdlld personal om 3,7 mnkr. Personalkostnaderna
har 6kat med 4,5 mnkr. Exklusive 16nerevision om 6 mnkr har
personalkostnaderna minskat jimfort med foregaende ar till f6ljd av anpassad
personalorganisation 1 takt med férre inskrivna barn 1 egen regi samt
omorganisationen for elevhilsa och utveckling.
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2.3 Grundskola

2.3.1 Mal och inriktningar
2.3.1.1 Inriktningar

Politiska inriktningar fran Verksamhetsplan 2023

Verksamheten ska strdva mot att bli Sveriges basta grundskola och alla elever ska,
utifran sina forutséttningar, utmanas for att utvecklas och kunskapsresultaten ska
oka. Arbetet med skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik,
forvaltning och personalforetradare.

Uppfoljning

Héarryda kommuns grundskolor har fortsatt hog méaluppfyllelse vad giller andel
behdriga till ett nationellt gymnasieprogram och betygsresultat i form av
meritvarden i &k 9 och dvriga arskurser. Dock behover likvardigheten vad géller
resultat mellan kommunens skolor dka.

I sektorn pdgdr ett arbete med att ytterligare utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhets-, verksamhets- och huvudmannaniva. Goda rutiner och
ett levande kvalitetsarbete pa alla enheter frimjar goda resultat. Ett arbete for att
implementera rutiner och uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet har
genomforts. Syftet har varit att forbattra likvardigheten och sdkerstélla kvaliteten i
skolverksamheten. Genom att ha tydliga mal, kontinuerlig utvirdering och
engagemang frén alla inblandade parter kan verksamheterna inom sektorn arbeta
tillsammans for att forbéttra och stirka kvaliteten pa kommunens skolor.

Rektorerna har tillsammans med forsteldrarna tagit del av en utbildningsinsats
med en skolforskare frdn Goteborgs universitet for att ytterligare dka sin
kompetens kring skolutveckling och digitalisering. Forsteldrarna fungerar som
mellanledare och har en viktig roll att tillsammans med rektor driva skolans
utveckling. Utgangspunkten vid tillsittning av framtida karridrtjénster ar
verksamhetens behov och elevers méluppfyllelse. For att tydligare mota detta ska
alla karridrtjénster som tillsétts frn ldséret 2023/2024 vara tidsbestimda och ha
en tydlig och individuell skriftlig uppdragsbeskrivning.

Rektorerna har fordjupat sig i sin skolas utvecklingsomriden och tagit fram
ledarhandlingar som styr och leder skolans arbete i ritt riktning. Skolornas
prioriterade mal ar deras bidrag till arbetet mot att bli Sveriges bésta skolkommun.
Samarbetet med universitet fortsétter for att skapa en gemensam teorigrund och
att sdkerstélla att undervisningen vilar pd vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

En gemensam elevhélsoplan med ledningssystem, rutiner och ansvarsfordelning
for att sakerstélla ett likvardigt elevhilsoarbete har reviderats och har under
perioden implementerats sévil i rektorsgruppen som pé enheterna. Varje skola har
darefter upprattat en lokal arbetsplan for elevhilsa dar skolans rutiner for
fraimjande och forebyggande arbete for en god 14rmiljo tydliggors ytterligare. For
att sdkerstélla likvardigheten har rektorsgruppen borjat arbeta i team. Genom att
rektorerna arbetar aktivt tillsammans som ett team skapas en milj6 dir larande och
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utveckling frdmjas, vilket leder till 6kad produktivitet och framgang i1 arbetet med
att uppfylla visionen Sveriges bista skola.

For att sdkerstélla att alla elever folkbokforda 1 Harryda kommun far en god
utbildning samarbetar grundskoleverksamheten fortlopande med andra sektorer
och externa aktorer.

2.3.1.2 Ndmnden for utbildning, kultur och fritids mal och inriktningar for 2023

e Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljder.

e Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev i grund- och
grundsérskolan.

e Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

e Skadegorelsen 1 och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter.

¢ Inriktningen &r att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesok
bor utokas och dven omfatta fritidsverksamheten.

e Vira barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.
e Stdd till elever med storst behov skall oka.

¢ Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall oka.
Uppfoljning

Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer.

Trygghet och studiero ingér i skolornas systematiska kvalitetsarbete. Den centrala
elevhilsoplanen har reviderats och varje enhet har en lokal arbetsplan. Metoderna
PAX och PALS har anvints for att skapa lugna och trygga skolmiljoer. Elevernas
upplevda trygghet foljs upp arligen genom enkiter. Resultat i 4k 5 och ak 8 kring
trygghet (Kolada) visar pa att kommunens grundskolor placerar sig nédra
genomsnittet 1 jamforelse med ovriga grundskolor 1 landet. Resultaten varierar
mellan skolorna. Rektor har i uppdrag att folja upp, analysera och genomfora
atgirder utifrén resultatet pa respektive skola.

Kunskapsresultaten ska oka for varje enskild elev i grundskola och anpassad
grundskola.

Gymnasiebehdrigheten for elever i ak 9 har minskat ndgot, samtidigt som
meritvirdet har 6kat. Den ldgre andelen behoriga elever till gymnasiet forklaras
bland annat av att det finns fler elever med anpassad studiegang och fler elever
som har gétt farre dn tre ar 1 svensk grundskola, samt att elever har gatt hogstadiet
under pandemin och fétt en alternativ undervisning som i stora delar varit digital.
For elever 1 ak 3 mérks en okning fran ar 2022 av andelen elever som klarat
nationella proven i matematik och svenska - fran 71 till 80 procent respektive 77
till 83 procent. Skolorna har fokuserat pa att insatser sétts in tidigt i elevens
skolgang for att 6ka elevernas méluppfyllelse.
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Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

Antalet elever med problematisk skolfranvaro (franvaro om 75-100%) har
minskat frdn 39 elever (jan 2021) till 17 elever (jan 2024). En extern revision har
genomforts kring nidrvaroarbetet som resulterat 1 en rapport med
forbattringsforslag. Befintlig handlingsplan har uppdaterats utifran rapporten och
implementering av planen pagar. Arbetet med att genomfora narvaroutredningar
har intensifieras och f6ljs upp pa enhetsniva. Narvaroteamet arbetar med de elever
som har stdrst och mest problematisk skolfranvaro.

Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter.

Sektorn for utbildning, kultur och fritid har samarbetat med sektorn for teknik och
forvaltningsstod for att minska skadegorelse och klotter. Samtliga grundskolor har
arbetat med forbattringar av skolmiljon och varje rektor uppréttar ordningsregler
for skolan dar omsorg om lokaler, skolgard och material ofta ingar som en del.
Malet dr att involvera savél elever som personal 1 arbetet med att minska
skadegorelse och klotter. I de fall det 4r mojligt utkravs erséttning for
skadegorelse och klotter. Under ar 2023 har fler kameror monterats utomhus pa
skolgdrdar och vid entréer. I Landvetter finns etablerad nattvandring. Kostnaderna
for skadegorelse har foljts upp.

Inriktningen dr att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesék bor
utokas och dven omfatta fritidsverksamheten.

Den centrala potten for studie- och kulturbesok har utokats och omfattar nu dven
fritidshem.

Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

Rektor ansvarar for att planen mot krdnkande behandling och diskriminering
upprittas varje ar. Otrygga platser i skolmiljon, savil inomhus som utomhus, ska
identifieras och atgéirder vidtas for att gora platserna tryggare. Den interna
granskningen visar pa att elevernas liv pd nétet paverkar det psykosociala méendet
och upplevd otrygghet pa skolorna. Omkladdningsrum upplevs som otrygga platser
pa de flesta skolor pa grund av risken att bli filmad, trots att det finns separata
duschbas och begrinsning av mobiltelefonanvdndande. Rektor ansvarar dven for
att elevhilsoplanen utvdrderas och uppdateras. Aktiviteter kopplade till
elevhilsoplanen syftar till att frimja hélsa och forebygga ohélsa. Pa de flesta
skolor finns trygghetsteam som ansvarar for utredning av krankningar. Teamen
ansvarar ocksé for att rapportera forbattringsforslag till rektor.

Stod till elever med storst behov skall oka.

Rektorer har tillsammans med elevhdlsan arbetat med systematiken kring att
stodet till de elever som har storst behov ska kunna tillgodoses pd bésta sétt.
Centralt anstéllda specialpedagoger har fatt samordnande funktioner for att stodja
detta arbete.

Foljande har genomforts:
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Arbete med den samlade elevhdlsan och nya skrivningar i skollagen.

Under aret har rektorsgruppen arbetat med de nya skrivningarna i skollagen som
berdr det systematiska elevhilsoarbetet. Arbete har gjorts kring Skolverkets
riktlinjer for hur en utredning av elevs behov av sérskilt stod ska planeras och
genomforas av den samlade elevhédlsan. Detta for att en utredning ska visa pa
elevens samlade behov och kunna genomforas skyndsamt da rektor fattar beslut
om detta.

Ndrvaro

Alla grundskolor omfattas av en ny handlingsplan for att sikerstélla varje skolas
rutiner kring att upptdcka och utreda fradnvaro. Narvaroteamet har forédndrat
metoden for att nd samtliga elever som har en franvaro pa 75-100%. Central
elevhilsa har erbjudit stdd 1 att halla SIP-moéten (samordnad individuell plan) med
representanter fran bade socialtjinst och utbildning. Detta vid svéra och
konfliktfyllda moten dar nagon utomstdende behdver samordna insatser for att
eleven ska fa ritt stod. Samtliga skolkuratorer har paborjat utbildning i att arbeta
med samtalsmatta. Detta for att kunna kommunicera med elever med hog franvaro
(men ocksa andra elever med andra behov) pa ett sétt sa att de far forutsattningar
att utrycka sina behov.

Rutiner och fortbildning for ldrare och ovrig skolpersonal i kommungemensamma
SU-grupper

Nya rutiner har tagits fram for att aktualisera elever som har behov av
kommungemensam SU- grupp (sdrskild undervisningsgrupp). Detta for att
identifiera och kartldgga elever i behov samt mojlighet att kunna planera for
elever med storst behov att fa en placering nér det behovs, samt att skapa grupper
som blir gynnsamma for eleverna och ger de bésta forutséittningarna for eleven att
utvecklas mot malen. Gemensamma fortbildningsinsatser har genomforts for alla
som arbetar i kommungemensamma SU-grupper. Fokus under dret har varit sprak,
kommunikation och kvalitet i undervisningen.

Mottagande anpassad grundskola

Ny rutin for mottagande i anpassad grundskola har tagits fram. Det &r viktigt att
eleven far rétt skolplacering och att det sker systematiskt for att ge forutsittningar
for planering av grupper och fortbildning for personal. Om eleven vid ett
mottagande 1 anpassad grundskola kan gé kvar som individintegrerad i sin
befintliga klass, ska den befintliga skolan kunna méta detta behov. Till stod i
arbetet finns centralt anstélld specialpedagog som fatt ett mer riktat uppdrag for
att sikerstilla detta.

Overgdng fran grundskolan till individuellt program pd gymnasiet

Under aret har samarbete paborjats med Hulebdcksgymnasiet, for att utveckla
overgangar till gymnasiet for de elever 1 storst behov. Specialpedagog fran
grundskola och gymnasiet traffar rektorer och elevhélsans professioner for att
utarbeta rutiner for dvergéngarna. Det har ocksa péborjats arbete kring hur
lovskolor och provningar kan organiseras for elever som kan vara hjélpta av detta
for att nd gymnasiebehorighet.

Arbete med implementering av rutiner for tidiga samordnade insatser med
socialtjansten har paborjats och kommer att fortsitta. Skolorna foljer upp och
analyserar elevernas anpassningar och stodinsatser pa ett kontinuerligt och
systematiskt sétt. Statsbidrag for likvardig skola 2023 har anvints till att stdrka
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likvardigheten och kunskapsutvecklingen. Férdelningen av statsbidraget har som
mal att uppvéga skillnader mellan och inom verksamheter, i syfte att frimja
likvardighet.

Brukarnas nojdhet med verksamheten ska oka.

Resultat i &k 5 och 4k 8 kring "hur ndjd dr du med din skola" (Kolada) visar pd att
kommunens grundskolor placerar sig nira genomsnittet i jamforelse med ovriga
grundskolor i landet. Varje ar méter skolorna elevernas ndjdhet genom bland
annat elevenkdter, information fran utvecklingssamtal, hdlsosamtal, elevrad,
klassrdd och ungdomsréadet. Elevernas ndjdhet ingar som ett delomrade i
skolornas systematiska kvalitetsarbete och foljs upp éarligen i némnden.

2.3.2 Grunduppdrag

2.3.2.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Grundskolan har 6verlag hog méluppfyllelse nir det géller behorighet till
gymnasiet och betygsresultat, men det finns stora variationer mellan skolorna i
kommunen. Betygsresultaten for grundskolorna dr hoga over tid, med ett
genomsnittligt meritviarde pa 234 poéng. Det finns dock en skillnad mellan
skolorna, ddr den hogsta skolan har 260 poéng och den lagsta har 219 podng. En
oroande trend de senaste fyra aren ér att fler elever saknar behdrighet till
yrkesprogram.

Det har genomforts ett arbete for att synliggora ledningssystem, rutiner och
ansvarsfordelning inom elevhélsoarbetet, inklusive revidering av den
kommungemensamma elevhélsoplanen och implementering av metoderna PALS
och PAX.

Skolledningen spelar en nyckelroll i att skapa en trygg och inkluderande miljo.
Genom att visa aktivt ledarskap och agera konsekvent mot krankning och
diskriminering sidnder skolledningen tydliga signaler om att sidana beteenden inte
tolereras. Trots att rektorerna arbetar aktivt med fragan har andelen elever i ak 8
som kénner sig trygga i skolan minskat négot.

Under aret har rutinerna till rapportering mot krankning och diskriminering
sakerstéllts och forbattrats. Rapportering till huvudmannen mdjliggdr dven
delning av bista praxis och ldrdomar mellan olika skolor inom samma forvaltning.
Det kan skapa en kultur av samarbete och mdojliggora att framgangsrika strategier
och metoder anvénds pa olika skolor. Att forvaltningen har sékerstéllt rutinerna ar
positivt och skapar en stabil grund for att hantera och folja upp incidenter av
krankning och diskriminering. Det innebér att det finns tydliga processer for att
hantera dessa fragor.

Grundskola har tillsammans med socialtjdnsten samverkat kring elever med
problematisk skolfranvaro. Arbetet med socialtjédnsten géllande rutiner for tidiga
samordnade insatser for att na fullfoljda studier pagéar. Narvaroteamet har
forandrat sitt arbetssétt och har nu mojlighet att samverka med fler skolor samt
berdrda elever och familjer. Skolorna har fokuserat pa att insatser sitts in tidigt i
elevens skolgang for att 6ka elevernas forutsittningar att nd hogre maluppfyllelse.
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Stadieindelninen som infordes under ar 2022 syftar till att ge battre forutsattningar
for rektors pedagogiska ledarskap, skapa kontinuitet i skolgdngen och réttvisare
betygsittning. Rektorerna samarbetar i stadieindelade team for att 6ka
likvdrdighet och kvalitet 1 ledarskapet. Rektorsgruppen triffas regelbundet for att
dela och ldra kring olika fragestéllningar, och rektorerna arbetar tillsammans for
att utveckla langsiktiga strategier och mal for skolan. Relevant dokumentation
kring erfarenheter och ldrdomar sprids i rektorsgruppen for att frdmja larande och
samarbete. Arbetet i rektorsgruppen och rektorsteamet betonas som viktigt for att
uppfylla visionen om att bli Sveriges bista skola.

Under aret har det pagatt ett mélinriktat arbete for att forbéttra skolresultaten och
skapa likvdrdighet mellan skolorna, med fokus pa pedagogiskt ledarskap, tidiga
insatser och samverkan med olika aktdorer.

2.3.2.2 Informationstal

Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2023 2023
Invanare i kommunen, 6-15 ar 6175 6192 6252 6115 6199
Nettokostnad i tkr/inv, 6-15 ar 104 110 113 120 113

Elever i kommunal grundskola inkl

N 5433 5494 5566 5509 5578
forskoleklass

-varav salda platser 99 95 119 114 105
Andel inskrivna elever i fritidshem i 3k F-3, % 91 91 91,5 91,9 93
Képta platser, grundskola och forskoleklass 730 734 738 720 722
Elever mottagna i sarskola 46 48 49 54 57

2.3.2.3 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 92,9 91 90,3 89,7
hemkommun, andel
Elever i ak 8: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 78 82 84 79

andel

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett amne i grundskola ak 1-9, 77,3 76,9 77,3
kommunala skolor, andel.

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen,

51,6 50,4 47
andel
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2.3.3 Ekonomi

Bokslut Budget Awvikelse Bokslut

2023 2023 2023 2022

Intakt 77 267 56 181 21086 80 287
Kostnad 812 109 770941 -41 168 789 214
Netto 734 842 714 760 -20 082 708 927

Grundskoleverksamheten redovisar ett negativt resultat om 20,1 mnkr eller 2,8
procent mot budget for ar 2023. De frimsta anledningarna till det negativa
resultatet dr underskott inom de kommunala grundskoleenheterna. Underskottet
forklaras ocksé av fler kopta fritidshemsplatser &n budgeterat, kompensation till
fristdendes skolor pd grund av 6verskridande av budget samt underskott for
skolskjuts pd grund av fler resor.

Under 2023 var elevantalet inom den kommunala grundskolan inklusive
forskoleklass totalt ca 70 elever farre jamfort med budgeterat och inom
fritidsverksamheten ca 20 farre 4n budgeterat. Antalet invénare i aldersgruppen 6-
15 &r nddde sin topp 2022 och har nu borjat sjunka under 2023. Elevkullarna
forvintas minska stadigt de kommande aren, vilket stéller krav pa att
verksamheten arbetar aktivt med att anpassa sin organisation.

Grundskoleenheterna visar totalt en negativ avvikelse mot budget om 13,3 mnkr
dir tre skolor star for 9,9 mnkr av underskottet: Rdvlanda F-6 och Révlanda 7-9,
Landvetter 7-9. Underskottet beror till storsta del pa for hoga personalkostnader 1
forhallande till det budgeterade elevantalet pd skolan, riktade stodinsatser for
enskilda elever utdver budget, 6kade kostnader for méltider inom
fritidsverksamheten samt 6kade kostnader for liromedel och lokalanpassningar.
De kommunala skolorna har under aret haft svart att anpassa sina organisationer
efter det minskande elevantalet. Detta i kombination med klasser med fa elever
bidrar till en kostnadsdrivande organisation.

Kopta och salda platser visar en negativ avvikelse mot budget om 2,1 mnkr, vilket
frimst beror pa fler kopta fritidshemsplatser én budgeterat. Aven kostnaden for
tillaggsbelopp for elever inom fristaende skolor overskrider budget. Den negativa
budgetavvikelsen beror dven pa den kompensation som fristdende skolor erhéller
till f6ljd av de kommunala grundskolornas dverskridande av budget. Detta enligt
bidrag pa lika villkor.

Centralt inom grundskolan har budgeten for digitala verktyg till elever
overskridits med 4,4 mnkr pa grund av ett 6kat behov av digitala verktyg samt
prisokningar. Kostnader for verksamhetsanpassningar av lokaler visar en negativ
avvikelse om 1,3 mnkr till f6ljd av stadieindelningen som medforde dndrade
behov av grundskolornas lokaler.

Anpassad grundskola visar en negativ avvikelse mot budget om 0,5 mnkr, frimst
pé grund av ett fital fler elever dn budgeterat. Underskottet har dock blivit lagre
an forvéntat pa grund av vakanser och korttidsfrdnvaro inom skolorna som inte
tillsats.
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Intékts- och kostnadsutveckling jamfort med foregdende ar

Jamfort med bokslut 2022 har stora delar av elevhélsan och centrum for
flersprékigt larande organiserats om till verksamheten elevhélsa och utveckling
motsvarande en nettobudget om 30,1 mnkr. Trots detta har kostnaderna 6kat med
ca 22,9 mnkr. Kostnadsdkningen bestar framst av personalkostnader om totalt 9,6
mnkr varav l6nerevisionen blev 11,8 mnkr. Lokalkostnaderna 6kade med 7,5
mnkr till f6]jd av hyreshdjningar. Intdkterna har 6kat med ca 0,8 mnkr jAmfort
med 2022, vilket frdmst beror pa dkade statsbidrag och dkade avgifter for
fritidsverksamhet.

2.4 Gymnasium

2.4.1 Mal och inriktningar
2.4.1.1 Inriktningar

Politiska inriktningar frdan Verksamhetsplan 2023

Verksamheten ska erbjuda den bédsta utbildningen i Sverige och alla elever ska,
utifran sina forutsittningar, utmanas for att utvecklas. Andelen elever med
examen inom fyra &r, inklusive IM, ska fortsitta att 6ka. Arbetet med
skolutveckling ska drivas i samverkan mellan politik, forvaltning och
personalforetradare.

Uppfoljning

Hulebicksgymnasiet lyckas vél med att ligga 1 framkant med skolutveckling och
anvandandet av pedagogiska metoder som bygger pa vetenskaplig grund. En
framgéngsfaktor i detta arbete har varit att skolans rektorer mojliggdr for
undervisande ldrare att ha en nidra samverkan med universitet och hogskolor samt
stiftelsen Humantech Fundation.

Gymnasiet arbetade under 2021-2023 med fokusomradena digitalisering och
inkluderande arbetssétt via metoden kollektivt 1arande. All personal &r
organiserade i grupper som leds av en forstelédrare i syfte att utbyta erfarenheter
kring framgangsfaktorer for ldrande. Skolutvecklingsradet &r motorn 1
utvecklingsarbetet kring kollektivt larande. Hulebacksgymnasiets
skolutvecklingsrad, dar forsteldrare och skolledning méts for att diskutera och
vidareutveckla skolan, har fungerat vil och arbetet med metoden kollektivt
larande kommer att fortsétta i amneslagen infor &mnesbetygsreformen 2025.

For att utbildningen ska vara bast 1 Sverige kriavs det att den bésta personalen
arbetar pd Hulebdcksgymnasiet. Detta sékerstélls pd Hulebacksgymnasiet genom
att satsa pd kompetensutveckling samt att tillsammans med personalforetradare
arbeta for att renodla ldraruppdraget. Detta genomfors genom det
partsgemensamma arbetet med HOK21.

Pa Hulebacksgymnasiet ska det vara létt att vara larare och rektor ska ha tillgang
till stodfunktioner som underléttar uppdraget for bade larare och elevhélsans
personal. Arbetsmiljon for personalen ska ge gynnsamma forutsattningar for att
bedriva undervisning av hog kvalitet. Gymnasieverksamheten anser att malet ar
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uppnatt eftersom det dr ett hogt antal behoriga s6kande till utannonserade tjanster
men att det finns ett behov av att anpassa och eventuellt utdka lokaler for att
verksamheten fortsatt ska kunna leverera goda resultat.

Gymnasiet har arbetat systematiskt med att f6lja upp elevers nérvaro och
studieresultat 4&ven om de deltar i utbildning hos annan huvudman.
Gymnasieverksamheten har etablerat kontakt med Mdlndals stad avseende ett
projekt for att 6ka andelen fullfoljda studier. P4 Hulebacksgymnasiets
informationskvillar lyfts att eleverna kan vilja skolor inom hela
samverkansomradet samt att Fridagymnasiet sedan hostterminen 2020 finns
etablerade 1 kommunen.

2.4.1.2 Ndmnden for utbildning, kultur och fritids mal for 2023

e Vira barn och ungas upplevda otrygghet skall minska
e Stod till elever med storst behov skall 6ka

e Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall 6ka
Uppfoljning

Vdra barn och ungas upplevda otrygghet skall minska

Resultatet pa Skolinspektionens enkit som genomfordes i alla klasser 1 8k 2 visar
att eleverna pa Hulebdcksgymnasiet i jaimforelse med resultaten frén riket skattar
trygghet (8,7 1 forhallande till riket 8,4) och forhindra krankningar (6,2 i
forhallande till riket 6,0) hogt. Avseende trygghet ligger resultaten i den nittionde
percentilen. Pojkarna uppger att de dr ndgot tryggare én flickorna, vilket ar
samstdmmigt med resultaten frén riket. For att 6ka graden av upplevd trygghet har
gymnasiet under hosten 2024 arbetat med att sitta upp bas 1 omkladningsrummen,
infort mobilférbud pa skolenhet 1 och dkat vuxennérvaron i de omraden som
riskanalysen "hot och vald" visade upplevdes som otrygga.

Stod till elever med storst behov skall oka

Den fyllda utbildningsorganisationen pé nationella program sékerstéller att de
riktade ekonomiska resurserna for elever pa introduktionsprogrammen kan finnas
kvar. Rektorerna har fordelat resurser baserat pd resultat avseende
gymnasieexamen och kursbetyg sé att resurserna ska fordelas till de elever som
har storst behov. Resurserna har dock inte dkat i jamforelse med tidigare ér, vilket
gor att en okad fordelning till en skolenhet kan ge negativa konsekvenser for en
annan skolenhet. Gymnasieverksamheten har dock under 2023 inte sett ndgra
sadana icke onskvérda konsekvenser. Eleverna uppger i hdgre grad én i jaimforelse
med riket 1 Skolinspektionens enkat att de har tillgang till det stod de behover.
Aven hir skattar flickorna detta nagot ligre in pojkarna.

Brukarnas nojdhet med verksamheten skall oka

Ytan for grupprum och ny matsal har minskat jamfort med foregdende ldsar pa
grund av ombyggnation av skolans kok och det 6kade elevantalet pa skolan.
Gymnasiets analyser av elevernas enkitsvar visar att nojdheten med verksamheten
skulle kunna 6ka genom mer yta till grupprum och matsal.
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2.4.2 Grunduppdrag

2.4.2.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Hulebiacksgymnasiet har 1 826 elever. Det hoga elevantalet 1 forhdllande till
lokalyta och personella resurser skapar forutséttningar for att uppna det finansiella
malet trots att gymnasiet under 2023 mirkt av 6kade kostnader for bland annat
transporter, studiebesok mm.

Hulebécksgymnasiet har ett fortsatt hogt soktryck, soktrycket var ndgot lagre pa
det estetiska programmet och pé teknikprogrammet men efter reservantagningen
sa dr det med undantag av 6 platser pa det estetiska programmet fullt i samtliga
klasser. Ménga program har reserver som stir pd ko for att komma in, hogt antal
reserver har ekonomiprogrammet och el- och energiprogrammet. Forra arets ligre
soktryck pa naturvetenskapliga programmet har fordndrats till det positiva och
samtliga utbildningsplatser ar dven dér fyllda.

Andelen elever med gymnasieexamen ar fortsatt hog med 95,2 % (i riket ar
motsvarande siffra 90,9). Den variation som aterfinns pa respektive skolenhet och
program ar samstdmmig med hur det brukar se ut 6ver tid. I forhallande till
resultaten frin riket dr andelen gymnasieexamen likvardig eller hogre pa samtliga
nationella program.

Antalet elever pa introduktionsprogrammen har 6kat ndgot over tid och fortsétter
oka. Pa yrkesintroduktion och i grupperna IM B (programinriktat val) har det
tillkommit ytterligare 20 elever i jamforelse med foregéende &r.
Gymnasieverksamheten har fatt utdka resurser till skolenhet 4 for att mota
elevgruppen och dess behov. Antalet elever pa IM C (sprakintroduktion) dr
likvardigt mot tidigare dr. I gruppen IM A (individuellt alternativ) ddr gymnasiet
sedan 2018 gatt fran en grupp till tre grupper, har vi dven i r tre grupper med 8
personer 1 varje grupp. Behovet av mindre undervisningsgrupper ar dock fortsatt
stort. Med anledning av att IM B nu 6kar och att vi fortsatt ser ménga elever med
behov av mindre undervisningsgrupper krévs en utdkning av personella resurser
och lokaler for att mota malgruppens behov.

Resultaten fran Hulebidcksgymnasiet elevenkét och Hulebdcksgymnasiets
personalenkait visar att bade larare och elever 1 hog grad trivs och mar bra. Den
fysiska arbetsmiljon fér i olika métningar nagot lagre resultat dir bade personal
och elever upplever brist pa grupprum, samt lokalyta i personalmatsal och i
skolrestaurangen. Skolinspektionens enkét som genomfordes i alla klasser 1 8k 2
under VT23 visar att eleverna pa Hulebiacksgymnasiet i jamforelse med resultat
frén riket skattar indikatorerna stod, bemdtande, studiero, trygghet, forhindra
krankningar och elevhélsa hogt. Gymnasiet har nagot ldgre resultat i jimforelse
med riket pa indikatorerna information om utbildningen och kritiskt tdnkande.

Inom KAA (kommunalt aktivitetsansvar) arbetar gymnasiet kontinuerligt med
uppsokande verksamhet for att mojliggéra en meningsfull sysselséttning for
individerna.
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2.4.2.2 Informationstal

Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut Budget
2020 2021 2022 2023 2023

Antal elever pa Hulebacksgymnasiet 1770 1810 1785 1781 1747

Antal ungdomar i gymnasieverksamhet,

.. 1520 1598 1650 1726 1768
Harryda kommun

2.4.2.3 Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%) 83 89 88,2 85,2
I._.arare med lararlegitimation och behorighet i minst ett 99,3 975 96,5
amne, andel (%)
Enk_aF ar 2: Jag ar néjd med min skola som helhet, andel 87,7 914 35
positiva svar (%)
2.4.3 Ekonomi
Bokslut Budget Avwvikelse Bokslut
2023 2023 2023 2022
Intakt 122 538 108 837 13701 120911
Kostnad 337270 321321 -15949 317 302
Netto 214732 212 484 -2248 196 391

Gymnasieverksamheten som helhet visar en negativ avvikelse mot budget om 2,2
mnkr (1,1 procent), vilket forklaras av hogre kostnader inom anpassad
gymnasieskola. Kostnadsokningen beror pa att en storre andel elever har behov
som omfattar LSS-omsorg, skolskjuts med taxi och/eller individuella 16sningar.
Underskottet for anpassad gymnasieskola uppgar till 2,7 mnkr.

Stora elevkullar i gymnasiealder medfor ett stort antal kopta platser men
mojliggdr ocksa - 1 kombination med ett hogt sdktryck - att fler elever kan antas
till Hulebacksgymnasiet. Under dret har ca 35 fler elever varit inskrivna pé skolan,
vilket gor att verksamheten har sélt ca 25 fler och kopt ca 50 férre platser dn
budgeterat. Overskottet som detta medfor uppgér till 11,1 mnkr.

Hulebécksgymnasiet ldmnar ett underskott om 10,7 mnkr f6r &r 2023. Det hogre
elevantalet pa skolan genererar kostnader i form av bland annat personal och
laromedel. Extra kostnader om ca 0,5 mnkr for elevadministrativa system bidrar
ocksa till underskottet. Dessutom har kostnaden for introduktionsprogrammen
(IM) 6kat som en effekt av fler och mer resurskrdvande elever med behov av sma
grupper. IM:s underskott utgér 1,9 mnkr av skolans totala avvikelse.

Befolkningsprognosen visar ca 40 farre Harrydaungdomar i gymnasiealder én
budgeterat, vilket borde ha genererat ett dverskott om ca 4 mnkr for verksamheten
1 stort.

Jamfort med 2022 &r intdkterna 1,6 mnkr hogre medan kostnaderna dr 20 mnkr
hogre. Intéktsokningen forklaras av hogre intdkter for salda platser.
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Kostnadsokningen beror pa att verksamhetens volym 6kat med ca 75 elever 1
gymnasiedlder jamfort med foregéende &r, vilket mérks genom dkade
personalkostnader savél som kostnader for kopta platser.

2.5 Kultur och fritid

2.5.1 Mal och inriktningar
2.5.1.1 Inriktningar

Politiska inriktningar fran Verksamhetsplan 2023

Det ar viktigt med dppenhet och transparens avseende arbetet med konstnérlig
utsmyckning 1 offentliga miljoer och att mgjlighet till inflytande ges till
kommuninvanarna. Verksamheten ska ocksa verka for att ldngsiktigt tillse
tillgdngen till idrotts- och foreningsanldggningar och majligheten for
medborgarnas mojlighet till rekreation och aktiv fritid.

Genom att 1 varje frdga beakta effekterna pa medborgarnas majlighet till
rekreation och en aktiv och hilsosam fritid befaster Harryda kommun sin plats
som det sjdlvklara valet for nyinflyttning och etablering.

Uppfoljning

Forvaltningen har under aret planerat for offentlig konst pa Magasinsvigen i
Landvetter och vid den nya is- och idrottshallen i Harryda. Arbetet sker i enlighet
med kommunfullméktiges policy for konstnérlig utsmyckning.

I samverkan med foreningsliv och politik har nya regler och taxor for uthyrning
av lokaler tagits fram for hog nyttjandegrad och flexibla lokaler for ett varierat
utbud av aktiviteter.

Arbetet med att upprusta Djupedals aktivitetsomrade 1 Mdlnlycke har pagatt under
aret genom bland annat omléggning av konstgrasplan. Ett tvéarsektoriellt arbete
har paborjats tillsammans med foreningslivet for att mota 6kad efterfragan pa
mountainbikecykling 1 skog och mark. Planering pagér for att genomfora
medborgarforslagen om utegym i Eskilsby samt vindskydd vid Gallhélan.
Fritidsbanken har varit pa turné och besokt olika bostadsomraden i kommunen for
olika aktiviteter och utldningsmojligheter.

2.5.1.2 Ndmnden for utbildning, kultur och fritids mal for 2023

e Kulturskolans koer skall minska.
e Mgjligheten for vara medborgare att ta del av foreningslivet skall 6ka

e Vira barn och ungas upplevda otrygghet ska minska
Uppfoljning

Kulturskolans koer ska minska

Kulturskolan har ko till vissa kurser, frimst bild, piano och teater. For att minska
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koerna har medarbetarna haft kompetensutbildning 1 gruppmetodik och gjort
studiebesok pd nérliggande kulturskolor. Medarbetarna har arbetat med kollegialt
larande med sérskilt fokus pa gruppundervisning. Till kulturskolans lov- och
kortkurser har erbjudande forst skickats till de elever som star i ko, innan kurserna
har marknadsforts publikt. Forvaltningen har en begriansning 1 antalet kurser varje
elev kan gd, sé att fler fir mdjlighet att ta del av kulturskolans utbud. Det finns
behov av fler &ndamélsenliga lokaler som mdjliggdr undervisning for storre

grupper.

Mojligheten for vara medborgare att ta del av foreningslivet skall oka

For att 6ka mdjligheten att ta del av foreningslivet har nytt bokningssystem
inforts, vilket bidragit till att fler lokaler tillgédngliggjorts, fler foreningar
registrerat sig i det offentliga foreningsregistret och att fler kunder registrerat sig
for bokning. Ett tvérsektoriellt arbete inklusive samverkan med andra kommuner
har gjorts for att se dver investering i teknik for inpassering i lokaler, vilket
kommer underlitta for ledare och aktiva i foreningslivet. Forvaltningen har betalat
ut ekonomiskt stod till en 6ppen képphéstbana 1 Landvetter samt for anordnande
av kostnadsfria prova pa-tillféllen i frisbee for ungdomar i Foérbos
bostadsomriden. En ny aktivitetshall 1 MoInlycke fabriker har tagits 1 bruk vilket
mojliggjort fler foreningsaktiviteter. Efterfrdgan pé ateljéyta ér fortsatt stor och
tillgodoses inte fullt ut 1 nuldget.

Vira barn och ungas upplevda otrygghet ska minska

Kultur och fritid innefattar flera olika miljoer dér unga vistas. Trygghet,
inflytande och delaktighet dr centrala begrepp for verksamheten. Uppfoljning
visar att den upplevda tryggheten dr mycket hog pd Fritid ungdoms moétesplatser
och inom kulturskolan. I kulturhus och bibliotek r efterfrdgan pa grupprum och
studieplatser stor bland unga. Kultur och fritid ingér i SSPF, samverkan mellan
skola, socialtjinst, polis och fritid, for brottsforebyggande arbete. Ortsbaserat
utvecklingsarbete har paborjats i Ravlanda for 6kad delaktighet, tillit och trygghet
bland boende och verksamma. Under éret startade projektet Aktiva platser for
vantan som leds av Géteborgsregionen dar Landvetter resecentrum ingér 1
projektet. Syftet ar att viva samman kollektivtrafik och gestaltade livsmiljéer och
bygger pa medborgardialog for 6kad trygghet.

2.5.2 Grunduppdrag

2.5.2.1 Uppfoljning av grunduppdrag

En kultur- och fritidsplan har fardigstéllts for att stirka det gemensamma arbetet
inom verksamheterna.

Harryda kommun har ingétt en 6verenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap (IOP) med foreningen Passalen och Mdlndals stad. Syftet dr att skapa
aktiviteter for unga med funktionsvariation pa befintliga motesplatser. Under
samarbetets forsta ar har det erbjudits 101 aktiviteter med totalt 240 deltagare.

En ytterligare satsning pa kapprumsbibliotek har gjorts for att stimulera och skapa
lattillgéngliga kvalitativa lasupplevelser for de yngre barnen. Kommunen har idag
47 kapprumsbibliotek pa elva forskolor fordelade ver hela kommunen.
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Under aret deltog biblioteket i projektet Digitalt for fler tillsammans med
Arbetsmarknadsenheten i syfte att 6ka den digitala kompetensen hos nyanlinda
vuxna med kort eller ingen skolbakgrund. Biblioteket samverkar med
hélsofrdmjande enheten inom dldreomsorgen kring digitala tjénster och verktyg i
projekt som t ex E-medborgarveckan och All digital weeks. IT-traffar anordnas
for seniorer pd kulturhus/bibliotek 1 Mdlnlycke och Landvetter.

Kulturhusen 1 Mdlnlycke och Landvetter har haft programpunkter varje vecka fran
januari till 1 borjan av juni, samt fran slutet av augusti till december.
Kulturarrangemangen spanner mellan exempelvis foreldsningar, teater, dans, film
och konserter for olika &ldrar och intressen. Vissa programpunkter har forlagts i
Séteriets bostadsomrade, biblioteken i Rdvlanda och Hindés samt Sortorpagérden
1 Harryda.

Alla barn fran fyra ar och upp till 4k 9 har erbjudits minst ett tillfdlle/ldsar da de
fétt ta del av professionell kultur, t ex workshops i dans och musik, skapande
inom urban art och forestéllningar med dans, teater och musik. I
kulturverksamheten finns ung kulturstab som planerar och genomfor egna
arrangemang. Forvaltningen har under aret planerat for offentlig konst pa
Magasinsvégen i Landvetter och vid den nya is- och idrottshallen i Hérryda.

Kulturskolan har fokuserat pa inflytande och delaktighet genom barnrittsarbete,
och dven paborjat en strukturerad samverkan med grundskolan och skolhélsan
kring ungas psykiska hélsa. Samtliga larare i kulturskolan har utbildats i MHFA,
Mental Health First Aid.

Fritid ungdom har 6kat ndrvaron i kommunens Gstra delar genom etableringen av
Studio Rivlanda och Studio Hindas. Verksamheten har stirkt det systematiska
kvalitetsarbetet genom medlemskap i kvalitetsnitverket KeKs. Arbetet med
Idéslanten har genererat en mingd initiativ frdn unga som verksamheten har
stottat.

Foreningsservice har under aret infort en ny e-tjanst for bokning av lokaler och
handldggning av ekonomiskt stod. Ett nytt regelverk for uthyrning av lokaler och
uthyrningstaxor har tagits fram i nira samverkan med politik och féreningsliv.
Europeiska kommissionen har fattat beslut om att fasa ut anvandningen av
mikroplast i konstgriasplaner. Eftersom samtliga konstgrésplaner i Harryda
kommun anvinder mikroplast, har forvaltningen péborjat ett arbete med att se
over alternativ.
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2.5.2.2 Informationstal

Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2023 2023

Antal kursplatser i kulturskolans terminskurser 1755 1646 1650 1720 1550

Antal utlan biblioteken 360000 340678 346280 358098 360000

Antal besok kulturhus och bibliotek 352000 285638 385563 419136 500000

Antal ungdomar 7-20 ar, Harryda kommun 7948 8143 8317 8 409 8474

Antal motesplatser for unga i kommunen 7 3 5 5 5

Antal bidragsberéattigade foreningar 130 132 132 132 132

Antal barn som deltar i simskolan 331 416 339 313 340

gzlttzlg‘:‘::fgarti”fé”e” (aktivitetsstod 286697 277795 309574 391254 338164
2.5.3 Ekonomi

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2023 2023 2023 2022

Intakt 10 095 7479 2616 10 648

Kostnad 128 436 133 695 5259 122 347

Netto 118 341 126 216 7 875 111 699

Kultur och fritid visar en positiv avvikelse mot budget om 7,9 mnkr (6,2 procent),
vilket till storsta del forklaras av budgettillskott till verksamheten som ej har

nyttjats under &ret.

Det totala budgettillskottet motsvarade 9 mnkr, ddr 5 mnkr avseende
foreningsstod och 1,5 mnkr till kulturskola inte har tagits 1 ansprdk under aret. En

tillfallig forstarkning av foreningsstod om 2,5 mnkr beslutades déremot att

anvéandas under ar 2023. Stodet har i forsta hand riktats mot forbattring av lokal
med tema energieffektivisering, men har ocksa betalats ut som aktivitetsstod.

Den nya idrottshallen i Mdlnlycke fabriker, Fabrikshall C, blev tillgdnglig forst i
oktober istdllet for som budgeterat vid arets borjan, vilket gav ett dverskott i form
av uteblivna lokalkostnader om ca 2,2 mnkr. Samtidigt belastades verksamheten
av obudgeterade kostnader for etablering av omkliddningspaviljong i anslutning
till ishallen samt for utegym i Eskilsby om totalt 0,8 mnkr.

Pa intdktssidan visar verksamheten ett 6verskott om ca 2,6 mnkr, vilket till allra
storsta del forklaras av obudgeterade statsbidrag fran bland annat Kulturradet.

Jamfort med ar 2022 har kostnaderna 6kat med 6,1 mnkr och intdkterna minskat
med 0,5 mnkr. Kostnadsokningen forklaras av hogre hyror samt 16nedkningar.
Intdktsminskningen mérks framforallt pd intdkter for uthyrning av idrottshallar

och beror bl a pé att foreningar fick hyra avgiftsfritt under en period som
kompensation for forseningen av Fabrikshall C.
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2.6 Elevhalsa och utveckling

2.6.1Mal

2.6.1.1 Ndmnden for utbildning, kultur och fritids mal for 2023

e Vira barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

e Stod till elever med storst behov skall 6ka.
Uppfoljning

Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska

Att vara delaktig och kunna paverka dr av storsta vikt for att barn och unga ska
kénna trygghet. Arbetet med barnrétt pagar 1 sektorerna och ett nésta steg &r att ta
fram kriterier for uppfoljning och utvérdering av barnréttsarbetet. Utifran forra
Lupp-enkéten har insatser genomforts i sektorerna. Ett exempel dr det
ortsbaserade utvecklingsarbetet dir det har tillsatts en projekttjinst i Rdvlanda. En
ny Lupp-enkit har genomforts under hosten och under &r 2024 pdbdrjas arbetet
med analys av resultatet. Andra insatser som har genomforts under aret ar
utbildning av elevrédden och elevskyddsombuden.

Ungdomarna i ungdomsradet har paborjat en revidering av instruktionerna for
radet. Arbetet med att ta fram en digital plattform riktat till unga i kommunen har
fortsatt under hosten med dialoger med elevraden. Ett arbete kring nétvald och
ungas utsatthet pd nitet har lett fram till ett flertal aktiviteter 1 grundskolan under
temat En kommun fri frn véld.

Verksamheten har utbildat grundskolans pedagoger 1 tva evidensbaserade metoder
1 syfte att skapa studiero och trygghet 1 klassrummet, PAX och PALS. PAX riktar
sig framst till de yngre arskurserna medan PALS riktar sig till bade yngre och
dldre elever. Bada metoderna utvecklar och bygger en god lirande milj6 for alla
elever, personal och fordldrar genom positiva handlingar och delaktighet. Fem
skolor i kommunen har sedan tidigare en pagdende PALS-implementering och
under hosten har ytterligare en skola anslutit. Barn- och elevhilsa har fem aktiva
instruktorer och teamet har kompletterats med en instruktor som jobbar som
kurator pa en av PALS-skolorna. Implementeringen méts och foljs upp varje var
med hjilp av en enkait till all personal. Utifrdn analys av skolornas
kunskapsresultat och elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande har
uppmérksammats ett behov av en fordjupad analys av effekterna av PALS pé
nagra enheter.

Att klara av grundskolan och s smaningom f& en gymnasieexamen &r en
grundldggande och betydelsefull preventionsfaktor nér det géller psykisk hélsa,
kriminalitet, utanforskap och tidigt bruk av ANDTS. Sektorn for utbildning,
kultur och fritid och sektorn for socialtjédnst behdver ta ett omtag kring ett flertal
samverkansprocesser for att tidigt kunna gora gemensamma insatser for barn,
elever och familjer. Insatser 1 det drogforebyggande arbetet har skett inom SSPF
(samverkan skola, socialtjénst, polis och fritid) och en ny reviderad drogpolicy har
tagits fram 1 syfte att skapa en 6kad samsyn kring agerandet vid ANTDS-
relaterade (alkohol, narkotika, tobak, droger, spel) situationer. Forédldraskapsstod
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ar en viktig faktor som kan stétta familjen och relationen till barnet pa ett
verkningsfullt sdtt och Harryda kommun har satsat pa att utbilda kursledare i
ABC-foréldraskapskurser. Har behovs dock ett omtag kring organisering och
finansiering av kurserna och att klargora forutséttningar for de som ska halla i
kurserna. Arbetet med organisationen och genomforande av SIP (samordnad
individuell plan) behdver utvecklas. Under varen 2024 kommer dérfor ett
samarbete att inledas med MolIndals stad for att ta del av deras arbete med SIP.

Den interkulturella kompetensen ar viktig for alla elevers trygghet men behovs
sarskilt i mottagandet av nyanlénda och flersprikiga elever, 1 vilken den stora
gruppen frdn Ukraina ingér. I analyser av det systematiska kvalitetsarbetet och 1
uppfoljningen av maluppfyllelse och resultat framkommer att det behdvs insatser i
for- och grundskola for att hoja kompetensen kring detta.

Stod till elever med storst behov skall oka

Under aret har insatser genomforts utifran analyserna av elevers resultat och
framtagna utvecklingsomriden i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

I forskolan har arbetet med sprakutvecklande insatser fortsatt med handledning,
studiebesok och foreldsningar for rektorer och pedagoger. Barn- och elevhilsas
kompetenser tas vl tillvara 1 samverkan med forskolan genom att forskoleteamet
arbetar mer riktat mot rektorsteamen. Kvaliteten och likvérdigheten i hur arbetet
med barn i behov av stdd ser ut varierar dock mellan forskolorna. En
barnhidlsoplan har beslutats och implementeringen pagar i verksamheten i syfte att
oka likvérdigheten och underlétta 6vergdngen for barnen till forskoleklass.
Dokumentationen mellan forskola och forskoleklass kommer ocksé att underlattas
dé ett nytt dokumentationssystem infors.

I grundskolan har fokus varit pa att utveckla rektors styrning och ledning av den
samlade elevhilsan samt sékerstdlla hur rektor fattar beslut enligt skollagen.
Exempel pa insatser som genomforts dr att sékerstilla att elevhilsoplanen dr
uppdaterad, att se Over rutiner for det niarvarofrdmjande arbetet, rutiner for
placering i sdrskilda undervisningsgrupper, mottagande i anpassad grundskola och
tillaggsresurs och tilldggsbelopp. Nérvaro dr fortsatt ett prioriterat omrade och
resultatet av revisionen som granskar skolfranvaron kommer att ligga till grund
for fortsatta insatser.

Elevhilsans medicinska insats har erbjudit elever i ak 4 och ak 8 en hilsoenkat,
och hélsosamtal erbjuds elever i1 forskoleklass, ak 4 och 8k 8. Resultaten fran
dessa bidrar till enheternas trygghetsarbete och till att upptéacka elever som é&r i
behov av stdd.

Under aret har ett arbete genomforts i rektorsgruppen for att ge stéd och redskap i
att leda digitalisering utifran skrivningar i laroplaner och kursplaner. Ett stort
fokus har varit att forbereda for genomforandet av de digitala nationella proven.

Centrum for flersprakigt ldrande har skapat en plan for att 6ka kvaliteten i
studiehandledning och modersmalsundervisning. Ett projekt kring
fjdrrundervisning inom studiehandledning och modersmalsundervisning har
paborjats.
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2.6.2 Grunduppdrag

2.6.2.1 Uppfoljning av grunduppdrag

Elevhilsa och utveckling har tillsammans med verksamhetscheferna inom for-
och grundskola byggt upp ett strukturerat och systematiskt sitt att arbeta med
identifierade utvecklingsomraden. De aktuella utvecklingsomradena har
framkommit i analyser av elevresultat och enheternas systematiska
kvalitetsarbete.

Inom forskolan har processledarutbildningen avslutats under hosten. Syftet med
utbildningen har varit att ge forskolldrarna kunskap, kompetens och redskap att
leda kvalitets- och professionsutvecklande processer pa enheten for att stirka
likvdrdigheten och hoja kvaliteten 1 utbildningen. Verksamhetsutvecklare har varit
koordinator och skapat organisatoriska forutsiattningar for arbetet inom projektet.

Rektorns roll som myndighetsperson ar viktig i alla processer inom for- och
grundskola men é&r sdrskilt viktig for barn och elever i behov av stod. Exempel pa
insatser som genomforts for att stodja rektorerna i att fatta beslut enligt skollagen
ar att sékerstilla att barn- och elevhilsoplaner dr uppdaterade, samt att se 6ver
rutiner for det narvarofrimjande arbetet samt rutiner for placering 1 sarskilda
undervisningsgrupper, mottagande i anpassad grundskola och tilliggsresurs och
tillaggsbelopp. Ett annat stort fokusomrade har varit att stodja rektor i att f6lja
upp, registrera och analysera elevernas nirvaro for att identifiera monster och
agera utifran den beslutade kommungemensamma handlingsplanen. Ett arbete
pagar gillande rutiner kring elevers franvaro, och arbetet 1 ndrvaroteamet och i
verksamheten kommer att fortsétta utifrdn rekommendationer som framkommit i
revisionen. Ett nytt webbaserat dokumentationssystem har kopts in under éret och
implementeringen har paborjats. Systemet mojliggdr ett mer rattssékert och
likvardigt satt att dokumentera elevirenden.

Arbetet med barnritt och barn och elevers inflytande kommer fortsatt att arbetas
med bade inom organisationen och i kommunen. Ett utkast till en barnréttspolicy
har tagits fram och hanteras nu internt 1 olika forum. Syftet med policyn ar att
sdtta ramar och strukturer for arbetet med barnrittsfragor och att policyn ska
finnas med som ett forhéllningssétt i kommunens alla verksamhetsomrdden som
berdr barn. Syftet med policyn &r dven att barn ska fi en tydligare stdllning som
rattighetsbarare men ocksé att Harryda kommun ska fé en tydligare stdllning som
skyldighetsbirare, dd kommunen har ett gemensamt ansvar att tillimpa
Barnkonventionen inom ramen for sitt uppdrag.

Kommunen har under aret tagit emot ett ldgre antal nyanldnda barn och elever én
foregdende ar. Dock finns det ett stort antal nyanlédnda elever inom bade for- och
grundskola. Analyser av resultat for denna elevgrupp visar att mottagandet och
undervisningen i grundskolan behover utvecklas och att skolornas rutiner for
kommunikation och samverkan skiljer sig at. Ett flertal rektorsméten under varen
2024 kommer darfor att dgnas at att forbéttra detta. Centrum for flersprakigt
larande har under aret ingatt i ett projekt med medel fran Lansstyrelsen
tillsammans med personal fran sektorn for socialtjanst. Studiehandledare har
arbetat som kulturtolkar pa dppna forskolan for att tidigt stodja nyanldnda
vardnadshavare.
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Att utveckla digital kompetens dr en demokratisk rittighet for att kunna verka 1
sambhéllet. I rektorsgrupperna inom for- och grundskolan har under aret pagatt en
kompetensutvecklingsinsats utifran att "Leda digitalisering". Andra insatser inom
digitalisering har handlat om att skapa forutsittningar for barn och elever att
utveckla digital kompetens for att kunna navigera pa nitet pa ett sdkert, kritiskt
och etiskt sdtt och att implementera den digitala progressionstrappan 2.0.

Pedagog Hérryda har blivit en etablerad plattform som sprider kunskap om hur det
pagaende gemensamma arbetet bidrar till att ta steg mot Sveriges basta skola.

2.6.2.2 Informationstal

Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget

2020 2021 2022 2023 2023
Antal elever som beviljas tilldggsbelopp inom 14 14 17 20 12
grundskolan
Aptal.bev!.ljafie timmar for barrj med behov av 24 956 18 642 23 205
sarskilt stod inom kommunal férskola
Antal elev:er som er.bju.ds 400 446 490 457 500
modersmalsundervisning
Antal spraok som ertfjuqs inom 3 25 29 30 27
modersmalsundervisning
2.6.3 Ekonomi
Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2023 2023 2023 2022
Intakt 8726 990 7736 0
Kostnad 54 225 48 555 -5670 0
Netto 45 499 47 565 2066 0

Elevhélsa och utveckling redovisar en positiv avvikelse mot budget om 2,1 mnkr
(4,0 procent) vid arets slut.

Verksamhetens overskott forklaras dels av hogre intikter fran Migrationsverket
for asylsokande elever samt for mottagandet av personer pé flykt fran Ukraina,
och dels av en vakans dir rekrytering pausats som en besparingsitgird for 2023
och 2024.

Elevhilsoenheterna visar tillsammans ett 6verskott om 0,9 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa statsbidrag for skolsociala team. Statsbidraget &r nytt och
organisationen som ska bekostas av bidraget dr under uppbyggnad.

Under ar 2022 tillhérde enheterna inom elevhélsa och utveckling andra
verksamheter inom sektorn.
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Investeringsredovisning 2023
kr

[7d
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=
-
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Projekt

IDO1 Inventarier m.m.

IEO2 Inventarier, Kulturhuset

IE13 Inventarier idrottshall Mke
IE30 Konstnarlig utsmyckning UKF
IHO1 Reinvestering och inventarier
IH13 Backaskolan

IH14 Fagerhultsskolan

Summa UKFN

Utbildning,
kultur och
fritid

Utfall 2023
8181919
198 407
40 000

46 875
213 818
52493
566 741

9300 253

1 /d4a 421 av 456

Budget 2023
11 050 000
328 000

0

47 000

0

0

2 286 000

13 711 000

Bilaga 1

Avvikelse
2 868 082
129 593
-40 000
125

-213 818
-52 493
1719259

4410747





