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Svar med anledning av revisorernas granskning av kränkande 
behandling och diskriminering i skolan 
Förslag till beslut 
Nämnden för utbildning, kultur och fritid noterar förvaltningens svar och 
godkänner de åtgärder som förvaltningen redovisat med anledning av 
revisorernas granskning. 
 
Nämnden för utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen, 
kommunfullmäktige och kommunens revisorer beslutet. 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunens revisorer överlämnande den 4 november 2024 rapporten 
Granskning av kränkande behandling och diskriminering i skolan. 
Revisorernas bedömning är att nämnden för utbildning, kultur och fritid i all 
väsentlighet bedriver ett ändamålsenligt arbete för att motverka kränkande 
behandling, trakasserier och diskriminering av elever.  

Revisorerna lämnar tre rekommendationer och önskar svar från 
förvaltningen senast den 20 februari 2025 om vilka åtgärder som kommer 
att vidtas med anledning av vad som framkommer i rapporten och dess 
rekommendationer.  

Förvaltningen har tagit del av granskningen och dess rekommendationer och 
föreslår att samtliga genomförs och implementeras inom grundskolan. 
Förvaltningen bedömer att arbetet med att motverka kränkande behandling, 
trakasserier och diskriminering har förtydligats och konkretiserats sedan 
granskningen. Framtagna åtgärder kommer att inkluderas i det ordinarie 
systematiska kvalitetsarbetet och redovisas för nämnden i den årliga 
uppföljningen av normer, värden och inflytande. 

Förvaltningen kommer under 2025 att ta fram informationsmaterial samt ett 
enklare bildstöd, och kommer också att revidera den gemensamma rutinen 
för arbetet mot kränkande behandling.  

Arbetet med att utveckla uppföljningen av kränkande behandling och 
diskriminering på huvudmannanivå fortgår. En datadriven metod har införts 
för att automatisera och förbättra insamlingen och analysen av information, 
vilket underlättar beslut om främjande och förebyggande åtgärder. 
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För att öka svarsfrekvensen på Skolinspektionens skolenkät ska 
rektorsgruppen informera om vikten av deltagande och erbjuda stöd vid 
ifyllandet av enkäten. Särskilda områden kommer att analyseras för att 
identifiera förbättringsområden, exempelvis undervisningskvalitet och 
trygghet. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 25 november 2024 
• Revisorernas granskning av arbetet mot kränkande behandling och 

diskriminering i skolan, 4 november 2024 
 

Ärendet 
Kommunens revisorer beslutade den 4 november 2024 att överlämna 
rapporten Granskning av kränkande behandling och diskriminering i skolan. 
Revisorerna lämnar tre rekommendationer och önskar svar från nämnden för 
utbildning, kultur och fritid senast den 20 februari 2025 om vilka åtgärder 
som kommer att vidtas med anledning av vad som framkommer i rapporten 
och dess rekommendationer.  

Revisionsbyrån KPMG har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i 
Härryda kommun genomfört en granskning av kränkande behandling och 
diskriminering i skolan. 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om huvudmannen för 
utbildning bedriver ett ändamålsenligt arbete för att motverka kränkande 
behandling, trakasserier och diskriminering av elever. Revisorernas 
bedömning är att nämnden för utbildning, kultur och fritid i all väsentlighet 
bedriver ett ändamålsenligt arbete för att motverka kränkande behandling, 
trakasserier och diskriminering av elever.  

Åtgärder 
Utifrån granskningens tre rekommendationer har förvaltningen tagit fram 
förslag på ett antal åtgärder. 

1. Tillse att all personal, det vill säga även icke pedagogisk personal såsom 
fastighetsskötare, vaktmästare och måltidspersonal, inom grundskolan 
”har nödvändiga insikter i de föreskrifter som gäller för skolväsendet” 
och att de ”fullgör de skyldigheter” som åvilar dem enligt lag (2 kap. 34 § 
2 och 6 kap. 5 § skollagen). 
Sektorn för utbildning, kultur och fritid kommer under 2025 att ta fram ett 
informationsmaterial om nödvändiga insikter i de föreskrifter som gäller för 
skolväsendet samt arbetet mot kränkande behandling och diskriminering i 
skolan. Förvaltningen planerar att revidera och uppdatera den gemensamma 
rutin för arbetet mot kränkande behandling som finns. Utifrån denna får 
varje enskild skola i uppdrag att säkerställa sitt arbete med att följa rutinen. 
Sektorn kommer även erbjuda ett enklare bildstöd som beskriver hur den 
som bevittnar en händelse ska gå till väga. Informationsmaterialet är tänkt 
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att kunna användas av sektorn för teknik och förvaltningsstöd och andra 
inom förvaltningen med anställda som arbetar i skolan för att säkerställa att 
all personal har adekvat kunskap inom området.  

2. Utveckla kvalitetsarbetet på huvudmannanivå vad gäller aggregerad 
uppföljning av kränkande behandling, trakasserier och diskriminering. (4 
kap. 5–6 §§ skollagen och 3 kap. 20 § diskrimineringslagen). Detta för att 
till exempel skapa underlag för eventuella beslut om åtgärder av 
främjande och förebyggande karaktär. 

Det pågår ett arbete med att utveckla uppföljningen av kränkande 
behandling, trakasserier och diskriminering på huvudmannanivå. Målet är 
att skapa en mer datadriven metod för insamling och redovisning av 
information. Förvaltningen har infört ett system som automatiserar arbetet 
med att ta fram underlag, vilket tidigare gjordes manuellt och var 
tidskrävande samt riskerade att bli felaktigt. Genom att kontinuerligt 
förbättra detta system och dess processer strävar förvaltningen efter att 
ytterligare minska risken för mänskliga misstag. Detta möjliggör en mer 
kvalitativ och kontinuerlig uppföljning, där rådata effektivt omvandlas till 
användbara analyser och insikter. Dessa insikter underlättar i sin tur beslut 
om åtgärder av både främjande och förebyggande karaktär. 

3. Verka för att öka svarsfrekvensen på Skolinspektionens skolenkät och 
analysera resultatet inom särskilt utvalda områden. 

Varje år deltar hälften av landets skolor i Skolenkäten. Enkäten genomförs 
på vårterminen och under en löpande tvåårsperiod deltar samtliga. Varje 
huvudman och skola deltar därför vartannat år i Skolenkäten. Efter att 
skolorna har registrerat uppgifter om sina skolor på en webbplats utvecklad 
av Skolinspektionen ska skolorna distribuera enkätlänkar och 
inloggningsuppgifter till berörda respondentgrupper på skolan. Elever och 
undervisande lärare besvarar enkäten genom en inloggningsuppgift som är 
unik för varje respondent (alternativt klass för elever från 2021), medan 
vårdnadshavarnas inloggningsuppgift är unik för varje skolenhet. Detta i 
kombination med en lägre svarsfrekvens innebär en risk för att resultaten 
från vårdnadshavarna inte är lika reliabla som de från elever och pedagogisk 
personal. 

Skolinspektionen hanterar enkätsvaren och sammanställer sedan resultatet. 
Svarsfrekvenserna för elever respektive pedagogisk personal beräknas som 
antalet svar i relation till totalt antal i aktuell respondentgrupp och 
skolenhet. Svarsfrekvensen för vårdnadshavare uppskattas genom att 
beräkna antalet svar i relation till antalet elever på skolenheten. 

För att öka svarsfrekvensen på Skolinspektionens skolenkät och analysera 
resultaten inom särskilt utvalda områden kommer förvaltningen vidta 
åtgärder. Elever, vårdnadshavare och personal kommer informeras om att 
deras åsikter spelar en avgörande roll för att förbättra skolan och 
undervisningen. Om möjligt kommer en tid under skoldagen att avsättas för 
att eleverna ska kunna fylla i enkäten tillsammans, gärna med stöd av en 
vuxen om det behövs. Rektorsgruppen kommer gemensamt att analysera 
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nästa skolenkät och identifiera särskilt viktiga områden i enkäten som ska 
granskas (till exempel undervisningskvalitet, trygghet eller resurser).  

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningen bedömer att förslaget till beslut inte medför ekonomiska 
konsekvenser. 

Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen har tagit del av granskningen och dess rekommendationer och 
föreslår åtgärder för att leva upp till granskningens rekommendationer. 
Förvaltningen bedömer att arbetet med att motverka kränkande behandling 
och diskriminering har förtydligats och konkretiserats sedan granskningen. 
Framtagna åtgärder kommer inkluderas i det ordinarie systematiska 
kvalitetsarbetet och redovisas för nämnden i den årliga uppföljningen av 
normer, värden och inflytande.  

 

Päivi Malmsten Dennis Pavlovic 
Sektorschef Verksamhetschef
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1 Sammanfattning 
KPMG har av Härryda kommuns revisorer fått i uppdrag att granska arbetet mot 
kränkande behandling och diskriminering i skolan. Uppdraget ingår i revisionsplanen 
för år 2024. 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om huvudmannen för utbildningen 
bedriver ett ändamålsenligt1 arbete för att motverka kränkande behandling, trakasserier 
och diskriminering av elever. 
Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att nämnden för 
utbildning, kultur och fritid i allt väsentligt bedriver ett ändamålsenligt arbete för 
att motverka kränkande behandling, trakasserier och diskriminering av elever.  
Det finns inom nämnden för utbildning, kultur och fritid rutiner som styr arbetet mot 
kränkande behandling och sedan våren 2024 använder kommunen ett webbaserat 
journal- och verksamhetssystem för arbetet med att anmäla, utreda, åtgärda och följa 
upp befarade kränkningar. Vi bedömer att systemet kan vara en del i arbetet att 
säkerställa anmälan till rektor respektive huvudman alltid görs.  
Huvudmannen verkar genom rektor för att den pedagogiska personalen ska känna till, 
uppdateras på och fullgöra de skyldigheter som lagen föreskriver. Det saknas 
emellertid rutiner för hur all personal som arbetar inom skolan ska informeras om och 
hållas uppdaterade på sina skyldigheter enligt skollag och diskrimineringslag.  
Det vidtas insatser av främjande och förebyggande karaktär för att motverka kränkande 
behandling och diskriminering. Vi bedömer emellertid att det är angeläget att 
huvudmannen regelbundet följer upp och säkerställer att samtliga skolenheter har en 
uppdaterad och aktuell likabehandlingsplan samt att det bedrivs ett främjande och 
förebyggande arbete.  
I intervjuer framkommer att nämnden ska följa upp arbetet mot kränkande behandling 
en gång per kvartal. Vi bedömer att det finns ett behov att utveckla analysen så att 
huvudmannen kan besluta om adekvata och riktade åtgärder av främjande och 
förebyggande karaktär för att motverka kränkande behandling. 
  

 
1 Med ändamålsenligt menas att nämnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de lagar, föreskrifter och 
regler som gäller för verksamheten samt i enlighet med kommunfullmäktiges mål och riktlinjer. De lagar, 
specifika lagrum och andra styrdokument som avses i denna granskning har redovisats ovan rubriken 
revisionskriterier. 
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I det följande redovisas våra samlade bedömningar av respektive revisionsfråga.  

Revisionsfråga  Bedömning 

Har huvudmannen rutiner för att upptäcka, anmäla, utreda, 
dokumentera, åtgärda samt följa upp kränkande behandling 
och diskriminering? 

Ja 

Görs anmälan till rektor respektive huvudman i alla fall då en 
elev anser sig har blivit utsatt för kränkande behandling?  I allt väsentligt 

Säkerställer huvudmannen att personalen känner till, 
uppdateras på och fullgör de skyldigheter som lagen 
föreskriver? Med personalen avses i lagen inte bara lärare 
utan alla anställda inom verksamheten såsom 
servicepersonal, skolassistenter med flera.  

Delvis 

Bedrivs ett främjande och förebyggande arbete för att 
motverka kränkande behandling och diskriminering?  I allt väsentligt 

Bedriver huvudmannen ett systematiskt kvalitetsarbete inom 
området kränkande behandling och diskriminering?  Delvis 

För närmare beskrivning av bakgrunden till våra bedömningar hänvisar vi till respektive 
avsnitt i revisionsrapporten. 
 

Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi nämnden för utbildning, kultur 
och fritid att:   

 tillse att all personal, d v s även icke pedagogisk personal såsom 
fastighetsskötare, vaktmästare och måltidspersonal, inom grundskolan ”har 
nödvändiga insikter i de föreskrifter som gäller för skolväsendet” och att de 
”fullgör de skyldigheter” som åvilar dem enligt lag. (2 kap. 34 § 2 st. och 6 kap. 
5 § SkolL). 

 utveckla kvalitetsarbetet på huvudmannanivå vad gäller aggregerad uppföljning 
av kränkande behandling, trakasserier och diskriminering. (4 kap. 5-6 §§ SkolL 
och 3 kap. 20 § DiskrL). Detta för att t.ex. skapa underlag för eventuella beslut 
om åtgärder av främjande och förebyggande karaktär.  

 verka för att öka svarsfrekvensen på Skolinspektionens skolenkät och 
analysera resultatet inom särskilt utvalda områden.   
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2 Bakgrund 
KPMG har av Härryda kommuns revisorer fått i uppdrag att granska arbetet mot 
kränkande behandling och diskriminering i skolan. Uppdraget ingår i revisionsplanen 
för år 2024. 
Revisorerna bedömer det som en risk och anser därför att det är angeläget att följa upp 
arbetet mot kränkande behandling och diskriminering i skolan för att säkerställa att alla 
elever tillförsäkras en skolmiljö präglad av trygghet och studiero utan kränkande 
behandling, trakasserier och diskriminering. 
Skollag och diskrimineringslag ställer höga krav på att skolhuvudmannen motverkar 
kränkande behandling och diskriminering både vad planering, aktiva åtgärder och 
uppföljning beträffar. 

2.1 Syfte, revisionsfrågor och avgränsning 
Syftet med granskningen har varit att bedöma om huvudmannen för utbildningen 
bedriver ett ändamålsenligt2 arbete för att motverka kränkande behandling, trakasserier 
och diskriminering av elever. 
Granskningen avser besvara följande revisionsfrågor: 

 Har huvudmannen rutiner för att upptäcka, anmäla, utreda, dokumentera, 
åtgärda samt följa upp kränkande behandling och diskriminering? 

 Görs anmälan till rektor respektive huvudman i alla fall då en elev anser sig har 
blivit utsatt för kränkande behandling?  

 Säkerställer huvudmannen att personalen känner till, uppdateras på och fullgör 
de skyldigheter som lagen föreskriver? Med personalen avses i lagen inte bara 
lärare utan alla anställda inom verksamheten såsom servicepersonal, 
skolassistenter med flera.  

 Bedrivs ett främjande och förebyggande arbete för att motverka kränkande 
behandling och diskriminering?  

 Bedriver huvudmannen ett systematiskt kvalitetsarbete inom området 
kränkande behandling och diskriminering?  

Granskningen har avgränsats till grundskolan.  
  

 
2 Med ändamålsenligt menas att nämnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de lagar, föreskrifter och 
regler som gäller för verksamheten samt i enlighet med kommunfullmäktiges mål och riktlinjer. De lagar, 
specifika lagrum och andra styrdokument som avses i denna granskning har redovisats ovan rubriken 
revisionskriterier. 
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2.2 Revisionskriterier 
I granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:  

- kommunallagen 6 kap § 6 , 
- skollagen (2010:800) 6 kap., 
- diskrimineringslagen (2008:567) 1 kap. 1 §, 2 kap. 5–7 §§, 3 kap. 1–3, 16 och 

18–20 §§ och 
- tillämpbara interna regelverk, policyer och beslut. 

2.3 Metod 
Granskningen har genomförts genom:  

- dokumentstudier av Skolinspektionens skolenkät och kommunens interna 
dokument.  

- intervjuer har genomförts med nämnden för utbildning, kultur och fritids 
presidium, skolchef, verksamhetschef grundskola, urval av rektorer och lärare 
samt representanter från elevhälsan.  

 
De bedömningar som avlämnas i granskningen har utgått ifrån följande 
bedömningsnivåer.  
 

 
 
Rapporten är faktakontrollerad av sektorchef, verksamhetschef för grundskola, 
enhetschef myndighet och lokaler, administrativ chef och registrator/planeringsledare.  
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3 Om kränkande behandling 
I skollagens 6 kapitel regleras ”åtgärder mot kränkande behandling” inom utbildning. 
Kränkande behandling definieras i skollagen 6 kap. 3 § som ”ett uppträdande som utan 
att vara diskriminering… kränker ett barns eller elevs värdighet”. Vad som gäller 
diskriminering regleras i diskrimineringslagen. ”Den som bedriver verksamhet som 
avses i skollagen… eller annan utbildningsverksamhet (utbildningsanordnare) får inte 
diskriminera något barn eller någon elev”. (2 kap. 5 § diskrimineringslagen).  
Diskrimineringsgrunderna, enligt diskrimineringslagens 1 kap. 5 § är: kön, könsöver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, funktionsnedsättning, sexuell 
läggning och ålder. Även begreppet diskriminering definieras under fem punkter: direkt 
diskriminering, indirekt diskriminering, bristande tillgänglighet, trakasserier, sexuella 
trakasserier och instruktioner att diskriminera. (1 kap. 4 § diskrimineringslagen). 
I Skolverkets allmänna råd ”Arbetet mot diskriminering och kränkande behandling” 
förutsätts att den som diskriminerar har någon form av makt, det vill säga en skolledare 
eller lärare kan diskriminera, men inte en kamrat. Att utsätta någon eller några för 
trakasserier kan däremot även en elev göra. Detta benämns i dagligt tal för mobbning, 
men begreppet används inte i lagtexterna. (SKOLFS 2012:10)3. 
Enligt skollagens 2 kap. 34 § 2 st. ska huvudmannen tillse att ”personal vid förskole- 
och skolenheterna har nödvändiga insikter i de föreskrifter som gäller för 
skolväsendet”. När det gäller åtgärder mot kränkande behandling påtalas ytterligare 
”att personalen fullgör de skyldigheter som anges i detta kapitel, när den handlar i 
tjänsten eller inom ramen för uppdraget”. (6 kap. 5 § SkolL). 
Skollagen ställer krav på att huvudmannen ska: 

 bedriva ett målinriktat arbete för att motverka kränkande behandling 
(6 kap. 6 §§ SkolL), 

 tillse att åtgärder genomförs ”för att förebygga och förhindra att barn och elever 
utsätts för kränkande behandling” (6 kap. 7 §§ SkolL), 

 tillse att det årligen upprättas en plan mot kränkande behandling 
(6 kap. 8 §§ SkolL), 

 ”skyndsamt utreda omständigheterna kring … uppgivna kränkningar” och 

 vidta åtgärder som krävs ”för att förhindra kränkande behandling i framtiden”. (6 
kap. 10 § SkolL) 

I arbetet mot kränkande behandling och trakasserier är det viktigt att barnens och 
elevernas synpunkter och tankar tas tillvara. Detta fastslås i allmänhet i skollagen 
(4 kap. 9 §) och i läroplanen för grundskolan. I ”förordning om barns och elevers 
deltagande i arbetet med planer mot diskriminering och kränkande behandling” 
tydliggörs att planerna ska upprättas och följas upp under medverkan av eleverna. 
(SFS 2006:1083).  

 
3 Texten kan gälla som stöd, även om det allmänna rådet har upphört att gälla i samband med förändringar 
i diskrimineringslagen. 
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4 Resultat av granskningen 
4.1 Skolinspektionens enkät avseende kränkande behandling 

Skolinspektionen genomför vartannat4 år en skolenkät hos varje skolhuvudman; i 
skolenkäten tillfrågas elever i årskurs fem och årskurs åtta, pedagogisk personal och 
vårdnadshavare om bland annat anpassning efter elevens behov, kränkande 
behandling samt studiero och trygghet. Skolinspektionens senaste enkätundersökning i 
Härryda kommun genomfördes vårterminen 2024. För denna granskning är elevernas i 
årskurs 55 och 86 samt pedagogernas syn på inspektionens frågor om kränkande 
behandling intressanta. 
I tabellen nedan redovisas elevernas samlade svar på frågor om kränkande 
behandling. Den första uppgiften i varje ruta visar genomsnittet i Härryda kommun och 
den andra uppgiften genomsnittet i enkätomgången.  

Förhindra kränkningar Årskurs 5 Årskurs 8 

Litar du på att de vuxna i skolan 
gör tillräckligt om någon elev blir 
illa behandlad? 

7,0 / 6,9 5,3 / 5,6 

Tycker du att de vuxna i skolan 
har koll på vad som händer på 
rasterna? 

5,4 / 5,8 4,9 / 4,9 

Skolinspektionen, skolenkät vårterminen 2024 

Av uppgifterna ovan kan vi se att eleverna i årskurs 5 i Härryda kommun svarar något 
mer positivt än eleverna i årskurs 8 och i paritet med enkätomgången på frågan om de 
vuxna i skolan gör tillräckligt om någon elev blir illa behandlad. Eleverna i årskurs 5 
svarar däremot mer negativt på frågan om de vuxna i skolan har koll på vad som 
händer på rasterna.  
Eleverna i årskurs 8 svarar i paritet med enkätomgången på frågan om de vuxna har 
koll på vad som händer på rasterna men mer negativt på frågan om de vuxna i skolan 
gör tillräckligt om någon elev blir illa behandlad.   
  

 
4 Skolenkäten genomförs varje år vilket betyder att varje enkätomgång omfattar hälften av rikets 
huvudmän.  
5 Svarsfrekvens 88 %  
6 Svarsfrekvens 84 %  
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I tabellen nedan redovisas undervisande lärares svar7 på frågor om kränkande 
behandling. Den andra uppgiften i varje ruta visar på genomsnittet i enkätomgången. 

Förhindra kränkningar Undervisande lärare 

Upplever du att ni vuxna i skolan har koll på 
vad som händer på rasterna? 

6,7 / 6,9 

Upplever du att ni vuxna i skolan gör 
tillräckligt om en elev blir illa behandlad? 

7,5 / 7,6 

Skolinspektionen, skolenkät vårterminen 2024 

Av uppgifterna ovan kan vi se att undervisande lärare i Härryda kommun svarar mer 
positivt på Skolinspektionens frågor än vad eleverna gör. I förhållande till andra lärares 
svar i enkätomgången är svaren något mer negativa. Svarsfrekvensen bland 
undervisande lärare är däremot låg vilket försvårar möjligheterna att dra adekvata 
slutsatser.  

4.2 Antalet anmälningar till huvudman 
Nedan redovisas antalet anmälningar om kränkande behandling i grundskolan: 

• 2022 inkom 614 anmälningar, 

• 2023 inkom 763 anmälningar och  

• fram till september 2024 har 422 ärenden inkommit. 
 
Under de senaste tre åren har barn- och elevombudet8, som lyder under 
Skolinspektionen, i fem fall inlett ett ärende med anledning av inkomna uppgifter om 
kränkande behandling. Vid tidpunkten för granskningen har barn- och elevombudet 
fattat beslut i två ärenden varav ena ärendet beslutades att överlämnas till kommunens 
klagomålshantering. I det andra ärendet har barn- och elevombudet beslutat att 
kommunen inte brutit mot bestämmelserna om skyldigheten att motverka kränkande 
behandling. Tre ärenden är under pågående utredning.  
  

 
7 Svarsfrekvens 64 % 
8 Barn- och elevombudet bevakar reglerna om kränkande behandling i 6 kap SkolL. Utredningarna syftar 
till att fastställa om huvudmannen följt skollagens krav när det gäller huvudmannens och skolans 
skyldighet att förebygga och motverka kränkande behandling. Vem som helst kan göra en anmälan till 
BEO, i regel görs dessa av vårdnadshavare.  
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4.3 Rutiner  
I Härryda kommun ansvarar nämnden för utbildning, kultur och fritid för 
utbildningsväsendet enligt skollag. Till stöd i arbetet finns sektorn för utbildning, kultur 
och fritid som leds av en sektorchef tillika skolchef för förskola och grundskola.  
Sedan november 2020 har kommunen använt sig av ett digitalt system för att anmäla 
befarade kränkningar. Under våren 2024 har ett nytt digitalt system implementerats och 
används för hela processen i arbetet med att anmäla, utreda, åtgärda och följa upp 
befarade kränkningar. I systemet finns framtagna anpassade mallar för att möjliggöra 
ett enhetligt arbete. Flera av de intervjuade ser positivt på införandet av det digitala 
systemet och menar att det underlättar att samla allt kring arbetet med befarade 
kränkningar i samma digitala system.  
Inom sektorn finns också en framtagen dokumenterad rutin för anmälan och utredning 
av kränkande behandling, trakasserier och diskriminering9. Rutinen redogör översiktligt 
för anmälningsskyldigheten för personal och rektor, vad som ska anmälas samt för 
skyldigheten att utreda anmälda kränkningar och vidta åtgärder. I intervjuer 
framkommer att trots att den dokumenterade rutinen är äldre än det digitala systemet 
så utgör dessa ett komplement till varandra; detta då det inte skett några förändringar i 
arbetsgången utöver att arbetet ska dokumenteras digitalt i samma system.  
I intervjuer framkommer att en anmälan i huvudsak alltid görs i de fall en elev anser sig 
ha blivit kränkt. Enligt intervjuade lärare kan det dock förekomma att befarade 
kränkningar av olika anledningar inte uppmärksammas; det gäller exempelvis 
händelser som skett vid platser där personal inte varit närvarande eller händelser som 
skett digitalt; det gäller både under och efter skoltid. Ett par lärare menar också att det 
är enklare att garantera att upplevda kränkningar anmäls bland äldre elever, då äldre 
elever är mer benägna att uppmärksamma personal om befarade kränkningar eftersom 
de har större förståelse för arbetet. Intervjuade rektorer är trygga med att en anmälan i 
huvudsak görs i de fall de skett en befarad kränkning. Rektorerna delar dock lärarnas 
bild att det kan förekomma att händelser som ska anmälas missas.  
Av nämnden för utbildning, kultur och fritids delegationsordning10 framgår att nämnden 
delegerat till enhetschef (rektor) att utreda och vidta åtgärder vid anmälan om att en 
elev anser sig ha blivit utsatt för kränkande behandling eller trakasserier. I intervjuer 
framkommer att det i praktiken är rektor eller annan personal som rektor utser som 
genomför utredningar av befarade kränkningar. Genom det digitala systemet får 
ansvarig rektor direkt tillgång till inkomna anmälningar för en första bedömning. Rektor 
utser därefter vilka som ska delta i utredningen av den befarade kränkningen. Vid 
merparten av skolenheterna genomförs utredningen av den personal som anmält 
kränkningen. Vid behov kan mentor delta som stöd. Vid andra skolenheter genomförs 
utredningen oftast av skolkurator.   
Enligt rutinen för anmälan och utredning av kränkande behandling ansvarar rektor 
också för att anmäla befarade kränkningar till huvudman skyndsamt, vilket ska göras 
digitalt. Det är förvaltningens registrator som tar emot anmälningarna och delger 

 
9 Senast reviderad 2020-11-12  
10 Antagen av UKFN 2023-11-28 § 207, senast reviderad 2024-04-09 § 53 
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huvudmannen. Den 14 mars 2023 beslutade nämnden för utbildning, kultur och fritid att 
inrätta ett myndighetsutskott som ska fullgöra vissa uppgifter för nämndens räkning; 
det gäller bland annat att ”ta emot anmälan om att barn/elev anser sig ha blivit utsatt 
för kränkande behandling på så sätt som avses i skollagen (2010:800) eller 
trakasserier/sexuella trakasserier på så sätt som avses i diskrimineringslagen 
(2008:567)”.  
Vid kontroll av nämndens protokoll från januari år 2023 och framåt kan vi se att 
nämnden fram till mars 202311 har erhållit löpande rapportering om ”anmälan till 
huvudman vid misstanke om kränkande behandling”. Nämnden har under år 2023 
även erhållit två12 delredovisningar gällande misstänkta kränkningar i enlighet med ett 
ordförandeinitiativ13 om uppdrag kring redovisning och analys av befarande 
kränkningar. Vi kan utöver delredovisningarna inte se att nämnden erhållit någon 
rapportering gällande ”vid misstanke om kränkande behandling” efter mars 2023 fram 
till juni 2024. Av protokoll den 5 september 2023, då nämnden tog del av en 
delredovisning, framgår att ”framöver kommer redovisning av misstänkta kränkande 
behandlingar att redovisas för nämnden kvartalsvis i ett eget delgivningsärende". Vi 
kan varken av protokoll eller av tillhörande handlingar till sammanträdespunkten 
”Delgivningar” se att nämnden efter den 18 december 202314 erhållit någon 
redovisning av misstänkta kränkningar (se vidare i avsnitt 4.8). I intervju med nämnden 
för utbildning, kultur och fritids presidium framkommer att nämnden löpande tar del av 
myndighetsutskottets protokoll och får därigenom möjlighet att följa antalet anmälda 
kränkningar.  

4.3.1 Bedömning 
Vår bedömning är att det inom nämnden för utbildning, kultur och fritid finns 
rutiner som styr arbetet mot kränkande behandling.  
Vidare är vår bedömning att det i allt väsentligt är säkerställt att anmälan görs till 
rektor respektive huvudman då befarade kränkningar har skett.   
Vi bedömer att införandet av det digitala systemet kan vara en del i arbetet att 
säkerställa att anmälan till rektor respektive huvudman alltid görs. Vi konstaterar 
emellertid att det förekommer att befarade kränkningar av olika anledningar inte 
uppmärksammas.  
  

 
11 UKFN 2023-01-17 § 16, 2023-02-21 § 36 och 2023-03-14 § 52 
12 UKFN 2023-04-18 § 82 och 2023-09-05 § 148 
13 UKFN 2023-03-14 § 58 
14 UKFN 2023-12-18 § 234 
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4.4 Personalens kunskap om författningarnas innebörd 
Enligt skollagen har huvudmannen ansvar för att personalen ”har nödvändiga insikter i 
de föreskrifter som gäller för skolväsendet” och att de ”fullgör de skyldigheter” som 
åvilar dem enligt skollagens 6 kapitel om åtgärder mot kränkande behandling.  
I Härryda kommun är större delen av personalen i grundskolan anställd inom sektorn 
för utbildning, kultur och fritid. Det gäller däremot inte fastighetsskötare, lokalvårdare 
och måltidspersonal. I intervjuer framkommer att det inte finns någon rutin för att 
säkerställa att personal som inte är anställd inom sektorn för utbildning, kultur och fritid 
har kännedom om och agerar i enlighet med gällande lagstiftning om kränkande 
behandling och diskriminering. All personal som är anställd inom kommunen har dock 
via intranätet tillgång till systemet för anmälan av befarade kränkningar.  
Flera av de intervjuade menar att arbetet mot kränkande behandling och diskriminering 
skulle stärkas om även icke-pedagogisk personal skulle inkluderas i de utbildningar 
som den pedagogiska personalen erhåller. Ett par lärare framför dock att samarbetet 
med övrig personal vid skolenheterna, särskilt med måltidspersonal, fungerar väl och 
att de uppmärksammar den pedagogiska personalen ifall det skulle förekomma 
kränkningar i situationer där de inte varit närvarande.  
För den pedagogiska personalen tas frågan om hur arbetet mot kränkande behandling 
och diskriminering ska bedrivas upp i samband med uppstarter av höst- och 
vårterminer. Vid behov tas frågan upp vid arbetsplatsträffar (APT); det gäller 
exempelvis om en viss typ av kränkningar har varit frekvent återkommande eller är av 
”särskilt allvarlig” karaktär.  
Nyanställd pedagogisk personal som påbörjar sin anställning under pågående läsår får 
information om arbetet i samband med introduktionen vid skolenheten. Lärarvikarier 
erhåller övergripande information om arbetet i samband med en obligatorisk 
introduktion som kommunens bemanningsenhet ansvarar för. Vid merparten av 
kommunens skolenheter återfinns trygghetsteam med ett särskilt ansvar för arbetet 
mot kränkande behandling dit personal kan vända sig om det skulle finnas en 
osäkerhet kring befarade kränkningar. Vid övriga skolenheter kan personalen vända 
sig till rektor, elevhälsoteam eller närmsta kollega.  
Intervjuade lärare menar att den pedagogiska personalen i huvudsak får tillräckligt med 
utbildning för att känna till och agera i enlighet med gällande lagstiftning. De lärare som 
arbetar vid skolenheter där trygghetsteam återfinns menar att trygghetsteamen är 
duktiga på att hålla arbetet levande under pågående läsår vilket medför att personalen 
ständigt blir påminda om sina skyldigheter.  
Bilden av att den pedagogiska personalen i huvudsak får tillräckligt med utbildning 
delas av intervjuade rektorer. Flera rektorer framför dock att det är svårt att säkerställa 
att all personal arbetar fullt ut i enlighet med gällande lagstiftning då gränsen för en 
anmälan inte alltid är självklar. Samtliga rektorer menar emellertid att de olika 
återkommande utbildningsinsatserna har medfört en större trygghet hos personalen 
vad gäller kunskaper om vad lagen föreskriver.  
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4.5 Bedömning 
Vår bedömning är att huvudmannen delvis säkerställer att personalen känner till, 
uppdateras på och fullgör de skyldigheter som lagen föreskriver.  
Vi bedömer att huvudmannen genom rektor verkar för att den pedagogiska personalen 
har insikter om och fullgör sina skyldigheter vad gäller arbetet mot kränkande 
behandling.  
Vi konstaterar emellertid att det saknas rutiner för hur all personal som arbetar inom 
grundskolan ska informeras om och hållas uppdaterade på sina skyldigheter enligt 
skollag och diskrimineringslag. Detta är ett ansvar som åvilar huvudmannen enligt 
skollagens 6 kapitel § 5. Det är inte heller säkerställt att icke-pedagogisk personal 
fullgör sina skyldigheter i enlighet med skollagens 6 kapitel.  
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4.6 Främjande och förebyggande arbete 
Enligt 6 kap. 8 § skollagen ska varje skolenhet årligen upprätta en plan mot kränkande 
behandling. Arbetet mot kränkande behandling ska bedrivas systematiskt och 
fortlöpande. I Härryda kommun benämns dessa som ”Plan mot kränkande behandling 
och diskriminering”. I intervju med rektorer framkommer att det inom sektorn finns en 
framtagen mall som skolenheterna kan använda sig av vid utformandet av planerna.  
De årliga planerna mot kränkande behandling och diskriminering är, enligt flera av de 
intervjuade, ett levande dokument. Den pedagogiska personalen och elevhälsoteamen 
vid skolenheterna är i varierande omfattning involverade i framtagandet och 
utvärderandet av planerna. Vid de skolenheter där det återfinns trygghetsteam så har 
trygghetsteamen ett större ansvar för att årligen revidera planerna. Övrig pedagogisk 
personal får dock möjlighet att inkomma med eventuella synpunkter. Eleverna 
involveras primärt genom elevråd, besvarande av olika enkäter samt genom 
trygghetsvandringar i skolenheternas lokaler.  
Vi har tagit del av ett antal planer för läsår 2023/2024 och noterar att dessa bland 
annat innehåller en utvärdering av föregående år, kartläggning och analys av risker 
samt prioriterade främjande och förebyggande åtgärder för läsåret. Nedan följer ett 
urval av främjande och förebyggande insatser/åtgärder, så som de redovisas i 
planerna: 

 Vi kommer utveckla vårt arbete för att upptäcka jargonger bland eleverna i tid 
och stödja eleverna i grupprocessen samt bidra till möjlighet att få/ta den roll 
man vill se sig själv i inom en grupp. 

 Arbeta aktivt i samtliga årskurser på skolan kring språkbruk och ”skojbråk”. 

 Vi arbetar med värderingsövningar ”Spela roll” i samverkan med drama-
pedagog under HR där elever får möjlighet att utveckla och uttrycka egna 
åsikter samt lära sig att förstå andras. Detta för att motverka diskriminering på 
grund av kön, könsöverskridande identitet, religion eller annan trosuppfattning, 
funktionsnedsättning, sexuell läggning eller ålder.  

 Vi som arbetar ska vara väl förtrogna med värdegrund som ska genomsyra 
verksamheten. Detta sker genom arbete med värdegrundsfrågor, i form av bl.a. 
enhetens förhållningsregler genom PAX som arbetas fram i klasser och på 
elevråd och genom trivselenkäten som görs en gång per termin.  

 ”Mingeltid” och rastvärdar för att förebygga kränkningar, diskriminering och 
otrygghet.  

I intervju med skolchef och verksamhetschef för grundskola framkommer att 
förvaltningen under läsår 2023/2024 har begärt in samtliga skolenheters planer mot 
kränkande behandling och diskriminering i syfte att kontrollera dess aktualitet. Utifrån 
genomförda kontroller har skolenheterna erhållit återkoppling om kontrollernas resultat. 
Under februari 2024 blev nämnden informerade om resultatet från kontrollen15.  

 
15 UKFN 2024-02-06 § 17 
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I Härryda kommun är elevhälsan både centralt och lokalt organiserad. Den centrala 
elevhälsan leds av en elevhälsochef och består av skolpsykologer, logopeder och 
specialpedagoger men arbetar på uppdrag av rektor. Kommunens skolsköterskor och 
skolläkare är också placerade centralt under en egen chef. Lokalt, direkt underställd 
rektor, återfinns kurator och specialpedagog/speciallärare. Professionerna på central 
och lokal nivå arbetar tillsammans i elevhälsoteam (EHT) på skolenheterna. I intervju 
med representanter från elevhälsan framkommer att det finns en ambition att främst 
arbeta förebyggande och hälsofrämjande men att det även förekommer en del 
åtgärdande arbete. Ett par representanter menar att det åtgärdande arbetet i perioder 
kan vara övervägande och att förutsättningarna skiljer sig mellan skolenheterna. En 
anledning som lyfts fram och som intervjuade representanter menar är bidragande till 
att elevhälsan inte alltid kan arbeta främst förebyggande och hälsofrämjande är 
begränsade resurser. Uppfattningen är att det exempelvis inte alltid finns personella 
resurser för att kunna genomföra de insatser som skolenheternas elevhälsoteam ser 
ett behov av, såsom fler rastvärdar. I övrigt är kränkande behandling en stående punkt 
vid EHT där diskussioner förs på individ-, grupp- och skolnivå för att identifiera insatser 
av främjande och förebyggande karaktär.  
Vi noterar att det av skolenheternas planer mot kränkande behandling och 
diskriminering framgår av utvärderingen av föregående år hur elevhälsoteamen har 
deltagit i det främjande och förebyggande arbetet. Vi kan av planerna bland annat läsa 
att: 

• ”Under läsåret har professioner ur elevhälsan varit ute i samtliga klasser på 
skolan för att uppmärksamma och förtydliga skolans värdegrund och normer…”  

• ”En trygghetsenkät upprättades av elevhälsoteamet tillsammans med elevrådet” 

• ”I elevhälsoteamet har ett årshjul tagits fram för att tidigt lägga en grund för 
detta arbete (grundläggande värden/normer) som fördjupas och byggs vidare 
uppåt i årskurserna” 

Av planerna kan vi också utläsa hur elevhälsan ska delta i det främjande och 
förebyggande arbetet för det aktuella läsåret.   

4.7 Bedömning 
Vår bedömning är att det i allt väsentligt bedrivs ett främjande och förebyggande 
arbete mot kränkande behandling och diskriminering.  
Vi konstaterar att skolenheternas planer mot kränkande behandling och diskriminering 
under läsår 2023/2024 har följts upp och kontrollerats. Vi bedömer att det är angeläget 
att huvudmannen regelbundet följer upp och säkerställer att samtliga skolenheter har 
en uppdaterad och aktuell likabehandlingsplan samt att det bedrivs ett främjande och 
förebyggande arbete.  
Elever involveras i framtagandet av planer mot kränkande behandling och 
diskriminering. Vi påtalar vikten av att elevernas deltagande anpassas efter deras ålder 
och mognad. 
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4.8 Systematiskt kvalitetsarbete 
Enligt 4 kap. 3 § skollagen ska huvudmannen systematiskt och kontinuerligt planera 
och följa upp utbildningen, analysera resultaten och i förekommande fall vidta åtgärder. 
Inriktningen på kvalitetsarbetet ”ska vara de mål som finns för utbildningen”, till 
exempel att elever ska tillförsäkras trygghet och att kränkande behandling inte får 
förekomma. 
Som framgår av avsnitt 4.3 har nämnden för utbildning, kultur och fritid under år 2023 
erhållit tre delrapporteringar gällande misstänkta kränkningar i enlighet med ett 
ordförandeinitiativ16 om uppdrag kring redovisning och analys av befarande 
kränkningar. Vi har tagit del av delrapporteringarna, som avser läsår 2022 samt vår- 
och höstterminerna 202317, och noterar att dessa redogör för antalet kränkningar per 
skolform; det gäller förskola, grundskola, fritidshem och gymnasium. Av 
redovisningarna för grundskolan framgår bland annat antalet kränkningar på en 
övergripande nivå samt antalet kränkningar per skolenhet. Av den senaste 
delrapporten, som nämnden erhöll den 18 december 2023 och avser höstterminen 
2023, framgår att 244 anmälningar har inkommit inom grundskolans verksamhet. Enligt 
delrapporten har 78 procent av de misstänkta kränkningarna utförts av pojkar, 20 
procent av flickor och två procent av ej uppgett kön. Flest misstänkta kränkningar har 
ägt rum i kapprum/korridorer samt i lektionssalar. Delrapporten redogör inte för 
skillnader mellan kommunens skolenheter.  
Nämnden har efter delredovisningen i december 2023 inte erhållit någon 
dokumenterad uppföljning av arbetet mot kränkande behandling. Enligt uppgift från 
sektorn för utbildning, kultur och fritid fick nämnden muntlig information om arbetet vid 
sammanträdet i januari 2024.  
I intervju med skolchef och verksamhetschef för grundskola framkommer att nämnden 
en gång per kvartal ska erhålla dokumenterat uppföljning inom området kränkande 
behandling. Nämnden har dock, till följd av införandet av det nya webbaserade journal- 
och verksamhetssystemet, inte erhållit någon fördjupad uppföljning under det första 
halvåret av 2024. Nämnden kommer istället att erhålla två fördjupade uppföljningar 
under hösten 2024, enligt skolchef.  
Intervjuat presidium bedömer att nämndens uppföljning i huvudsak ger god insyn i det 
arbete som bedrivs inom området kränkande behandling. Det finns dock, enligt 
presidiet, ett fortsatt behov att utveckla analysen och tydliggöra vilka åtgärder som 
behöver vidtas för att stärka arbetet. Utöver de fördjupade uppföljningarna erhåller 
nämnden myndighetsutskottets protokoll för kännedom. Som framgår av avsnitt 4.2 har 
nämndens myndighetsutskott delegerats ansvar att fullgöra vissa uppgifter för 
nämndens räkning, däribland inom området kränkande behandling. För 
myndighetsutskottets del innebär ansvaret att utskottet erhåller löpande information om 
antalet kränkningar, vilka åtgärder som har vidtagits och hur kränkningen har följts upp. 
Utskottet får också möjlighet att ställa frågor till varje enskilt kränkningsärende. 
Därutöver har utskottet utformat ett rullande schema för att månatligen träffa 

 
16 UKFN 2023-03-14 § 58 
17 UKFN 2023-04-18 § 82, 2023-09-05 § 148 och 2023-12-18 § 234  
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kommunens olika rektorer för dialog inom de ansvarsområdena som delegerats till 
utskottet.   

4.9 Bedömning 
Vår bedömning är att huvudmannen delvis bedriver ett systematiskt 
kvalitetsarbete inom området kränkande behandling och diskriminering.  
Vi bedömer att huvudmannens uppföljning och analys inte fullt ut motsvarar de behov 
av uppgifter som huvudmannen behöver för att kunna besluta om adekvata och riktade 
åtgärder av främjande och förebyggande karaktär för att motverka kränkande 
behandling. 
Vi konstaterar emellertid att huvudmannen har för avsikt att följa upp arbetet mot 
kränkande behandling och diskriminering fyra gånger per år vilket vi bedömer är 
angeläget utifrån lagstiftarens krav på systematiskt kvalitetsarbetet.  
Även resultatet på Skolinspektionens skolenkät är angeläget att följa upp och 
analysera. Svarsfrekvensen bland undervisande lärare är däremot låg vilket försvårar 
möjligheten att dra adekvata slutsatser.  
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5 Samlad bedömning och rekommendationer  
Syftet med granskningen har varit att bedöma om huvudmannen för utbildningen 
bedriver ett ändamålsenligt18 arbete för att motverka kränkande behandling, 
trakasserier och diskriminering av elever. 
Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att nämnden för 
utbildning, kultur och fritid i allt väsentligt bedriver ett ändamålsenligt arbete för 
att motverka kränkande behandling, trakasserier och diskriminering av elever.  
 
Se inledning samt respektive rapportkapitel för en mer detaljerad beskrivning. 
Utifrån resultatet av vår granskning rekommenderar vi nämnden för utbildning, kultur 
och fritid att:   

 tillse att all personal, d v s även icke pedagogisk personal såsom 
fastighetsskötare, vaktmästare och måltidspersonal, inom grundskolan ”har 
nödvändiga insikter i de föreskrifter som gäller för skolväsendet” och att de 
”fullgör de skyldigheter” som åvilar dem enligt lag. (2 kap. 34 § 2 st. och 6 kap. 
5 § SkolL). 

 utveckla kvalitetsarbetet på huvudmannanivå vad gäller aggregerad uppföljning 
av kränkande behandling, trakasserier och diskriminering. (4 kap. 5-6 §§ SkolL 
och 3 kap. 20 § DiskrL). Detta för att t.ex. skapa underlag för eventuella beslut 
om åtgärder av främjande och förebyggande karaktär.  

 verka för att öka svarsfrekvensen på Skolinspektionens skolenkät och 
analysera resultatet inom särskilt utvalda områden.   

 
Datum som ovan 
KPMG AB 
 

Klara Engström 
Verksamhetsrevisor 

 Joakim Nertyk 
Certifierad kommunal yrkesrevisor 

   

 
Detta dokument har upprättats enbart för i dokumentet angiven uppdragsgivare och är baserat på det särskilda uppdrag som är avtalat 
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar för om andra än uppdragsgivaren använder dokumentet och 
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten för publicerandet av detta 
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmän handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i 
tryckfrihetsförordningen. 

 
18 Med ändamålsenligt menas att nämnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de lagar, föreskrifter 
och regler som gäller för verksamheten samt i enlighet med kommunfullmäktiges mål och riktlinjer. De 
lagar, specifika lagrum och andra styrdokument som avses i denna granskning har redovisats ovan 
rubriken revisionskriterier. 
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För yttrande till 
Nämnden för utbildning, kultur och fritid 
 
För kännedom till 
Kommunfullmäktige 
 
 
 

Granskning av arbetet mot kränkande behandling och 
diskriminering i skolan 
KPMG har på uppdrag av Härryda kommuns revisorer fått i uppdrag att 
granska arbetet mot kränkande behandling och diskriminering i skolan.  

Syftet med granskningen har varit att bedöma om huvudmannen för 
utbildningen bedriver ett ändamålsenligt arbete för att motverka kränkande 
behandling, trakasserier och diskriminering av elever. 

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att nämnden för 
utbildning, kultur och fritid i allt väsentligt bedriver ett ändamålsenligt 
arbete för att motverka kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering av elever 

Utifrån resultatet av vår granskning lämnas följande rekommendationer till 
nämnden för utbildning, kultur och fritid: 

- tillse att all personal, det vill säga även icke pedagogisk personal 
såsom fastighetsskötare, vaktmästare och måltidspersonal, inom 
grundskolan ”har nödvändiga insikter i de föreskrifter som gäller för 
skolväsendet” och att de ”fullgör de skyldigheter” som åvilar dem 
enligt lag. (2 kap. 34 § 2 st. och 6 kap. 5 § SkolL). 

- utveckla kvalitetsarbetet på huvudmannanivå vad gäller aggregerad 
uppföljning av kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering. (4 kap. 5-6 §§ SkolL och 3 kap. 20 § DiskrL). Detta 
för att till exempel skapa underlag för eventuella beslut om åtgärder 
av främjande och förebyggande karaktär.  

- verka för att öka svarsfrekvensen på Skolinspektionens skolenkät 
och analysera resultatet inom särskilt utvalda områden.    
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Kommunens revisorer beslutade den 4 november 2024 att överlämna ovan 
rubricerad rapport till nämnden för utbildning, kultur och fritid för hantering 
och svar. Svar önskas senast den 20 februari 2025. 
 
 
KOMMUNENS REVISORER 
 
 
 
Ingegerd Helén  Marcus Tonell 
Ordförande   Vice ordförande 

 

-  
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