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Miljopartiet i Harryda

Interpellation
Kommunfullmaktige, Harryda kommun
Februari 2024

LANDVETTER SODRA — Affirsplan 2024—2025

Fragan stalls till kommunstyrelsens ordférande.
Landvetter Sodra utvecklingsbolag har redovisat en Affarsplan fér 2024-2025

Affarsplanen skall vara styrande och ledande for bolagets arbete. | denna interpellation vill jag
framfor allt lyfta omradet Finansiering/Resurser.

Under rubriken Finansiering/Resurser star det:

Utvecklingen inom Landvetter Sodra ska vara en god affar for kommuninvanare, Harryda
kommun, Landvetter S6dra Utveckling AB samt involverade bolag och konsortieparter. Projektet
ska bara sina egna kostnader. Enligt finansiering/Resurser omfattar affarsplanen: Landvetter
So6dra Utveckling ABs ekonomi, Exploateringsekonomi Landvetter S6dra och Konsortieekonomi
Etapp 1.

Undertecknad 6nskar svar pa nedanstaende fragor.

o laffarsplanen anges att Landvetter Sodra skall vara en god affar for involverade bolag
och konsortieparter. Min fraga: Pa vilket satt skall styrelsen for Landvetter Sodra arbeta
for att uppna en god affar for involverade bolag och konsortieparter? Strider inte det
mot styrelsen uppdrag.

o Under 2021 fick kommunstyrelsen en redovisning av den dversiktliga kalkylen for etapp
1. | kalkylen redovisades inga detaljerade kostnader eller intdkter. Det star i tidigare
dokument att en succesiv kalkyl gors [6pande och den borde darmed kunna redovisas.
Enligt styrelseprotokoll far konsortieparterna denna redovisning men inte vi i politiken
och inte vara medborgare. Min fraga: Varfor har kommunstyrelsen inte fatt en
detaljerad ekonomisk kalkyl?

o Och slutligen Min fraga: Nar kommer kommunens politiker och medborgare fa ta del av
en detaljerad ekonomisk kalkyl for Landvetter S6dra som bade visar intdkter och
kostnader avseende alla nédvandiga samhallsinvesteringar for kommunen?

Mélnlycke, 2024-02-19

Roland Jonsson — ledamot (MP)
Sida 1 av 1
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Svar pé interpellation angidende Landvetter Sodra — Affirsplan 2024-2025.

Roland Jonsson (MP) har i interpellation daterad 19 februari 2024 stillt f6ljande fragor
till kommunstyrelsens ordforande:

1) I affdrsplanen anges att Landvetter Sodra skall vara en god affdr for involverade
bolag och konsortieparter. Fraga: Pa vilket sétt skall styrelsen for Landvetter
Sodra arbeta for att uppna en god affér for involverade bolag och konsortiepar-
ter? Strider inte det mot styrelsen uppdrag.

2) Under 2021 fick kommunstyrelsen en redovisning av den 6versiktliga kalkylen
for etapp 1. I kalkylen redovisades inga detaljerade kostnader eller intdkter. Det
stér 1 tidigare dokument att en succesiv kalkyl gors l16pande och den borde dér-
med kunna redovisas. Enligt styrelseprotokoll fir konsortieparterna denna redo-
visning men inte vi i politiken och inte vara medborgare. Min frdga: Varfor har
kommunstyrelsen inte fatt en detaljerad ekonomisk kalkyl?

3) Nér kommer kommunens politiker och medborgare fa ta del av en detaljerad
ekonomisk kalkyl for Landvetter S6dra som bade visar intdkter och kostnader
avseende alla nddvindiga samhéllsinvesteringar for kommunen?

Kommunfullméktige medgav att interpellationen far stéllas pd 2024-02-29.
Besvarande

Tack for interpellationen och visat intresse for ekonomi, Landvetter Sodras affdrsplan
och exploateringsekonomi!

Fraga 1) I affarsplanen anges att Landvetter Sodra skall vara en god affir for in-
volverade bolag och konsortieparter. Friaga: Pa vilket sitt skall styrelsen for
Landvetter Sodra arbeta for att uppna en god affir for involverade bolag och kon-
sortieparter? Strider inte det mot styrelsen uppdrag.

Svar: Styrelsens uppdrag ar att forverkliga Landvetter Sodra utifran fullméktiges beslut
och de dgarstyrningsdokument som finns. Landvetter sddra ar det forsta projekt som
kommunen har, dér vi uttalat frdn borjan sagt att projektet maste béra sina kostnader.
Det vill sdga, utvecklingen av 6vriga kommunen som ex. Hindas, Rdvlanda och Hal-
lingsjo, och for all del MolInlycke och Landvetter, ska inte hindras av att vi utvecklar
Landvetter sodra.

Ett exempel for att forklara det ndrmare for de som lyssnar dr: Nér det utvecklas bo-
stadsbebyggelse, som tilltalar barnfamiljer, s& kommer det behdvas for- och grundsko-
lor. Vér strategi dr darfor, att skapa sé stort virde som mojligt for de byggrétter som
kommunen séljer, att kostnaderna for att investera i och bygga forskola och skola ryms i
de intékterna.



I alla samarbeten diar man arbetar med flera olika aktorer, och alla bidrar med sina olika
kompetenser for att bli nnu béttre tillsammans, forutsétts ocksa att alla dr ”vinnare”
och har mojlighet att gora en god affér. Naturligtvis pa affirsméssiga grunder. Med den
samlade kompetensen i hela konsortiet, skapas bra forutsattningar for bra byggrattsvir-
den som gynnar kommunen och alla véra invénare. Det & samma princip som nér
kommunen séljer annan mark for bostadsutveckling. Kommunen séljer mark och bygg-
réitter till marknadsmaéssiga priser, och bostadsutvecklarna har sina affarsmodeller som
genererar affarsmissiga intdkter till bolagen for att gora en god affdr. Det finns ingen
som &r intresserad av att gora en délig affar.

Sa svaret dr nej, det bryter inte mot styrelsens uppdrag, snarare tvért om.

Fraga 2) Under 2021 fick kommunstyrelsen en redovisning av den dversiktliga
kalkylen for etapp 1. I kalkylen redovisades inga detaljerade kostnader eller intik-
ter. Det stir i tidigare dokument att en succesiv kalkyl gors lo6pande och den borde
dirmed kunna redovisas. Enligt styrelseprotokoll fir konsortieparterna denna
redovisning men inte vi i politiken och inte vira medborgare. Min friga: Varfor
har kommunstyrelsen inte fitt en detaljerad ekonomisk kalkyl?

Svar: De stimmer att kommunstyrelsen under 2021 fick information om den mycket
grovt dversiktliga kalkylen och dess uppbyggnad. Syftet med informationen var att visa
for kommunstyrelsen att vi arbetar utifran det uppdrag vi har, att projektet Landvetter
sOdra ska bdra sina egna kostnader for att mojliggora utveckling i hela kommunen in-
klusive Hindés, Révlanda och Hallingsjo. Att vi arbetar med succesiv kalkylering och
har kontroll péd exploateringsekonomin.

Att ha koll pa exploateringsekonomin med succesiv kalkylering i alla projekt, &r nagot
som kommunen som helhet inklusive vara bolag borde ha infort for linge sedan. Det &r
bolagsstyrelsen som har till uppgift och har ansvar for att utféra controllerfunktionen”
inom ramen for Landvetter Sodra. Och en del i det arbetet &r att hela konsortiet hela
tiden &r medveten om att exploateringsekonomin méste ga ihop, darfor far konsortiepar-
terna i styrgruppen informationen. Det dr ett av underlagen for att sétta budget till de
olika arbetsgrupperna. Detta dr vanlig vardag for bolagen i konsortiet, som anviander
kalkyler for att virdera och styra sina projekt. Det dr positivt att det inom konsortiet
finns en enorm kompetens inom omradet exploateringsekonomi. Arbetsgruppen for
“Exploateringskalkyl”, bestdr av personer med mycket stor kompetens och erfarenhet
inom bl.a. omradena exploateringskalkylering, controller, virdeskapande platsutveckl-
ing och kommunal exploateringsekonomi.

Kommunstyrelsen har inte fatt ndgon detaljerad ekonomisk kalkyl, eftersom det ligger 1
bolagsstyrelsens uppdrag och ansvar, och att det d&nnu inte &r fastlagt exakt var och hur
bebyggelseutvecklingen kommer ske. Just nu pagér detaljplanearbete och strukturplan
for etapp 1A, den forsta av 8 deletapper av etapp 1 Landvetter Sodra. Kommunstyrelsen
kommer fa mer information kring exploateringsekonomin. Fragan dr om det &r kom-
munstyrelsens uppgift att granska alla investeringar och exploateringar pa just detalj-
niva. Det har aldrig efterfragats kring tidigare eller andra projekt. Det 4&r som om kom-



munstyrelsen skulle be om detaljerade ekonomiska kalkyler for alla projekt och investe-
ringar fran Forbo, Harryda Energi och Harryda Vatten och Avfall AB.
Kommunstyrelsen ska naturligtvis fa ekonomisk redovisning och har uppsiktsplikt, men
vilken detaljeringsniva kan man fundera dver. Bolagsstyrelsen r tillsatt av och ansvarar
infor kommunfullmaiktige.

Friaga 3) Nir kommer kommunens politiker och medborgare fa ta del av en detal-
jerad ekonomisk kalkyl for Landvetter Sodra som béade visar intikter och kostna-
der avseende alla nodvindiga samhiillsinvesteringar for kommunen?

Svar: Politikerna i bolagsstyrelsen far lopande ekonomisk redovisning péa 6vergripande
niva. Den succesiva kalkylen dr precis som det later succesiv och kommer fyllas pé allt
eftersom projektet kommer in i nya faser. P4 kommande styrelsemdte kommer bolags-
styrelsen igen fa en genomgang av kalkylmodellen eftersom vi har tva relativt nya sty-
relseledamoéter som inte varit med frdn borjan. Bolaget tycker det dr viktigt att politiker
och kommuninvanare kinner sig trygga i att vi dr ansvarsfulla och har god ekonomisk
kontroll och styrning.

I nuldget finns grova kalkyler pé tidiga bedomda intékter for byggritter, samt alla inve-
steringskostnader for inkdp av mark, vigbygge m.m. samt alla upparbetade kostnader
for bl.a. all tid som lagts pé projektet. Beroende pa hur man vill fordela kostnader och
vilka samhéllsfunktioner som finns i vilken etapp, men ér till nytta for alla etapper sé
slar det olika. Likasd kommer typ av dgandeform (hyresritt, bostadsritt, dganderétt) och
bostadstyper pdverka hur kalkylerna slér. Vad kostar en skola? Och hur stor skola be-
hovs? Behovs en skola? Fragorna dr manga och alla svaren finns inte dnnu. Det &dr dér-
for succesiv kalkylering &r sa viktigt, sa vi anpassar oss efter det ekonomiska utrymme
som skapas.

Jag kan 1 nuldget inte att svara pd ndr informationen kommer, men den kommer komma
i olika delar. Exempelvis gors investeringar av kommunen i budgetprocessen, eftersom
ocksa marken och dess vdrde och intdkter ligger i kommunen. Bolagets uppgift ar att
styra projektet med Landvetter Sodra, utifrdn kommunfullméktiges beslut.

Avslutningsvis vill jag tacka Roland Jonsson (MP), for din interpellation och intresse
for Landvetter Sodra och exploateringsekonomi, och jag ser fram emot samma ekono-
miska intresse i fler fragor.

Per Vorberg (m)
Ordforande kommunstyrelsen





