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§ 151 Dnr 2024KS138

Delgivning av ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for
utbildning, kultur och fritid per februari 2024

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen delges foljande:
e Nimnden for utbildning, kultur och fritids beslut 9 april 2024 § 54
e Tjinsteskrivelse 21 mars 2024
e Manadsprognos per februari 2024, ndmnden for utbildning, kultur och fritid

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Nimnden for utbildning, kultur och fritid | ' KOMMUN

A4

Sammantradesdatum

2024-04-09

§ 54 Dnr 2024UKFN73

Ekonomisk manadsuppfoljning for namnden for utbildning, kultur
och fritid per februari 2024

Beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkinner prognos per februari 2024 och ger
forvaltningen 1 uppdrag att genomfora dtgiarder for en ekonomi 1 balans.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och kommunfullméktige
prognosen och ndmnden for utbildning, kultur och fritids beslut.

Avstar fran att delta

Kristin Arplow (S), Marcus Andersson (S), Siw Hallbert (S) och Inga-Lena Persson
(MP) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse om 5,7 mnkr.
Forskolan prognostiserar ett overskott till f6ljd av férre elever &n budgeterat medan
grundskolan visar underskott da grundskoleenheterna har svart att anpassa kostnadsnivan till
minskande elevtal och anslagen budget.

Grundskolan fortsdtter arbetet med att anpassa organisationen efter det minskande elevantalet.
En stor del av arets totala underskott tillhor varterminen 2024 och ar en direkt f6ljd av
skolornas organisation under laséaret 2023-2024.

Budgeten for investeringar inkluderar forvaltningens forslag till ombudgetering med
anledning av 2023 érs bokslut. Ombudgeteringarna beslutas av kommunfullméktige den 27
mars. Prognosen for arets investeringar uppgar till 16 mnkr vilket dr i nivd med budgeterade
anslag.

I bilagan Manadsprognos per februari 2024, nimnden for utbildning, kultur och fritid
redovisas prognoser, avvikelser och vidtagna dtgirder for 2024.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 21 mars 2024
e Manadsprognos per februari 2024, ndmnden for utbildning, kultur och fritid

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

SBld22Ga\2259



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Sammantradesdatum

2024-04-09
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HARRYDA
KOMMUN

Ajournering

Sammantréadet ajourneras kl. 19:03-19:14.

Signatur justerande

Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE : HARRYDA
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen KOMMUN
Helena Lundqvist

Néamnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
2024-03-21 2024UKFN73 042

Ekonomisk manadsuppfoéljning for namnden for utbildning, kultur
och fritid per februari 2024

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner prognos per februari
2024 och ger forvaltningen i uppdrag att genomfora atgérder for en ekonomi
i balans.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige prognosen och ndmnden for utbildning, kultur och
fritids beslut.

Sammanfattning av arendet

Némnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ
avvikelse om 5,7 mnkr. Forskolan prognostiserar ett dverskott till foljd av
farre elever dn budgeterat medan grundskolan visar underskott da
grundskoleenheterna har svart att anpassa kostnadsnivan till minskande
elevtal och anslagen budget.

Grundskolan fortsdtter arbetet med att anpassa organisationen efter det
minskande elevantalet. En stor del av arets totala underskott tillhor
varterminen 2024 och &r en direkt f6ljd av skolornas organisation under
laséret 2023-2024.

Budgeten for investeringar inkluderar forvaltningens forslag till
ombudgetering med anledning av 2023 ars bokslut. Ombudgeteringarna
beslutas av kommunfullméktige den 27 mars. Prognosen for arets
investeringar uppgar till 16 mnkr vilket dr 1 nivd med budgeterade anslag.

I bilagan Manadsprognos per februari 2024, nimnden for utbildning, kultur
och fritid redovisas prognoser, avvikelser och vidtagna atgéirder for 2024.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 21 mars 2024

e Manadsprognos per februari 2024, ndamnden for utbildning, kultur
och fritid
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet redovisar ekonomiska prognoser, avvikelser och vidtagna atgirder.

Forvaltningens bedémning

Inom ndmnden for utbildning kultur och fritids ansvarsomrade finns ett
sammantaget prognostiserat underskott. Ett arbete pagér for de
verksamheter som visar underskott for att nd en ekonomi 1 balans.

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef

Sida 223 av 259

2(2)



HARRYDA
KOMMUN
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Innehallsforteckning
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Namnden for utbildning, kultur och
fritid

1.1 Driftsredovisning

Prognos Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Namnden for utbildning, kultur och fritids reserv 0 0 0 0
Sektorledning 16 296 14 796 -1500 14924
Forskola 305 504 311 004 5500 301988
Grundskola 719 950 710 250 -9 700 734 842
Gymnasium 224 697 224 697 0 214732
Elevhalsa och utveckling 47 435 47 435 0 45 499
Kultur och fritid 119999 119999 0 118 341
Nettokostnad 1433881 1428181 -5700 | 1430326

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en negativ avvikelse mot
budget om 5,7 mnkr, motsvarande 0,4 procent av namndens nettobudget.

Sektorns underskott utgors till stor del av grundskoleenheternas negativa
budgetavvikelse. I 6vrigt finns savél dverskott som underskott inom sektorn.

Sektorledning

Sektorledning prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,5 mnkr,
motsvarande 10,1 procent av nettobudget. Underskottet forklaras framst av 6kade
kostnader i samband med inforandet av nytt elevadministrativt system.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 5,5
mnkr, motsvarande 1,8 procent av verksamhetens nettobudget. Barnantalet
berédknas bli ca 95 firre dn budgeterat inom samtliga verksamhetsformer inom
bade kommunal och enskild regi. Det finns dock en osékerhet kring hdstterminens
barnantal. Utifrén det prognostiserade barnantalet borde verksamheten redovisa en
positiv budgetavvikelse om 9,7 mnkr.

De kommunala forskoleenheterna har ca 60 féarre inskrivna barn dn budgeterat,
vilket motsvarar ett centralt overskott om 4,2 mnkr. Forskoleenheternas budget
justeras utifran inskrivna barn och prognostiserar ett underskott om 1,9 mnkr.
Flera enheter forvéntas ha ett betydligt lagre barnantal till hosten och har inte
mojlighet att anpassa organisationen fullt ut. Detta da det finns en osékerhet kring
ndstkommande ars barnantal och verksamheten vill inte riskera att tappa
kompetent personal. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett 6verskott om 0,2 mnkr
och beriknas ha 15 firre inskrivna barn #n budgeterat. Overskottet ér 1agt i
relation till barnantal dd barnen &r ojamnt fordelade mellan dagbarnvirdare samt
geografiska omraden. Kopta och salda platser prognostiserar en positiv avvikelse
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mot budget om 1 mnkr pd grund av ca 20 farre barn dn budgeterat. Antalet kopta
platser for barn med sirskilda behov har 6kat vilket bidrar till en l4gre prognos i
relation till barnantal. Vidare prognostiserar administration och ledning ett
overskott om 1,8 mnkr med anledning av vakanta tjdnster samt aterhillsamhet
géllande centrala budgetposter.

Verksamheten har inte budget for omsorg pa obekvam arbetstid i nuvarande
budget/plan och det rider en stor osdkerhet kring efterfrdgan samt vilka kostnader
det kommer att innebéra.

Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 9,7 mnkr,
motsvarande 1,4 procent av nettobudget. Det &r ca 30 fler elever i fritidshem 1
bade kommunal och enskild regi vilket innebér en negativ avvikelse mot budget
om 1,1 mnkr. Samtidigt genererar fler elever i kommunala fritidshem hogre
intdkter om 0,7 mnkr.

Skolenheternas totala underskott uppgar till 12,1 mnkr, varav hélften tillhor
Révlandaskolan. Det beror frimst pé en for stor personalorganisation i forhallande
till antal elever. Underskottet beror d&ven pé extra resurser for elever med sérskilda
behov samt fa elever i tidigaredelens klasser. Andra skolor som prognostiserar
stora underskott dr; Landvetterskolan 2 mnkr, Harrydaskolan 1 mnkr och
Fagerhultskolan 0,9 mnkr. Centrala budgetposter om sammantaget 4,7 mnkr
planeras ej att tas i ansprak i syfte att tacka delar av skolenheternas underskott.

Kostnaderna for skolskjuts inklusive resor mellan enheterna under skoldagen
prognostiseras att dverskrida budget med 1,6 mnkr. Anpassad grundskola
prognostiserar en negativ avvikelse om 0,5 mnkr med anledning av flera elever
med stora behov pd Djupedals enhet.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Elevantalet
hemmahorande 1 Harryda kommun berdknas bli ca 90 férre i jimforelse med
budgeterat, men da det dr tidigt pa aret och antagningen for hdstterminen inte ar
klar rader stor osdkerhet. Inom verksamheten aterfinns bade under- och Gverskott.
For Hulebdcksgymnasiet prognostiseras ett underskott om 10,2 mnkr da det
antagits fler elever dn budgeterat, vilket innebér 6kade kostnader for bade
personal och ldromedel. Det dr dven fler elever pa det individuella programmet
dér kostnaden per elev dr hogre dn genomsnittet. Fler elever pd Hulebéck innebéar
ocksa att det siljs fler och kopts farre platser jamfort med budget, vilket leder till
ett dverskott for sald/kopt regi om 9,6 mnkr. Kostnader for skolskjuts berdknas bli
1,4 mnkr ldgre dn budgeterat. Den anpassade gymnasieskolan ldmnar en negativ
prognos om 0,8 mnkr dé elevantalet 6kar. Budgeten for den anpassade
gymnasieskolan har forstirkts med 5,9 mnkr infor aret genom en omfordelning
fran budgeten for kopt/sald regi. I prognosen dr en kostnad for anpassning av
lokaler, som anvénds for LSS-verksamheten, inrdknad om 2,3 mnkr vilken ar
osiker.

Elevhilsa och utveckling

Elevhilsa och utveckling prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Det finns
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dock en stor osdkerhet avseende intékter frdn Migrationsverket for asylsdkande

elever samt for mottagandet av personer pa flykt frdn Ukraina. Dessa elever har
minskat i antal den senaste tiden vilket dven stiller krav pd enheten Centrum for
flersprékigt larande att anpassa sin organisation i och med ldgre prognostiserade
intikter fran Migrationsverket.

Kultur och fritid

Kultur och fritid prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Det finns dock
mindre budgetavvikelser inom verksamheten kopplat till lokaler och
personalresurser.

1.1.1 Barn- och elevantal

mher g om Ao
Forskola 2361 2266 -95
Grundskola 6 001 6 005 4
Gymnasiet 1888 1801 -87

1.2 Atgarder

Sektorledning

Kostnaden avseende inférandeprojektet av det elevadministrativa systemet ar av
engangskaraktdr och ingen atgird forutom en generell aterhillsamhet planeras.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten fortsétter att arbeta aktivt med att skapa forstaelse och
ansvarstagande dver budgetprocessen. Det sker bland annat genom ménatliga
organisationsmdten med verksamhetschef, rektorer och stodfunktioner.
Rektorerna hjdlper varandra kollegialt vilket har bidragit till en storre forstaelse
for varandras utmaningar. Verksamhetschef nérvarar en géng per termin pa
respektive rektors ekonomiuppfoljning samt oftare vid behov vilket har bidragit
till 6kad delaktighet och genererar en tydligare ekonomistyrning.

Forskoleverksamheten har under ett ar arbetat med strategisk personalplanering.
Schemaldggning, pedagogernas uppdrag och barnens vistelsetid bakas ihop 1 ett
verksamhetssystem som hjdlper oss att arbeta mer anpassat efter barnen och
skapar forutséttningar for pedagogernas arbetsmiljo. En annan effekt dr dven en
mer kostnadseffektiv organisation.

Ett stort fokusomréade for hela rektorsgruppen ar framtidens kompetensutmaning i
kombination med minskat barnantal vilket stéller krav pa rektorerna att hela tiden
aktivt arbeta med sin organisation och bemanning. Det har identifierats ett okat
behov av samarbete mellan enheter for att behédlla kompetensen inom kommunen
och lana pedagoger mellan varandra under perioder ndr ekonomin kréver en
stramare bemanning.
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Grundskoleverksamhet

Grundskolan fortsitter arbetet med att anpassa organisationen efter det minskande
elevantalet. En utmaning dr den begransade flexibiliteten nér det giller
tillsvidareanstéllda, vilka inte kan avslutas i samma takt som organisationen
behover fordndras. Dessutom dr minskningen inte jamn dver aren utan fluktuerar
over tid. En stor del av arets totala underskott tillhor varterminen 2024 och ér en
direkt f6ljd av skolornas organisation under ldsaret 2023-2024. Enstaka
skolenheter prognostiserar ett betydande underskott. Atgirder vidtas pa dessa
skolor for att frimja studiero och méluppfyllelse, vilket dr en del av forklaringen
till de stora underskotten. Dessa atgérder medfor 6kade kostnader, exempelvis
genom personalforstarkningar. Rektorerna arbetar tillsammans med
verksamhetschefen utifran en langsiktig handlingsplan for att successivt minska
det prognostiserade underskottet.

Under aret ska grundskolan fortsitta med ett utvecklingsarbete inom
rektorsgruppen, liknande det framgéangsrika arbete som bedrivs inom forskolan.
Rektorerna mdts i mindre grupper for att tillsammans med verksamhetschefen och
stodfunktioner ka transparensen mellan enheterna. Fokus ligger pd att identifiera
och adressera utmaningar samt framgéngsfaktorer, sérskilt inom omraden som
personalekonomi och planering av skolans organisation. Detta initiativ syftar till
att stirka samarbetet och utbytet av bésta praxis mellan enheterna for en mer
héllbar och effektiv skolverksamhet. Som en del av detta stods rektorerna av en
senior rektor for att skapa en hallbar organisation inom budgetram. Alla skolor
som prognostiserar ett budgetoverskridande om tva procent ska ta fram en
handlingsplan med atgérder for att nd en budget i balans.

For att hantera smé skolenheter, dér det ar svért att rymma grundbemanningen
inom enhetens budget, kravs strategiskt tinkande och flexibilitet. En mdjlig
strategi kan vara att intensifiera samarbetet med andra enheter och dela pa
kostnader. Pa ldngre sikt kan det vara nddvéndigt att Gverviga att skapa storre
skolenheter med mindre antal rektorer for att uppritthélla en ekonomiskt hallbar
verksamhet.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamhetens utokning av antalet utbildningsplatser har gett forvéntat
resultat. Med anledning av det 6kade elevantalet och en omorganisation av
arbetsuppgifter mellan sektorchef och verksamhetschef aterfors tjansten som
utvecklingsledare med en omfattning av 50 procent. En budgetpost for
anpassningar av lokaler och personella resurser for korttidstillsyn for skolungdom
over 12 ar inom ramen for LSS upprittas. Trots utokningar har
gymnasieverksamheten en budget i balans.

Elevhilsa och utveckling

Pé grund av ldgre prognostiserade intékter frdn Migrationsverket for asylsdkande
elever samt for mottagandet av personer pa flykt frdn Ukraina kommer Centrum
for flersprakigt larande att anpassa sin organisation med ett par tjanster till
hostterminen.
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1.3 Investeringsredovisning

Prognos Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2024 2024 2024 2023
Sektorsledning 1100 1100 0 0
Forskola 3114 3114 0 2 004
Grundskola 7151 7151 0 4473
Gymnasium 2 085 2 085 0 2015
Elevhélsa och utveckling 100 100 0 0
Kultur och fritid 2 880 2 880 0 809
Nettoutgift 16 430 16 430 0 9301

Budget 2024 dr inklusive férvintade ombudgeteringar.

Sektorn prognostiserar ingen avvikelse mot budget avseende investeringar. For att
mota ny lagstiftning och politiska mal for hallbarhet kops ytterligare
kéllsorteringskarl in till sektorns verksamheter.

Forskolan fortsitter sitt arbete for att uppna likvérdig standard avseende
arbetsmiljo och utemiljo pd forskolorna. Verksamheten gor dven investeringar for
att hgja standarden 1 samband med renovering av forskolor genom utbyte av dldre
mobler och lekutrustning.

Grundskolans investeringar avser mobler och teknisk utrustning samt fortsatt
utrustande av Fagerhultsskolan.

Gymnasiets investeringar avser mobler for en bra fysisk arbetsmiljo for bade
personal och elever. Fortsatt satsning gors pa teknisk utrustning for undervisning
samt ljud-/hogtalarsystem som bade kan anvéindas for undervisning men dven for
att na ut med direktinformation.

Kultur och fritids investeringsbudget planeras att anvindas till konstférvaring och
teknisk utrustning till kulturhusen, samt inventarier till den nya idrottshallen 1
Molnlycke.
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