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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner verksamhetsberittelse per delar och prognos
for helér 2023.

Kommunstyrelsen delger kommunfullméktige verksamhetsberéttelse per
delér och prognos for helar 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse med 123 mnkr. 100
mnkr av dverskottet beror pd intékter frdn exploateringsverksamheten samt
gatukostnadsersittningar. Ytterligare 21,1 mnkr forklaras av att
kommunstyrelsens reserv och de extra resurser som tillskdts ndimnden av
kommunfullmiktige den 15 december 2022 § 203 inte berdknas tas 1
ansprak under aret. Exklusive ovanstdende d4r kommunstyrelsens avvikelse
1,7 mnkr.

Kostnader for friskvardsbidrag och den kommungemensamma
utvecklingsresursen prognostiseras bli ldgre dn budgeterat och bidrar
ytterligare till kommunstyrelsens dverskott.

Teknik och forvaltningsstod prognostiserar en negativ avvikelse om 5,1
mnkr och det beror bland annat av stigande priser for fjarrvirme, vatten och
avlopp samt atervinning. Kostnader for skadegorelse har 6kat och
livsmedelspriserna paverkas av inflationen viket gor att
maltidsverksamheten prognostiserar underskott.

Samhéllsbyggnad visar en negativ prognos for aret med 5,1 mnkr. Det rdder
stor osdkerhet kring hela sektorns intdktsmojligheter och en generell
aterhallsamhet och kostnadsbevakning kravs inom samtliga verksamheter
under aret.

I bilagan Verksamhetsberdttelse och prognos - delar 2023 kommunstyrelsen
redovisas prognoser, avvikelser, vidtagna atgérder och maluppf6ljning for
2023.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 20 september 2023
e Verksamhetsberittelse och prognos - delar 2023 kommunstyrelsen

Forvaltningens bedémning

Pé en 6vergripande niva prognosticeras ett dverskott inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade. Daremot finns storre underskott inom
verksamheterna it-, maltid, fastighetsfunktionen samt plan och bygglov.
Med syftet att samtliga verksamheter ska né ekonomisk balans pagar ett
arbete fOr att ta fram atgirder for en ekonomi 1 balans.

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Kommunstyrelsen

Kommundirektoren om 2023

2023 har préglats av omvérldsfaktorer som péaverkat oss, Sverige och Europa.
Krig 1 Europa med energibrist, kraftigt hdjda réntor, hog inflation med stigande
priser och ett krisldge i Sverige som dr hogre én tidigare. Dessutom &r Sverige pa
gang in 1 en lagkonjunktur med en svagare utveckling och byggnation. Utifran
detta har stort fokus pa den ekonomiska uppf6ljningen for att mota en svagare
ekonomi 1 omvérlden.

Dessa faktorer paverkar overgripande kommunens kostnader och mer specifikt
t.ex. TOF vad giller inkdp for méltider samt samhéllsbyggnad med minskad
efterfrdgan pa mark, projektering m.m.

Forvaltningen stéller om infor ett ekonomiskt mer utmanande 2024 dér av den nya
pensionsmodellen slar igenom dn mer.

Kommunens samlade prognos for 2023 uppgar till 226 Mnkr
Styrmodell

Kommunens vision och forhaliningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
1

Styrmodellen innehaller f6ljande delar:

Vision: Hdrryda — hdr vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Héar har ménniskor och foretag mojlighet
att vixa och blomstra. Hir lyfter idéer och landar 16sningar som haller for
kommande generationer.

Vira ledord: mod, nytinkande, handlingskraft

Forhallningssditt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhallningssatt som uttrycker hur vi vill
vara och agera péa jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen.
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Genom vart forhallningssétt pdverkar vi upplevelsen av Hiarryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for
olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli battre. Tillsammans
astadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade
statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns, vad den ska gora och for vem. Grunduppdraget ar relativt
bestdandigt Gver tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan
som antas av kommunfullméktige. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill 4stadkomma under mandatperioden, bade vad géller kommunens roll
som serviceutforare och rollen som demokratiaktor/samhéllsutvecklare.

Den arliga budgeten utgar fran den strategiska planen och ska ge konkretiseringar,
framst med fokus pé serviceuppdraget. Budgeten som faststélls av
kommunfullméktige anger ekonomiska ramar och prioriterade mal, inriktningar
och uppdrag. Utifrén detta utarbetas ndmndspecifika verksamhetsplaner déir dven
kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag och
inriktningar.

Planering och uppfoljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och
inriktningar pa en kommunovergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullméktige 1 juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststills.

Verksamhetsplan

Utifrdn kommunfullmiktiges strategiska plan och drliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder en budget med mal och inriktningar for sitt
verksamhetsomréde. Dir presenteras de sérskilt prioriterade malen for aret. Mal
och inriktningar faststills av nimnderna i september, dérefter far forvaltningen 1
uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som beskriver sa vil
verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta med de sérskilt
prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksa budgetanslag per sektor
och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststills av kommunens nimnder
1 november och delges ddrefter till kommunfullmiktige.
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Verksamhetsberdittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gérs genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och de prioriterade maélen,

e delarsbokslut per 31 augusti, dédr det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppf6ljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dir
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive ndmnd.
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Mal

Vision och forhallningssatt

For att vision och forhallningssétt ska genomsyra verksamheterna och nd ut till
alla medarbetare stélls krav pa systematik och medvetet kontinuerligt arbete. Alla
chefer forvintas kontinuerligt diskutera betydelsen av vision och forhéllningssétt
med sina medarbetare, t ex pa arbetsplatstriaffar. Det finns gemensamt material pa
intrandtet att anvdnda som stdd i dessa dialoger. I rekryteringsprocessen samt i
introduktion av nya medarbetare utgor vision och forhallningssitt viktiga delar for
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. I utvecklingssamtal och lénesamtal
diskuteras vision och forhéllningssétt med varje enskild medarbetare utifran
sdrskild mall for samtalen.

Mal for god ekonomisk hushallning

Malen f6r god ekonomisk hushallning 1 Harryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljomaissiga, sociala och ekonomiska forutséttningar som dr minst
lika goda som vid dvertagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststillt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning. Mélen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostidder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas faststéillda verksamhetsmal for styrelsens/nimndens
ansvarsomraden med forvaltningens bedomda méaluppfyllelse.

Politiskt prioriterade Indikator/matt Prognos Utfall Utfall Utfall

omraden 2023 2022 2021 2020
Befolkningstillvaxt, (%) 1,1 1,94 2 0,7
A“ntal fardigstallda 233 496 389 201
lagenheter

Bostadsbyggandet

utformas sa att en Andel av storre

befolkningsékning pa lagst exploateringsomraden med 80 80 80 80

1,5 % kan métas med allatre

bostider i alla upplatelseformerna, %.

agan:ie- och Antal varianter pa

upplatelseformer lagenhetsstorlekar i
nyproducerade omraden 5 5 4 5
med flerbostadshus (1-5
rum och kok).

Bostadsbyggandet utformas sd att en befolkningsokning pd ldgst 1,5 % kan
mdétas med bostdder i alla dgande- och uppldtelseformer

Under forsta delaret 6kar befolkningen med 192 personer, vilket motsvarar en
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befolkningsdkning med 0,5 %. Prognosen for hela éret pekar mot att befolkningen
kommer att 6ka med 432 personer, vilket motsvara ca 1,1 % 1 befolkningstillvéxt.

Antalet fardigstéllda lagenheter under deléret dr ca 200 lagenheter, varav 25 st
smahus. Prognosen pekar mot att antal fardigstillda lagenheter kommer att vara
ca 230 totalt, varav ca 60 st smahus. Den senaste tiodrsperioden har folkokningen
varit 2,1 personer 1 snitt per nyproducerad ldgenhet i flerbostadshus. Antal
inflyttade per nyproducerad ligenhet under 2023 &r 1,6 personer i snitt, vilket
ligger pa samma niva som de tva senaste aren.

Det rddande konjunkturléget gor att bostadsbyggandet inom de antagna
detaljplanerna inte kommit igdng som planerat, vilket paverkar antal fardigstéllda
lagenheter och dirmed mdjligheten till en befolkningsutveckling enligt
kommunens satta mal. Enbart i de lagakraftvunna men &nnu inte paborjade
detaljplaner finns det mojlighet att uppfora ca 1 500 bostéder. Dessutom inryms
det 3 000-5 000 bostadder i pagaende detaljplaner samt beviljade
planbeskedsansokningar. Sammantaget gor forvaltningen bedomningen att mélet
kommer att uppfyllas pé langre sikt i och med den méngd bostidder 1 antagna och
pagaende detaljplaner. Med ovanstdende uppgifter bedoms dérfér malet om en
befolkningsokning pa 1,5 % som delvis uppfylit.
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Kommungemensamma omraden

I detta avsnitt beskrivs overgripande uppfoljning av arbetet med de omréden som i
verksamhetsplanen for 2023 pekats ut som kommungemensamma strategiska
omraden. Alla sektorer och verksamheter ska arbeta med dessa omrdden och
utvecklingsarbetet samordnas gemensamt i forvaltningen.

De fem omradena dr digital utveckling, hallbar utveckling, néringsliv,
kompetensforsorjning och trygghet,

Enligt reglementet &r det kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa
overgripande fragor, men eftersom de ocksa ska genomsyra och pragla samtliga
verksamheter beskrivs de dven i nimndernas respektive verksamhetsberittelse.

Digital utveckling

Harryda kommun definierar digitalisering som en metod ddr digitala 16sningar
anvinds for att verksamhetsutveckla och stélla om. Arbetet utgdr fran kommunens
policy for digital utveckling, dér tre principer ar utgangspunkter; invdnaren forst,
digitalt forst och samverkan forst.

Sektorn for samhéllsbyggnad har tagit fram en sektorsgemensam fardplan for
digital utveckling med processledningsstdd fran enheten for digital utveckling.
Férdplanen pekar ut sektorns malbild for digital utveckling och viagen dit. Ett
liknande arbete har paborjats av vird- och omsorgsverksamheten inom sektorn for
socialtjinst. Detta skapar riktning och styrning i kommande digitaliseringsinitiativ
och fordndringsprocesser.

Appen "Mitt Harryda” fortsétter att utvecklas, bland annat sé att notiser med
viktig information frdn kommunen nu kan skickas ut via appen. Appen utgor ett
viktigt komplement till 6vriga kommunikationskanaler for att ge snabb och
relevant information till invanare. I syfte att fi 6kad delaktighet i utvecklingen av
appen har ett antal invanarlabb genomforts dér invanare bjudits in for att
identifiera nyttor, ta emot forslag och lyfta behov utifrén digital service.
Invanarlabb har hittills genomf{orts med malgrupperna vardnadshavare och
fastighetségare.

Arbete pagar for att utveckla och skapa integrationer mellan olika system 1 syfte
att effektivisera och forenkla digitala floden. Planerade integrationer har
genomforts men har i flera fall blivit férsenade pa grund av utmaningar i teknisk
plattform och infrastruktur.

Kompetenshdjande aktiviteter har genomforts med exempelvis vilbesokta
workshops for att utforska mojligheter med Al och primért ChatGPT. For att
visualisera kommunens olika digitaliseringsinitiativ har en teknisk plattform
inforskaffats for portfoljstyrning av digitala initiativ. Detta ger en 6kad dverblick
over fokusomraden kopplat till digital utveckling.

Hérryda kommun har anslutit till regiongemensam samverkan kopplat till 6ppen
data. Projektet leds av Vistra Gotalandsregionen och kommer att paga under
hosten med utbildningar och publicering av dppen data till regionala och
nationella dataplattformar.
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Ndringsliv

Harryda kommun har som mal att vara Sveriges bésta niringslivskommun. I
Svenskt Néringslivs ranking av kommunernas foretagsklimat 2023 fortsétter
Harryda att vara hogst rankad bland Goteborgsregionens kommuner. For landet
som helhet kommer kommunen pa plats 11, vilket ar tva placeringar simre &n
2022.

Kommunens arbete utgar fran tva styrdokument; det néringslivsstrategiska
programmet fastslaget av kommunfullmiktige samt naringslivspolicyn, antagen
av kommunstyrelsen. Fokusomraden for Harryda kommun ér att arbeta med
kompetensforsorjning, kommunens attraktionskraft, infrastruktur,
verksamhetsmark, foretagsklimat och innovationskraft. Policyn tar avstamp i tre
principer; foretagen prioriteras, foretagen dr vara kunder och foretagen utvecklar
Hérryda kommun.

SKR:s métning Insikt méter hur foretag som haft kontakt med kommunen i
myndighetsutovande drenden uppfattar kommunen. Resultatet presenteras I6pande
under aret i form av ett index for olika omréden s& som bygg, mark, miljo,
livsmedel, servering mm samt ett totalvirde for helheten. Harryda kommuns index
for 2023 efter augusti r ett resultat pa 74,2 (skala 1-100), vilket ar en liten 6kning
mot heldret 2022 pé 73,9.

Alla kommunens verksamheter och medarbetare bidrar till att skapa goda
forutséttningar for foretagande 1 kommunen. Arbetet med néringslivsfragor ar
prioriterat och en sjélvklar del i ordinarie styrning i linjeorganisationen.
Handlingsplanen "Végen for att bli nr 1 - handlingsplan for att varaktigt bli
Sveriges bésta ndringslivskommun" dr gemensam for hela forvaltningen och
innehaller atgirder for att malet ska uppnas. Arbetet f6ljs kontinuerligt i
forvaltningens styrgrupp for ndringslivsfragor.

En viktig del 1 arbetet dr dialogen med foretagen och for att skapa goda
forutséttningar for det finns flera vagar, bland annat regelbundna foretagsbesok. I
februari genomfordes dessutom en foretagsbesoksdag dir 40 politiker och
tjdnstepersoner fran kommunen, uppdelade i olika grupper, besokte 30 olika
foretag under en formiddag. Under varen genomfordes tre frukostméten for
foretag, ca 70 personer deltog vid varje tillfdlle, dessutom holls ett frukostméte i
augusti, med rekordstort intresse. Arets Néringslivskvill dgde rum i mars och
lockade drygt 100 personer, dir delades priser ut till arets foretagare, arets unga
foretagare, arets nyforetagare mm. Foretagslotsens funktion ar ytterligare ett
viktigt verktyg och ger en snabb och tydlig ingéng till kommunen for béttre
koordinering och samverkan.

Manga foretag haft en god utveckling och trycket pd att etablera foretag i
kommunen har varit fortsatt stort. Flera stora nya verksamhetsomraden &r under
planering bland annat vid MéInlyckemotet, runt flygplatsen och vid Ryamotet.

Arbetet med platsutveckling sker 1 samarbete med fastighetségare och enskilda
néringsidkare som tillsammans skapar forutsattningar for mer trivsamma centrum.
Bland annat ordnades i april en "Varkvill" i Molnlycke centrum da butikerna holl
Oppet ldngre och aktiviteter ordnades pa olika platser i centrum.
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Hallbar utveckling - Agenda 2030

Det hallbarhetsstrategiska programmet antogs av kommunfullméktige i april.
Programmet innehaller fem insatsomrdden med tydliga malséttningar, bland annat
nér det géller demokrati och delaktighet, att vara en klimatneutral
kommunkoncern till 2030, att minska utslipp, att ha ett konkurrenskraftigt och
robust néringsliv i kommunen, att ha hallbar férvaltning av mark och
naturresurser samt att vara en trygg och siker kommun med minskade skillnader 1
hélsa. Programmet pekar ut bland annat digitalisering, samverkan och innovation
som verktyg for att kunna nd malséttningarna. Programmet ar
koncerndvergripande och samverkan med de kommunala bolagen blir centralt i
genomforandet.

Det interna samverkansforumet for héllbar utveckling inkluderar nu, utover chefer
och andra nyckelpersoner fran samtliga sektorer, ocksa representanter fran
bolagen. Kommundirektdren har dessutom utsett en sérskild styrgrupp for att
skapa ytterligare kraft 1 styrning och ledning av hallbarhetsfragorna.

Arbetet fortgar med dtgirder och insatser utifrén planen for fossiloberoende
forvaltning. Av de totalt 24 atgérderna 1 planen dr 10 genomf6rda, atta &r under
arbete och for sex dtgirder kvarstér att paborja arbetet. For att ytterligare fokusera
och konkretisera insatserna mot fossiloberoende, pagér en 6versyn och revidering
av planen.

Kommunstyrelsen har beslutat att kommunen ska medverka i den regionala
kraftsamlingen kring klimatl6ften for perioden 2024-2026. Harryda kommun har
antagit 12 av 30 klimatl6ften, vilket ger 6kat fokus pé det redan pdgaende arbetet
och paskyndar genomforande.

Ett nytt styrdokument for arbetet med att skapa giftfria miljoer i kommunens
verksamheter, Policy for giftfri kommun, faststdlldes 1 mars av kommunstyrelsen.
Arbetet med implementering har paborjats.

En viktig del i miljoarbetet ar att sdkerstélla att medarbetarna har kunskap inom
omradet. Miljoutbildning erbjuds regelbundet, Gppet for alla verksamheter att
anmadla medarbetare till. Under véren deltog ca 50 personer i utbildningen.

En kartldggning och ldgesbild har utarbetats for Rdavlanda, som en start i en
satsning pd att utveckla en metod for ortsbaserat arbete. Arbetet gar nu vidare i en
mer konkret fas for att skapa nya samverkansformer och arbetssitt som ska bidra
till 6kad delaktighet, tillit och trygghet bland boende och verksamma i Ravlanda.

Projektet industriell symbios som genomforts 1 Barhults foretagspark har
avslutats. Projektet har resulterat i dialog mellan ett antal foretag och identifierat
mojliga omraden for samverkan. Ett forum for foretagen att lyfta gemensamma
fragor skapades och drivs av foretagen sjilva. Chalmers Industriteknik levererade
en slutrapport under varen. Rapporten identifierar att Barhults industriomrade
saknar fysiska forutsittningar for industriell symbios, samt rekommenderar
kommunen att lyfta symbios som planeringsperspektiv tidigt nir nya
verksamhetsomraden planeras.

10
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Kompetensforsorjning

Fran 2023 dr kompetensforsorjning ett av Harryda kommuns gemensamma
prioriterade omraden. En vélfungerande kompetensforsorjning &r avgérande for
hur Hérryda kommun méter dagens och framtidens behov av kompetens. Vi
behdver arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att skapa bista mojliga
forutséttningar for hallbara medarbetare som kan leverera service och stéd med
god kvalitet till de som bor, verkar och vistas 1 var kommun. Viktiga delar som
ingdr 1 arbetet dr bland annat personalforsorjning, kompetensutveckling och
ledarskapsforsorjning.

Arbetsgivaren har skapat en styrgrupp och en forvaltningsévergripande
arbetsgrupp for att arbeta med de dvergripande fragorna géllande
kompetensforsdrjning. Under varen genomfordes tva undersokningar inom ramen
for kompetensforsorjningsarbetet, dels varfor medarbetare véljer att arbeta i
Harryda kommun och dels varfor medarbetare véljer att arbeta deltid.

I arbetet med arbetsgivarvarumirket har det dven tagits fram ett nytt
kommungemensamt grafiskt uttryck for rekrytering. Syftet med det nya manéret
ar att skapa en tydlig och enhetlig bild av Harryda kommun som arbetsgivare och
det kommer anvindas i olika typer av rekryteringsmaterial, t.ex. annonsering och
material vid méssor.

Trygghet

Kommunstyrelsens atgérdsplan for 6kad trygghet &r en viktig utgangspunkt for
arbetet inom forvaltningen. Satsningen pd ordningsvakter i Molnlycke och
Landvetters centrum har fortsatt under 2023 med en geografisk utokning av
LOV3-omradena. Malet ér att denna insats ska bidra till att man kédnner sig
tryggare nir man ror sig i kommunens centrum. Utdver ordningsvakter anvénds
aven viktare som bevakar kommunens fastigheter i samtliga kommundelar.

Utbyggnad av kameraanldggningar pd kommunens skolor fortsdtter. Malet &r att
denna insats ska minska skadegorelsen pé skolorna samt underlétta polisens
utredningsarbete vid skadegdrelse. Mindre skadegorelse péd skolorna 6kar
tryggheten for elever och personal men dven for dem som bor i1 anslutning till
kommunens skolor.

En ny modell for trygghetsvandring har genomforts i samverkan med det lokala
néringslivet dir otrygga platser identifierades och dtgirdades. For att involvera
invanarna har dven ett ortsbaserat folkhilsoarbete paborjats med start i Ravlanda.
Syftet med detta arbete dr att 6ka tryggheten pa respektive ort. Forvaltningen
stiarker dven forutsiattningarna for de nattvandringar som sker.

Kommunens brottsforebyggande arbete syftar dven till att 6ka den upplevda
tryggheten i kommunen. Forvaltningsovergripande samverkan har under aret skett
1 syfte att skapa ett kunskapsbaserat arbetssitt med rétt organisatoriska
forutséttningar for det brottsforebyggande arbetet. Genom en kartldggning av
kommunens brottslighet, dess orsaker och konsekvenser, ska en atgérdsplan
dérefter tas fram.

Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive otrygghet ar av
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stor vikt for att vidta andamélsenliga atgirder. Forvaltningen gor 16pande
uppfoljningar med hjilp av undersokningar sa som LUPP, nationell
folkhélsoenkét, SCB:s medborgarundersokning samt statistik over skadegorelse
och annan brottslighet.
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Kommunstyrelsens mal och inriktningar for 2023

* De finansiella mélen ska uppnés utan hogre skatteuttag

* Hirryda skall bli nummer ett i undersokningen Sveriges miljobasta kommun
* Vi skall vaga prova nytdnkande l6sningar for ett hallbart Hérryda.

* Bevara och utveckla fler omraden for naturnira rekreation

* Vara medborgares upplevda otrygghet ska minska

* Tryggheten i kommunen ska 6ka

Uppfoljning

*De finansiella malen ska uppnds utan hogre skatteuttag

Skattesatsen dr ofordndrad och bada de finansiella malen nas, bade sett ur ett
fyradrsperspektiv och till det enskilda aret 2023. Malet bedoms ddrmed som

uppfylit.

*Hdrryda skall bli nummer ett i undersokningen Sveriges miljobdsta kommun
*Vi skall vaga prova nytinkande losningar for ett hallbart Héirryda.
*Bevara och utveckla fler omrdden for naturndra rekreation

Tidskriften Aktuell hallbarhet presenterar en arlig ranking dér landets miljobista
kommun utses. Rankingen baseras pé en rad nyckeltal och statistik, data inhdmtas
bland annat fran Vattenmyndigheten, Boverket, nationella emissionsdatabasen,
Kolada, Insikt, Avfall Sverige samt Djurens Rétt. Dessutom svarar kommunerna
pa en arlig enkit om sitt miljoarbete, frigorna i enkéten &r inte helt desamma
mellan aren utan varierar nagot. Resultatet av rankingen 2023 presenteras 1 borjan
av oktober.

Miljoarbetet fortgar enligt tidigare plan, till exempel arbetet med fossiloberoende
kommun till 2030, satsningen pa minskat matsvinn och klimatsmart mat samt
arbetet fOr att fasa ut kemikalier ur verksamheterna. Dirtill 4r verksamheterna
inom sektorn teknik- och forvaltningsstod miljodiplomerade vilket 1dgger en stark

grund.

Det hallbarhetsstrategiska programmet for kommunen beslutades i
kommunfullméktige i april. Programmet beskriver bland annat innovation och
samverkan som tva barande verktyg for att lyckas med de hogt stillda mal som
programmet intymmer. I genomforandet av programmet ar nytdnkande och bred
delaktighet centralt.

Ett exempel pa nytdnkande 16sningar for ett hallbart Harryda ar arbetet med
cirkuldra mobelfloden som har etablerats i forvaltningen under 2022 och under
2023 gar frén projektform till att vara en del i ordinarie verksamhet. Hittills har
ca 1800 mobler cirkulerats och ca 600 mobler har renoverats via snickeriet inom
Hérryda Framtid.

I forslag till ny dversiktsplan lyfts vikten av att omraden med vérden for
friluftsliv, naturmiljo, biologisk mangfald och ekosystemtjdnster, som utgors
bland annat av friluftsomraden, naturreservat, skogsmark, vardefull natur samt
vattendrag, utvecklas och bevaras. Naturen ar viktig for rekreation, folkhélsa,
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ekosystem och biologisk mangfald och det ar viktigt att den &r tillgdnglig for alla.
For ndrvarande pagar arbetet med att sammanstdlla synpunkter som inkommit
under samradet, dir flera av dessa handlar om tillgang till och bevarande av
naturen.

Drift och skotsel av kommunala naturreservat har intensifierats efter sommaren
for att sdkerstélla allmidnhetens tillgang till friluftsliv och naturupplevelser.

Genom det nya foreningsstodet innefattas dven sirskilda avtal som sluts nér en
organisations verksamhet bedoms vara av sérskilt stor samhéllelig betydelse av
exempelvis demokratiska eller geografiska skil. Infor 2023 beslutade davarande
Vilfardsndmnden att bevilja tolv friluftsinriktade foreningar ett séarskilt stod.
Foreningar som arbetar med utomhusanldggningar s som skidspar,
vandringsleder, cykelspar som pa olika sitt tillgdngliggor skog och mark.
Foreningarna underhéller och skapar mdjligheter genom aktivitet och
rekreationsytor for en bred allménhet.

*Vdra medborgares upplevda otrygghet ska minska
*Tryggheten i kommunen ska oka

Trygghetsskapande omradesbevakning sker av viktare samt ordningsvakter och
ndrvaron forstarks vid behov utifran aktuell ldgesbild. Regelbunden samverkan
sker med polismyndigheten for gemensam underréttelse och inriktning. Genom
SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid) sker samordning av insatser och
atgérder riktade mot barn och ungdomar.
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Ekonomi

Driftredovisning

Prognos Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Kommunledning och stodfunktionerna 139 707 172 707 33000 139575
Samhallsbyggnad 96 906 91 806 -5100 105 054
Teknik- och forvaltningsstod 67 677 62 535 -5 142 38979
Slutredovisning av e)fploatermg samt -99 800 0 99 800 -96 662
gatukostnadsersattning
Nettokostnad 204 490 327 048 122 558 186 946

Nettokostnaden for kommunstyrelsens verksamheter prognostiseras till 205 mnkr,
vilket avviker positivt med 123 mnkr jamfort med budget. 100 mnkr av
overskottet beror pd intékter fran exploateringsverksamheten och 21,1 mnkr beror
pa att kommunstyrelsens reserv och de extra resurser som tillskdts nimnden 1
kommunfullméktiges december/februaribudget lyfts fram som ett Gverskott.
Exklusive ovanstdende dr kommunstyrelsens avvikelse 1,7 mnkr.

Kostnader for friskvardsbidrag och den kommungemensamma
utvecklingsresursen beréknas inte anvindas fullt ut och bidrar ytterligare, forutom
namndsreserven, till kommunledning och stodfunktionernas 6verskott.

Teknik och forvaltningsstod prognostiserar en negativ avvikelse om 5,1 mnkr och
det beror bland annat av stigande priser for fjarrvirme, vatten och avlopp samt
atervinning. Kostnader for skadegorelse har dkat och livsmedelspriserna paverkas
av inflationen viket gor att maltidsverksamheten prognostiserar underskott.

Samhéllsbyggnad visar en negativ prognos for aret med 5,1 mnkr. Det rder stor
osdkerhet kring hela sektorns intdktsmojligheter och en generell aterhallsamhet
och kostnadsbevakning krivs inom samtliga verksamheter under aret.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Kommunledning och stodfunktionerna 579 2146 1567 0
Samhallsbyggnad 17 898 137 848 119 950 78 642
Teknik och forvaltningsstod 193 451 213324 19 873 55477
Nettoutgift 211928 353 318 141 390 134119

Kommunstyrelsen visar ett dverskott om 141 mnkr vilket beror pa
tidsforskjutningar och fordréjningar av projekt till f61jd av 6verklagande och
vidare utredningar.
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Kommunledning och stédfunktioner

Organisation

Kommunledning bestar av kommundirektor samt forvaltningens tre
stodfunktioner ekonomi och upphandling, personal samt utveckling.
Kommundirektéren ansvarar for och utdvar styrning och ledning av den samlade
forvaltningen. Stodfunktionernas uppdrag ér att leda, samordna samt stodja inom
respektive ansvarsomraden. I detta ingdr att ansvara for och driva utveckling inom
prioriterade omraden.

Ekonomi
Driftredovisning
Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Ledning 45 850 75 200 29350 46 426
Ekonomi och Upphandling 21595 21695 100 22 289
Personal 32910 36 110 3200 31553
Utvecklingsfunktionen 39352 39702 350 39 307
Nettokostnad 139 707 172 707 33 000 139575

Kommunledning och stddfunktionerna prognostiserar ett dverskott om 33 mnkr.
Av dessa utgors totalt 21,1 mnkr, fran kommunstyrelsens reserv och fordelning av
december/februari budget.

Inom ledning budgeteras anslaget for kommunstyrelsens reserv och eftersom det i
dagsliget inte finns nagot beslut att iansprikta resursen bidrar det med 19,1 mnkr
till 6verskottet. I ovanstaende ingdr Rada Séteri reserven om 2,7 mnkr. Medlen
syftar till att tdcka upp for ett eventuellt scenario efter renovering av
mangérdsbyggnaden dér hyresintékter helt uteblir.

Kommunledning l&mnar vidare dven overskott om 6,8 mnkr utav budgeterade 8,9
mnkr for utvecklingsresursen. Verksamheten prognostiserar att forbruka 2,1 mnkr
varav 1,45 mnkr &r till insatser inom digitalisering.

Friskvardsbidraget har en budget pa 9,0 mnkr men forvéintas ge ett dverskott om
4,0 mnkr.

Ekonomi och upphandling prognostiserar ett 6verskott pa 0,1 mnkr.

Personal prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 3,2 mnkr. Budget for
kompetensmedel uppgér till 5 mnkr, varav 2 mnkr &r centralt utdkat anslag. Under
aret prognostiseras endast 2 av 5 mnkr att forbrukas. Bemanningsenheten har
hogre hyreskostnader &n budgeterat, vilket genererar ett underskott om 0,4 mnkr.
Dessa kommer att vara justerade till 2024.

Utvecklingsfunktionen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pa 0,4
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mnkr men det forekommer avvikelser inom funktionens enheter. Hyreskostnaden
for Rada Séteri &r inte fullt ut inkluderad 1 2023 ars budget, vilket innebér ett
underskott pd 0,3 mnkr och kommer att justeras till budget 2024. Vidare har
utvecklingsfunktionen fortsdttningsvis 6kade kostnader for licensavgifter samt
kostnader for utveckling och uppdateringar av befintliga system, exempelvis det
forvaltningsgemensamma drendehanteringssystemet. Underskotten kan dock
balanseras via vakanser och lidgre bemanning under en viss tid samt att vissa
kostnader for exempelvis licenser skjuts framat.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Ledning 500 2067 1567 0
Utveckling 79 79 0 0
Nettoutgift 579 2 146 1567 0

Kommunledning och stédfunktionernas investeringsbudget utgors till storsta del
av konstnérlig utsmyckning och gestaltning. For detta projekt redovisas ett
overskott pa 1,6 mnkr, vilket beror pa tidsforskjutningar. Landeviparken och
Magasinsvégen i Landvetters backa pébdrjas i &r och dessutom genomfors en
inventering gillande skyltning och information om den offentliga konsten i hela
kommunen.

Ekonomi och upphandling

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Resultatet 1 den arliga enkét som skickas ut till alla chefer indikerar en fortsatt
hog serviceniva och en hog legitimitet bland organisationens chefer.

Stort fokus under aret har varit att erbjuda ett stabilt stod till verksamheterna
beroende pé de forsimrade ekonomiska forutsittningarna. Inom
redovisningsomradet pagér ett arbete utveckla processerna utifran en 6kad
digitalisering i verksamheterna.

Det pagiende uppdraget med att arbeta med strategiskt inkop fortsdtter och
kommer forhoppningsvis att leda till en tydligare inkdpsorganisation. Nytt for i
ar dr bland annat nya riktlinjer och rutiner for direktupphandlingar. Har sker ett
intensivt arbete i syfte att informera och utbilda verksamheterna.
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Personal
Mal

Kommunstyrelsens mal och inriktningar for 2023

* Personalomsittningen skall minska.
* Personalens arbetsmiljo skall forbéttras

Uppfoljning

Vi ser att den totala personalomséttningen for forvaltningen under halvaret 2023
ar nagot hogre én motsvarande period foregaende &r. For den yrkesgrupp inom
forvaltningen som under ar 2022 hade den hogst rapporterade personalomsitt-
ningen, har det skapats en handlingsplan for olika arbetsmiljéinsatser. Dock ser vi
att personalomséttningen for yrkesgruppen har 6kat forsta halvaret i jamforelse
med samma period foregaende ar. Arbetsmiljoinsatser pagar d&ven I6pande inom
forvaltningens 6vriga verksamheter. Det centrala malet som ar i fokus till nésta
medarbetarenkét kommer att foljas upp nér resultatet av enkéten finns tillgdngligt
under hosten.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Fran 2023 &r kompetensforsorjning ett av Hirryda kommuns gemensamma
prioriterade omréden. Arbetsgivaren har med stdd av Personalfunktionen skapat
en styrgrupp och en forvaltningsdvergripande arbetsgrupp for att arbeta med de
overgripande fragorna géllande kompetensforsorjning. En vilfungerande
kompetensforsorjning dr avgérande for hur Hirryda kommun méter dagens och
framtidens behov av kompetens. Viktiga delar som ingér i arbetet dr bland annat
personalforsorjning, kompetensutveckling och ledarskapsforsorjning. Under varen
genomfordes tva undersokningar inom ramen for kompetensforsorjnings-arbetet,
dels varfor medarbetare viljer att arbeta i Harryda kommun och dels varfor
medarbetare viljer att arbeta deltid. Personalfunktionens OSA-team har fortsatt
arbeta aktivt med forebyggande och hilsofrimjande arbete genom t.ex. samtal och
insatser 1 grupper samt med fortsatt arbetet kring chefs-handledning. De ér
regelbundet ute 1 forvaltningens ledningsgrupper for att utveckla gruppernas
ledarskap. Personalfunktionen har dven under aret arbetat med att tolka
regeldndringar och forbereda organisationen infor de fordndringar géllande
dygnsvila som trider i kraft under 2023. Bemanningsenheten har ett pagédende
arbete med strategisk personalplanering och for att minska andelen timanstéllda
tillsammans med Forskoleverksamheten och verksamheterna Funktionsstod samt
Vérd och omsorg. Planerad och oplanerad franvaro ska, sa langt det 4r mojligt,
tdckas av ordinarie personal. Loneenheten har fortsatt arbetet med att utveckla de
léneadministrativa processerna, exempelvis genom e-tjénster.
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Utvecklingsfunktion

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Utvecklingsfunktionen innehéller enheterna Kansli, Kommunikation,
Néringsliv samt Digital utveckling. Dessutom finns ansvaret for processledning
och samordning for kvalitetsarbete och hallbar utveckling, inklusive folkhilsa
och milj6, inom funktionen. Utvecklingsfunktionen har arbetat utifrdn
grunduppdraget och politiska mal, inriktningar och prioriteringar for respektive
omrade. I kapitlet om kommungemensamma omraden redovisas det
kommunovergripande arbetet inom néringsliv, digitalisering samt hallbar
utveckling.

Kanslienhetens arbete har préglats av starten av den nya mandatperioden och ny
politisk organisation. Sarskilda atgérder har vidtagits for att kvalitetssikra
processerna kring drendeberedning och annan hantering kring de politiska
instansernas moten. Digitalisering star 1 fokus 1 utvecklingsarbetet och har bland
annat resulterat i digital hantering av sekretessarenden for ndamnden for
utbildning, kultur och fritid, samt publiceringen av webbdiarium pa kommunens
webbplats. Uppgradering och utveckling av system, bland annat
drendehanteringssystemet Platina, har genomforts. Detta, tillsammans med
okade licenskostnader, har medfort hogre kostnader &n budgeterat for enheten,
vilket dock har kunnat inrymmas inom funktionens budgetram.

For att forstirka kompetensen inom kommunikation bland forvaltningens chefer
och medarbetare har en digital utbildning utformats och lanserats av
kommunikationsenheten. Arbetet med att vidareutveckla och kvalitetssdkra den
nya webbplatsen fortgar, bland annat genom fokus pa tillgdanglighet 1 form av
enkelt och begripligt sprak pa webbplatsen. Film/rorlig bild anvénds allt mer i
bade extern och intern kommunikation. Utveckling av kommunens grafiska
profil pagar, bland annat nér det géller digitala kanaler. Exempel pé storre
kommunikationsinsatser som gjorts dr kriskommunikation i samband med brand
i Landvetter samt sommarens bevattnings- och eldningsférbud. Dessutom
kommunikation kring kommunens andraplats i utmérkelsen Arets
Superkommun, utdelning av kommunens olika priser samt kontinuerlig
kommunikation kring politiska méten och beslut.

Réda Séteri ér ett omtyckt och vélbesokt utflyktsmal sévil for kommuninvénare
som andra besdkare. En ny storre parkeringsplats stod klar i1 juni. Sommaren har
innehallit ett brett utbud av aktiviteter och program inom omradet;
teaterforestillningar, stand-upforestillningar, veteranbilstraffar, konserter med
mera. Kommunstyrelsen beslutade i juni att uppdra till forvaltningen att teckna
hyresavtal med Compass Group AB avseende restaurang i mangardsbyggnaden.
Renoveringen av mangérdsbyggnaden slutfors i september och Compass Group
startar verksamheten under hdsten.
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Sektor for samhallsbyggnad

Organisation

Sektorschef
Louise Skalberg
Stadsarkitekt Utveckling och verksamhetsstod
Verksamhetsstod
Ulrica von Pfaler Kommunekolog
Enhet administration och digitalisering
Administrativ chef Irmana Cukur

Plan- och Trafik Bygglov Miljg- och
exploatering Team Tidiga skeden Kart- och GIS-enhet hélsoskydd

Mark- och Projekt- och driftenhet

) Gatuenhet
exploateringsenhet

| ‘ | Verksamhetschef
Tf verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Thomas Hammarlund

Kenneth Fondén Fredrik Wejrot Maja Andersson

Sedan april arbetar sektorn i en ny organisation, enligt ovan organisationsbild.
Ekonomi och verksamhet foljs upp enligt tidigare organisation dér Plan- och bygg
respektive MEX, kart, mét och GIS bildade egna verksamhetsomraden.

Mal
Kommunstyrelsens mal och inriktningar for 2023

* Fler samhéllsutvecklingsprojekt skall styras av ett hallbarhetsfokus med
utgangspunkt i agenda 2030.

Uppfoljning

Forvaltningen har tagit fram en checklista for provning av planbesked, for att
bland annat belysa dversvamnings- och rasrisk, som ett forsta steg i att arbeta mer
med klimatanpassning i tidiga skeden. En central styrgrupp for héllbar utveckling
har startats upp med syfte att styra, leda och f6lja upp realisering av kommunens
strategiska hallbarhetsprogram antaget av kommunfullmiktige forsta halvéret
2023. Aven ett samarbete med Agenda 2030-teamet har startats upp angdende
biologisk mangfald. Under hosten kvarstar att ligga grunden for ett systematiskt
arbete med klimatanpassningsfragorna.
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Ekonomi

Driftredovisning

Prognos Budget Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
tzrgf;];t(\:leglg(ling och verksamhetsstéd inkl 11 665 14 265 5 600 10353
Mark och exploatering 6 995 5695 -1 300 8 085
Plan -1647 -6 047 -4 400 1790
Bygglov 2201 701 -1 500 1721
Trafik 72 659 72 659 0 77722
Milj6é och Halsoskydd 5033 4533 -500 5383
Nettokostnad 96 906 91 806 -5100 105 054

Slutredovisningar fér exploatering och gatukostnadsersdttningar om totalt 100 mnkr ingdr inte i ovanstdende tabell.

Sektorn prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 5,1 mnkr. Det rdder
stor osékerhet kring hela sektorns intdktsmdjligheter och en generell
aterhdllsamhet och kostnadsbevakning krdvs inom samtliga verksamheter under
aret.

Ledning och administration prognostiserar ett nettodverskott om totalt 2,6 mnkr.
Utveckling och verksamhetsstdd visar ett underskott om 1,6 mnkr som till stor del
beror pa uteblivna intékter samt en prioriterad men inte budgeterad satsning pa
bredbandssamordning. Inom ledning kommer ramtillskottet om totalt 2 mnkr f6r
arbete med klimatanpassning och ny oversiktsplan endast nyttjas till liten del,
totalt 0,3 mnkr vilket ger ett Overskott pa 1,7 mnkr. Arbetet under &ret hanteras till
storsta del med hjilp av befintliga resurser.

Mark- och exploateringsverksamheten (MEX) prognostiserar ett underskott om
totalt 1,3 mnkr. MEX-verksamheten har fortsatt hga konsultkostnader samt ldagre
personalkostnader till f6ljd av vakanser under varen. Rekrytering av tva vakanta
mark- och exploateringsresurser ar dock slutférd och kommer minska behovet av
externa konsulter framat. Generellt rader stor osdkerhet géllande intékter d& de ar
helt beroende av fortsatt framdrift av pagéende projekt. For kart, mit och GIS
prognostiseras lagre intdkter 4n budgeterat framforallt pa grund av vikande
byggkonjunktur och kraftigt minskat antal nya bygglov.

Planverksamheten prognostiserar ett underskott om 4,4 mnkr framforallt pa
grund av att man inte nar upp till verksamhetens budgeterade intikter fran
upparbetad tid i exploateringsprojekten. Aven intiikter i form av planavgifter som
delvis dr kopplade till ndr en detaljplan vinner laga kraft, ar i dagslédget osdkra
bl.a. pad grund av risk for 6verklaganden. I och med att ingen detaljplan vann laga
kraft under 2022 kommer inte heller nagra storre intdkter fran planavgifter in
under innevarande ar. Personalkostnaderna ligger i princip 1 linje med budget
medan kostnaderna for utredningar dr hogre dn budgeterat.

Bygglovsverksamheten prognostiserar ett underskott om 1,5 mnkr. Framfor allt
handlar underskottet om hogre personalkostnader 4n budgeterat medan intdkterna
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ligger 1 linje med budget. Intdkter frén bygglovsavgifter dr i dagsldget dven
mycket svéra att prognostisera i och med konjunkturnedgédngen och den kraftigt
minskade byggtakten.

Trafikverksamheten prognostiserar en budget 1 balans. Dock aterfinns bade
over- och underskott inom verksamheten. De pagéende exploateringsprojekten har
forsenats, pausats eller fordrojts av olika anledningar vilket lett till att budgeterade
intékter fran upparbetat tid i exploateringsprojekten avviker negativt frdn budget. I
och med generella foreningar inom vissa investeringsprojekt prognosticeras
kostnaderna for kapitaltjanst dock ge ett dverskott, vilket viger upp den totala
prognosen for trafikverksamheten. Personalkostnaderna ligger i1 princip 1 linje med
budget.

Miljo- och hélsoskyddsverksamheten prognostiserar ett underskott om 0,5
mnkr. Vakanser och vissa svérigheter att hitta ratt kompetens for att utfora tillsyn
innebir lidgre intikter for verksamheten in budgeterat. Overgangen fran och med

1 juli till ett nytt samverkansavtal med Partille kommun for tobak- och
alkoholtillstdnd innebér 6kade kostnader. I Lansstyrelsens uppfdljning och
utvdrdering av miljo- och bygglovsndmndens miljobalktillsyn under varen 2023,
framkom bl.a. allvarliga problem med en mycket underfinansierad
tillsynsverksamhet. Utover detta papekades dven problem med bristande hantering
av jav, framforallt utifrén ett organisatoriskt och budgetmaissigt perspektiv.

Atgiirder

Utifran det radande konjunkturldget med bl.a. kraftigt minskad byggtakt, stigande
rantor och priser, dventyras sektorns forméga till framdrift 1 projekten och ddrmed
att generera tillrdckliga intékter som ticker behoven. Generellt rdder dérfor stor
aterhdllsamhet vad géller inkOp, utredningar och konsulttjanster. Eventuella
vakanser inom sektorn kommer inte heller att dterbeséttas i nirtid om det inte
finns sdrskilda skél och kostnadstdckning 1 form av motsvarande
intdktsmajligheter.

Atgirder for att minska underskottet pa plan handlar forutom ovan om att genom
tillaggsavtal sékerstélla kostnadstdckning for samtliga nedlagda plankostnader
oavsett detaljplanen initialt hanterats genom plantaxa eller planavtal. Ett arbete att
justera befintliga faktureringsrutiner syftar bade till att 6ka tydligheten och
transparensen gentemot exploatdrerna men samtidigt 4&ven minska risken for egna
intiktsforluster.

I och med en kraftig minskning av bygglovsansdkningarna skruvar verksamheten
resurserna mot dkad tillsyn som kan generera kompletterande och sékrare intdkter.
Verksamheten undersoker dven forutsédttningarna for att silja bygglovs-
/tillsynstjdnster till ndrliggande kommuner med resurs- och/eller kompetensbrist.

Atgirder for att generera 6kade intiikter och balansera ut ett eventuellt underskott
hos milj6- och hilsoskydd handlar om att effektivisera tillsynsverksamheten bl.a.
genom nya forbéttrade rutiner och att administrativt avlasta tillsynshandlédggarna
for att pd sa satt frigora tid till tillsyn och darmed 6ka antalet debiterbara timmar.

Sedan april har sektorn infort en ny organisation for kommunens
samhillsbyggnad som dr mer dndamalsenlig och ddrmed battre ldmpad att ta sig

22

Page 213 of 577



an utmaningarna 2023 och framét. Med varje verksamhetsomrade renodlat och
vildefinierat 6kar tydligheten i grunduppdraget for varje enskild chef och ddrmed
forutséttningarna for systematisk uppf6ljning och kontroll. Under hdsten fortsétter
utvecklingsarbetet med fokus pa styrning/ledning. Ambitionen &r att infora en helt
ny ledningsorganisation som tar ansvar for en effektivare styrning av bland annat
sektorns projektmodell, planprocess och tidsredovisning. Tillsdttandet av ny plan-
och exploateringschef tillsammans med ny mark- och exploateringschef, &r andra
viktiga pusselbitar/atgérder i syfte att stirka sektorns ledningsforméga och
kontroll 6ver kostnader och intékter.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Miljé- och halsoskydd 0 1000 1000 0
Trafik 17 458 135733 118 275 78 505
Mark och exploatering 200 200 0 52
Plan och bygglov 100 715 615 85
Sektorsledning 140 200 60 0
Nettoutgift 17 898 137 848 119 950 78 642

Sektorns prognostiserar nettoinvesteringar om 17,9 mnkr jamfort mot budgeterade
137,8 mnkr. Avvikelsen pd 120 mnkr beror framst pa tidsforskjutningar och
fordréjningar av projekt, bland annat till f61jd av 6verklagande och behov av
vidare utredningar. Den storsta skillnaden mot foregaende prognos péd ca 36 mnkr
ar att det har genererats en intdkt om 10,6 mnkr i och med att HVAAB har
fakturerats motsvarande i projektet for Molnlycke fabriker vilket drar ner
nettoprognosen for investeringarna.

Trafikverksamheten prognostiserar att genomfora nettoinvesteringar om 17,5
mnkr under 2023. Storre projekt som ar slutforda ar gang- och cykelvégen vid
Wendelsviagen-Gérdesomradet etapp 1 och Viola Grastens plats. Ging- och
cykelvdgen vid Musikvégen ér i slutskedet.

De storsta enskilda projekten som péagér d&r Mdlnlycke fabriker och
dagvattenparken. Det dr d&ven inom ramen for dessa projekt som de storsta
avvikelserna finns i och med tidigare forseningar och fordndringar pa totalt 58
mnkr. For projekt Molnlycke fabriker planeras en upphandling av ndstkommande
etapp, Ldngendsvédgen, men pa grund av fragor kring markinlosen kan den komma
att forsenas. For dagvattenparken planeras en projekteringsstart under 2023 for
kapacitetsatgirder i sodra delen av Mdlndalsan och ut till Radasjon. Det har dock
varit svart att hitta en konsult som kan ta sig an uppdraget vilket kan innebdra
forsening.

De broprojekt som var ténkta att projekteras i ar blir framskjutna. For Solviksbron
behdvs troligtvis en vattendom, vilket i sa fall medfor att projektet blir mer
omfattande. Ombyggnation av bron 6ver riksvdg 40, Konstruktionsvagen, skjuts
fram till 2024. Kontakt med Trafikverket krévs for att mojliggéra genomforandet
frén riksvig 40.
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Detaljplanen for Molnlyckemotet dr 6verklagad varfor projektet Molnlyckemotet
kollektivtrafik prognostiseras starta forst 2024.

Gang- och cykelvigen Hillingsjo-Ravlanda bedoms inte heller kunna starta under
2023. Det rader 1 dagsléget osdkerhet kring genomforandet av den planerade
byggnationen av VA-dverforingsledningen mellan orterna, som var tinkt att
samordnas thop med gang- och cykelvdgen. Nytt politiskt uppdrag kommer
efterfragas i det fall VA-ledningen inte blir av. Planerad byggstart skjuts
prelimindrt fram till 2025.

Exploateringsredovisning

For varje exploateringsprojekt gors en beddomning om projektets forutsattningar
att genomforas inklusive dess ekonomi. Inga exploateringsprojekt startar om de
inte bedoms genomforbara med en godtagbar ekonomi eller har stor
samhéllsnytta.

Specificerad redovisning av exploateringsprojekten visas i bilaga exploatering.
Dér redovisas kommunens inkomster och utgifter till och med 31 augusti 2023
och prognos for helaret pa projektniva.

I prognosen for 2023 berdknas inkomsterna till 79 mnkr. Projekt med hogst
inkomster frdn markforsiljningar under aret dr Barhults foretagspark i Landvetter
och Idrottsgatan 1 Mélnlycke. De totala utgifterna for aret prognostiseras till 95
mnkr. Projekt med hog utbyggnadsvolym och hogre personalintensitet under dret
ar Magasinsvégen 1 Landvetter sodra dir byggnation pagér och Idrottsgatan som
gér mot fardigstéllande. Utbyggnad av allmén plats i den exploatorsdrivna
detaljplanen Bjorrod Alberts vag utfors av kommunen, men finansieras av
exploatdren.

Under véren slutredovisades Landvetter centrum kvarter 1 med ett resultat om 4
mnkr. Barhults foretagspark delredovisades under 2021 och har nu, efter att sista
tomten salts, slutredovisats med ett resultat om 16 mnkr. Under hdsten planeras
Idrottsgatan att delredovisas med ett prognostiserat resultat om 64 mnkr. De
pagaende exploatdrsdrivna detaljplanerna resultatfors arligen.

Sedan 2021 redovisas gatukostnadsersittningar i sin helhet det ar anldggningen
aktiveras, medan utgiften bokfors och aktiveras som en investering. For
Idrottsgatan redovisas ocksa gatukostnadsersittningar om 15 mnkr. Totalt sett dr
prognosen for projektredovisningar ca 100 mnkr inklusive
gatukostnadserséttningar om 15 mnkr.
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Sammanstallning av prognos for slutredovisningar samt ersattning for

gatukostnader
Projekt Belopp, tkr
Airport City etapp 4 -1510
Barhults féretagspark 16 444
Landvetter centrum, kvarter 1 4070
Solasen Hindas -1472
Idrottsgatan Mélnlycke 64 300
EDP Séteriet (Férbo) 2700
EDP Gokskulla 3:33 m.fl. (Link 40) 400
EDP Bostader P-hus Mdlnlycke 330
Ovriga mindre projekt -262
Gatukostnadsersattningar 14 800
Summa 99 800

Plan och bygglov

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Arbetet med framtagandet av en ny kommunovergripande dversiktsplan har
under aret handlat om att sammanstilla inkomna synpunkter fran samradet.
Samrad for 6versiktsplanen genomfordes 16 januari till 17 mars 2023. Nu pagar
genomgang av inkomna synpunkter. Ny tidplan for arbete infor granskning tas
nu fram.

Flera exploatdrsdrivna detaljplaner har startats upp under 2022, bland annat
detaljplanen Link 40 samt detaljplanen for den nya avfallsanldggningen vid
Flaskebo. Dessa har under varen 2023 varit pa samrad. Totalt dr det tio
exploatorsdrivna detaljplaner och 12 kommundrivna detaljplaner som
verksamheten arbetar med och tillsammans innebér det ca 2 800 nya bostader
och ca 700 000 kvm verksamhetsmark for Harryda kommun. Detaljplan for
Landvetter sodra etapp 1a (cirka 1000 bostidder) dr under uppstart. Totalt
planeras for ca 4000-5 000 nya bostéder i omréadet for etapp 1.

Dialogen med Trafikverket fortsdtter angaende hanteringen av pagéende planer
inom riksintresset for den nya jarnvagen i Mdlnlycke. Sju pagaende detaljplaner
ligger inom jarnvédgskorridoren. Dialogen har varit framgéngsrik nér det giller
detaljplan for att mojliggdra permanent bygglov for Fridaskolan.

Inom bygglovsverksamheten har det nationella ekonomiska léget resulterat i en
nedgéng av inkomna drenden samt dndring i karaktér av dessa drenden. Istillet
for nybyggnationer av enbostadshus och industrier sa dr den storsta miangd
drenden braskaminer, tillbyggnader av enbostadshus samt murar och plank.
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Verksamheten har arbetat vidare med tillgdnglighet for att mojliggdra en dnnu
mer effektiv och réttssdker handlaggning, bland annat med telefontider och
implementeringen av e-tjdnsten "boka en handldggare". Foretagarnas omdomen
1 Insiktsmétningen for forsta halvaret visar pa en nedging i ngjdhet.

Mark- och exploateringsverksamhet

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

For att kunna genomfora arbetsuppgifter som ingér i grunduppdrag for mark-
och exploatering har verksamheten under aret prioriterat att sékerstélla resurser
och rekrytera personal. Verksamheten har anvint sig av konsulter under tiden,
vilket inneburit hoga kostnader for verksamheten. Efter sommaren har
verksamheten lyckats anstélla tv nya mark- och exploateringsingenjorer.
Under varen paborjades arbetet med att ta fram en skogsbruksplan som
forvéntas kunna antas av kommunstyrelsen under 2024.

Kart, mit och GIS har under delaret mottagit 109 bestillningar av
nybyggnadskartor, av dessa har 102 nybyggnadskartor producerats och
resterande kommer att produceras och levereras under 2023. Detta ir en
minskning jamfort med tidigare ar som sannolikt grundar sig i det ekonomiskt
forsdmrade laget 1 landet.

Under deldr 2023 har det ocksa utforts 98 lidgeskontroller och 63 utséttningar,
varav 37 r grovutsittning och 26 dr finutsittning.

Trafik
Mal

Kommunstyrelsens mal och inriktningar for 2023

* Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Uppfoljning

Enheten som arbetar med skadegorelse och klottersanering har under véren
lyckats rekryterat personal vilket gor att &renden om klotter kan prioriteras och
hanteras skyndsamt av trafikverksamheten. Just nu pagér arbete tillsammans med
Hérryda Energi om att forbéttra samarbetet kring klotter och skadegorelse.
Bolaget har sjéilva inte detta som mal och kan budgetméssigt inte prioritera
klotter. Det pagar ett arbete kring hur vi kan tydliggora och samarbeta kring mélet
for kommunens bésta.
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Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Inom verksamhetsstod/tidiga skeden pagar flera uppdrag. Bland annat pagar
arbete med parkeringsreglering enligt plan.

Skolskjuts och fardtjénst fungerar tillforlitligt trots att det under varen och
sommaren varit personalbrist framst inom féardtjansten. De atgdrder som har
vidtagits for att halla en god kapacitet har visats ge bra effekt. Inom team
Trafikingenjorer &r ldget anstrangt da drendebelastningen &r hog och extra
resurser kan inte tillséttas.

Projektledningsenheten arbetar med en rad uppdrag som befinner sig i olika
skeden, alltifran projektering till byggnation. Magasinsvagen ar 1 full
produktion sedan den planerade projektstarten i varas. Pa grund av
omvérldsléget har en entreprendr kravt ekonomisk kompensation. De
ekonomiska forhandlingarna kommer fortsitta under hosten. Sedan tidigare
rdder viss kapacitetsbrist inom enheten framfor allt pa grund av det stora antalet
projekt och uppdrag.

Arbetet tillsammans med Hérryda Energi (HEAB) kring gatubelysning fortgér
enligt plan. HEAB anser att en fast ersdttningsmodell, som tidigare varit ett
uttalat mal, inte dr bist for kommunen och de foreslér darfor att rorlig erséttning
efter utfort arbete fortsétter. Dessa diskussioner fortgar och resultatet ska
utvérderas efter 2023.

Inom driftverksamheten ser vi just nu att sa gott som samtliga kostnader har
okat avsevért pa grund av pandemi, inflation och vérldsliaget. Exempelvis har
gronyteskotselns kostnader 6kat med 100 procent och drift- och
underhéllskostnader for gatuskotseln har 6kat med mer dn 100 procent sedan
2019. Vidare har entreprenadindex okat med 6ver 40 procent sedan 2020. I takt
med att kommunen exploaterar nya omrdden far ocksa verksamheten mer ytor
att underhalla.

Sammantaget for driften, leder de 6kade kostnaderna ihop med tillkommande
kommunala ytor att drifthalla till att verksamheten tvingas prioritera och att
kvaliteten riskerar att forsdmras.

Sammanfattningsvis aterfinns de storsta utmaningarna inom driftverksamheten
pa grund av 6kade kostnader och inom vissa omraden en hog arbetsbelastning.
Béada utmaningarna stéller krav pa prioriteringar vilket pa sikt kan leda till
bristande kvalitet och forsdmrad arbetsmiljo. Utdver det sa &r beddmningen att
trafikverksamheten arbetat med sitt grunduppdrag pa ett tillfredsstillande sitt
med kontinuerlig kontroll av drenden, entreprenad och intraprenadavtal.
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Miljo- och halsoskydd

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Den planerade tillsynen enligt livsmedelslagen gér enligt plan. Den enligt
miljobalken ligger efter. Ambitionen &r att hinna med de verksamheter som
betalar fast arlig tillsynsavgift under aret. Viss tillsyn kommer inte att hinnas
med vilket framfor allt beror pa att personalen inte varit fulltalig under hela éret.
Detta innebér dven att intékterna enligt budgeten inte kommer att klaras.

Antalet anmilnings- och ansokningsdrenden dr fortsatt mdnga men har minskat
1 4r jamfort med samma period tidigare ar. Det dr framfor allt ansdkan om
avlopp och anmélan om anvindning av avfall for anliggningsdndamal som
minskat.

Handldggningstiden for ansdkan av sma avlopp och varmepumpar fortsitter att
minska. Av de som fitt beslut pa sin avloppsansokan under 2023, 44 stycken,
har 24 stycken fatt det inom 90 dagar, vilket dr verksamhetens mal. Snittiden
har minskat och ligger nu pa 132 dagar. Av de som fétt beslut pd sin ansékan
om viarmepump under 2023, 33 stycken, har 13 stycken fatt det inom 20 dagar
och 19 stycken inom sex veckor. Snittiden har minskat och ligger nu pa 45
dagar.

Under forsta halvéret har en handlingsplan tagits fram for arbetet med
fororenade omraden, innehéllande mal och strategier.

Lénsstyrelsen har genomfort en granskning av ndmndens arbete enligt
miljobalken. Den allvarligaste kritiken som framfors handlar om att namnden
saknar budgetansvar for resurserna den har verksamhetsansvaret for, risken for
jév 1 budgetprocessen och att den tillsyn som aligger kommunen &r
underfinansierad. Konsekvensen av att inte bedriva tillricklig tillsyn dr att
kunskapen om de mindre verksamheternas, inkl sma avlopp, paverkan pa milj6
och hilsa forsvaras eller uteblir. Det dr dven de verksamheterna som sjélva har
mindre kunskap. Risken dr 6kad fororening av luft, mark och vatten samt 6kade
storningar for boende.

Goteborg Stad sa under 2022 upp samverkansavtalet kommunerna har kring
tillstdnd och tillsyn av alkohol och tobak. Det blev slutligen en tillféllig

forlangning av avtalet till och med sista juni 2023. Sedan 1 juli finns ett nytt
samverkansavtal med Partille, som haller ihop det arbetet for sju kommuner.

Resultatet for kundndjdhet enligt Insiktsmétningen under forsta halvaret 2023
har gatt upp for bade for miljo- och hélsoskydd och livsmedel. Livsmedel ligger
pa 90 och Milj6- och hilsoskydd ligger pa 77. Alla delomraden ligger 6ver 75,
alltsd klart over mélet pa 70.
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Verksamheten har arbetat flera &r med att utveckla e-tjinster for de drenden som
hanteras. Under forsta halvaret har cirka 47 procent av inkomna ansokningar
eller anmélningar skett via e-tjdnst, vilket &r i nivd med tidigare &r.
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Sektor for teknik och forvaltningsstod

Organisation

Sektorschef
Per-Arne Larsson

Administration
Administrativ chef

Therese Wangblad
Fastighet IT Maltidsservice Service Stadservice Sakerhet
Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef
Maria Anders Angelique Lasse Angelique Per
Hamrehjelm Lagerkvist Kotala Jonsson Kotala Mood
Ekonomi
Driftredovisning
Prognos Budget Avwvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Ledning 4475 4575 100 4 402
Fastighet 1471 -1 888 -3 359 12 761
IT 33579 31945 -1634 5360
Maltidsservice 11353 7 412 -3941 1465
Service 8620 10120 1500 8768
Stadservice 1155 2 656 1501 -83
Sakerhet 7 024 7715 691 6306
Nettokostnad 67 677 62 535 -5142 38979

Sektorn prognostiserar, inklusive atgérder, ett underskott med 5,1 mnkr. Se vidare
om besparingsitgirderna under rubriken "Atgirder" nedan. Delarsprognosen
innebédr en forsdmring med 1,3 mnkr jamfort med juniprognosen. Orsaken till

forsdmringen dr framst att livsmedelskostnaderna stigit mer &dn berdknat.

Ledning berdknas redovisa ett mindre dverskott pa 0,1 mnkr da budgetanslaget for
"fossiloberoende forvaltning" inte véntas nyttjas fullt ut.

Fastighetsfunktionen prognostiserar en negativ budgetavvikelse med 3,4 mnkr,

varav kostnader for skadegorelse berdknas till 2,0 mnkr, Dessutom har en

vattenskada uppstatt pa en forskola vilket innebir en sjalvrisk pa drygt 0,5 mnkr.
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Vidare prognostiseras hogre kostnader dn budgeterat for fjarrvéirme, vatten samt
atervinning till f6ljd av kraftigt hojda priser. VA-priserna har hojts med 10
procent vilket innebér ett underskott med ca 0,4 mnkr. Kostnaderna for fjarrvirme
vantas overstiga budget med 2,4 mnkr. Vakanta tjénster, hogre intikter for intern
projektledning samt besparingsatgirder enligt rubriken nedan, ddmpar det totala
underskottet for fastighetsfunktionen.

IT-funktionen berdknas redovisa en negativ budgetavvikelse pa 1,6 mnkr vilket
forklaras av hogre licenskostnader, frimst 1 syfte att 6ka IT-sdkerheten men det ar
ocksa en foljd av att Microsoft har hojt priserna. Underskottet hlls nere nigot
genom att en vakant tjdnst inte kommer att tillsdttas under aret.

Maltidsservice prognostiserar ett underskott med 3,9 mnkr, varav hogre
livsmedelskostnader med 3,6 mnkr jamfort med budget. Livsmedelsbesparingarna
genom bl.a. ytterligare minskat matsvinn som togs upp i juniprognosen har
halverats till 0,25 mnkr och livsmedelskostnaderna har stigit under sensommaren.
Prognosen pé aterstdende livsmedelskostnader i &r baseras pa en genomsnittlig
prishdjning med 10 procent jamfort med budget men den prognosen ér oséker.
Efterfragan pa maltider har ocksa okat till foljd av att barnen och ungdomarna éter
mer vilket ocksa driver upp kostnaderna. Merkostnader for ombyggnad av koket
pa Hulebacksgymnasiet berdknas till 1,3 mnkr. Dessa kostnader bestér bl.a. av
projektledare samt lastbil och chauffor for transport av mat. Det totala
underskottet ddmpas nédgot genom marginalintékter till f61jd av tillkommande
bestédllningar m.m. utdver budget.

For servicefunktionen beriknas ett dverskott pa 1,5 mnkr vilket bland annat beror
pa en vakant tjanst som av besparingsskél inte kommer att tillsdttas i ar. Se ovriga
atgérder for servicefunktionen under rubriken nedan.

Prognosen for stidservice innebér en positiv budgetavvikelse med 1,5 mnkr vilket
forklaras av marginalintikter for utokade stdduppdrag. Dessutom beréknas lagre
personalkostnader da befintlig personal i viss utstrdckning tacker upp vid
frinvaro. Fran och med maj ar det ocksa en gemensam funktionschefstjanst for
stadservice och maltidsservice vilket innebir en halverad personalkostnad. En
effektivisering har ocksa genomforts genom stddroboten i Wallenstam arena.
Fordelaktig upphandling innebér dessutom ldgre kostnader for fonsterputsning.
Samtidigt innebér stigande priser pa stidmaterial hogre kostnader &n budgeterat.

For sdkerhetsfunktionen prognostiseras ett dverskott med 0,7 mnkr som beror pé
att statsbidraget for krisberedskap och civilt forsvar inte véntas anviandas fullt ut.
Tidsforskjutning av reservkraftverk pad grund av langa leveranstider bidrar ocksa
till dverskottet. Dessutom kommer personalkostnaderna bli ndgot lagre till f6ljd
av en tillfalligt vakant tjénst.

Atgiirder

Inom ramen for sektorns prognostiserade underskott pa 5,1 mnkr ingér ett antal
besparingsétgirder. Atgirderna omfattar totalt 3,0 mnkr.

For fastighetsfunktionen innebédr besparingarna att inga extrabestillningar av
gronyteskdtsel genomfors, t.ex. inga extra beskdringar av trdad, buskar och sly
vilket inte ingdr i1 det grundldggande avtalet for gronyteskotsel. Detta véntas
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innebira klagomél frin kommunens verksamheter samt fran invanare. Aven
uppskjutning av filterbyten omfattas av atgirderna, vilket dock kan leda till en
ndgot hogre energiatgédng. Det berdknas dndé innebdra en nettobesparing.
Atgirderna inom fastighetsfunktionen beddéms innebira sinkta kostnader med
totalt 1,1 mnkr.

Inga atgirder foreslas for IT-funktionen da vikten av en stark IT-sdkerhet samt
utveckling for att mdjliggora fortsatt digitalisering bedoms vara verordnad den
besparing som exempelvis sdnkta konsultkostnader och uppskjutning av utbyte av
klientdatorer kan innebéra.

Besparingsétgidrderna for maltidsservice berdknas innebéra sidnkta kostnader med
0,7 mnkr. De omfattar framfor allt 14gre personalkostnader genom att tva
pooltjanster inte ersitts samt ytterligare minskning av matsvinnet.

Inom servicefunktionen omfattar besparingsatgdrderna bland annat en reducering
av antalet bilar 1 bilpoolen samt att kommunens bilar byts ut ett &r senare dn
planerat. En f6ljd av att ha kvar dldre bilar langre &r att de kan kréva fler
reparationer. Atgirden kan innebdra att Svergangen till fossilfria bilar forskjuts
framét. En ytterligare besparing inom servicefunktionen innebér att tillsittning av
en vakant tjanst, inom enheten mark och anldggningar, skjuts upp till ar 2025.
Konsekvenserna av detta innebir en 6kad underhallsskuld for kommunens
fritidsanldggningar. For 6vrigt blir kapitalkostnaderna ldagre pa grund av
fordelaktiga upphandlingar samt mindre omfattande nyinvesteringar én tidigare,
En anpassning gors ocksa inom ramen for kommunens husansvarige.
Sammanfattningsvis innebér besparingsétgirderna for servicefunktionen en
berdknad kostnadsminskning med 1,2 mnkr.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avwvikelse Bokslut

tkr 2023 2023 2023 2022
Ledning 16 100 84 82

Fastighet 172 322 200 096 27774 39706

IT 5650 5650 0 3441

Maltidsservice 750 750 0 453

Service 13793 6028 -7 765 10567

Stadservice 700 700 0 529

Sdkerhet 220 0 -220 700

Nettoutgift 193 451 213324 19873 55478

Sektorns investeringar prognostiseras till 193,5 mnkr vilket motsvarar ett
overskott pa 19,9 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pé tidsforskjutningar néir det
géller ombyggnad av Hulebacksgymnasiets kok samt nybyggnad av
omkliddningspaviljong. For ombyggnad av koket beviljades bygglov senare dn
planerat. Projektet med omklddningspaviljongen kommer inte att pdborjas i ar da
limplig plats for den utreds. Overskottet for fastighetsfunktionen beréiknas
sammantaget till 27,8 mnkr.
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Underskottet pa 7,8 mnkr inom servicefunktionen beror pé tidigareldggning av
byte/upprustning av konstgrés vid Djupedal enligt KS beslut. Projektet ar enligt
géllande plan budgeterat till ar 2024 till ett belopp pa 7 mnkr. Dessutom
tillkommer, utéver budget, investeringar i laddinfrastruktur i Molnlycke for
kommunens fordon, dven detta enligt KS beslut.

For sdkerhet prognostiseras ett mindre underskott vilket beror pa aterstdende
investeringar i anslutningspunkter for trycksatt nddvatten enligt KS beslut om att
O0ka kommunens beredskapsformaga.

Fastighet
Mal

Kommunstyrelsens mal och inriktningar for 2023

* Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Uppfoljning

Utvéndigt klotter pa kommunens fastigheter dtgirdas inom 24 timmar. Invindigt
klotter atgérdas hela tiden men omfattningen ar stor, framfor allt i kommunens
hogstadieskolor. For att motverka uppkomsten av klotter och skadegorelse under
verksambhetstid har ett projekt startats upp tillsammans med
grundskoleverksamheten. Fastighetsfunktionen har tagit ett samordningsansvar
for projektet. Projektet dr en del 1 arbetet med att 2 till bra skolmiljoer till
Sveriges bésta skola och syftar till att ta fram fordndringsforslag for att skapa
vialkomnande, trivsamma och trygga skolmiljoer dér risken for konflikter och
skadegdrelse minskar.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Under véren har ett projekt startats upp med fokus pa skolmiljoer. Medverkande
1 projektet dr fastighet-, stid- och sékerhetsfunktionen samt
grundskoleverksamheten. En arbetsgrupp har i uppdrag att ta fram
fordndringsforslag for att tillskapa tydlig skyltning och vilkomnande entréer pa
kommunens skolor. I projektet ska ocksé forslag for att skapa trygga utrymmen
kring toaletter och duschutrymmen pé skolorna tas fram. Detta &r ett led att
minska krankningsdrenden och 6ka elevernas nédrvaro pa idrottslektioner.

Projektet med en Al-installerad robot pa Batsmanskolans styrsystem fortsitter.
Information samlas kontinuerligt in och under varen 2024 f6rvéntas en forsta
analys genomforas av inhdmtad data.

Som en f6ljd av de statusinventeringar som skett i kommunens
utbildningslokaler har ett flertal stora underhéllsprojekt startats upp. Under
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hosten renoveras Agnebédcken och Girdets forskolor samt Hindasskolans
paviljong. Under pagéende renovering har verksamheten flyttat till narliggande
lokaler som &r anpassade efter respektive verksamhet. Vid sidan om detta pagar
planering for fortsatta forskolerenoveringar i Molnlycke samt renoveringar och
nyproduktionsprojekt inom grundskolan i Landvetteromradet.

IT

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

IT-funktionen har under éaret fokuserat sérskilt pa driftsdkerhet, tillgdnglighet
och IT-sékerhet. Aktiviteter inom dessa omraden &r bl. a. ny plattform for att
hantera alla datorer, mobiltelefoner och ldsplattor samt utokat tradlos tickning,
sarskilt pd kommunens grundskolor.

Trots insatser for att 6ka tillgdngligheten drabbades forvaltningen av en storre
storning pa central ndtverksinfrastruktur i borjan av éret. Detta pavisar vikten av
att fortsitta arbeta proaktivt med hela IT-miljon for att sékerstélla en hog
tillgénglighet.

IT-funktionen har fortsatt utvecklingen av sitt verksamhetssystem med fokus pa
automatisering och forenkling for att pd sé satt bidra till en kostnadseffektiv IT-
miljo.

Under aret har dven forvaltningens nya telefonilosning framgangsrikt driftsatts

och IT-funktionen har tillsammans med kontaktcenter levererat en modern och
anvindarvénlig 16sning med tillgdnglighet och service i fokus.

For att ge servicedesk battre forutsiattningar att ge stod och service till politiker
och medarbetare har organisationen foréndrats och en samordnare tillsatts for
att utveckla servicen.

Maltidsservice

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Funktionen har fortsatt sitt utvecklingsarbete med fokus pé héllbarhet genom att
exempelvis minska matsvinnet och att laga maten fran grunden. Métningar for
deléret visar att matsvinnet har minskat jamfort med samma period forra aret.
Kompetensutveckling for funktionens medarbetare genomfors kontinuerligt och
det ar frimst de egna medarbetarna som haller i kompetensutvecklingen.
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Arbetet med matsvinn innebér ocksé ett arbete med kostnadsmedvetenhet dar
funktionen arbetar med att medvetandegora funktionens personal. Det gors
bland annat genom kontinuerliga métningar av matsvinnet i varje kok.
Dessutom gors en uppfoljning av matsedeln dar I6pande justeringar gors
kopplat till 6kade livsmedelspriser.

Maltidsservice har temaveckor tre ganger per termin pé for- och grundskola for
att skapa storre medvetenhet kring héllbarhet, samverkan och ekonomi. Det &r
viktigt att matgéster och pedagoger dr mer involverade 1 maltiden. Pa
kommunens sérskilda boenden har maltidsservice initierat att starta
samverkansmoten med omsorgspersonal som serverar maltider.

Service

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Under aret har funktionen arbetat med att uppfylla malen i plan for
fossiloberoende forvaltning och hittills har 8 helelektriska bilar levererats till
fastighetsfunktionen samt mark och anldggningar. Dessutom har en
upphandling péborjats for att kunna fa laddinfrastruktur pa Solsten pa plats
innan arsskiftet. Ungefér 10 procent av kommunens bilar &r nu helt elektriska.

For att hdlla kommunens idrottsanldggningar 1 gott skick har byte av en sliten
konstgrasplan pa Djupedals A-plan pabdrjats. Arbetet berdknas vara klart 1
manadsskiftet september/oktober.

Som en del i arbetet med att kommunen ska bli en béttre serviceorganisation har
kontaktcenter hjélpt flera verksamheter att utdka och forbéttra sina e-tjanster
samt informationen pa harryda.se.

Aven om de digitala tjinsterna dkar star direktkontakt via telefon for en stor
andel av inkommande fragor och synpunkter och omkring 93 procent av alla
som ringer in till kommunen nar en servicevigledare inom tva minuter.

Under véren har ett pilotprojekt géllande digital posthantering genomforts for
forvaltningens verksamheter 1 Hillingsjo och Eskilsby. Det har varit lyckosamt
och har reducerat antalet korda kilometer markant. Projektet kommer under
hosten att utvidgas till att gilla d&ven forvaltningens verksamheter i Ravlanda,
Hindés och Hérryda.
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Stadservice

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Stidservice har genomfort storstadningar, fonsterputs och hogho6jdsstddning
enligt plan. Stadkvalitén foljs upp genom kvalitetsmitningar som genomfors en
gang 1 kvartalet. Under véren har stidfrekvensen utdkats i lokaler som
personalrum, hemkunskap- och sl6jdsalar samt konferensrum dér det pavisats
ett utokat stidbehov.

Stddservice har en fortsatt stabil lag sjukfranvaro. Den laga sjukfranvaron bidrar
till god kontinuitet och kvalitet i utférandet av stidningen.

Sakerhet
Mal

Kommunstyrelsens mal och inriktningar for 2023

* Vara medborgares upplevda otrygghet ska minska

* Tryggheten i kommunen ska 6ka

» Kommunens beredskapsforméga ska oka

* Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Uppfoljning

Vidra medborgares upplevda otrygghet ska minska
Tryggheten i kommunen ska oka

Trygghetsskapande omradesbevakning sker av viktare samt ordningsvakter och
nérvaron forstirks vid behov utifrdn aktuell lagesbild. Regelbunden samverkan
sker med polismyndigheten f6r gemensam underréttelse och inriktning. Genom
SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid) sker samordning av insatser och
atgirder riktade mot barn och ungdomar.

Kommunens beredskapsformaga ska 6ka
Skadegdrelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegérelse.

Praktisk 6vning i radiosamband har genomforts med Frivilliga
Radioorganisationen (FRO) och kommunen har idag battre forutséttningar for en
robust kommunikation. Ytterligare utveckling av omradet kommer att ske under
aret. Arbetet med stationdr reservkraft pa kommunens dldreboenden och
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trygghetspunkter pagér och berdknas slutforas stegvis under mandatperioden.
Trygghetspunkterna pa Djupedalsskolan, Onnerddsskolan samt Rivlandaskolan
har forsetts med trycksatt nodvatten och resterande installeras under ret.
Installation av stationér reservkraft pagér vid Honekulla gard och Bjorkelids
dldreboende.

Sakerhetsfunktionen tar under 2023 fram en handlingsplan for arbetet med civilt
forsvar utifran aktuell vdgledning frdn Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap. Planen syftar till att sdkerstélla tillfredstidllande formaga av den civila
beredskapen under hojd beredskap.

For att 6ka forvaltningens robusthet inleds arbetet med kontinuitetsplanering i
samtliga sektorer. Arbetet kommer grundas péd genomford risk- och
sarbarhetsanalys. Sékerhetsfunktionen samordnar arbetet och deltar vid
utbildningar och workshops for chefer i sektorerna.

Kamerabevakning ar i drift pd fem skolor och enligt plan har tillstdnd sokts for
ytterligare fem objekt. Fortsatt installation kommer att ske under hosten.
Uppfdljning av skadegorelsen sker pa samtliga fastigheter och sérskild analys sker
pa de objekt som har kamerabevakning.

Under varen har ett projekt startats upp med fokus pé skolmiljéer. Medverkande
ar fastighet-, stdd- och sékerhetsfunktionen samt grundskoleverksamheten.
Projektet syftar till att ta fram fordndringsforslag for att skapa vialkomnande,
trivsamma och trygga skolmiljoer dir risken for konflikter och skadegorelse
minskar.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Sdkerhetsfunktionen samordnar omradesbevakningen av kommunens
fastigheter och centrumdelar. Bevakningen justeras och prioriteras 16pande efter
aktuell lages- och riskbild. Vid behov sker stodinsatser till férvaltningens
verksamheter for att sdkra det interna skyddet och initiera trygghetsokande
atgérder.

Fem skolor har kamerabevakning i drift och tillstdndsans6kning for ytterligare
objekt sker 16pande enligt plan.

Arbetet med mandatperiodens risk- och sarbarhetsanalys ar slutférd och
kommer att generera en atgérdsplan som syftar till att skapa en uthallig och
robust kommunal verksamhet som kan std emot langvariga samhillsstorningar.
Sakerhetsfunktionen bistar med samordning och stdd till 6vrig forvaltning i det
fortsatta arbetet. En utbildnings- och 6vningsplan f6r kommunens
krisberedskapsorganisation tas fram under hosten.
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Sammanstallning av investeringar 2023

Bilaga 1

Prognos Prognos

Utfall 2023 2023 2023 Prognos Budget-

Nimnd Sektor Budget 2023 tom aug Utgift Inkomst 2023 netto avvikelse|
Kommunledning 2 146 0 579 0 579 1567

KS Samhillsbyggnad 137 848 1416 19 145 1247 17 898 119 950
Teknik och forvaltningsstod 213 324 55940 193 451 0 193 451 19 873

Total 353 318 57 355 213 175 1247 211 928 141 390
UKFN Utbildning, kultur och fritid 13 664 3422 11 164 0 11 164 2500
Total 13 664 3422 11 164 0 11 164 2500
SOCN Socialtjénst 4317 1251 2317 0 2317 2000
Total 4317 1251 2317 0 2317 2000
SUMMA TOTALT 371299 62 028] 226656 1247 225409] 145 890
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Sammanstallning av investeringar 2023

Bilaga 1

Prognos Prognos

Utfall 2023 2023 2023 Prognos Budget-

Nimnd Sektor Budget 2023 tom aug Utgift Inkomst 2023 netto avvikelse|
Prognos Prognos

Utfall 2023 2023 2023 Prognos Budget-

Sektor Projekt Budget 2023 tom aug Utgift Inkomst 2023 netto avvikelse|

o = 1d01 Inventarier M.M. 11 050 2842 9550 0 9550 1500

E 8 = 1e02 Inventarier, Kulturhuset 328 81 328 0 328 0

g E ‘E 1e30 Konstnérlig Utsmyckning Ukf 0 1 0 0 0 0

g E “ o1 Reinvestering Och Inventarier 0 203 0 0 0 0

Ih14 Fagerhultsskolan 2286 295 1286 0 1286 1000

Total 13 664 3422 11 164 0 11 164 2500

'g g, + |Ik10 Datainventarier 2417 0 417 0 417 2000

= = |ki2 Reinvesteringar 1900 1251 1900 0 1900 0

Total 4317 1251 2317 0 2317 2000

1r05 Dagvattenatgirder 2 000 484 1500 0 1500 500

1r07 Wendelstrand-Solsten Ge -Vig 7204 305 1500 0 1500 5704

1r08 Bro Stationsgatan, Landvetter 5000 0 0 0 0 5000

1r20 Bockahalvon Projekt. 1000 0 0 0 0 1000

1r25 Massetjdrn Stadspark Forstudie 500 0 500 0 500 0

Ir30 Konstruktioner 2000 98 2 000 0 2000 0

1r36 Molnlyckemotet Kollektivtrafik 7940 0 0 0 0 7 940

1r39 Trafikmiljoatgirder 4000 1164 2563 63 2500 1500

1r40 Flytt Salmereds Atervinningsst 1000 0 0 0 0 1000

Ir45 Solviksbron - Hindas 4000 0 0 0 0 4000

Ir46 Kollektivtrafikatgirder 500 94 100 0 100 400

Ir51 Wendelsv Girdesomradet Ge-Vig 5699 671 2306 306 2000 3699

E 1r60 Backa Landvetter Ostra 858 0 858 0 858 0

] Ir65 Mdlnlycke Fabrik Utanfor Plan 18 637 882 2 000 0 2000 16 637

g Ir72 Abborrtjirn 5000 0 400 0 400 4600

% 1r75 Me Dagvattenpark 18 775 336 500 0 500 18275

'g 1r79 Me Musikvigen Ge-Bana 4724 609 2000 0 2000 2724

(g 1r81 Trafiksékra Cykel- O Skolvigar 1500 0 500 0 500 1000

1r82 Elektr. Info-Skyltar Infart Hk 1000 0 0 0 0 1000

1r83 Malnlycke Fabrik Inom Plan 17076 -7 842 -5122 878 -6 000 23076

1r87 Hillingsjo Révlanda Ge-Bana 13 087 76 300 0 300 12 787

Ir90 Reinv. Underhall Verksam. Gata 6 500 4269 6500 0 6500 0

1r94 Bro Konstruktionsvigen 5733 123 300 0 300 5433

1r96 Me, Biblioteksvigen Upprustnin 2 000 0 0 0 0 2000

1t21 Konstnérlig Utsmyckning Shb 0 7 0 0 0 0

1u07 Arendehantering System Miljo 1 000 0 0 0 0 1000

1u08 Arendehantering Bygglov 415 0 0 0 0 415

Tul0 Digital Konf. Teknik 200 140 140 0 140 60

Tul2 Drénare 200 0 200 0 200 0

Tul4 Verksamhetssystem -Digitala De 300 0 100 0 100 200

Total 137 848 1416 19 145 1247 17 898 119 950
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Sammanstallning av investeringar 2023

Bilaga 1

Prognos Prognos
Utfall 2023 2023 2023 Prognos Budget-
Nimnd Sektor Budget 2023 tom aug Utgift Inkomst 2023 netto avvikelse|
1b02 Infrastruktur 5650 2951 5650 0 5650 0
Ic01 Kontorsinventarier Tof 100 16 16 0 16 84
1c02 Inventarier Husansvarig 281 0 150 0 150 131
Ic05 Stadmaskiner 500 366 500 0 500 0
Ic06 Stidmaskin Hall Mke Fabriker 200 99 200 0 200 0
1c07 Inventarier Méltidsservice 750 384 750 0 750 0
Ic10 Maskiner/Redskap Fastighet 548 21 548 0 548 0
Ic12 Réda Siteri, Mur M.M. 884 270 500 0 500 384
Ic16 Byte Fettavskiljare 971 10 971 0 971 0
Ic17 Hulebdcksgymn Uppr Gérdar Mm 7194 487 6200 0 6200 994
Ic18 Hulebicksgymn Omb Kok 19 166 3902 12 500 0 12 500 6 666
1c20 Komponentutbyten Fastighet 32612 11529 32612 0 32612 0
Ic21 Komp.Utbyte Akut Underhall 1000 702 1000 0 1000 0
Ic22 Sikerhetslarm/Brandlarm 1508 1242 1508 0 1508 0
Ic24 Byte Taggar Passagesystem 205 0 0 0 0 205
1c26 Belysning Skolgardar Géngstr. 250 7 250 0 250 0
1c28 Révl.Skolan Tryggh.Hojande Atg 5000 316 3 000 0 3000 2000
1c37 Belysning Forskolegardar 300 18 300 0 300 0
Ic42 Ony/Tillb Hindéds Brandstation 1459 274 1459 0 1459 0
:g Ic44 Byte Till Led-Belysning 576 144 576 0 576 0
;%0 Ic45 Sikerhetsanl Gymn O Tramp.Hall 382 73 200 0 200 182
g Ic46 Garantidtg. Gymn O Tramp.Hall 300 0 100 0 100 200
% 1c53 Bostadsritter Renovering 1970 547 1000 0 1000 970
z 1c60 Lokalanpassningar 2503 54 2503 0 2503 0
e 1c65 Upprustning Gardar Skolor/Fsk 2423 788 2423 0 2423 0
'§ 1c66 Upprustning Utemiljo 3636 911 3636 0 3636 0
= Ic67 Ombyggnad Kok 3173 1553 3173 0 3173 0
E 1c68 Lokalanpassningar Forskola 1050 94 1050 0 1050 0
ﬁ 1c69 Lokalanpassningar Grundskola 700 11 400 0 400 300
Ic71 Utveckling Réda Siteri 5428 3113 5428 0 5428 0
1c72 Utveckl Mangardsbyggn R Séteri 17322 13 085 17 322 0 17 322 0
1c¢78 Kommunhuset, Ventilation 6532 176 5500 0 5500 1032
Ic84 Idrottshall MoInlycke 50 000 333 48 000 0 48 000 2000
Ic85 Garantiarbeten 4467 1861 4067 0 4067 400
1c89 Ishall Landvetter Nybyggnad 3673 2377 2700 0 2700 973
1c90 Upprustning Virme- & Vent.Anl 1524 192 1524 0 1524 0
1c91 Omkl.Rum Mélnlycke Ip 12 488 0 20 0 20 12 468
1c94 Solceller Ekdalaskolan 0 645 1000 0 1000 -1000
1c95 Energiomstéllning 3584 1417 3584 0 3584 0
1c96 Trycksatt Nodvatten 0 173 220 0 220 -220
1c97 Installation Reservkraftverk 7268 1481 7268 0 7268 0
1c99 Elektrifiering 0 65 850 0 850 -850
1f01 Ovriga Inventarier 371 235 235 0 235 136
104 Ink6p Traktorer Med Utr. 1 600 1782 1782 0 1782 -182
135 Uppr/Oml Konstgris Djupedal A 0 1978 7 000 0 7000 -7 000
145 Uppr. Ridstigar, Spar & Leder 462 257 462 0 462 0
156 Ny Belysning Landehof 314 0 314 0 314 0
1f60 Ny Belysning Wendelsberg 3000 0 3000 0 3000 0
Total 213 324 55 940 193 451 0 193 451 19 873
g °=” 1a01 Konstnérlig Utsmyckning 2067 0 500 0 500 1567
- = 1a90 E-Arkiv 79 0 79 0 79 0
Total 2146 0 579 0 579 1567
Total 371299 62 028 226 656 1247 225409 145 890
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