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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2023-05-04 

 
 

Signatur justerande Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 210  Dnr 2023KS54 

Delgivning av socialnämndens beslut i ekonomiärenden 2023  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen delges följande: 
  

 §64 SOCN Socialnämndens verksamhetsberättelse 2022 
 Tjänsteskrivelse - Socialnämndens verksamhetsberättelse 2022 
 Verksamhetsberättelse 2022 SOCN 
 §72 SOCN Ekonomisk månadsuppföljning för socialnämnden per februari 2023 
 Tjänsteskrivelse - Ekonomisk månadsuppföljning för socialnämnden per februari 2023 
 Månadsprognos per februari 2023, socialnämnden 

 

Paragrafen är justerad 
--------------------- 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Socialnämnden 

Sammanträdesdatum 
2023-03-22 

 
 

Signatur justerande Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 64  Dnr 2023SOCN36 

Socialnämndens verksamhetsberättelse 2022  
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner verksamhetsberättelsen för 2022 och delger kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige rapporten. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har utarbetat verksamhetsberättelse för 2022.  
  
Verksamhetsberättelsen är en väsentlig del i kommunens styrmodell och utgör uppföljning av 
socialnämndens ansvarsområde i välfärdsnämndens verksamhetsplan för 2022.  
  
Verksamhetsberättelsen innehåller en redovisning av kommungemensamma prioriterade 
områden, ekonomiska resultat, uppföljning av grunduppdrag, verksamhetsmål för god 
ekonomisk hushållning, samt uppföljning av prioriterade politiska mål och inriktningar. 
Verksamhetsberättelsen utgör ett underlag i budgetarbetet inför kommande år.  
  
Socialnämnden redovisar ett överskott jämfört med budget om 37 mnkr. 
  

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse 28 februari 2023 
 Socialnämndens verksamhetsberättelse 2022 

 

Paragrafen är justerad 
--------------------- 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
Ekonomi- och utvecklingsfunktionen 
Helena Lundqvist 
 
 
 
 
 
 Datum   
 2023-02-28   
 

 
 
 
 
Socialnämnden 
 
 
 
Diarienummer 
2023SOCN36 042 

 

 

 

Socialnämndens verksamhetsberättelse 2022 
 
Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner verksamhetsberättelsen för 2022 och delger 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige rapporten. 
 
Sammanfattning av ärendet  
Förvaltningen har utarbetat verksamhetsberättelse för 2022.  
 
Verksamhetsberättelsen är en väsentlig del i kommunens styrmodell och 
utgör uppföljning av socialnämndens ansvarsområde i välfärdsnämndens 
verksamhetsplan för 2022.  
 
Verksamhetsberättelsen innehåller en redovisning av kommungemensamma 
prioriterade områden, ekonomiska resultat, uppföljning av grunduppdrag, 
verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning, samt uppföljning av 
prioriterade politiska mål och inriktningar. Verksamhetsberättelsen utgör ett 
underlag i budgetarbetet inför kommande år.  
 
Socialnämnden redovisar ett överskott jämfört med budget om 37 mnkr. 
 
Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 28 februari 2023 
• Socialnämndens verksamhetsberättelse 2022 

 
Ärendet 
Om kommunens styrmodell 
Härryda kommuns styrmodell innebär att styrning sker genom vision, 
förhållningssätt, övergripande inriktningar och ett fåtal särskilt prioriterade 
mål, samt med ekonomiska ramar. Styrmodellens idé är att styra mer med 
övergripande inriktningar och mindre med detaljerade mål för alla delar. 
Styrmodellen infördes från och med 2019 och har inneburit fortsatt 
uppbyggnad för arbetssätt och processer kring styrmodellen. 
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En viktig övergripande del i styrmodellen är vision och förhållningssätt. 
Visionen ”Härryda – här vågar vi!” med ledorden mod, nytänkande och 
handlingskraft fastställdes 2019 och utgör en gemensam ledstjärna som 
pekar ut riktningen för kommunen. Förhållningssätten ska uttrycka vad som 
behöver känneteckna hur vi är och agerar i vårt arbete, för att gemensamt 
sträva mot visionen. Förhållningssätten ska vara kulturskapande för 
kommunen som organisation. Förhållningssätten fastställdes under 2021. 
 
En annan bärande del i styrmodellen är att tydliggöra verksamheternas 
grunduppdrag och att säkerställa kvaliteten i grunduppdraget.  
Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra 
både statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva 
varför verksamheten finns, vad den ska göra och för vem. Grunduppdraget 
är relativt beständigt över tid. Ett systematiskt kvalitetsarbete med tydliga 
kvalitetsindikatorer är av stor vikt för att kunna följa kvaliteten i 
grunduppdraget.  
 
Styrmodellen behöver kontinuerligt vidareutvecklas i gemensam dialog 
mellan politik och förvaltning för att säkerställa att den ger ändamålsenlig 
och effektiv styrning av kommunens verksamheter. 
 
Processen för planering – mål, inriktningar och budget  
Den långsiktiga inriktningen för kommunen utrycks i den strategiska plan 
som antas av kommunfullmäktige. Det är politikerna, inom parti, block eller 
annan gruppering som utarbetar planen. Den strategiska planen beskriver 
det som politiken vill åstadkomma under mandatperioden. Den strategiska 
planen kompletteras med ett årligt beslut om budget, mål och inriktningar. 
Här ges konkretiseringar och det som är särskilt viktigt kommande år pekas 
ut.  
 
Kommunfullmäktige beslutar i juni varje år om inriktningsdokumentet med 
budget, inriktningar och särskilt prioriterade mål på kommunövergripande 
nivå. Fullmäktige fastställer då budgetramar för styrelse och nämnder.  
 
Utifrån kommunfullmäktiges övergripande inriktningsdokument utarbetar 
styrelser och nämnder budget, mål och inriktningar för sitt respektive 
verksamhetsområde. Detta beslutas i september. Där pekas de särskilt 
prioriterade målen för året ut och budgetramar per sektor läggs fast. 
Förvaltningen får i uppdrag att utifrån detta utarbeta förslag till 
verksamhetsplan som beskriver så väl verksamhetens grunduppdrag som 
hur verksamheten ska arbeta med de särskilt prioriterade målen och 
inriktningarna. Verksamhetsplanerna fastställs av styrelse och nämnder i 
november och delges därefter till kommunfullmäktige.  
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Uppföljningsprocessen 
Uppföljningen är en del i kommunens styrmodell. Under året görs fem 
ekonomiska uppföljningar med prognoser inklusive delårsbokslut per den 
31 augusti, samt ett årsbokslut.  
 
I samband med delårsbokslut och bokslut görs också verksamhetsberättelse 
för styrelse och nämnder med fördjupad uppföljning av grunduppdrag, 
inriktningar och de särskilt prioriterade målen. Detta innebär att nämnder 
och styrelse får en samlad uppföljning av verksamheterna två gånger per år. 
Dessutom rapporteras vissa resultat och uppföljningar separat. 
Kvalitetssäkring av grunduppdragen sker där till kontinuerligt med hjälp av 
kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som redovisas i respektive nämnd. 
 
 
 
 
 
Peter Lönn Oskar Nilsson 
Kommundirektör Ekonomichef 
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Page 190 of 256



��� ��

����

������	�

�������������������������������������������� !"#$�"#%�&'$(%)�*+)$%),#%�-.--�/)$�&0$%()%%)�)!1)((!2!3)$�2!04�+#$*()4/#%(04$5"#%�3#!04&'$%(�4#"�)!,#"!2!3�)+�1)!"#42!6�7#$(0!),80$%&),,�2�8'$9)!�)+�5$#%�2!!#8)$�:%4)!2!3)$;�4#!�#!/#%#$!)(�)$8#%#�&0$%(*$#"�:%)!�!#"(%<!3!2!3)$6�=2(()�)*%2+2%#%#$�8#3$<!()"#(�2�(>&%#�)%%�*:!!)�/5,,)�$#*044#!"#$)%�)+(%5!"6�?!,23%�"#�:11&',9!2!3)$�(04�3#!04&'$"#(�:!"#$�8#3$<!(!2!3#!�<$�8#"'4!2!3#!�)%%�"#�)!1)(()"#�2!()%(#$!)�%2,,30"0(#%%�8#/0+�15�#%%�:!"#$�$5")!"#�04(%<!"23/#%#$�%2,,&$#"((%<,,)!"#�(<%%6�@232%),2(#$2!3()$8#%#%�&0$%()%%#�3#!04�2!&'$)!"#�)+�A0#%�15�&#4�(#$+2B#80(%<"#$6�A0#%�<$�#%%�"232%),%�+#$*%>3�(04�(>&%)$�%2,,�'*)"�"#,)*%23/#%�0B/�(9<,+(%<!"23/#%�&'$�"#�80#!"#6�C�(,:%#%�)+�5$#%�:%+<$"#$)"#(�1$09#*%#%�:%2&$5!�1#$(0!),D�0B/�8$:*)$1#$(1#*%2+6� %+<$"#$2!3#!�+2()"#�)%%�8#/0+#%�0B/�2!%$#((#%�&'$�)%%�:%+#B*,)�+#$*()4/#%#!�4#"�/9<,1�)+�%#*!2*�<$�%>",23%�4#!�)%%�(>(%#4#%�2�!:+)$)!"#�&0$4�2!%#�%2,,30"0(#$�8#/0+#%6�A#/0+(2!+#!%#$2!3�0B/�1,)!#$2!3�&'$�%$>33/#%((*)1)!"#�%#*!2*�/)$�2!,#%%(�0B/�2�(,:%#%�)+�5$#%�/)$�241,#4#!%#$2!3�)+�E#!(20�%$>33/#%(,)$4�158'$9)%(�2�%+5�3$:1180(%<"#$6� !"#$�)!"$)�/),+5$#%�&2B*�<+#!�80(%<"#$!)�2!04�&:!*%20!((%'"�%2,,35!3�%2,,�%$5",'(%�!<%+#$*�+2,*#%�<$�#!�&'$:%(<%%!2!3�&'$�&0$%()%%�+#$*()4/#%(:%+#B*,2!3�4#"�"232%),)�,'(!2!3)$6�@232%),2(#$2!3(048:"#%�/)$�:!"#$�5$#%�&0$%()%%�)$8#%#%�4#"�)%%�(%'"9)�4#")$8#%)$#�0B/�B/#&#$�+2"�241,#4#!%#$2!3#!�)+�!>�%#*!2*�0B/�&'$<!"$)"#�)$8#%((<%%6�F041#%#!(&'$('$9!2!3(1,)!�&'$�04$5"#%�0B/�2!"2+2":#,,)�*041#%#!(1,)!#$�&'$�4#")$8#%)$#�<$�:11$<%%)"#6�G0$%82,"!2!3�2!04�8,)!"�)!!)%�H,%#$!)%2+�0B/�*041,#%%#$)!"#�*044:!2*)%20!�IHFFJ;�1(>*2(*�0/<,();�(9<,+(*)"#8#%##!"#�0B/�40%2+#$)!"#�()4%),�/)$�3#!04&'$%(�:!"#$�5$#%6�H$8#%#%�4#"�(%$)%#32(*�8#4)!!2!3�0B/�*041#%#!(&'$('$9!2!3�/)$�&0$%35%%�:!"#$�5$#%6�=#$*()4/#%(04$5"#%�/)$�)$8#%)%�4#"�)%%�'*)�8#4)!!2!3#!�0B/�()41,)!#$)�$#(:$(#$�'+#$�&,#$)�#!/#%#$�4#"�45,#%�)%%�'*)�1#$(0!),*0!%2!:2%#%�0B/�*041#%#!(�()4%�%2,,30"0(#�4#")$8#%)$!)(�$<%%�%2,,�/#,%2"6�G'$�)%%�4<%)�/:$�)$8#%#%�&0$%,'1#$�/)$�#!�2!"2*)%0$�%)32%(�&$)4�&'$�)%%�&',9)�)!"#,#!�)$8#%(%2"�(04�:%&'$(�)+�%2,,(+2")$#�#,,#$�45!)"()!(%<,,"�1#$(0!),6�G'$�-.--�+)$�2!"2*)%0$!�K.�1$0B#!%6�L��M�N�O�M�PO����� QRSTUVW�XYZ[� QRSTUVW�XYXY� QRSTUVW�XYXZ� QRSTUVW�XYXX� QV\]̂W�XYXX�_���̀��a�
	�a��ba��ca
̀���	b�c	
����ba��
d�
��̀��
a�e�fa�a�̀����ghh� iii� iij� iii� ikj� ilj�_���̀��a�
	�a��ba�����̀���ea��
�bma�� ini� ioi� inp� ioj� ioq�_���̀��a�
	�a��ba��c	a��a
���� pi� pn� rp� iio� ikk�
Page 191 of 256



��� ��

����

�����	
	������	��
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Socialnämnden 

Sammanträdesdatum 
2023-04-04 

 
 

Signatur justerande Utdragsbestyrkande 

    

 

§ 72  Dnr 2023SOCN37 

Ekonomisk månadsuppföljning för socialnämnden per februari 2023  
 
Beslut 
Socialnämnden godkänner prognosen och uppdrar åt förvaltningen att återkomma med förslag 
på åtgärder för att på verksamhetsnivå nå en ekonomi i balans. 
  
Socialnämnden delger kommunstyrelsen och kommunfullmäktige prognosen. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden prognostiserar en positiv avvikelse om 19,9 mnkr. I prognosen lyfts nämndens 
reserv och de tillskott som kommunfullmäktige beslutade om 15 december 2022 §203 fram 
som överskott i väntan på politiska beslut. Tillsammans uppgår reserven och tillskotten till 
mnkr 7,1 mnkr. Nämndens budgetavvikelse exklusive reserv och tillskott är positiv om 12,8 
mnkr. 
  
Prognosen för årets investeringar uppgår till 4,3 mnkr vilket är enligt budget. 
  
I bilagan Månadsprognos per februari 2023, socialnämnden redovisas prognoser, avvikelser 
och vidtagna åtgärder för 2023.  
  

Beslutsunderlag 
 Tjänsteskrivelse 1 mars 2023 
 Månadsprognos per februari 2023, socialnämnden 

 

Paragrafen är justerad 
--------------------- 
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TJÄNSTESKRIVELSE 
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen 
Helena Lundqvist 
 
 
 
 
 
 Datum   
 2023-03-01   
 

 
 
 
 
Socialnämnden 
 
 
 
Diarienummer 
2023SOCN37 042 

 

 

 

Ekonomisk månadsuppföljning för socialnämnden per februari 
2023 
 

Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner prognosen och uppdrar åt förvaltningen att 
återkomma med förslag på åtgärder för att på verksamhetsnivå nå en 
ekonomi i balans. 
 
Socialnämnden delger kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
prognosen. 
 
Sammanfattning av ärendet  
Socialnämnden prognostiserar en positiv avvikelse om 19,9 mnkr. I 
prognosen lyfts nämndens reserv och de tillskott som kommunfullmäktige 
beslutade om 15 december 2022 §203 fram som överskott i väntan på 
politiska beslut. Tillsammans uppgår reserven och tillskotten till mnkr 7,1 
mnkr. Nämndens budgetavvikelse exklusive reserv och tillskott är positiv 
om 12,8 mnkr. 
 
Prognosen för årets investeringar uppgår till 4,3 mnkr vilket är enligt 
budget. 
 
I bilagan Månadsprognos per februari 2023, socialnämnden redovisas 
prognoser, avvikelser och vidtagna åtgärder för 2023.   
 
Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 1 mars 2023 
• Månadsprognos per februari 2023, socialnämnden 

 
Förvaltningens bedömning 
På en övergripande nivå prognostiseras ett överskott inom socialnämndens 
ansvarsområde. Däremot finns underskott inom vård och omsorg. Strävan är 
att uppnå ekonomisk balans inom samtliga verksamheter och ett arbete 
pågår med att ta fram åtgärder. Förvaltningen återkommer med resultatet av 
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detta.  
 
 
 
 
Peter Lönn Oskar Nilsson 
Kommundirektör Ekonomichef 
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