














SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum

2025-12-18

§ 369 Dnr 2025KS491

Uppdrag om att teckna avtal med Landvetter Sodra Utveckling AB
gallande projektutvecklingsbudget 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. ge kommundirektdren i uppdrag att teckna avtal med Landvetter Sodra Utveckling AB
(LSUAB), avseende en for ar 2026 av Héarryda kommun fullt ut finansierad
projektutveckling i Landvetter S6dra. Ramarna for projektutvecklingen faststélls av
styrelsen 1 LSUAB 1 samband med att styrelsen beslutar om projektutvecklingsbudget
for bolaget.

2. godkinna att betalning av avgifter enligt Samarbetsavtal I mellan Harryda kommun,
LSUAB och samarbetsparterna forskjuts i tid, utan dndring av avtalsenliga belopp
eller villkor mot att samarbetsparterna istéllet bidrar med egen tid for plan- och
utvecklingsarbete utan krav pa ersittning och utan rétt till forvarvsreduktion

3. uppdra at forvaltningen att d&terkomma till kommunstyrelsen med forslag till nytt
samarbetsavtal (Samarbetsavtal II) nér detta har tagits fram.

4. informera kommunfullméktige, genom 6versindande av denna tjdnsteskrivelse, om
overenskommelsen med samarbetsparterna och den justerade betalplanen.

Reservation
Peter Arvidsson (SD) och Per Olov Risman (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Syftet med beslutet &r att sikerstilla att detaljplanerings- och projektutvecklingsarbetet i
Landvetter Sodra kan fortsétta utan avbrott under 2026, i vantan pa samrad och att ett nytt
samarbetsavtal (Samarbetsavtal II) tas fram.

Projektet Landvetter Sodra bedrivs inom ramen for Samarbetsavtal I mellan Harryda
kommun, LSUAB och de fem exploatdrerna GBJ Bostadsutveckling, Nordr, Riksbyggen,
Skanska Sverige och Wallenstam Fastigheter, 1 det foljande kallade Samarbetsparterna.
Projektets forutsittningar har fordndrats och tidplanen for detaljplan 1 har forskjutits och
nuvarande finansieringsuppldgg enligt Samarbetsavtal I har i vissa delar ddirmed upphdrt att
gilla. Samarbetsparternas betalning av arsavgift har 16pt ut och osékerhet uppstatt kring
finansieringsupplidgget frdn och med halvarsskiftet 2025.

For att sdkerstilla kontinuitet i planeringsarbetet av stadsutvecklingsprojekt Landvetter S6dra
foreslar styrelsen i LSUAB att LSUAB tillfdlligt ska forskottera finansieringen av det fortsatta
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arbetet fram till dess att samradet for detaljplan 1 genomforts och ett nytt Samarbetsavtal 11
har tecknats, dock langst till och med den 31 december 2026. Samarbetsparterna ska istéllet
finansiera stadsutvecklingsprojektet med egen tid for plan- och utvecklingsarbete vilket
innebdr att inga kostnader for forvarvsreduktion kommer att uppsta for kommunen.

Mot denna bakgrund beslutade styrelsen i LSUAB den 13 oktober 2025 § 67 att uppdra at VD
att ta fram underlag till kommunstyrelsen for beslut om kommunal full finansiering av
projektutvecklingen for ar 2026 samt forskjutning av betalning enligt Samarbetsavtal 1.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 12 november 2025

Samarbetsavtal I mellan Harryda kommun, LSUAB och exploatdrerna
Presentation 7. Samarbetsavtal fran styrelsemote” i LSUAB 2025-10-08
Protokoll fran styrelsemdte i LSUAB 2025-10-13 § 67

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instdimmande av Patrik Linde (S) att kommunstyrelsen, i
enlighet med forvaltningens forslag, beslutar att:

1. ge kommundirektoren i uppdrag att teckna avtal med Landvetter Sodra Utveckling AB
(LSUAB), avseende en for ar 2026 av Harryda kommun fullt ut finansierad
projektutveckling 1 Landvetter S6dra. Ramarna for projektutvecklingen faststills av
styrelsen i LSUAB i1 samband med att styrelsen beslutar om projektutvecklingsbudget
for bolaget.

2. godkinna att betalning av avgifter enligt Samarbetsavtal I mellan Harryda kommun,
LSUAB och samarbetsparterna forskjuts i tid, utan dndring av avtalsenliga belopp
eller villkor mot att samarbetsparterna istillet bidrar med egen tid for plan- och
utvecklingsarbete utan krav pa ersittning och utan ratt till forvarvsreduktion

3. uppdra at forvaltningen att aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till nytt
samarbetsavtal (Samarbetsavtal 1) nér detta har tagits fram.

4. informera kommunfullméktige, genom Oversdndande av denna tjénsteskrivelse, om
overenskommelsen med samarbetsparterna och den justerade betalplanen.

Peter Arvidsson (SD) foreslér i forsta hand att kommunstyrelsen hénskjuter drendet till
kommunfullmaiktige for beslut och i andra hand att kommunstyrelsen avslar Per Vorbergs

forslag.

Bjorn Mattsson (V) instdmmer i Peter Arvidssons forslag att avsla Per Vorbergs forslag.
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Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han kommer att stilla forslag om att hanskjuta drendet till
kommunfullmiktige mot att avgdra drendet idag. Om kommunstyrelsen beslutar att avgora
drendet idag kommer ordforanden stéilla Per Vorbergs forslag mot Peter Arvidssons forslag
om avslag.

Kommunstyrelsen godkénner redovisad beslutsgéng.

Hiinskjuta direndet till kommunfullmdktige och avgora direndet idag
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar att
avgora drendet idag.

Per Vorbergs och Peter Arvidssons forslag
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller Per
Vorbergs forslag.

Omrostning begérs. Kommunstyrelsen godkdnner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att bifalla Per Vorbergs forslag
Nej-rost for att bifalla Peter Arvidssons forslag

Med 9 ja-roster, 3 nej-réster och en 1 avstar, bifaller kommunstyrelsen Per Vorbergs forslag.
Hur var och en rostade framgér av omrostningslista 6.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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VOTERINGSLISTA g KOMMUN

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-12-18

Voteringslista: § 369
Arende: Uppdrag om att teckna avtal med Landvetter Sddra Utveckling AB gillande
projektutvecklingsbudget 2026, 2025KS491

Omrdstningslista 6

Ledamot Ja Nej Avstar
Per Vorberg (M), ordférande

Mikael Johannison (M), vice ordforande
Patrik Linde (S), 2:e vice ordférande
Ulla-Karin Johansson (S), ledamot
Peter Arvidsson (SD), ledamot X
Gun Wégsjo (C), ledamot
Berit Miillerstrom (S), ledamot
Anders Halldén (L), ledamot
Per Olov Risman (SD), ledamot X
Bjorn Mattsson (V), ledamot X
Martin Tengfjord (SP), ledamot X
Ulf Dermark (KP), erséttare X
Thomas Gustafsson (S), ersittare X
Resultat 9 3 1
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SAMARBETS AVTAL |
mellan
HERRYDA KOMMUN,
LANDVETTER S...DRA UTVECKLING AKTIEBOLAG
och
NORDR EIENDOM AB
SERNEKE SVERIGE AB
WALLENSTAM FASTIGHETER 290 AB
GBJ BOSTADSUTVECKLING AB
RIKSBYGGEN EKONOMISK F...RENING
SKANSKA SVERIGE AB/BOKLOK HOUSING AB
daterat

4 februari 202 1
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Detta samarbetsavtal ((8amarbetsavtal |  O) har denna dag trSffats mellan

(1) HSrryda kommun, org. nr 21200001264, 435 80 M3Inlycke, (OHSrryda
kommun O)

(2) Landvetter S3dra Utveckling Aktiebolag, org. nr 559142377, SkolvSgen
2, 43580 M3Inlycke (A.SUAB 0)

(3) Nordr SverigeAB, org.nr 556550-7307, 171 41 SolngNordr O)
(4) Serneke Sverige AB, org. n556621-6908, 400 10 Gsteborg ((Berneke O)

5) Wallenstam Fastigheter 290 AB, org.nr 5590886064, 411 36 GSteborg,
(Qvallenstam O)

(6) GBJ Bostadsutveckling AB, 55697496729, 352 55 V3xj3,(G5BJ O)

(7) Riksbyggen ekonomisk fSrening, org.nr 70200197781, 106 18 Stockholm,
(QRiksbyggen O)

(8) Skanska Sverige AB, orgnr 556033-9086, 11274 Stockholm
(9) BoKlok Housing AB org.nr 556673-3829, 215 32 Malm3

Parterna (1) - (9) benSmns var f&r sig OPartO och gemensamt OParternaO. Parterna
(3) B (9) benSmns var f3r sig OExploat3rO och gemensamt OExploat3rernaO.

Parterna (8) och (9) ing@Er i samma koncerroch benSmns gemensamt Skanska O
Vid tillSmpning av Samarbetsavtal | ska dessa tv(E parter betraktas som en part i
samtliga avseendenom inte annat uttryckligen framgr.

Parterna utg3r tillsammans konsortiet f&r La ndvetter S3dra (Konsortiet O) och
detta Samarbetsavtal | tar huvudsakligen sikte p(E Parternas samverkanetapp 1.

1 BAKGRUND OCH SYFTE

1.1 HSrryda kommun planerar att skapa en ny hEllbar stad, Landvetter S3dra,
f8r minst 25 000 inv@&Enare utifrEn inriktningsmElen att den ska vara
innovativ, internationell, modern och mSnsklig (Q.andvetter Ssdra  O)
F3r att fSr HSrryda kommuns rSkning leda fSrverkligandet, utvecklingen,
marknadsfSringen och genomfSrandet av Landvetter SSdra har LSUAB
bildats med ett Sgardirektiv enligt Bilaga 1.1 a. LSUAB styrs av en politiskt
tillsatt styrelse. | dagslSget pEgEr arbetet med fSrdjupad Sversiktsplan f3r
Landvetter SSdra. Den fSrdjupade Sv ersiktsplanen, se karta iBilaga 1.1b,
har gEtt ut p@amr@&dsfsrfarande under andra kvartalet 2020 och den
berSknas vara klar f&r antagande under andra kvartalet 2022, varefter
detaljplanen f3r den fSrsta utbyggnadsetappen (etapp 1a) berSknas vara
klar f&r antagande under fjSrde kvartalet 2022 .

1.2 LSUAB har publicerat en webbinbjudan avseende Landvetter SSdraoch
efter utvSrdering av inkomna intresseanmSlningar  avseende
markanvisningar och utvecklingssamverkan valt att inleda ett
konsortie samarbete med ExploatSrerna . Den 9 september 2019 signerade
Parterna en avsiktsfSrklaring avseende etappl av utvecklingen av
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1.4
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Landvetter S3dra (QAvsiktsférklaringen ~ O). Av  AvsiktsfSrklaringen
framg@Er det huvudsakliga ramverket fSr den inledande etappen av
exploateringen av Landvetter S3dra i form av n3dvSndiga
Sverenskommelser (bl.a. detta Samarbetsavtal 1) och vissa tidsramar.

Vid urvalet av parterna i Konsortiet och infSr tecknandet av
Avsiktsférklaringen var ett centralt SvervSgande att HSrryda kommun och
LSUAB ville ha en konsortiedriven stadsutvecklingsprocess dSr styrkan i
att samverka mellan privata och offentliga akt3rer tillvaratas . Syftet Sratt
tillvarata ExploatSrernas kompetens och erfarenhet s att visionen omoch
genomfSrandet av Landvetter S8dra ska kunna fSrverkligas och att det kan
ske pE ett tids och kostnadseffektivt samt innovativt sStt. Parterna Sr
dSrfsr eniga om att det Sr av vikt attsamtliga Parter fEmasjlighet att inom
ramen fSr konsortiesamarbetet ta en aktiv och ledande roll, exempelvis
genom att leda arbetsgrupper ochdelta i urval av processledare DSrutSver
ska LSUAB vara en aktiv, drivande och verkstSllande akt3r f&r att tillse att
fattade beslut inom Konsortiet genomfsrs. LSUAB ansvarar Svengenom
sin styrelse fsr ISpande politisk fSrankring gentemot kommunstyrelsen och
kommunfullmSktige.

Utvecklingen av Landvetter S3dra planeras ske under en ISngre tid och i
flera etapper. Etapp 1, som vid undertecknandet av Samarbetsavtal | Sr
fSreslagen att indelas i tv(E deletapper (etapp 1a och 1bytgsr den fSrsta
samlade bebyggelsemiljSn inom omrEdet fSr den fSrdjupade
Sversiktsplanen fSr Landvetter SSdra. Etapp 1 omfattar cirka 500 000
kvadratmeter BTA ovan mark, med tillSgg f3r avsatt yta fSr sim- och ishall,
som ska utvecklas och detaljplaneras i samverkan mellan Parterna
(GProjektet O).

Parternas ambition Sr att Projektet kommer att o mfatta

-l Cirka 445 000 kvadratmeter BTA f3r bostadsSndamEl och
kommersiella lokaler/ verksamheter i bottenv@Eningar pE bostadshus
(varav cirka 15000 kvadratmeter BTA bedSms tillfalla kommunen
enligt p. 7.2 nedan).

-1 Cirka 55 000 kvadratmeter BTA f&r kommunala SndamEl gkola,
bostSder med sSrskild service,drott och kultur m.m. , dock inte sim-
och ishall som tillkommer utSver angivna volymer ). Kommunala
Sndam(El ska integreras med Svrig&ndamEi s stor utstrSckning som
det Sr msjligt.

FSr undvikande av oklarhet noteras att levande bottenvEningar inte ska
vara ett sjSlvSndamEl eller generellt krav, utan ska fSreg@Es av noggranna
ISmplighetsdvervSganden  utifrGEn  syftet att s@Edana inslag i
bostadskvarteren ska Ska attraktionskraften i OmrEdet. Som utgEngspunkt
ska lokaler och verksamheter i bottenvEningar lokaliseras i centrumstrEk
och vid torgbildningar.



1.6

1.7

1.8

PreliminSrt exploateringsomrEde3r etapp 1, nedan kallat @mrEdet O,Sr
fSrlagt till den norra delen av Landvetter SSdra, i anslutning till befintlig
bebygeelse. Exploateringsgrad och bebyggelsetSthet kommer attutredas
vidare av Parterna inom mElbildsgruppens arbete ochOmr@Edet kan
komma att f§rSndras om s@& Sr nddvSndigt f&r att uppn@Ep. 1.5 angiven
volym utifrEn ISmplig bebyggelse ochen vSI avvSgdtSthetsgrad sett i
fSrhEllande till totalekonomi, stadskvaliteter s@Esom dagsljusinfall,
ljudkvalitet, tillgENng till rekreationsytor, insyn samt Sverblickbarhet.
OmrEdet ska Svenid behov anpassas till de begrSnsningar som art och
biotopskydd kan komma att innebSra, s att Projektets ambitionsniv@E
avseende byggr&isvolym enligt p. 1.5 kan uppnEs Det noteras Sven att
Projektet med hSnsyn till behovet av massbalanseringar
massfsrflyttningar och upplagsplatser samt fSr uppn@Eende av en miljSoch
kostnadseffektiv  transportlSsning kan komma att inkludera
ianspr@Ektagande av och markarbeten inom ett stSrre omr@Ede Sn sjSlva
OmrEdet. Den nSrmare omrEdesavgrSnsningen kommer att faststSllas av
Parterna under utrednings - och detaljplanearbetet.

Projektet planeras att utfSras i enlighet med bilagd huvudtidplan, Bilaga
1.7. Parterna kommer [Spande uppdatera huvudtidplanen och
kontinuerligt arbeta fSr att korta ner tiderna i den m@En det g&r. Det
antecknas att det planfSrberedande arbetet har pEbSrjats och
kommunstyrelsen i HSrryda kommun berSknas ge ett planuppdrag till
planenheten under 2021.

Parterna kommer att ISgga ned betydande kostnader, arbete och resurser
inom ramen f8r Projektet som kan fSrvSntas vara av vSrde och till nytta
Sven f&r senare etapper inom den fortsatta utvecklingen och utbyggnaden
av Landvetter S&dra, sSrskilt d@&E Projektet ska dwas utifrGEn ett
helhetsperspektiv i relation till Landvetter S3dra. Det Sr dSrfr Parternas
gemensamma avsikt och strSvan att ocksE de efterfSljande etapperna inom
Landvetter SSdra ska utvecklas inom Konsortiet och sEledesi fortsatt
samverkan mellan Parterna och att inriktningen fSljaktligen Sr att
ExploatSrerna ska erbjudas markanvisningar ocksE inon de framtida
etappomrEdenaenligt samma huvudsakliga principer som gSller fsr
Projektet. Det noteras dock att en utvSrdering av etapp 1 ska ske infr
nSstkommande etapp samt att HSrryda kommun och LSUAB har rStt att
frE&n sEdant fortsatt konsortiedeltagande utesluta ExploatSr somtrots
pEpekandenyisat sig (i) inte bidra till Projektets ml och visioner, (ii) inte
agera i enlighet med av Styrgruppen fattade leslut eller (iii) inte uppfyller
de krav och vSrderingar som Parterna enats om ska gSlla fsr Parternas
samverkan inom Projektet. Det noteras vidare att HSrryda kommun kan
komma att bjuda in Sven andra aktSrer i utvecklingen av efterfSljande
etapper inom Landvetter S8dra. SEdan medverkan kommer dock inte
innebSra att ny akt3r intrSder i konsortiesamarbetet, om inte Parterna Sr
eniga om det (se vidare p 2.4).

%
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2.1

2.2!

Samarbetsavtal | ersStter AvsiktsfSrklaringen. Parterna kan komma att
ersStta eller komplettera Samarbetsavtal | med ett Samarbetsavtal Il nSr
fler och nya fSrutsSttningar Sr kSnda, alternativt ersStta Samarbetsavtal |
med genomfSrandeavtal (se vidare avsritt 8). Samarbetsavtal | har arbetats
fram genom dialog och samverkaninom en f&r Sndam@&lesSrskilt bildad
avtalsgrupp bestEende av representanter freEn samtliga Part Det
huvudsakliga syftet med Samarbetsavtal | Sr att regleraett antal vSsentliga
principer och villkor fSr Projektet samt hur arbetet med Projektet fram till

ingEende av Samarbetsavtal |l alternativt genomfSrandeavtal , eller
Projektets avslutande, ska bedrivas och finansieras samt principerna fsr

Exploatrernas framtida fSrvSrv av kvartersmark av HSrryda kommun.

Parterna Sr $verens om attParternas arbete med Projekteti konsortieform
inte utgSr ett enkelt bolag pC vilket lagen (1980:1102) onthandelsbolag och
enkla bolag ska Sga tillSmpning

GEMENSAM PROJEKTIDf OCH PRINCIPER F...R
KONSORTIESAMVERKAN

Parterna Sr $verens om att tillsammans arbeta fram vision, kSrnvSrdenoch
mE| f&r Projektetutifr&En de Svergripande inriktningsmEl som faststSlitsi
HSrryda kommuns strategiska plan fsr arbetet med Agenda 2030 och i
LSUAB:s antagna Innovationsstrategi, seBilaga 2.1. Parterna ska utifrEn
mElbilderra i dessa handlingar arbeta fram strategier och handlingsplaner
f&r exempelvis hEllbarhet, innovation och gestaltning. Parterna Sr Sven
Sverens om att frEn tidigt skede verka fSrgemensamma ISsningar enligt
Innovationsstrategin,, exempelvis tidiga val av energi, sophanterings- och
mobilitetslSsningar fSr hela OmrEdet. Resultatet av Parternas arbete i
dessa delar beslutas av StyrgruppenArbetet med framtagande av mlbild
med vision, kSrnvSrden och mI har pEbsrjats och arbetas fram genom
dialog och samverkan inom en f&r Sndamlet sSrskild bildad arbetsgrupp
besttEende av representanter frEn flera av ParternadEllbarhet och
innovation Sr prioriterade omr(Eden och Styrgruppen ansvarar f3r att
ISpande tillse att gemensamt framtagna handlingsplaner efterlevs s att
erforderlig hsjd inom dessa tv@E omrEden hlls.

Parterna Sr medvetna om att projektutveckling i konsortiesamverkan
stSller sSrskilda krav pE beteende och instSlining och att detta i synnerhet
g3r sig gSllande nSr samverkan, som i detta fall, skr i ett projekt med
betydande kommersiella intressen och vSrdenoch dSr motstEende enskilda
intressen kan uppkomma. Parterna Sr Sverens om att en framg@Engsrik
samverkan fSrutsStter att samtliga Parter agerar och fattar beslut utifrEn
vad som Sr bSst f&r Rojektet utifrEn ett helhetsperspektiv. Parterna Sr
vidare Sverens om att detta i sin tur fSrutsStter att Parterna bidrar till och
strSvar efter att finna ISsningar och konsortieinterna uppgsrelser som i
fr&Egor om exempelvis lottfSrdelning, tidplan, utbyggnadsordning,
grSnsdragningar och genomfSrandeprSglas avaffSrsmSssighetoch med ett
skSligt beaktande av samtliga Parters intressen MElet Satt finna ISsningar



2.3!
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3.1

som utifr@En ett helhetsperspektiv resulterar i nytta, tidsvinster och
kostnadsbesparingar fSr samtliga Parter. Dialogen och attityden inom
Konsortiet skakSnnetecknas av Smsesidig kompromiss och vSlvilja samt,
med beaktande av f&r Parterna tillSmpliga konkurrens bestSmmelser,
bSrsregler, sekretessEtagandenoffentlighetsprincip och andra liknande
(Etaganderoch skyldigheter, av Sppenhet och transparens.

Parterna ska tv@E g@Engr per Er ha ettkonsortiemste dSr Parternas

representanter i Styrgruppen, Processledaren samt kommunstyrelsens

ordfSrande och kommundirektsren f&r HSrryda ko mmun och andra

inbjudna personer deltar i syfte att stSmma av ochdiskutera freEgor av
Svergripande karaktSr kring bland annat konsortiesamverkan, eventuella

IEsningar knSckfrEgoroch framdriften av Projektet. F3r undvikande av

oklarhet noteras att konsortiemSten enligt denna punkt inte utgSr n(Egot
beslutsfattande organ i Projektet och att eventuella beslutsfriEgor som
identifieras vid dessa m3ten ska understSllas beslut i Styrgruppen. Om

msjligt ska ett av dessa konsortiem&ten samordnas med ErsstSmman i
LSUAB. LSUAB Sr sammankallande.

Parterna Sr vidare Sverens om att det finns enstyrka i att hEllaKonsortiet
intakt f3r att dSrigenom fCE ut maximal IEngsiktig effekt och nytta av de
relationer och erfarenheter samt den kunskap och samverkansmodell som
etableras avoch utvecklas mellan Parterna. Utbyten eller inbjudan av nya
konsortiemedlemmar i Projektet och dSrmed avtalsparter i Samarbetsavtal

| ska dSrfér ske efter noggranna SvervSganden av Parterna octendast
genom enhSlligt beslut i Styrgruppen.

ORGANISATION

...vergripande organisation

Parterna ska ledaProjektet genom en styrgrupp (Cstyrgruppen  O) som ska
best@E av en representantrEn varderaPart, varvid HSrryda kommun och
LSUAB ska ha en gemensam representantoch en r3st. Varje representant
har rStt att bitrSdas av en bisittare. DSrutSver har HSrryda kommun rStt
att, utan r3strStt, delta vid Styrgruppens msten genom kommunstyrelsens
ordfSrande, kommundirektSren eller annan befattningshavare med f3Sr
Projektet strategisk betydelse. LSUABs representart i Styrgruppen Sr
ordfSrande. Styrgruppen har det Sverordnande ansvaret fSr
genomfSrandet av Projektet och tar beslut rSrande Projektets ml och
strategier, budget och tidplan. Styrgruppen ger ocksCE direktiv till en
projektgrupp (OProjektgruppen Q se neda) samt tar beslut i f3r
Projektet vSsentliga fr&Egor baserat pE de férslag som Projektgruppen tar
fram. Det praktiska arbetet i Projektgruppen leds av en av Styrgruppen
sSrskilt utsedd operativ processledare (Brocessledaren 0). Styrgruppen
beslutar om uppdragsbeskrivning f&r Processledarensom dSrefter handlas
upp av LSUAB (eller anstSlls av LSUAB om Styrgruppen beslutar att det
utgsr en bSttre ISsning) . Styrgruppen ska sammantrSda minst en g@Eng i
kvartalet, eller oftare vid behov. OrdfSranden Sr sammankallande.
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Processledaren ska kallas att nSrvara pE Styrgruppens msterid behov och
rapportera Projektgruppens arbete samt Projektgruppens f3rslag till beslut
jSmte underlag. Vid behov har Processledaren ocksE rStt a#fter samrEd
med Styrgruppens ordfSrande sammankalla Styrgruppen till mste utSver
ordinarie mstestider.

Projektgruppens huvudsakliga uppgift Sr att ansvara f3r Projektets
operativa framdrift inom av  Styrgruppen beslutade ramar.
Projektgruppens uppgift Sr ocks@E att utreda, sammanst$ och ta fram
underlag i fr&EgordSr Styrgruppen ska fatta beslut. Representanterna i
Projektgruppen kan komma att ha sSrskilt utpekade ansvarsomrEden sE
som kommunikation, hCEllbarhet, planprocess m.m., och ledaeventuell
arbetsgrupp pCE det angivna tematProjektgruppen bestEr awupp till tvE
representanter (varav en ordinarie och en ersSttare) fr@En varderaPart,
varvid LSUAB och HSrryda kommun ska ha tv@E representanter
tilsammans . Projektgruppen har dSrutdver rStt att adjungera in ytterligare
personer, sGGom t.ex. olika experter eller befattningshavare frEn HSrryda
kommun. SGEdana adjungeradepersoner ska fSreslEs av Part och Part
ansvarar f8r den adjungerade personen, t.ex. svitt avser erforderlig
bakgrundsfSrstEelse och (Etaganden om sekretess m.Rrojektgruppen ska
frEn tid till annan bestSmma sin mstesfrekvens Processledaren Sr
sammankallande. F3r det fall Processledaren inte Sr tillgSnglig ska LSUABs
representant vara sammankallande. Projektgrupp en ska (Erligen ta fram
budget, tidplan, riskbedSmning, syfte och m(l fSr Projektgruppens arbete,
fSr presentation och beslut i Styrgruppen.

FSr det fall Projektgruppen inte kan enas angEende fr(Ega inom dess
ansvarsomr(Ede ska Projektgruppen bereda ettskriftli gt underlag och
SverlSmna frEgan till Styrgruppen f3r beslut.

FSr att effektivt driva arbetet fram@Et tillsStter Projektgruppen
arbetsgrupper som fokuserar pE specifika teman, exempelvis
kommunikation, hEllbarhet, planprocess m.m. Projektgruppen inrSttar,
bemannar och upplSser arbetsgrupper utefter behov i Projektet.
Projektgruppen ska upprStta projektbeskrivningar  f&r respektive
arbetsgrupp innehEllande bland annat syfte mlriskanalys, budget och
tidplan f&r den inrSttade arbetsgruppen. Vid detta avtals ingEEende Sr ett
antal arbetsgrupper  inrSttade  s@Esom kommunikationsgrupp,
ekonomigrupp, detaljplanegrupp m.fl.

OvanstEendeprojektorganisation och principer har sammanfattats i
bifogad bild, Bilaga 3.5.

Styrgruppens mandat och beslutsordning

Styrgruppen leder samarbetet inom ramen f3r Projektet. Parterna ska tillse
att deras representanter i Styrgruppen Sr ISmpliga, har erforderligt
beslutsmandat, samt har fSrankrat beslut hos Parts respektive
ledning/styrelse i den m@En s krSvs.
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3.11

| den ISpande hanteringen av Projektet och i fr&Egor som ryms inom wvil var
tidpunkt faststSlld budget fattar Styrgruppen beslut med tvE tredjedelars
majoritet (fem av sju rsster) under fSrutsSttning att HSrryda kommuns och
LSUABS representant rSstar i enlighet med majoriteten . Varje representant
i Styrgruppen har en r3st.

R3r beslut en f8r Projektet vSsentlig fr&Ega ska beslut Styrgruppen som
utg@EngspunktistSllet fattas enhSlligt. EnhSllighet krSvs Sven f3r vissa
beslut sSrskilt angivha i detta Samarbetsavtal |, scEsombeslut om
konsortiets sammansSttning (p. 2.4). Fr@Ega ska anses vara vSsentlig om
Etminstonetv@&epresentanter, eller representanten frEn LSUAB/HSrryda
kommun, anger att den Sr vSsentligOm enhSllighet inte kan nEs ska frEgan
i fSrsta hand hanteras genom konstruktiv dialog pE ISmplig niv@E mellan
Parterna inom ramen fSr Projektets arbetsmetoder. Om sEdan dialog inte
leder till enighet inom t v Styrgruppsmsten frEn att oenigheten
konstaterades f(Ey sCEvida inte annat uttryckligen angetts i detta
Samarbetsavtal |, beslut fattas med tre fjSrdedels majoritet (sex av sju
rSster) under fSrutsSttning att HSrryda kommuns och LSUABs
representant r3star i enlighet med majoriteten. Om inte heller sEdan
majoritet kan uppn(Es skafrEgarutan drdjsm@EIhSnskjutas till behandling
av ansvariga personer hos respektive Part s@Esom kommundirektsr,
styrelseordfsrande, regionchef eller VD. Om tre fjSrdedels beslutsmajoritet
alltjiSmt inte uppnEsefter sEdan behandlig ska omr3stning ske enligt p.
3.7. De Exploatdrer som motsatt sig beslutet ska d@& ha rStt att uttrSda i
enlighet med regleringen nedan (se avsnitt 9), och dSrvid inte vara bundna
av beslutet.

Samma fSrfarande som enligt p. 3.8 ska Sga tillSmpning om Parternas
representanter inte Sr Sverens om huruvida Styrgruppen Sr behsrig att
behandla viss frEga.

Dokumentation

Kallelse till Styrgruppsmsten ska tillsammans med unde rlag skickas ut
senast en vecka innan mstet.Protokoll eller minnesanteckningar ska fSras
vid samtliga mSten inom Projektet. Protokoll eller minnesanteckningar
med tillhdrande bilagor ska 1Sggas upp pGE projektportaleninom en vecka
frEn mstet.

Samtliga beslut skall dokumenteras i protokoll. Protokoll fSrs av vid mstet
utsedd protokollfSrare och justeras med signatur av protokollfSrare och av
mstet utsedd justerare. Handlingar ska, i den m@&En sE Sr msjligt, signeras
med digital signatur. Justerat protokoll med tillhSrande bilagor ska
distribueras senast en vecka efter genomfsrt mste. DSrtill ska separata
beslutsloggar fSras i Projektgrupp och Styrgrupp med hSnvisning till i
vilket protokoll respektive beslut kan Eterfinnas samt med uppgift om vem
som ansvarar f8r genomfSrande av beslut. LSUAB ansvarar f3r att fSlja upp
och tillse att beslutsloggarna ISpande h(Ells uppdaterade.



3.121 Parterna Sr Sverens om att alla verksamma i Projektet ska tillse att f3lja de
riktlinjer fSr dokumentation som  Styrgruppen och Projektgruppen i Svrigt
beslutar om.

Resurser, roller och ansvar

3.13 De av Parterna genom ersavgifter och Processkostnader finansierade
operativa personella resurserna och deras respektive rollbeskrivningar och
ansvarsomrEden inom Projektet framgEr aBilaga 3.13. Denna bilaga ska
uppdateras i takt med att nya resurser och/eller roller tillkommeri LSUAB
eller anlitas av Parterna fSr operativt arbete i Projektet. | Bilaga 3.13
framg@Er Sven rollbeskrivningar f8r de insatser som Exploatsrs
representanter fSrvSntas bidra med i Styrgrupp, Projektgrupp och
arbetsgrupper fSr Projektet samt, efter beslut av Styrgruppen, Exploatsrs
operativa arbete i Projektet ((Konsortiearbete Q. Angiven bilaga
beskriver Sven principerna f&r hur vSrdet av Konsortiearbete ska
bestSmmas vilket kan revideras genom beslut i Styrgruppen.

Bemanning och kompetens

3.14 Parterna ansvarar f3r att tillse att f3r SndamEleiSmpliga personer utses
som representanter i Styrgrupp, Projektgrupp och arbetsgrupper.
Representanterna ska vara ISmpliga f&r sin funktion s@sSI utifrEn
kompetenser och erfarenheter som utifrEn sin stSlining i respektive Parts
organisation och dSrmed sammanhSngande beslutsmandat. Parternas
representanter ska ocksE agera i enlighet med samverkansmodellen enligt
p. 2.2 och bidra till att stSrka de konsortieinterna relationerna.

3.15 Parterna Sr $verens om att strSva efter kontinuitet i arbetet i Styrgruppen
och Projektgruppen. Part har dock rStt att, om n3dvSndigt, tillfSlligt eller
permanent ersStta en av Parten utsedd representant i Styrgruppeneller
Projektgruppen. Det Eligger d@Part att tillse att sEdan ersSttare f3r
representant har samma behSrighet att fatta beslut i Styrgruppen eller
Projektgruppen som den ordinarie representanten, att denne har erhllit
erforderlig introduktion till Projektet och att denne Srerforderligt inlSst i
tillgSngligt bakgrundsmaterial. Part ska, i fSrekommande fall, meddela
Svriga Parter om bytet av representant infSr akt uellt Styrgrupps- eller
Projektgruppsmste. LSUAB ska ges mS§jlighet att introducera nya
representanter i arbetet och i Projektet.

3.168  Vem somav Part utsetts som represertant(er) till respektive grupp jSmte
kontaktuppgifter ska framg@E av separat upprSttad konaktlista som ska
hEllas uppdaterachv projektledare i LSUAB.

3.17 Part ska sjSIv stE f&r sina kostnader fsr av Part utsedd representant i
Styrgruppen, Projektgruppen och arbetsgrupper, dock att del av
kostnaderna fsr LSUABSs arbetei Projektet finansieras av Parterna enligt p.
4.9 och att vSrdet avrespektive Exploatsrs Konsortiearbete enligt p. 3.13



3.18!

3.19

3.20!

4!

4.1

4.2!

ska avrSknas frEmle k3peskillingar som respektive Exploat3r erlSggerfsr
framtida markfSrvSrv (se vidare avsnitt 4).

Etiska frEEgor

Parterna Sr Sverens om att inom ramen f&r samarbetet f3lja gSllande
lagstiftning, Skanskas vid var tid gSllandeUppfsrandekod , samt regler f3r
kommunal organisation och politis ka beslut av vikt f3r etiska frcEgor inom
samarbetet i den m@En dessa stSller strSngare krav Sn lagstiftning eller
Skanskas Uppférandekod. SkanskasUppfSrandekod finns tillgSnglig via
Skanskakoncernens hemsidg www.skanska.se Styrgruppen ska Erligen
SvervSga och i fSrekommande fall fatta beslut om revideringar i relation till
Skanskas UppfSrandekod.

Parterna Sr infSrstEEdda med att det inom gruppen fSrekommer aktSrer
som bedriver konkurrerande verksamhet samt att LSUAB och HSrryda
kommun omfattas av fSr offentlig verksamhet tvingande lagregler .
Parternas samverkan ska dSrfsr endast ske i den utstrSckning samverkan
Sr tillcEten enligt Konkurrenslagen och lagstiftning och f3reskrifter fSr
offentlig verksamhet . ExploatSrerna ska t.ex.int e dela affSrskritisk och icke
offentliggjord information frEnrespektive Exploatsrs affSrsverksamhet
Parterna SrinfSrstEdda med att desalagreglerade Etagande har fSretrSde
framfSr Svriga (Etagandenoch skyldigheter Parterna emellan.

Parterna Sr Sverens om att Erligen genomfSra utbildningsinsatser avseende
p. 3.18 B 3.19f3r att sSkerstSlla att (Etagandena efterlevsProjektgruppen
Sr ansvarig f&r att sEEdana utbildningsinsatser genomfsrs

EKONOMI

...vergripande mCl|

Modell helhetskalkyl och ekonomi i balans

Finansieringsmodellen f&r Landvetter S&dra och dSrmed Projektet, som
ocks@E uttrycks i LSUABs Sgardirektivpaseras p&E atHSrryda kommuns
intSkter fr@En f3rsSljning avmark med byggrStter till marknadspris samt
sedvanliga anslutningsavgifter ska som minst finansiera kommunens
n3dvSndiga kostnader f3r (i) utbyg gnad av allmSn platss@Esom gatortorg,
parker etc. och allmSnna anlSggningarinom planomr@Edet dSr kommunen
Sr huvudman, (i) kommunens process-, utrednings- och
utvecklingskostnader innefattande specificerade kostnader fsr LSUABs
arbete och projektlednin g, samt (iii) utbyggnad av allmSnna anlSggningar
utanfsr OmrEdet ochstatlig infrastruktur till den andel sEdana EtgSrder
skSligen ska belasta Omr@Edet

Den Sverenskomna modellen innebSr att Exploatsrerna inom Konsortiet
inte ska drabbas av nCEgra avgifter eller kostnader utSver (i)
k3peskillingarna f&r markfSrvSrven till marknadspris , (i) kommunala



anslutningsavgifter enligt taxa f8r teknisk fSrsSrjning (VA, dagvatten,
vSrme, el/IT etc.) och (ii) en andel av kommunens kostnader fr
planhandiSggning/myndighetsutdvning enligt p. 4.14. Exploatdrerna ska
sEledes inte erlSgga exempelvis gatukostnadsersStning,
exploateringsbidrag eller planavgift enligt PBL till HSrryda kommun eller
LSUAB. Vidare innebSr modellen att respektive Exploatsr stEr kostnaden
fSr egen personal (med undantag f5r vSrdet avKonsortiearbete, se vidare
p. 4.12) och f&r kostnader som avser utbyggnad och genomfSrande av
exploateringen inom frvSrvad kvartersmark i OmrEdet

43! Finansieringsmodellen fSr Projektet baseras ocks@® pCE att ekonomin, i
stdrsta msjliga m@En, ska varaen god affSrfsr alla Parter. Detta innebSr att
finansieringen ska fSrdelas rSttvist mellan Parterna i fsrhEllande till den
nytta deras respektive exploatering har av den (EtgSrd som kostnaden avser.
Parterna Sr $verens om attnyttan av nddvSndiga och planerade EtgSrder i
Projektet tillsvidare Sr av generell natur och inte utan svErighetgEr att
differentiera, varfsr finansieringen ska fSrdelas till lika delar mellan
Parterna i enlighet med vad som nSrmare anges ip. 7.4, sEvida inte
Styrgruppen beslutar annat i det enskilda fallet.

4.4! ExploatSrernas samtliga ISpande betalningar fSr processkostnader,
optionsavgifter, Ersavgifter och utvecklingsbidrag liksom vSrdet av
Konsortiearbete ska i enlighet med principen i p. 4.13 avrSknas frEn
kSpeskillingarna f3r de framtida markfSrvSrven inom Omr@Edet

4.5 Parterna Sr Sverens om attHSrryda kommuns mElsSttning attgenomfsra
Projektet som en god affSr fr alla Parter enligt p. 4.3 stSller krav pE att
Konsortiet vid befarat underskott i HSrryda kommuns 3vergripande
totalkostnadskalkyl sSker kostnadsbesparingar och effektivitetsvinster i
utfSrande- och genomfSrandefrEgor eftersom den Sverenskomna
helhetsmodellen inte ger utrymme fSr krav pE&E nCEgra extra
exploateringsbidrag eller liknande stSd freEn ExploatSrerna.

Budget, likviditetsprognos, budgetuppfslining och ekonomistyrning

4.6! Parterna ska, genom beslut i Styrgruppen, snarast efter ingEendet av detta
Samarbetsavtal | anta enflerCErg likviditetsprognos och budgetmodell med
uppskattade kostnader per fas i Projektet. Budgeten ska hEllasSpande
uppdaterad. LSUAB ansvarar f3r att budgeten hlls uppdaterad utifr@&n vad
som beslutas av Styrgruppen och vad som i Svrigt blir kSnt om
kostnadsutvecklingen. Budgeten ska fSljas upp vid Styrgruppens och
Projektgruppens msten.

4.7! Parterna ska, genom beslut i Styrgruppen, anta ekonomirutiner fSr
hantering av fakturor, upphandling ar, budgetprocess och uppfsljning.
Ekonomirutinerna ska Sven inkludera riktlinjer och rutiner f3r
Konsortiearbete.
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Kostnader (» rsavqift, Optionsavqift, Processkostnader)

Under 2019 har ExploatSrerna, i enlighet med AvsiktsfSrklaringen, erlagt

800 000 kronor vardera (vilket i Avsiktsfsrklaringen benSmnts som

(Ersavgift och utvecklingsbidrag). Inom ramen fSr Projektet ska
Exploatdrerna finansiera framdriften av Projektet genom att erlSgga
betalningar enligt nedan.

Exploatdrerna ska erlSggaen Ersavgift tillHSrryda kommun om 408 000
kronor per Exploatsr frEn och med Er 2020 och fram till dess att
Samarbetsavtal | upphdrt att gSlla, dock ISngst till och med GEr 203
(Grsavgiften Q) ersavgiften Sr bestSmd utifr&En principen att LSUABs
drift finansieras till lika delar av HSrryda kommun och ExploatSrerna.
srsavgiften ska under den angivna perioden justeras Er 20212022 och
2023 med hSnsyn till frSndringar av Arbetskostnadsindex (SNI L).
ersavgiften Sr anpassad till indextalet f&r december 2019 (preliminSrt
bastal B 137,5) och ska justeras med hSnsyn till fsrSndringar mellan
bastalet och indextalet fSr december m@Enad efterfSljande Ewrrsavgiften
ska erlSggasErligen efteranmodan fr&EnHSrryda kommun . Efter GEr 203
ska Parterna ta upp en ny diskussion omeventuell fortsatt eller reviderad
(Ersavgift varvid Parterna sSrskilt ska beakta aktuell status i
detaljplanearbetet fSr Projektet , bedSmd kvarst@Eende tidoch kostnad till
dess att mark3verlEtelser i Etapp 1 kargenomfSras, HSrryda kommuns
Sgardirektiv till LSUAB samt planerad fortsatt utveckling av Landvetter
S&dra.

ersavgifte n finansierar indirekt en del av driften av LSUAB s(Evitt avser
bolagets arbete med Projektet. ExploatSrernas ansvar fSr finansiering av
LSUAB Sr dock begrSnsat till dentotala GErliga summan av srsavgiften.
HSrryda kommun finansierar resterande del av driften av LSUAB. Med
LSUAB:s drift avses i detta sammanhangkostnader fSr del avpersonal som
arbetar i Dbolaget (VD, kommunikationsansvarig, projektledare,
ekonomistsd, administrationsst3d, personalstsd m.m. ), styrelsearbeteoch
lokaler, samt med dessa sammanhSngande kostnader sEsom f3rsSkring
och licenser som Styrgruppen genom sitt budgetbeslut godkSnt och som
ligger till grund f&r den enligt p. 4.9 faststSlida srsavgiften .

Respektive Exploatsr ska erlSggaen optionsavgift motsvarande 100 kronor
per kvadratmeter BTA ovan mark som respektive ExploatSr bedSms kunna
fSrvSrva av HSrryda kommun inom Projektet (GDptionsavgift enO).
Optionsavgiften erlSggs till HSrryda kommun och ska anvSndas f&r
finansiering av tidiga kostnader fSr fSrverkligande av Projektet.
Exploatdrerna ska erlSgga20 % av Optionsavgiften senast 30 dagar efter

undertecknande av Samarbetsavtal |, till HSrryda kommun enligt
anmodan. Resterande 80 % av Optionsavgiften ska erlSggas vid de
tidpunkter som  Sverenskoms i Samarbetsavtal Il (alternativt
genomfSrandeavtal, om Samarbetsavtal 1l inte ing@&s) varvid

utg@Engspunkten Sr att en del av Optionsavgiften ska betalas i anslutning till

|
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4.14

ingEendet av Samarbetsavtal Il och att den slutligadelen ska betalas nSr
detaljplanen f3r etapp 1 har varit ute pE graskning. F3r det fall Etapp 1
planiSggs med flera detaljplaner skaden slutliga delen av Optionsavgiften
erlSggas i relation till byggrSttsvolym inom respektive detaljplan.

| tillSgg till e rsavgiften och Optionsavgiften ska r3rliga kostnader

hSnférIiga ti Il Projektet, sEsom kostnader fSProcessledaren,planarkitekt ,

utredningar inom ramen f8r detaljplanearbete t, utvecklings-,

marknadsfdrings- och kommunikations arbete samt vSrdet av

Konsortiearbete finansieras av Parterna(QProcesskostnader  O)Parterna

har i Bilaga 4.12 fSrtecknat vid tidpunkten fSr ingEendet av

Samarbetsavtal | kSnda EtgSrdersom ska finansieras av Parterna sGEsom
Processkastnader. Denna fSreteckning ska ISpande uppdateras i takt med

att nya aktiviteter identifieras och beslutas av Styrgruppen. |

Processkostnader ingCEr inteoperativt arbete som utfSrs av LSUAB:s

personal, vilket delvis finansieras av e rsavgiften. Processkognader

beslutas ISpande av Styrgruppen baserat p&E budgeten och

likviditetsprognosen enligt p. 4.6. Processkostnader med undantag fSr

vSrdet av Konsortiearbete,betalas av Parternatill lika delar (i enlighet med

vad som nSrmare anges ip. 7.4) tvE g@Enger per @&ter anmodan frEn
LSUAB. Styrgruppen ska ocks@®E fSra enseparat kostnadslogg Sver

beslutade, faktiska och av ExploatSrerna finansierade Processkostnader,

inklusive vSrdet av respektive Exploatsrs nedlagda Konsortiearbete.

Processkostnaderna ska inkludera mervSrdesskatt i den utstrSckning
mervSrdesskatten utgsr en kostnad f&r LSUAB eller HSrryda kommun.

Av  ExploatSrerna erlagda belopp, inklusive eventuell erlagd
mervSrdesskatt, avseende utvecklingsbidrag enligt Avsiktsférklaringen ,
ersavgifter, Processkostnader (inklusive vSrdet av respektive Exploatsrs
Konsortiearbete) och Optionsavgift enligt p. 4.8-4.12 ska avrSknaskrona
fsr krona frEn kPeskilingarna vid Exploatsrs  markf$rvSrv
(&F3rvSrvsreduktionen  O)enligt p. 4.4, varvid F3rvSrvsreduktionen f3r
respektive Exploatsr ska fSrdelas proportionellt i relation till den totala
byggrSttsvolymen pCE respektive Exploatsrs fSrvSrvade Exploateringslotter
(enligt definitionen i p. 7.9) inom Omr(Edet

Kostnader f&r planmyndighetens handISggning jSmte HSrryda kommuns
samordnare

Exploatdrerna ska i separat ordning betala 50 procent av HSrryda
kommuns kostnader f3r planmyndighetens handISggning inklusive arbetet
av den av HSrryda kommun anlitade plansamordnaren. HSrryda kommuns
kostnad ska hSrvid berSknas utifrEn av samordnaren nedlagda
arbetstimmar i Projektet och med tillSmpning av ett fast belopp om 3 450
kronor/timme. Kostnaden ska dSrefter reduceras med 50 % innan den
faktureras av HSrryda kommun till Exploatrerna enligt nedan. Angivet
fast belopp ska justeras Erligen fr&En och med 2@2, med hSnsyn fill
fSrSndring ar av Arbetskostnadsindex (SNI L). Det fasta beloppetska anses
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vara anpassat till indextalet fSr december 2020 och ska justeras med
hSnsyn till fsrSndringar mellan bastalet och indextalet f&r december
mdEnad efterfSljande &r dock med start frEn 2022
PlanhandISggningskostnaden ska ISpande redovisas inom ramen f3r
budgetarbetet enligt p. 4.6 och i msjligaste m@&En allokeras till respektive
bersrt planSrende inom ramen f3r Projektet. Parternas Sverenskommelse
enligt denna p. 4.14 Sr trSffad utifrEn det arbetssStt f3r konsortiedrivet
detaljplanearbete som gSller vid ingEendet av Saarbetsavtal | (se vidare
avsnitt 5), och ska omfSrhandlas vid eventuell Sverenskommelse om
fSrSndrat arbetssStt.

ExploatSrerna ska betala en sjSttedel vardera av
planhandISggningskostnaden enligt ovan dock med s@&Edan justering som
kan komma att ske till f3ljd av fSrSndrad byggrSttsfsrdelning (se vidare p.
7.4 nedan). Betalning ska ske mot HSrryda kommuns faktura i samband
med lagakraftvunnet antagandebeslut av respektive detaljplan inom
OmrEdet.

Genom betalning av kostnaden f&r HSrryda kommuns planhandiSggning
enligt denna punkt Sr ExploatSrerna befriade frEn skyldigheten att betala
planavgift enligt PBL i samband med byggnation inom
Exploateringslotterna (definierade i p. 7.9). HSrryda kommun ska dock
vara ofrhindrad att krSva full planavgift enligt PBL i samband med
byggnation av de byggrStter f8r kommunal service och andra allmSnnyttiga
funktioner som ligger kvar hos HSrryda kommun enligt p. 7.3, oavsett om
dessa byggrStter i steg tv@E fSrvSrvas av nEgon av Exploatdrerna eller av
extern part.

LOU och utfSrande av allmSn plats och allmSnna anlSggningar

419 HSrryda kommun och LSUAB lyder under lag (2016:1145) om offentlig
upphandling. Parterna Sr infSrstEdda med att detta fSrutsStteren god
framfSrhElining i planering om upphandling beh3ver ske f3r
genomfSrandet av nEgon deeller delar av Projektet.

4.16 Parterna Sr Sverens omatt alltid strSva efter att finna ISsningar som gynnar
en snabbare och/eller kostnadseffektivare framdrift av Projektet. Parterna
ska dSrfsr strSva efter attnyttja ExploatSrernas olika kompetenser (efter
beslut i Styrgruppen om Konsortiearbete frEn Part, se p. 3.13 ovan).
Parterna ska Svenutreda och $vervSgafsrutsSttningarna och villkoren f3r
att IEtaExploatsrerna,, helt eller delvis, utfsra sEdananlSggningsarbeten
som HSrryda kommun annars hade behdvt utfdra inom Projektet,
exempelvisallmSn plats ochkommunaltekniska anlSggningar, och dSrefter
SverlSmna dessa till HSrryda kommun.

5! KONSORTIEDRIVET  DETALJPLANEARBETE

5.1 Parterna Sr 3verens om de huvudsakliga prirciperna fSr det
konsortiedrivna planarbetet, vilka i huvudsak kan jSmfsras med HSrryda
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kommuns rutiner f8r en exploatSrsdriven planprocess i enlighet med
Bilaga 5.1.

5.2 Parterna Sr Sverens om att utifr®En angivna principer arbeta fram mer
detaljerade handlingsplaner fSr detaljplanearbetet, avseende exempelvis
fSrutsSttningar,  tidplan, process, genomfSrandestrategi och  hur
ExploatSrernas (Etagande fSr framdriften av detaljplanearbetet ska
utformas. Handlingsplanerna f3r detaljplanearbetet ska anpassas efter vid
var tid gSllande f3rutsSttningar fSr Projektet, s attStt EtgSrd vidtas i rStt

tid och att Parterna i msjligaste m@En begrSnsar risken f3r
fSrgSveskostnader.Resultatet av Parternas arbete i dessa delar beslutas av
Styrgruppen.

6! MARKNADSF...RING OCH KOMMUNIKATION

6.1 LSUAB har huvudansvar f8r strategisk kommunikation, inklusive dialog

med allmSnhet och intressenter, och marknadsfdring ang@Eende
utvecklingen av Landvetter SSdra och dess delomr(Eden i olika etapper
Arbetet ska bedrivas utifrEn de Svergripande inriktningsm| som faststSllts
i LSUABs Kommunikation sstrategi, mars 2020, se Bilaga 6.1.
Kommunikationsstrategin ska brytas ned i en aktivitetsplan fSr Projektet
varvid noteras att kostnader beslutas i enlighet med p.4.12

6.2! Eftersom Projektet Sr en del av Landvetter S3dra ska marknadsfsring och
kommunikation om Landvetter SSdra ske i samr&d med ExploatSrerna
genom Styrgruppen och Styrgruppen ska vara r(Edgivande instans infSr
eventuella revideringar av Kommunikationsstrategin.

6.3! Varje Part ska vara ansvarig f&r kommunikation och marknadsfSring
avseende sin egen exploatering i OmrEdet, vilken ska ske i samrEd med
LSUAB och g i linje med&ommunikationsstrategin .

6.4! Projektgruppen ska tillse att ansvarig person f3r strategisk kommunikation
hos LSUAB ISpande fEr tillg@Eng tillramtagna och tillgSngliga fakta, kartor,
visualiseringar och annan information av betydelse fSr kommunikation och
marknadsfSring av Landvetter SSdra och Projektet.

7! ANDELSF...RDELNING , FASTST€LLANDE AY MAR  KPRIS OCH
LOTTF...RDELN ING

PreliminSr andelsfSrdelning

7.1 LSUAB har beslutat, vilket dSrefter faststSllts i Styrgruppen, att
Exploatdrerna ska tilldelas lika andelar byggnadsvolym f3r bostSder.
ByggrStterna inom Projektet ska dSrf3r fSrdelas enligt f3ljande.

7.2 HSrryda kommun ska erhElla de bostadsbyggrStter sonkommunen kan
komma att behSva fSr att fullgSra sina separata avtal med externa
markSgare,vilket preliminSrt bed3ms uppgEtill 15 000 kvadratmeter BTA,
Resterande volym bostadsbyggrStter ska fSrdelas till lika delar mellan



7.3!

7.4

7.9

7.6!

7.7

Exploat3r erna. Det antecknas att vid fSrdelningen av bostadsbyggrStter
skaboende med sSrskild service inte anses sonbostadsbyggrSit.

ByggrStter f&r kommersiella Sndam@&l samtfsr kommunal service och
andra aIImSnnyttiga funktioner, sEsom fSrskolor, skolor, boende med
sSrskild service, idrotts- och fSreningslokaler etc ligger tillsvidare kvar hos
HSrryda kommun. Se vidare p. 7.11avseende markanvisning av s@Edana
byggrStter. Vad som anges i denna punkt 7.3 gSller dock inte f3r
kommersiella ytor i bottenv@Eningar pE bostadskvarterSEdandyggrStter
skafSrdelas till den Part som erhEller aktuelltbostadskvarter (och ska inte
inrSknas i bostadsbyggrSttsvolymen vid fSrdelning enligt p. 7.1).

OvanstEende f3rdelning vSntas innebSra att Projektets totala
byggrSttsvolym fSrdelas med en sjundedel vardera till Exploatsrerna och
HSrryda kommun. Med hSnsyn hSrtill har Exploatsrerna och HSrryda
kommun enats om att preliminSrt finansiera Projektet med en sjundedel
(1/7) vardera. NSr det finns ett preciserat underlag f3r att faststSlla den
slutliga f&rdelningen av Projektet s totala byggrSttsvolym ska Parterna,
antingen i Samarbetsavtal Il eller genomfSrandeavtal, slutligt faststSlla
andelstal fSr finansiering av Projektet. | den m@En Parts andelstal dE&
justeras, ska kostnader som under Projektet finansierats till lika delar
justeras genom (Eterbetalningar eller kompletterande betalningar mellan
berSrda Parter.

PrissSttning och vSrdering av byggrStt ochmark

PrissSttning avmarken inom Omr@Edet som ska fSrvSrvas av Exploat3rerna
av HSrryda kommun ska ske i enlighet med de av Parterna faststSlida
villkoren och principerna som framgr av bilagt dokument, Bilaga 7.5,
vilka Sr f8renliga med HSrryda kommuns riktlinjer f§r markanvisning

Parterna Sr infSrstEdda med att HSrryda kommunmed hSnsyn till reglerna
om statligt och kommunalt stSd inte fEr Sverl@E&ta marktill ett pris
understigande marknadsmSssigt vSrde MarknadsvSrdet pE den mark som
Sgs av HSrryda kommun ochsom kommer att SverlEtas till ExploatSrerna
inom ramen f3r Projektet ska dSrfér faststSllas genom oberoende
vSrdering, som bestSlls aHSrryda kommun genom LSUAB i enlighet med
uppdragsbeskrivning som beslutas av Styrgruppen med utg@Engspunkt i
principerna i bilaga 7.50ch i p. 7.7. Det noteras att vSrdering enligt denna
p. 7.6 kan komma att behSva gSras i flera olika skeden under Projektet.

Tilsammans med Processledaren ska Parterna infSr lottfSrdelningen
enligt p. 7.9 och de slutliga marknadsvSrderingarna enas om en
vSrderingsmodell som tar hSnsyn till varje Exploateringslotts (enligt
definitionen i p. 7.9) fSrutsSttningar i frEga omSge,ljusfsrhEllande buller,
geoteknik/grundiSggningsfsrhEllande, tidplan, utbyggnadsordning etc.
Vidare Sr Parterna 3verens om att vSrderingen ska ske utifr@En
fSrutsSttningen att en fSrvSrvare i separat ordning ska betala planavgift
enligt PBL och kommunens taxa. Den slutliga marknadsvSrderingen ska



7.8!

7.9!

7.10

gdras av tre oberoerde vSrderare frEEn vSIrenommerade vSrderingsfirmor i
SE nSra anslutning som msjligt till de kommande mark3verlEtelserna.
UtgEngspunkten Sr att det genomsnittiga vSrdet enligt de tre
vSrderingarna ska anses utgdra marknadsvSrde. Parterna Sr emellertid
Sverens om att vSrderingarna, innan k3peskillingar f&r mark3verlEtelserna
faststSlls, ska utvSrderas av Parterna i syfte att sSkerstSlla att det inte
fSrekommer nCEgra omotiverade avvikelser, felaktiga antaganden eller
bristande hSnsyn till relevanta faktorer som innebSr att ett
genomsnittsvSrde inte skulle kunna anses motsvara marknadsvSrdet.
Baserat pE vSrderingarna och i fsrekommande fall utfallet av Parternas
utvSrdering ska HSrryda kommun faststSlla k3peskillingarna f&r samtliga
byggrStter inom Omr@Edet eftersamr@Ed med Styrgruppen.

| syfte att ISpande under Projektet ha en vSlgrundad uppfattning om
marknadsmSssiga byggrSttspriser och dSrmed HSrryda kommuns
fSrvSntade intSkter fr@En fSrsSljning av byggrStterhar Parterna f3r avsikt
att anlita en vSrderingsfirma f3r utfSrande av en initial marknadsvSrdering
av blivande byggrStter inom OmrEdet Den initiala marknadsvSrderingen
ska uppdateras fram till dess att slutliga vSrderingar g3rs enligt p. 7.6 och
7.7 i den mEn Parterna bedSmer att lokala, regionala och nationella
marknadsf&rSndringar och f&rutsSttningar ger upphov ti Il behov av detta.

LottfSrdelning

En motsvarande andel byggnadsvolym som tillgodorSknats Exploatsrerna
inom Omr(Edet enligtfSrdelning sprincipen i p. 7.2 ska, nSr planlSggning av
OmrEdet skett SverlEtas sEsom exploateringslotter till ExploatSrerna
(CExploateringslotterna O). Lottférdelningen ska fSregEs avI3pande
samr@E&d mellan Parternaunder Projektet. FSr det fall n(Egon ExploatSr
Snskar en mindre tilldelning, samtidigt som annan ExploatSr Snskar Ska d
tilldelning, kan fSrdelningen komma att Sndras efter beslut i Styrgruppen.
Parternas mEIsSttningSr att faststSlla den slutliga lottfSrd elningen, liksom
dSrtill knut en slutlig fSrdelning av kostnader under Projektet (se p. 7.4
ovan), efter genomfSrd granskning men innan beslut om antagande av
respektive detaljplan. Parterna ska d@E med utgEngspunkt i
detaljplanefsrslaget, tidplanen, utbyggnadsordningen, faststSllda
vSrderingar och  marknadsfsrutsSttningarna samt  med  den
affSrsmSssighetoch den dialogform som fSljer av p. 2.2, s& IEngt som
msjligt ska sSka enas om ett fSrslag till lottfsrdelning. LSUAB ska dSrefter
baserat pE Parternas fSrslag och respektive Snskem@iksentera ett slutligt
fSrslag pCE lottfSrdelning fSr beslut i Styrgruppen.

SSrskilt ang@Eende kommunens (Etaganden avseende mark

HSrryda kommun ansvarar f&r att kommunen blir Sgare till den mark inom
Omr&Edetsom beh8vs fSr Projektet. FSr tydlighetens skull antecknas att
s@Edant fsvSv ocksE Sr beroende av medverkan frEnuvarande
markSgare, i den m@Erkommunen saknar msjlighet att ISsa in ma rken
enligt lag. Parterna Sr dock Sverens om, €Evitt avser relationen mellan



7.11

7.12

8!

8.1

8.2!

8.3!

Parterna, att de markfSrvSrv som erfordras f8r Projektets genomfSrande
ligger inom kommunens ansvar och kontroll. | den m@&En HSrryda kommun
har (Etaganden om marktilldelning eller markbyte inom omrCEdet fSr
Landvetter SSdra som inte regleras i Samarbetsavtall ska scEdant (Etagande
fullgdras inom HSrryda kommuns Exploateringslott (se Sven p.7.2 ovan).

Det Sr av vikt f&r Projektet att alla som genomfSr exploatering inom
OmrEdet Sr medvetna om Projektets fSrutsSttningar HSrryda kommun
ska dSrfsr, i mgjligaste m@Eni fsrsta hand strSva efter att eventuella
ytterligare markanvisningar inom OmrEdetsom sker efter lottfSrdelningen
sker till ExploatSrerna.

Om HSrryda kommun anvisar mark till extern aktsr ska s@Edan aktSinte
bli part i Konsortiet och till Samarbetsavtal |, sEvida inte Styrgruppen
bestSmmer annat genom enhSlligt beslut HSrryda kommun ska dock
under alla fSrhEllanden tillse att sEdan aktsr ingEr avtal med HSrryda
kommun med villkor att denne i erforderlig omfattning ska efterleva vad
som fSljer av Samarbetsavtal | och senare beslut och Sverenskommelser
mellan Parterna inom ramen fSr Pro jektet.

GENOMF...RANDE

Parterna Sr 3verens om att samarbetet kommer krSva ytterligare
Sverenskommelser som kompletterar och helt eller delvis ersStter tidigare
Sverenskommelser allteftersom arbetet med utveckling av Omr(Edet och
Landvetter SSdra fortskrider. Parterna avservid behov att teckna de i p.
8.2-8.4 redovisade avtalen (avtalen i deras slutliga form, tillsammans med

Avsiktsférklaringen och Samarbetsavtal 1, benSmns ®@e Slutliga
Avtalen O)
Samarbetsavtal Il : Syftet Sr att nSrmare reglera det fortsatta arbetet nSr

ytterligare fSrutsSttningar Sr kSnda, om behov finns i vSntan pEatt
genomfSrandeavtal kan ingEs (se.[8.3 nedan). Parterna avserpreliminSrt
att teckna Samarbetsavtal Il inom ett halv@Er fr@En att den fSrdjupade
Sversiktsplanen Sr antagen om det Snnuansesf3r tidigt att paEbSrja arbetet
med genomfSrandeavtal. Samarbetsavtal Il kan eventuellt komma att
omfatta endast reglering av freEgor som bersr etapp 1 a, varvid ett
Samarbetsavtal Ill kan komma att tecknas fSr reg lering av friegor som bersr
etapp 1 b.Eventuellt dr§jsm&Il med tecknandet av Samarbetsavtal 1l ska
dock inte p(Everka giltigheten eller tillSmpning av Samarbetsavtal |.
Samarbetsavtal Il och i fSrekommande fall Samarbetsavtal 1l ska bygga
vidare pCE de pringper som anges i dettaSamarbetsavtal I.

GenomfSrandeavtal : | samband med att detaljplan ska antas beh3ver
genomfSrandeavtal (exploaterings- och markfSrdelningsavtal) ingEs
mellan samtliga Parter fSr att ms§jliggSra en effektiv produktion och

utvecklingen av OmrCEdet i Svrigt. Arbetet med framtagande av
genomfSrandeavtalet ska pEbSrjasav Parterna senast i samband med att
samrEdsskedet detaljsplaneprocessen Sr avslutat Avtalet ska reglera bl.a.



slutlig lottfSrdelning,  Svergripande tidplan och utbyggnadsordning,
SverlCEtelsevillkor avseende markfsrvSrv, behov av
gemensamhetsanlSggningar, markreservat f3r allmSnnyttigt Sndamdl,
gemensamma parkeringsanlSggningar, grSnsdragningar mellanarbeten pG
allmSn platsmark och kvartersmark, behov av servitut och andra
rSttighetsuppl@Etelser3r tilltSnkta fastigheter m.m. Det noteras att det kan
bli aktuellt att teckna separata genomfSrandeavtal fSr etapp 1 a respektive
etapp 1 b. GenomfSrandeavtal kommer vara villkorade av att detaljplan
antas och vinner laga kraft.

8.4! MarkSver ICEtelseavtal : InfSr genomfSrandeavtalet behSver Parterna ha
kSnnedom om vilka Exploateringslott er som ska tillfalla respektive Part.
Mark3ver IGEtelsavtal mellan HSrryda kommun och respektive Exploatsr,
eller det bolag inom Exploat3rs koncern som Exploat3r anvisar, ska dSrfsr
ing@Es samtidigt somgenomfSrandeavtal, eller i vart fall fSreligga som
bilaga till genomfSrandeavtalet i slutfSrhandlade versioner fsr ingCEende
vid av Parterna bestSmd senae tidpunkt . Mark3verlEtelseavtal kommer
vara villkorade av att detaljplan antas och vinner laga kraft.

9! UTTREDANDE OCH TILLK OMMANDE PARTER
AllmSnt
9.1 Parterna Sr 3verens om att stabilitet och kontinuitet i Konsortiets

sammansSttning Sr av vikt f&r Projektets framdrift och genomfSrande.
Samtidigt Sr Parterna medvetna om att Projektet Snnu Sr i ett tidigt skede
varfér behov pE grund av of$rutsedda hSndelsekan uppstE fSrExploatsr
att uttrSda ur samarbetet eller fr HSrryda kommun att avbryta eller
vSsentligt fSrSndra Projektet.

9.2! Parterna Sr dSrfSr ense om attExploatSrerna i undantagsfall ska ha rStt att
begSra uttrSde ur Projektet och Samarbetsavtal | genom skriftligt
meddelande till vriga Parter, varvid Exploatdr ska ange skSlen bakom sin
uttrSdesbegSran Vid sEdant uttrSde sk&amarbetsavtal | upphsra att gSlla
s@Evitt avser uttrSdande Exploatsr en m@Enad efter meddelandets
avsSndande Vad som stadgas idetta avsnitt 9 samt i p. 11- 13 ska dock
alltiSmt gSlla f8r uttrSdande Exploatsr. Konsekvenserna vid och
fSrutsSttningarna f3r uttrSde kommer f&rSndras med tiden och i takt med
Projektets framdrift. Parterna Sr Sverens om att villkoren f3r uttrSde dSrfsr
mEste ses Sver och i fSrekommande fall fsrSndras i samband med ingEende
av Samarbesavtal Il. Det noteras att Parterna Sr verens om att ensidigt
uttrSde inte kan ske nSr genomfSrandeavtaket Sr tecknat och att
genomfSrandeavtalet kommer att innehElla villkor om vad som gSller
ifrEga omExploatsrs rStt att SverlEta rSttigheter och skyldidieter enligt
genomfSrandeavtalet i samband med att fSrvSrvad mark med byggrStt, i
fSrekommande fall, SverlEts till extern part.



9.3!

9.4!

9.5!

9.6!

Exploatsrs uttrSde

Vid Exploatsrs uttrSde ska Exploatr alltiSmt svara f&r sin ersavgift och
sin andel av Proceskostnader som beslutats eller uppkommit senast vid
avsSndande av meddelande enligt ovanstEende punkExploatsr ska dock
inte ansvara f3r kostnader som uppst@®Er mer Sn sex mEnader efter
meddelandets avsSndande. Slutligen ska Exploatsr inte ansvara f3r
kostnader hSnf&rliga till ett beslut som fattats av Styrgruppen och som
Exploatdr motsatt sig samt angett som skSI f3r sitt uttrSde. Det antecknas
att Exploat3rerna inte svarar solidariskt f&r ersSttningar som ska erlSggas
enligt Samarbetsavtal | och i Svrigt inom ramen fSr Projektet, och
kvarvarande ExploatSrer ansvarar sCEledes inte f§r scEdana ersSttningar som
uttrSdande Exploat3r Sr skyldig att erlSgga enligt denna p 9.3.

UttrSdande  Exploatsrs tilldelade  andel byggrSttsvolym  enligt
fSrdelningsprincipen i p. 7.2 ska i fSrsta hand erbjudas de i Konsortiet
kvarvarande ExploatSrerna och fSrdelas till lika delar mellan de
ExploatSrer som vill utnyttja erbjudandet , alternativt med en fSrdelning
som kvarvarande ExploatSrer kommer Sverens om. Eftersom erlagda
Processkostnader har Skat vSrdet pE den mark somska 3SverlEtas av
HSrryda kommun och ing@Er i F3rvSrvsreduktionen ska respektive
Svertagande Exploat3r ersStta den uttrSdande Exploatsren med erlagd
andel av Optionsavgiften samt ett belopp motsvarande 60 procent av de
Processkostnaderra (exklusive vSrdet av Konsortiearbete) som den
uttrSdande Exploatdren erlagt hSnfsrligt till respektive Svertagen
byggrSttsvolym. ...vertagande Exploatr Svertar dSrmed med fSrbehEll f3r
vad som anges i p 9.3, samtliga de avtalade rSttigheter och skyldigheter
som f3ljer med den Svertagna byggrSttsvolymen ochandelstal enligt p. 7.4
ska justeras i enlighet hSrmed. Det noteras dock att F3rvSrvsreduktionen
fSr 3vertagen byggrSttsvolym endast omfattar erlagd andel av
Optionsavgiften och den andel av Processkostnadernasom Svertagande
Exploat3r erlagt till uttrSdande Exploatsr.

Om kvarvarande ExploatSrer, helt eller delvis, inte Snskar Sverta den
uttrSdande Exploatsrens tilldelade byggrSttsvolym ska bersrd andel GEtergE
till HSrryda kommun , varvid HSrryda kommun till uttrSdand e Exploatsr
ska (Eterbetala erlagd andel av Optionsavgiften hSnfsrlig till den
EterlSmnade byggrSttsvolymen. HSrryda kommunhar rStt att ensidigt
genom markanvisning tilldela sEEdan EterlSmnablyggrSttsvolym till extern
aktSr. FrEgan om en tillkommande exten aktSr ska ing@E som part i
Konsortiet och Samarbetsavtal | ska understSllas beslut i Styrgruppen,
varvid beslut endast kan fattas i konsensus.

Om en uttrSdesbegSran av en Exploat3r enligt p.9.2 inom en mEnad f3ljs
av en motsvarande uttrSdesbegSran fr@En ytterligare minst tv@E Exploatsrer
ska samtliga Parter, innan nQEgot uttrSde sker, samr@Eda kring
fSrutsSttningarna f3r Projektets fortsSttning. Om s@&dant samrEd resultear
i att det saknas fSrutsSttningar f&r en fortsatt samverkan genom ett



Svertagande och/eller EterlSmnande av andelar enligt p9.4 och 9.5 ska
Konsortiet uppldsas och Samarbetsavtal | upphsra, varvid HSrryda
kommun ska (Eterbetala erlagda Optionsavgifter.

9.7! Om Projektet mEste avbrytas pE grund av myndighetsbeslut eller andra
omstSndigheter utanfsr Parternas kontroll, sSEsom men inte begrSnsat till
ett beslut av en 3verprdvningsinstans som innebSr ett hinder mot en
lagakraftvunnen detaljplan som msjliggsr ett genomfSrande av Projektet
ska HSrryda kommun till ExploatSrerna (Eterbetala erlagd del av
Optionsavgiften samt under vissa f&rutsSttningar, som nSrmare anges i p
9.9 nedan, (Eterbetalariss andel av erlagda Processkostnader

sterbetalning i vissafall

9.8! UttrSdande Exploatsr har alltid rStt att EterfE erlagd andel av
Optionsavgiften, antingen av Svertagande ExploatSr enligt p. 9.4 eller av
HSrryda kommun . UttrSdande Exploat3r har, med undantag av vad som
anges i p 9.10, aldrig rStt att EterfE erlagda ersavgifter och inte heller
utvecklingsbidrag som erlagts enligt AvsiktsfSrklaringen.

9.9! Om Projektet avbryts med tillSmpning av p. 9.7, ska fSljande gSlla. Om
HSrryda kommun inom tio (10) GErfrEnavbrytandet antingen (i) genom
markanvisning, helt eller delvis, tilldelar av ExploatSrerna @erlSmnad
byggrSttsvolym till extern aktsr och/eller (i) inleder en exploatering inom
OmrEdei egen regi,ska Parterna i samr@Ed enas om en skSlig Eterbetalning
frEn HSrryda kommun til Exploatsrerna av Processkostnaderna, att
fSrdelas mellan ExploatSrerna i proportion till andelstalen enligt p. 7.4.
sterbetalningsbeloppet ska grunda sig i en vSrdering av (i) det 3kade
vSrdet pE kommunens mark sonProceskostnaderna bidragit med hSnsyn
till HSrryda kommuns f8rvSntade intSkter freEn markfsrsSljningar inom
OmrEdet (i) vSrdet av de allmSnna anlSggningar som projekterats
och/eller utfSrts inom eller u tanfSr Omr@&det och som delfinansierats
genom Exploat3rernas betalningar och (iii) vSrdet av de utredningar och
det planarbete som delfinansierats genom ExploatSrernas betalningar av
Processkostnaderna Parterna  Sr  dock  3verens  om att
(Eterbetalningsbeloppet kan uppgCE till maximalt 60 procent av de
Processkostnader  (exklusive vSrdet av Konsortiearbete) som
ExploatSrerna hade erlagt vid tidpunkten fSr Projektets avbrytande.

9.100  Om HSrryda kommun eller LSUAB beslutar att avbryta Projektet och
beslutet inte beror pE omstSndigheter som ligger utanfSr kommunens
kontroll, Sger Exploat$rerna rStt att EterfGamtliga erlagda avagifter i form
av utvecklingsbidrag enligt AvsiktsfSrklaringen samt ersavgifter ,
Optionsavgifter ~ och  Processkostnader (exklusive  vSrdet av
Konsorti earbete). HSrryda kommuns och LSUABs rStt att avbryta
Projektet upphsr i samband med att genomfSrandeavtal ing(Es.

9.11  Om HSrryda kommun eller LSUAB beslutar att vSsentligt fsrSndra
Projektet (varvid vSsentlig f&rSndring kan vara, men Sr inte begrSnsat till,



vSsentligt utSkat eller minskat inv@Enarantal som fGEr stor pEverkan pE
Projektets ekonomi och tidplan) och beslutet inte beror pE omstSndigheter
som ligger utanfsr kommunens kontroll, Sger respektive Exploatsr rStt att
genom uttrSde avbryta sin del i samarbetet. Vid sEdant uttrSde har
Exploat3r rStt till sEdan Eterbetalning som anges i 2.10.

9.12 En Exploat3r har alltid rStt att genom uttrSde avbryta sin del i samarbetet
utan angivande av skS| om det sker utan krav pE Eterbetalning av nEgra
avgifter eller ersSttningar som betalats enligt Avsiktsfsrklaringen eller
Samarbetsavtal |, utSver erlagd andel av Optionsavgiften som under alla
fsrhEllanden ska Eteetalas av HSrryda kommun till uttrSdande Exploatsr
vid ett EEterlSmnande

10! SAMARBETSAVTALETS  GILTIGHET

10.1 Samarbetsavtal | Sr f3r sin giltighet villkorat av att det godkSnns av
behsrigt organ enligt respektive ExploatSrs interna beslutsordning senast
den 29 januari 2021 samt att det senast den4 februari 2021 godkSnns av
kommunstyrelsen i HSrryda kommun genom beslut som vinner laga kraft.
Meddelande om godkSnnande ISmnas via email till Styrgruppen och
Processledarensenast vid respektive angiven tidpunkt.

10.2!  Samarbetsavtal | Sr giltigt till dess Parterna enas kring antingen
Samarbetsavtal 1l eller genomfSrandeavtal, eller till dess Projektet
avslutats. Om Parterna i Samarbetsavtal Il enas om att det endast ska
komplettera Samarbetsavtal | fortsStter emellertid Samarbetsavtal | att
gSlla till dess annat bestSms av Parterna.

11 SEKRETESS

111 Parterna fSrbinder sig att inte till utomst@Eende ISmna information rdrande
detta avtal, de Slutliga Avtalen, eller dSrmed sammanhéngande
fSrhEllande, eller att till utomstEende ISma information som Part fEtt del
av inom ramen f&r samarbetet. Detta gSller oavsett om informationen
ISmnats skriftligen eller muntligen eller i annat format.

11.2 Ovanst@Eende gSller inte f5r sEdan information som

a) vid tidpunkten f3r utiSmnandet var tillgSngli g f8r allmSnheten pE annat
sStt Sn genom 3vertrSdelse mot detta avtal; eller

b) redan var tillgSnglig f3r mottagande Part eller som denne p&E egen hand
har utvecklat innan ingCEendet av detta avtal och som inte, direkt eller
indirekt, har erhEllits genom SveatrSdelse av detta avtal.

11.3 Denna sekretessfsrbindelse fSrhindrar inte Part frEn att ISmna s@Edan
information som Part har skyldighet att ISmna ut enligt lag, dom eller
myndighetsbeslut eller avtal med bSrs eller annan marknadsplats. Om Part
skulle ha, eller EISggas, skyldighet att ISmna sEdan information, (Etar sig
Parterna att, om s Sr f3renligt med skyldigheten att ISmna information,
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113

12!

13!

13.1

13.2

14!

14.1

14.21

underrStta Svriga Parter f3r att ge dessa m3jlighet att vidta skyddsEtgSrder.
Parterna ska gsra sitt bSsta f3r att tillse att information som ISmnas i
enlighet med denna punkt, sCE IEng mSsjligt, behandlas konfidentiellt av
mottagaren av informationen.

Oavsett vad som stadgas ovan gSller offentlighetsprincipenLSUAB:s och
HSrryda kommuns verksamhet. LSUAB och HSrryda kommun ska, innan
utiSmnande eller offentliggSrande enligt offentlighetsprincipen sker av
information som Parten erh(Ellit, ge den Part som informationen avser
msjlighet att granska handlingen eller informationen och i samband

dSrmed anfSra om denne anser att skSl f5r ®kretess fSreligger.

Part ansvarar f8r att alla som representerar eller fullgsr arbete f8r Part (Etar
sig motsvarande sekretessEtagande.

€NDRINGAR OCH TILLEG G

Eventuella Sndringar och/eller tillSgg till Samarbetsavtall ska, f3r att vara
bindande, avfattas skriftigen och vara undertecknade av behSriga
stSlifsretrSdare f&r samtliga Parter.

...VERLTELSE

ExploatSr fEr endast efter skriftligt medgivande frEn LSUAB SverlEta sina
rSttigheter och skyldigheter enligt Samarbetsavtal |. Det antecknasdock att
Parterna ska ha rStt att sStta annan koncernintern part i sitt stSlle, efter
skriftligt medgivande fr&En LSUAB, samt att SverlEtelse av rSttigheter och
skyldigheter kan komma att ske vid tillSmpning av p. 9.4 ovan.

Oavsett vad som anges ovan ska Exploat3r ha rStt att anvisa annan juridisk
person inom samma koncern som Exploatsr sEsom fSrvSrvare awde
blivande Exploateringslotter som Exploatsr enli gt Samarbetsavtal | har
tilldelats .

TVIST OCH TILLEMPLIG LAG
Svensk rStt ska vara tillSmplig pE dett&amarbetsavtal 1.

Eventuella tvister ska avgsras av allmSn domstol med G&teborgs tingsrStt
som fSrsta instans.

Parterna har undertecknat detta Samarbetsavtal | med digital signatur i enlighet
med Europaparlamentets och rEdets fSrordning (EU) nr 910/2014 (elDAS) genom
Mobilt BankID. Datum fSr undertecknande framgCr av den digitala signaturen.
Samtliga Parter har erhEllit en digital kopiaav Avtalet med tillhSrande e -
signaturverifikat . Vilka som undertecknat fSr respektive part anges nedan.



HSrryda kommun : Peter L3nn och Anders Ohlsson

Landvetter SSdra Utveckling Aktiebolag : Maria «da hl

Nordr Sverige AB: Mikael Blom och Niels-Peter Jacobsen, enligt fullmakt
Serneke Sverige ABBoldi Kisch, enligt fullmakt

Wallenstam Fastigheter 290 AB: Marina Fritsche och Mats Herner, enligt fullmakt
GBJ Bostadsutveckling AB: Fredrik DahlstrSm

Riksbyggen ekonomisk fSrening: Ulrika NystrSm, enligt fullmakt

Skanska Sverige AB Lars Henriksson, enligt fullmakt

BoKlok Housing AB: Martin Johansson, enligt fullmakt

"%l



I"#$%6$& &
)$*$+,-./$0. $HELBSA50-..-+ FB5+ S TRBBBE &

I"HE%8&(1&) *) "+ +

-./01203452&/71635538910/":5 63;4<27.K'

-./012034526332</./'@0A’B</.=5CDD/ v&9:";<:=<9>& ?8'50&



Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5 www.vismasign.com



Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5 www.vismasign.com



Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5 www.vismasign.com



Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5 www.vismasign.com



Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5 www.vismasign.com



Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5 www.vismasign.com



I"#$%PX &
*$+$,-./031/$#2&8$561.//.,&76,$38/$99F&
|||#$ng&]/l(()*+$$+#%)#n %

:$,/$5&;,&<;+/$6&=,>5&7?7,6 @A9$6&71.,0"BREBISHE. &076,$3&0%+,>60<$56#"5%3&$9&#&CDCD(
E*&$//1&$I1&#;%.1&=7,&@;,51;%.5&FG<&.1&0/$/ CH&/FB(&EK$S="B1.,B./0&A/,.65"5%0%,-./.&E>%> (




+XYXGWLGSODOQ

8WIIUGDG
8WVNULYHQ %LODJD 6DPDUEHWVDYWDO , /DQGYHWWHU 6|GUD (WDSS
11QIG
5DG 1DPQ BWDUW 6OXW
,QVDWYV
UGMXSDG gYHUVLNWYVSO
}lDQGYHWWHgU 6|GUD Vi SO9R ) | U G
$YVLNWVI[UNODULQJ $ V. L N W VvV | U HP%&()+*,-,%. 01 H&22#. #)3,*#3/%A&#H +,.4,-5+,.%62#
TBHI28SS:H HH+ ¥ - HEIHT<=HO2/(*L'#-,2#.,22&#
6DPDUEHWVDYWDO , D P D U E H W
=&'-%/'0.5%&' *#7<=#2/-$%&' *>#?30*,".'['0, @#-,'#
30DQI|UEHUHGHOVHU ) A e )
DYJUIQVOLOJ ULVNDQDORV 3 0 D 0 | 0,70*&(1.4&#62+* -'['0,' @#;*#2# AHATS$%&: #2/%%#+,.%§,2#
KDQGOLQJIVSODQ 62/(*1'#&*2.4B-- 7<=#C*&(/43,*4,2 #3&Yo#&3#D;*'3;0.47**/{7*>
%HVOXW RP SODQXSSGUDJ % H V 0 X W I E,%62/8 $%&'6$3-*&08&3.,. 2&.()* =,%&28&$$:#3/-#,22#]
2/%%(;%% #7<=#6'- *#FGF.>#92&$$# #4788, *#.&"T1%/42#.,-&
'"HWDOMSODQ (WDSS VYn M
&22#- Y& #'HIH(Y0,*&#t-,2 &Y DIREILIREO DSV & *# 7<=#H#
'"HWDOMSODQ (WDSS Yn /'-,9%'['0,'#-,8 ,8,20%&#*#,D,.9%0628&2 M
'HWDOMSODO  (WDSS  Yn . 1 H*7D,42 */'0#<=62+B00'&-#*#/%%6.2* *&2# +,-)8-#
(*.2&#8)D%/0&&*2>
'"HWDOMSODQ (WDSS Yn ' H w D 0
3URMHNWHULQJ RFK XWE\JJQDG
DQVOXWDQGH LQIUDVWUXMWXU SURMHNWHULQJ RFK XWE\JJQDG DQVOXWDQGH LQIUDVWUXNWXU HWDSS
HWDSS
3URMHNWHULQJ RFK XWE\JJQDG
LQIUDVWUXNWXU NRPPXQMOD 3URMHNWHULQJ RFK XWE\JJQDG LQIUDVWUXNWXU NRPPXQDOD YIJDU '3
YIIDU '3
3URMHNWHULQJ RFK XWE\JJQDG
LQIUDVWUXNWXU NRPPXQMOD SURMHNWHULQJ RFK XWE\JJQDG LQIUDVWUXNWXU NRPPXQDOD YIJDU 13
YIIDU '3
3URMHNWHULQJ RFK XWE)1JQDG
NYDUWHUVPD?JN HWDSS O _ZURMHNWHULQJ RFK XWE\JJQDG NYDL
,QVDWYV
5DG 1DPQ 6WDUW 6OXW
1QJG
%\JJGHODU /6
)93 $YWDO 30DQI|JlUEHUHGHOVHU 'HWDOMSODQHU ,QIUDVWUXNWXU 3URGXNWLRC(
OLOVWROSH XWVHHQGH
'LDPDQW
8WIIUGDG DY '0 .RPPHQWDU 5HY GDWXP 5HY NRP
BURMHNWUHI _2?2UHV DG -UHVXUV?)LO $:0?86(5 . 28VHUV?;$90.+?2'RFXPRHQWV?23RZHUSURMHFW?3URMHNW?7LGSODQ %LODJD SS 3RZHUS



| "HSLRRE
*$+$ - [0$L/$#8&23&4$561.//.,8*76,$3&8/599&)

"#$%&&'(1&)%) +,-'

)./012'+343'567'1005829:50;;9<29/.!

=929/.;;>"?@204012'+343 " 1.,0"5&'(; & i %6:,&

1005829:50;;9<29/.:'&2018/99/<'=B13@8/6>@:0. &< =9>& 0%:,&



Strategisk plan
Agenda 2030

Version 2.0

Dnr 2019KS606

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5 Www.vismasign.com



Innehallsforteckning

Inledning 3
BaKOIUNG.......iiieiiiiiiei ittt e e e e e s eaeeenaeeenseeens 3
Uppdraget 0Ch PrOCESSEN........ccvvuuieiiieiiieeeeieeeeeiieeeeiiieeeeeeenn 3

Nulage 4
Agenda 2030 i Harryda kKommun..............cooevvvuiiiieeeiiiiiiceiine 4
Agenda 2030 i dagligt arbete och langsiktig planering............. 4

Vision och mal 5
[ LT Lo o T P PP PP PPPPTTPTT 5|
SYFtE OCH MAL......uoiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 5

Strategier 5
Strategi 1 Helhet oCh @Itering..........oovvveeeiivviiiiieeeeeiieeeeennns 5
Strateqgi 2 Nytankande och larande..............cccocovvuveeeeiennrinnnnnen. 6
Strategi 3 Delaktighet och handlingskraft.................c..ccvueuee..... 6
Strateqgi 4 Positiv forstarkning och spridninggnda exempel.....6
Strategi 5 Kunskap och medvetenhet...............cccocovueeeivnnnnenn.. 6
Strategi 6 Samverkan och partnerskap............ccooouevveeeeenniennnssl 7
Strategi 7 Struktur och systematik...........ccccooevvveiiieemeivnnennnnnn... 7

Sarskilda insatsomraden 7
Fossilfri Kommun 2030.........ccuuiiiuiiiiiiiieeeceieeieeeeeeee e v 7
Fokus pa psYKISK N&ISA...........coeeeeeeeeeeeesieeeeeeeeeeeeeeeean 8
Starka den biologiska mangfalden..............cccouuvveeeereeeeeennn... 8
Oka urgas delaktighel............c.vuuueiiiiiieeiiieeeeeeeieeeeeee e 9

Strukturella forutsattningar 9
Forum for hallbar utveckling............cccccuueeeeeenn.. 9
Hallbarhetsstrategiskt program 202035.............cccccceeeeuenn..... 10
Kunskap och KOmmuniKation............c.ocuuvieeiiiueeeiiiiiiiiiiannnnnns 10

Bilaga 1 Exempel pa pdgaende insatser 11




Inledning

Bakgrund
Resolutionen Agenda 2030r hallbar utveckling antogsed 25september
2015av FN:s generalférsamlingFN:s davarande generalsekreterare

XWWU\FNWH L VDP E D QWwGaRlerGdomtQiseraibQes solv DWW ~

kan utrota fattigdomen och vi ar den sista som kan stoppa
NOLPDWI|UIQGULQJDUQD"

Beslutetom Agenda 203thnebar att all&N:s193 medlemslander
forbundit sig att arbeta for att uppna en socialt, miljiomassigt och
ekonomisk hallbarvarld till ar 2030. Agendan innehaller 17 odelbara mal
och 169 delmal

Insatser for att utvecklataetet med hallbarhetsdimensionernadedan
dess genomforts pa internationell, sdval som pa natioghllokalniva
Trots detta har FN konstag att det kavs att mer gors for att uppna de
globala malen i tid.

Som en del i Sveriges gendirdnde av Agenda 2030 tillsatte regeringen
2016 en delegation med uppgift atidja och stimulera arbeteigenda
2030delegationen konstaterar att utmaningarna i Agenda 2030 till stor del
ar globala, men Iésningarna ar foretradesvis lokala och att genomférandet
innebar en omfattande samhallsomstallineg forutsattningar som
delegationen identifierat som viga for arbetet med agendan har inarbetats
i strategierna nedan.

Uppdraget och processen

I juni 2019 tog kommunfullréktige beslut om Strategisk plan Agenda 2030
1.0. Planen inndliier viktiga principer och nycklardk forvaltningens
fortsatta arbete mediatre Hlbarhetsdimensionerndvaav de 17 rélen

lyfts fram som &rskilt viktiga att jobba medér forvaltningen haradighet

och dir sarskilda insatser kandga stor skillnadGod Hésa och
valbefinnandesamtHallbara séder och samdilen. Planenpekarut 2019

som ett kunskaygs for attoka kunskapen om Agenda 2030 och de globala
malen bland medarbetare och kommurdnare. Intentionen var ocksit
Strategisk plan 1.0 skulle vidareutvecklas och uppdaéeiigen.

Strategisk plan Agenda 2030 2.0goyr i stora delardden beslutade
planenmen innelr ocksa en ©rdjupning octkonkretisering av det
strategiska arbetet medllvarhet i Hirryda kommunVersion 1.0 upphor
att galla nar version 2.0 ar beslutad.

Forvaltningen har ett team med kompetemsem miljo, folkhélsa och
hallbar utveckling som haller samman arbetet med Agenda 2030. Arbetet
leds av utvecklingschefen.

1 Regeringskansliet (2015t forandra var varld: Agenda 2030 for hallbar utvecklir@yensk
Oversattning av FN:$ransforming our world: The 2030 agenda for sustainable development



Nulage

Agenda 2030 i Harryda kommun

Harryda kommurskaenligt Strategisk plan 2018022bidratill en hallbar
utveckling i regionen gnom att taaten och vara ett foredome i arbetet med
Agenda 203G Agenda 2030 ar tillsammans med bland annat
naringslivsklimat, skolresultat, digitalisering och kommunikation langsiktigt
prioriterade omraderJtmaningen ar att dagens insatser och |agniinte
racker for att hantera morgondagens utmaningar, darfor kravs nyténkande
och hojd ambitionsniva i arbetet for en hallbar utveckling.

Inledningsvis sétts fokus (@t arbeta mede omraden dar kommunen har
radighet. Genom att dessutom inspirera p&bverka andra aktorer kan vi
tilsammans ta ytterligare steg i ratt riktnimdaringslivet awiktiga aktorer

och en forutsattning for sysselsattning, innovation och utveckling i regionen
Forvaltningen ska tillsammans med naringslivet driva pa
samhallsomstaliningen for att hela kommunen ska kunna utvecklas hallbart.

Agenda 2030 i dagligt arbete och langsiktig planering

Harryda kommun gor mycket som bidrar till hallbarhet och som stédjer
genomférandet av Agenda 2Q3@val i det dagliga arbetsdm i langsiktig
planering och utveckling. Lagihing och nationella malitgor en grund for
kommunal verksamhebet finnsdessutom lokalaolitiska mal,
inriktningar och uppdragamtstyrdokument sa som policyer, riktlinjer,
rutiner och handlingsplanened koppling till Agenda 203@rbetet inom
folkhalsa och miljo ar exempel pa omraden inom Agenda 2030 dar
forvaltningen arbetar sa val konkret och operativt som langsiktigt och
strategiskt.

Konkreta irsatsemed kopplingar till malomraden inom Agenda 2@&@r

inom alla sektorer och verksamheter. Det handlar bland annat om insatser
for att forebygga psykisk ohalsdka tillganglighetskapa forutsattningar for
hallbara tansporter och trafiklosningar samsatser fohallbar
samhallsutvecklingYtterligare exempel parbete som pagar i sektorerna
och péinsatser som genomférts under 26it@s i bilaga 1

Detgors redan mycket i forvaltningenen for att fa mekraft och ta
ytterligare steg i arbetet mot ett mer hallbart Hdarpehover fler atgarder
genonforas.

2 Harryda kommun (2019%trategisk plan 2022022 Beslutad i kommunfirmaktige 201903-28.



Vision och m Al

Vision

En process pagar for att ta fram en vision for Harryda komirarbetet
med hallbarhetsfragor framéver ar det viktigt med en tydlig koppling till
kommunens vision.

Syfte och mal
Harryda kommun ska bidra till att uppfylla de mal och delmal som &r
formulerade i Agenda 2030.

Syftet ar att skapa forutsattningar for att alla invanare ska kunna leva ett gott
liv nu och i framtiden. Det far dock inte ske pa bekostnad av nagon annans
livskvalitet nAgon annanstans.

Strategisk plan Agenda 2030 2.0 utgar ifran definition av hallbar
utveckling sonden sa kallade Brutlandskonmissionen forfattade:

“(Q KNOOEDU XWYHFNOLQJ IU HQ XWYHFNOLQJ VRP WLC
utan att aventyr&kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla
sina behoy®

Strategi er

| detta avsnitt presenteras sju strategier som ska vara vagledabelet ar

for en hallbar utveckling. Strategierna ar utvecklade for att kommunens
arbete i hogre grad ska bidra till den omfattande samhéllsomstéllning som
kravs och 6ka maluppfyllelsen av de globala malen.

Strategi 1 Helhet och prioritering
Tankbrett fjobba med spets

De 17 mélen inom Agenda 2030 ar odelbmeh sinsemellan beroende av
varandra. Darfoar detviktigt att se arbetet med de globala malen for
hallbarhet som en helhet. Insatser och atgarder inom ett malomrade stddjer
ofta malen inom flera andromradenArbetet ska darfoutga fran samtliga

17 globala mal. Insatserna ska daremot prioriteras hart utifran var
kommunen har storst radighet och vad som ger storst effekt.

Att arbetet for en hallbar utveckling ska genomsyras av en helhetssyn
innebarocksa athela kommunen ska kunieva och utvecklas hallbart
Dessutom behdver arbetet bedrivas pa flera olika nitdesrforvaltningen
somarbetsgivare, i de kommunatarksamheterna och i samverkan med
andra aktorer.

3 Brundtland, G. H. (1987)var gemensamma framtiRapport fran FN:s Varldskommissiddr miljo
och utveckling.



Strategi 2 Nytankande och larande
Mod att tdnka nytt

Dagens l6sningar racker irnti#t for att hantera morgondagengnaningar

Det behdvs nya sétt att tdnka och agera fdsidta till den omfattande
samhallsomstallning som krawtt skapatillit och delaktghet bland

relevanta aktéresamtutrymme for att testa idéer och nya arbetssatt inom
organisationen ar avgoérande. Ett kontinuerligt reflekterande och larande ar
viktigt under en sadan process. Det krdvs mod att tanka nytt och lara sig av
sina misstag.

Strategi 3 Delaktighet och handlingskraft
Ungasinflytande tvuxnas ansvar

For att skapa motivation att arbeta med hallbar utveckling kravs en bred
delaktighet i processen samt forutsattningar att kunna agera hallbart. Det
kan rora sig om delaktighet bland exempelvis medarbet@dnvanare
beroende pa insatsens karak#t.unga ar sarskilt viktiga aktdrer som
barare av ett framtidsperspeksika vara ett vagledande forhallningssatt.
Utgangspunkteska vara atskapahandlingskraft och framtidstro. Darfor ar
det viktigt att unga féett 6kat inflytande idbetet for erhallbarutveckling

men att det tydliggors att det &r de vuxna som bar ansvaret for att komma
tillr &tta med de utmaningaom finns. Forvaltningen ska skapa
forutsattningar att omsatta engagemang till handling.

Strategi 4 Positiv forstarkning och  spridning av goda exempel
Gor det latt att gOra ratt

Genom att gora det latt att goratrgitapas forutsattningar for att fler gor
hallbara val Bade invanare, naringsliv, civilsamhalle da@mmunens
verksamhetedr viktiga malgrupper i detta. Aland annat visa pa
personliga incitament oayfe positiv aterkopplingkar motivationen att
valja mer hallbartFor attskapa inspiratioska goda exempel lyftas, bade
inom den egna organisationen och i kontakten mechaaidorer.

Strategi 5 K unskap och medvetenhet
Med fakta och kunskap som bas

Arbetetmaste vara kunskapsbasesah i linje med forskning sa att
insatserna gainskad effekt och 6kad maluppfylleld@et kraver tid for
kunskapsinhamtning och flexibilitearbetssattGenomkontinuerliga
utbildnings och fortbildningssatser skapasedvetenhekring

utmaningarna, men ocksa delaktighet och motivation till att bidriaeitet

med de globala maleMalgrupper ar saval kommunens verksamheter som
invanarenaringsliv och civilsamhalle



Strategi 6 Samverkan och partnerskap
Tillsammans gor vi storre skillnad

For att bidra tillforflyttning kravs att manga aktorer blir delaktiga.
Forvaltningen kommer aktivt att soka dialog, samverkan och partnerskap
med naringsliv, civilsamhalle, akademin samt andra kommuner och
myndigheter for att utveckla och driva arbetet for hallbarhet framat.
Forvaltningen deltar i regionala néatverk #itbredda kunskagnochfinna
mojligheter tillnyasamarbeterFor att na 6kad maluppfyllelse kravs ocksa
O0kad samverkan inom foérvaltningen

Strategi 7 S truktur och systematik
En del av ordinarie styrmodell

Arbetet med Agenda 2030 en del akommunens ordinarie styrmodeith
en utgangspunkt fall verksamhetsplaneringnsatseisom berér de globala
malen for hallbar utveckling sksynliggoras oclintegreras i
verksamhetsplan och sektorsplan. Uppféljrekgri ordinarie
uppfoljningsprocesse arsredovisning och verksamhetsberattelse.

Ansvaret for planering, genomférande och uppféljning foljer chefsansvaret.
Utvecklingsfunktionen stddjer och samordnar arbetet.

For att folja upparbetet med Agenda 203@dvands nationellt framtagna
indikatore for hallbarhet Dessa kombineras med indikatorer som &r
specifika for Harryda kommun for attftg fram aspekter som ar viktiga ur
en lokal kontext.

Sarskilda insatsomraden

For att ta ytterligare kliv framat och bidra till den omfattande
samhallsférandring som maste Lithr fyra sarskilda insatsomraden
identifierats Dessa sarskilda insatsomradénfragor av strategisk vikt och
somhar endvergripande karaktamill varje insatsomrade knyts redan
aktuella styrdokument och handlingsplarnele insatsomraden dar
uppdaterad handlingsplaner saknas skatae framAgenda 2030 ska vara
utgdngspunkt i forvaltningens styrning och vagledande vid upphandling,
planering och beslut. Pa sa satt skapas forutsattningar for att
hallbarhetsperspektivgenomsyrar all verksamhet och att arbetet bedrivs
langsiktigt.

Fossilfri kommun 2030

Harryda kommun ska ligga i framkant vad galler miéh klimatarbetet pa
kort och lang sikt. Det bidrar till att skapakommunsom attraherar
manniskor och foretagom vagar satsa.

4 Radet for kommunal analy®KA) har tagit franindikatorerfor uppfoljning avAgenda 2030 och
de globala malep& kommunal och regional nivéinns att se gaww.kolada.s¢



Harryda kommun ska vara fossilfri till &r 203@et ar utgdngpunkten i det
atagande soarryda kommun tillsammans med andra kommuner, foretag
och organisationeskrivit underinom ramen for kraftsamlingeflimat

2030 Arbetetkoncentreas inom fyra fokusmradenHallbaratransporter
Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster, Klimatsmart och
halsosam mat samt Sunda och klimatsmarta bostéder och Idkgder.
arbetssatt maste till for att skapa innovativa lésningar, driva @mkande
samhallsplanering och skapa attraktiva samhaDettastaller stora krav pa
forvaltningenatt foregd medat exempel men ocksaspireraoch skapa
forutsattningar foandra aktorer inom kommunen bl klimatsmarta

For att lyckas med detta kravs att en handlingsplan tas fram med delmal for
aren fram till 2030Handlingsplanen skasurssattas och justeras

allteftersom insatsernas effekt foljs upfandlingsplanen ska tas fram i

dialog med andra nyckelaktorer i komnewn

Fokus péa p sykisk halsa

Den psykiska ohélsan ar stor i flera samhallsgrupper. Framforallt bland unga
kvinnor ar den ett 6kande problem. Faktorer som kan framja psykisk halsa
ar bland annat en trygg uppvaxtmiljo med maéijlighet till bra skolgang for att
senare fa arbete och uppna delaktighet i samhallet.

Harryda kommun ska arbeta pa alla fronter for att framja psykisk héalsa.
Tidiga insatser ar viktiga och lagger grunden for en god psyikisa

senare i livetArbetet ska ha ett sarskilt fokus pa unga betirivas

strategiskt, sektorsdvergripande och i samverkan med exempelvis regionen,
civilsamhallet och andra relevanta aktoktt. framjande forhallningssatt

ska genomsyra kommunens verksamheter och forvaltningen ska i
samverkan med andra aktorer starkssdmhalleliga strukturer som framjar

en psykisk halsdet kan exempelvis handla om samverkan med
civilsamhallet for 6kat deltagande i foreningslivet eller samarbete med
naringslivet for att mojliggéra sysselsattning for de som saknar arbete.

Arbetet f&r psykisk halsa ska utga fran forvaltningens lokala

handlingsplaner for psykisk halsa och suicidpreventiosatser som stéttar
redan drabbade maste utvecklas vidare. Strukturer och strategier for arbetet
ska sakerstéllas och kunskapshojande insatseyesi@anforas i

forvaltningen och bland invanare.

Starka den b iologisk a mangfald en
Forlusten av biologisk mangfald i Sverige fortsatter och hastigheten med
vilken arter férsvinner har inte bromsats Uggéarryda kommurska arbeta

5 Definitionen for fossilfri som anvands inom Klimat 2030 innebautstippen av vaxthusgaser ska
minska med 80 procent fran 19865 niva till &r 2030. Bssutom ska utslappen av vaxthusgaser fran
vastsvenskarnas konsumtion, oavsett var i varlden de sker, minska med 30 procent jamfort med 2010.
6 Klimat 2030 &r ett initiativ frAn Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vast. Mer information
finns att las pawww.klimat2030.se

7 SCB (2019).Genomférandet av Agenda 2030 i Sverige: Statistisk lagesbild PObicerad 2019

10-01.




strategiskt med att bevaoah starka den biologiska mangfalden. Detta
arbete kraver en ndra samverkan med andra aktérer inom och utanfor
kommunens granser.

Att starka den biologiska mangfaldanen viktig utgangpunkt i
samhallsplaneringen bade pa kort och lang sikt och arbetetiessa
aspekteska komma in tidigt processerHansyn tillgron infrastaktur samt
paverkan p@ch utveckling aekosystemtjansteska synliggoras tydligare i
detaljplansprocesseArbetet medyron infrastruktutilsammans med
kartlaggningen av jordbksmarkar viktiga underlagsmateriédr den nya
Oversiktsplaen

For att bevara och starka den biologiska mangfalden i befintliga miljcer
kravs god kdnnedom om nulaget for hotade arter och statusen i sarskilt
vardefulla omraderRevideringen aWaturvargplan och naturdatabas &r
tillsammans meen nyinventeringav skyddsvarda tradktig for att kunna
identifierarattinsatseifor hotade arter eller sarskilt vardefulla omraden

Oka un gas delaktighet

Ungas roster ar viktiga i arbetet da en hallbar utveckling ar en forutsattning
for att kunna leva ett gott liv &ven i framtiden. De ar darfor viktiga aktorer
for att paverka och driva pa forandring. Unga ska goras delaktiga och fa
inflytande i bade det l@siktiga arbetet och i kortare, mer avgransade
insatser. Vi ska ta vara pa ungas engagemang och stotta goda initiativ.

Ungdomsradet ska fungera som ett nav i arbetet med att géra unga i hela
kommunen delaktiga i arbetet med Agenda 2030 och de globala.rbé&e

kan exempelvis handla om att fungera som en lank till elevrad pa skolor runt
om i kommunen for att skapa férankring och en bred dialog. Radet ska
fungera som en plattform for diskussion kring fragor som berér de globala
malen dar ungdomar tillsammamed politiska representanter mots och
samtalar. Radet ar ocksa ett viktigt radgivande organ for forvaltningen i
fragor som ror hallbarhetsaspekterna.

Strukturella férutsattningar

For att kunna bedriva ett lang8ik strategiskt arbete med utgangspuinkt
Agenda 2030 och de globala mateehovsvissa organisatoriska och
strukturelh forutsattningar. detta avsnitt behandlas de férutsattningar som
ses som viktiga for eftamgangsrikt arbete.

Forum for hallbar utveckling

For att skapa goda forutsattnimdér ett 1angsiktig hallbarhetsarbete kravs
entydlig forankring i organisationen. Forum for hallbar utveckling ska vara
en plattform for det samlade hallbarhetsarbetet i férvaltningemppen ska
besta av nyckelfunktiondran respektive sektor octtédfunktion. Forumet

ska fungera sorplattform for informationsutbyte, samverkan dver
sektorsgranser och spridning av goda exempel



Hallbarhetsstrategiskt program 2020 -2035

Ett hallbarhetsstrategiskt program ska tas fram med malar. 2035
Programmet ska uégfran mal, syfte och strategier som fini8triategisk

plan Agenda 2030 2.@et ska dessutom kompletteras med omvarldsanalys
och konkreta delmal for hur Harryda kommun bkahallbart fram till ar

2035 utifran miljomassig, social och ekonomisk hallbarhe

Programmeska tas fram med bred delaktigh&irvaltningen och
samverkan med viktiga aktorer fran exempelvis naringsliv och
civilsamhalle Arbetet ska pabdrjas under ar 20P@grammet ska
revideras vart fjarde ar

Kunskap och kommunikation

For gt kunna fortséatta arbeta kunskapsbaserat kravs en kontinuerlig
utbildning och fortbildning blanchedarbetareférvaltningen. Dessutom
behovsfortsatta kunskapsinsatsem Agenda 2030 och de globala malen
for en 6kadmedvetenhet blangolitiker, invanarenaringsliv och
civilsamhalle

For att na maluppfyllelse i arbetet med Agenda 2030 och de globala malen
kravs strategisk, anpassad och kontinuerlig kommunikation med alla
berérda malgrupper. Det ska finnas tillgang till tydlig och uppdaterad
information @ kommunens hemsida och intranat. Forvaltningen ska arbeta
for att sprida goda exempel och pa s vis uppmuntra andra verksamheter
och kommuner att bidra till en mer hallbar utveckling. For att skapa
delaktighet och engagemang i fragan behovs ocksa fonudidiag, idéer

och fragor. Kommunikationsplanen &r ett viktigt verktyg i arbetet och ska
hallas levande under processens gang.



Bilaga 1 Exempel pa pagaende insatser

En stor del av det som ar kommunens grunduppdrag omfattiesglebala
malen.Har &r ¢t urval avinsatselsompagar i kommunens verksamheter
ochsom har koppling till olika malomraden inom Agenda 2030.

x (WW SURMHNW 37LOOVDPPDQV I|U $JHQGD
attondeklassare i kommunen och foretag. Elever far lara sig vad
foretagen gr och komma med forbattringsforslag for att nd Agenda
2030.

X MHFA (Mental Health First Aigl arforsta hjalpen psykisk halsa.
Fem instruktorer utbildades under hésten 2018. Under 2019 har
cirka 110 anstallda inom forvaltningen gatt utbildning for att bli
forsta hjalpare.

X YAM (YouthAware ofMental healthstartade varen 2018. YAM ar
en metod som syftar tifltt lara ungam psykisk halsach ohélsa
Under 2019 har fler YAMedare utbildats ochalsattningen ar att
samtliga elever irgkurs8 ska fa del av YAM

x Ett tredrigt projekt som syftar till fullgjord skolgang genom att sakra
overgangen mellan forskola till forskoleklass och erbjuda ratt stod i
tidigt skede paborjades 2018. Projektet fsiaras genom sociala
investeringsmedel och ar ett samarbete mellan UTK, SOC och Barn
och ungdomsmedicinska mottagningen.

x Kompetenshdjande insatdér medarbetarbar genomférts med
anledning av att Barnkonventionen kel av svenskag. 15 av
kommunes ungdomar i arskurs 8, 9 och gymnasiet har utbildats till
barnrattsambassadorer med uppdrag att sprida kunskap om
barnkonventionen i skolor och bland vuxna.

x Kommunen bygger stadigt ut garach cykelbanor. Cykelkarta
finns. Under 2018 6kade cyklandet ntezla 25 procent pa
kommunens matpunkter. Cykelinfrastrukturen utvecklas varje ar och
cykelstall satts upp vid kaktivtrafikpunkter. Utredningring
cykelférbindelse mellan Landvetter och Mdélnlycke ganomférts
och fragan lyfts aterkommande.

x Busslinjemellan Landvetter centrum och flygplatsen har
kompletterat flygbussarna och naringslivsenheten har tagit fram en
buss och taglinjekarta for kommunen.

x Laddstolpar till elbilar har satts upp av Harryda energi, finansierat av
KlimatKlivet.

x Arbetet med Landweer Sédra sker utifrdn dess malomraden
Internationellf Innovativt ModerntochManskligt En rad
workshops méhn forskaretjanstepersonasch politiker har
genomforts for att planera en smart stad. Fragor som diskuterats ar

KDU



bland annat sjalvkdéranderfion samt hur man bygger smart for att
bibehalla mycket gronska och god mobilitet.

Kommunen har tagit beslut att bygga ett nytt vattenverk for att sékra
vattenforsorjningen langsiktigt. Atgéarder har gjorts for att skapa ett
sakert och jamnt vattenflode idvhdalsdn som klarar saval torka

som extrem nederbérd.

Kommunens maltidsverksamhet kdper 6ver 30 procent ekologiskt
producerade livsmedel. Backaskolan ar nationellt kant for sitt
proaktiva matsvinnsarbete sdar tillvara livsmedel fran grossister
somannars hade kasseraBarutover lagar koken mycket

klimatsmart, sdsongsbasserad och svenskproducerad mat. Foraldrar
och skolungdomar informeras avem vikten att valja halsosam,
klimatsmart och miljomassigt bra mat for att skapa hallbarhet for
saval indviden som planeten.

Hela sektorn for teknik och forvaingsstéd ar miljédiplomerade.
Detta har inneburit att ifokrav stélls vid upphaaling ochdkad
hushallning av resurseffordonscentralen har stor andel miljéfordon
och g$adversamheteanvéander i stoutstrackningkemikalefria
stadmetoder.

Samverkansprojekt med E&16d mellan Harryda kommun och

Homa Bay, KenyahargattQ L HQ Q\ IDV "<RXQJ SHRSOHYV L
DQG FKRLFH RI ZRUNL Qsyftarbldidr@& tiHaB X FDWLR Q"
oka ungas valkompetsnstarka unga att starta nya hallbara foretag

och ¢ka tillgangen till kompetent personal fér offentlig och privat

verksamhet.
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