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§ 369  Dnr 2025KS491 

Uppdrag om att teckna avtal med Landvetter Södra Utveckling AB 
gällande projektutvecklingsbudget 2026  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 
  

1. ge kommundirektören i uppdrag att teckna avtal med Landvetter Södra Utveckling AB 
(LSUAB), avseende en för år 2026 av Härryda kommun fullt ut finansierad 
projektutveckling i Landvetter Södra. Ramarna för projektutvecklingen fastställs av 
styrelsen i LSUAB i samband med att styrelsen beslutar om projektutvecklingsbudget 
för bolaget. 

2. godkänna att betalning av avgifter enligt Samarbetsavtal I mellan Härryda kommun, 
LSUAB och samarbetsparterna förskjuts i tid, utan ändring av avtalsenliga belopp 
eller villkor mot att samarbetsparterna istället bidrar med egen tid för plan- och 
utvecklingsarbete utan krav på ersättning och utan rätt till förvärvsreduktion 

3. uppdra åt förvaltningen att återkomma till kommunstyrelsen med förslag till nytt 
samarbetsavtal (Samarbetsavtal II) när detta har tagits fram. 

4. informera kommunfullmäktige, genom översändande av denna tjänsteskrivelse, om 
överenskommelsen med samarbetsparterna och den justerade betalplanen. 

  

Reservation 
Peter Arvidsson (SD) och Per Olov Risman (SD) reserverar sig mot beslutet. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Syftet med beslutet är att säkerställa att detaljplanerings- och projektutvecklingsarbetet i 
Landvetter Södra kan fortsätta utan avbrott under 2026, i väntan på samråd och att ett nytt 
samarbetsavtal (Samarbetsavtal II) tas fram. 
 
Projektet Landvetter Södra bedrivs inom ramen för Samarbetsavtal I mellan Härryda 
kommun, LSUAB och de fem exploatörerna GBJ Bostadsutveckling, Nordr, Riksbyggen, 
Skanska Sverige och Wallenstam Fastigheter, i det följande kallade Samarbetsparterna. 
Projektets förutsättningar har förändrats och tidplanen för detaljplan 1 har förskjutits och 
nuvarande finansieringsupplägg enligt Samarbetsavtal I har i vissa delar därmed upphört att 
gälla. Samarbetsparternas betalning av årsavgift har löpt ut och osäkerhet uppstått kring 
finansieringsupplägget från och med halvårsskiftet 2025. 
 
För att säkerställa kontinuitet i planeringsarbetet av stadsutvecklingsprojekt Landvetter Södra 
föreslår styrelsen i LSUAB att LSUAB tillfälligt ska förskottera finansieringen av det fortsatta 

Sida 1 av 4



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2025-12-18 

 
 
 

Signatur justerande Utdragsbestyrkande 

    

 
 

arbetet fram till dess att samrådet för detaljplan 1 genomförts och ett nytt Samarbetsavtal II 
har tecknats, dock längst till och med den 31 december 2026. Samarbetsparterna ska istället 
finansiera stadsutvecklingsprojektet med egen tid för plan- och utvecklingsarbete vilket 
innebär att inga kostnader för förvärvsreduktion kommer att uppstå för kommunen. 
 
Mot denna bakgrund beslutade styrelsen i LSUAB den 13 oktober 2025 § 67 att uppdra åt VD 
att ta fram underlag till kommunstyrelsen för beslut om kommunal full finansiering av 
projektutvecklingen för år 2026 samt förskjutning av betalning enligt Samarbetsavtal I. 
  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 12 november 2025  
• Samarbetsavtal I mellan Härryda kommun, LSUAB och exploatörerna 
• Presentation ”7. Samarbetsavtal från styrelsemöte” i LSUAB 2025-10-08 
• Protokoll från styrelsemöte i LSUAB 2025-10-13 § 67 

  

Förslag till beslut på sammanträdet   
Per Vorberg (M) föreslår med instämmande av Patrik Linde (S) att kommunstyrelsen, i 
enlighet med förvaltningens förslag, beslutar att: 

1. ge kommundirektören i uppdrag att teckna avtal med Landvetter Södra Utveckling AB 
(LSUAB), avseende en för år 2026 av Härryda kommun fullt ut finansierad 
projektutveckling i Landvetter Södra. Ramarna för projektutvecklingen fastställs av 
styrelsen i LSUAB i samband med att styrelsen beslutar om projektutvecklingsbudget 
för bolaget. 

2. godkänna att betalning av avgifter enligt Samarbetsavtal I mellan Härryda kommun, 
LSUAB och samarbetsparterna förskjuts i tid, utan ändring av avtalsenliga belopp 
eller villkor mot att samarbetsparterna istället bidrar med egen tid för plan- och 
utvecklingsarbete utan krav på ersättning och utan rätt till förvärvsreduktion 

3. uppdra åt förvaltningen att återkomma till kommunstyrelsen med förslag till nytt 
samarbetsavtal (Samarbetsavtal II) när detta har tagits fram. 

4. informera kommunfullmäktige, genom översändande av denna tjänsteskrivelse, om 
överenskommelsen med samarbetsparterna och den justerade betalplanen. 

 
Peter Arvidsson (SD) föreslår i första hand att kommunstyrelsen hänskjuter ärendet till 
kommunfullmäktige för beslut och i andra hand att kommunstyrelsen avslår Per Vorbergs 
förslag. 
  
Björn Mattsson (V) instämmer i Peter Arvidssons förslag att avslå Per Vorbergs förslag. 
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Beslutsgång   
Ordföranden redovisar att han kommer att ställa förslag om att hänskjuta ärendet till 
kommunfullmäktige mot att avgöra ärendet idag. Om kommunstyrelsen beslutar att avgöra 
ärendet idag kommer ordföranden ställa Per Vorbergs förslag mot Peter Arvidssons förslag 
om avslag. 
 
Kommunstyrelsen godkänner redovisad beslutsgång.   
  
Hänskjuta ärendet till kommunfullmäktige och avgöra ärendet idag 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar att 
avgöra ärendet idag. 
  
Per Vorbergs och Peter Arvidssons förslag 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller Per 
Vorbergs förslag. 
  
Omröstning begärs. Kommunstyrelsen godkänner följande beslutsgång: 
Ja-röst för att bifalla Per Vorbergs förslag 
Nej-röst för att bifalla Peter Arvidssons förslag 
  
Med 9 ja-röster, 3 nej-röster och en 1 avstår, bifaller kommunstyrelsen Per Vorbergs förslag. 
Hur var och en röstade framgår av omröstningslista 6. 
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VOTERINGSLISTA 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2025-12-18 

Voteringslista: § 369 
Ärende: Uppdrag om att teckna avtal med Landvetter Södra Utveckling AB gällande 
projektutvecklingsbudget 2026,  2025KS491 

Omröstningslista 6 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Per Vorberg (M), ordförande X 
Mikael Johannison (M), vice ordförande X 
Patrik Linde (S), 2:e vice ordförande X 
Ulla-Karin Johansson (S), ledamot X 
Peter Arvidsson (SD), ledamot X 
Gun Wågsjö (C), ledamot X 
Berit Müllerström (S), ledamot X 
Anders Halldén (L), ledamot X 
Per Olov Risman (SD), ledamot X 
Björn Mattsson (V), ledamot X 
Martin Tengfjord (SP), ledamot X 
Ulf Dermark (KP), ersättare X 
Thomas Gustafsson (S), ersättare X 
Resultat 9 3 1 
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Detta samarbetsavtal (ÓSamarbetsavtal I Ó) har denna dag trŠffats mellan 

(1) HŠrryda kommun, org. nr 212000Ð1264, 435 80 Mšlnlycke, (ÓHŠrryda 
kommun Ó)  

(2) Landvetter Sšdra Utveckling Aktiebolag, org. nr 559147Ð2377, SkolvŠgen 
2, 43580 Mšlnlycke  (ÓLSUAB Ó) 

(3)  Nordr Sverige AB, org.nr 556550-7307, 171 41 Solna (ÓNordr Ó) 

(4) Serneke Sverige AB, org. nr 556621-6908, 400 10 Gšteborg (ÓSerneke Ó) 

(5) Wallenstam Fastigheter 290 AB, org.nr 559088Ð6064, 411 36 Gšteborg, 
(ÓWallenstam Ó)  

(6)  GBJ Bostadsutveckling AB, 556974Ð6729, 352 55 VŠxjš, (ÓGBJ Ó) 

(7)  Riksbyggen ekonomisk fšrening, org.nr 702001Ð7781, 106 18 Stockholm, 
(ÓRiksbyggen Ó) 

(8)  Skanska Sverige AB, org.nr 556033-9086, 112 74 Stockholm  

(9)  BoKlok Housing AB org.nr 556673-3829, 215 32 Malmš 

Parterna (1) - (9) benŠmns var fšr sig ÓPartÓ och gemensamt ÓParternaÓ. Parterna 
(3) Ð (9) benŠmns var fšr sig ÓExploatšrÓ och gemensamt ÓExploatšrernaÓ.  

Parterna (8) och (9) ingŒr i samma koncern och benŠmns gemensamt ÓSkanska Ó. 
Vid tillŠmpning av Samarbetsavtal I ska dessa tvŒ parter betraktas som en part i 
samtliga avseenden om inte annat uttryckligen framgŒr. 

Parterna utgšr tillsammans konsortiet fšr La ndvetter Sšdra (ÓKonsortiet Ó) och 
detta Samarbetsavtal I tar huvudsakligen sikte pŒ Parternas samverkan i etapp 1.  

 
1! BAKGRUND  OCH SYFTE  

1.1! HŠrryda kommun  planerar att skapa en ny hŒllbar stad, Landvetter Sšdra, 
fšr minst 25  000 invŒnare utifrŒn inriktningsmŒlen att den ska vara 
innovativ, internationell, modern och mŠnsklig  (ÓLandvetter Sšdra Ó). 
Fšr att fšr HŠrryda kommuns rŠkning leda fšrverkligandet, utvecklingen, 
marknadsfšringen  och genomfšrandet av Landvetter Sšdra har LSUAB 
bildats med ett Šgardirektiv enligt Bilaga 1.1 a. LSUAB styrs av en politiskt 
tillsatt styrelse. I dagslŠget pŒgŒr arbetet med fšrdjupad šversiktsplan fšr 
Landvetter Sšdra. Den fšrdjupade šversiktsplanen, se karta i Bilaga 1.1b, 
har gŒtt ut pŒ samrŒdsfšrfarande under andra kvartalet 2020 och den 
berŠknas vara klar fšr antagande under andra kvartalet 2022, varefter 
detaljplanen fšr den fšrsta utbyggnadsetappen (etapp 1a) berŠknas vara 
klar fšr antagande under fjŠrde kvartalet 2022 . 

1.2! LSUAB har publicerat en webbinbjudan  avseende Landvetter Sšdra och 
efter utvŠrdering av inkomna intresseanmŠlningar avseende 
markanvisningar och utvecklingssamverkan valt att inleda ett 
konsortiesamarbete med Exploatšrerna . Den 9 september 2019 signerade 
Parterna en avsiktsfšrklaring avseende etapp 1 av utvecklingen av 
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Landvetter Sšdra (ÓAvsiktsfšrklaringen Ó). Av Avsiktsfšrklaringen 
framgŒr det huvudsakliga ramverket fšr den inledande etappen av 
exploateringen av Landvetter Sšdra i form av nšdvŠndiga 
šverenskommelser (bl.a. detta Samarbetsavtal I) och vissa tidsramar.  

1.3! Vid urvalet av parterna i Konsortiet och infšr tecknandet av 
Avsiktsfšrklaringen var ett centralt švervŠgande att HŠrryda kommun och 
LSUAB ville ha en konsortiedriven stadsutvecklingsprocess dŠr styrkan i 
att samverka mellan privata och offentliga aktšre r tillvaratas .  Syftet Šr att 
tillvarata Exploatšrernas kompetens och erfarenhet sŒ att visionen om och 
genomfšrandet av Landvetter Sšdra ska kunna fšrverkligas och att det kan 
ske pŒ ett tids- och kostnadseffektivt  samt innovativt sŠtt. Parterna Šr 
dŠrfšr eniga om att det Šr av vikt att samtliga Parter fŒr mšjlighet att  inom 
ramen fšr konsortiesamarbetet ta en aktiv och ledande roll , exempelvis 
genom att leda arbetsgrupper och delta i urval av processledare. DŠrutšver 
ska LSUAB vara en aktiv, drivande och verkstŠllande aktšr fšr att tillse att 
fattade beslut inom Konsortiet genomfšrs. LSUAB ansvarar Šven genom 
sin styrelse fšr lšpande politisk fšrankring gentemot kommunstyrelsen och 
kommunfullmŠktige.  

1.4! Utvecklingen av Landvetter Sšdra planeras ske under en lŠngre tid och i 
flera etapper. Etapp 1, som vid undertecknandet av Samarbetsavtal I Šr 
fšreslagen att indelas i tvŒ deletapper (etapp 1a och 1b), utgšr  den fšrsta 
samlade bebyggelsemiljšn inom omrŒdet fšr den fšrdjupade 
šversiktsplanen fšr Landvetter Sšdra. Etapp 1 omfattar cirka 500 000 
kvadratmeter BTA ovan mark, med tillŠgg fšr avsatt yta fšr sim- och ishall, 
som ska utvecklas och detaljplaneras i samverkan mellan Parterna 
(ÓProjektet Ó).  

1.5! Parternas ambition Šr att Projektet kommer att omfatta 

-! Cirka  445 000  kvadratmeter BTA fšr bostadsŠndamŒl och 
kommersiella lokaler/ verksamheter i bottenvŒningar pŒ bostadshus 
(varav cirka 15 000 kvadratmeter BTA bedšms tillfalla kommunen 
enligt p. 7.2 nedan).  

-! Cirka 55 000  kvadratmeter BTA fšr kommunala ŠndamŒl (skola, 
bostŠder med sŠrskild service, idrott  och kultur m.m. , dock inte sim- 
och ishall som tillkommer utšver angivna volymer ). Kommunala 
ŠndamŒl ska integreras med švriga ŠndamŒl i sŒ stor utstrŠckning som 
det Šr mšjligt.   

Fšr undvikande av oklarhet noteras att levande bottenvŒningar inte ska 
vara ett sjŠlvŠndamŒl eller generellt krav, utan ska fšregŒs av noggranna 
lŠmplighetsšvervŠganden utifrŒn syftet att sŒdana inslag i 
bostadskvarteren ska ška attraktionskraften i OmrŒdet. Som utgŒngspunkt 
ska lokaler och verksamheter i bottenvŒningar lokaliseras i centrumstrŒk 
och vid torgbildningar.  
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1.6! PreliminŠrt exploateringsomrŒde fšr etapp 1, nedan kallat ÓOmrŒdet Ó, Šr 
fšrlagt till den norra delen av Landvetter Sšdra, i anslutning till befintlig 
bebyggelse. Exploateringsgrad och bebyggelsetŠthet kommer att utredas 
vidare av Parterna inom mŒlbildsgruppens arbete och OmrŒdet kan 
komma att fšrŠndras om sŒ Šr nšdvŠndigt fšr att uppnŒ i p. 1.5 angiven 
volym utifrŒn lŠmplig bebyggelse och en vŠl avvŠgd tŠthetsgrad sett i 
fšrhŒllande till totalekonomi , stadskvaliteter sŒsom dagsljusinfall, 
ljudkvalitet, tillgŒng till rekreationsytor, insyn  samt šverblickbarhet . 
OmrŒdet ska Šven vid behov anpassas till de begrŠnsningar som art- och 
biotopskydd kan komma att innebŠra, sŒ att Projektets ambitionsnivŒ 
avseende byggrŠttsvolym enligt p. 1.5 kan uppnŒs. Det noteras Šven att 
Projektet med hŠnsyn till behovet av massbalanseringar, 
massfšrflyttningar  och upplagsplatser samt fšr uppnŒende av en miljš- och 
kostnadseffektiv transportlšsning  kan komma att inkludera 
iansprŒktagande av och markarbeten inom ett stšrre omrŒde Šn sjŠlva 
OmrŒdet. Den nŠrmare omrŒdesavgrŠnsningen kommer att faststŠllas av 
Parterna under utrednings- och detaljplanearbetet.  

1.7! Projektet planeras att utfšras i enlighet med bilagd huvudtidplan, Bilaga 
1.7. Parterna kommer lšpande uppdatera huvudti dplanen och 
kontinuerligt arbeta fšr att  korta ner tiderna  i den mŒn det gŒr. Det 
antecknas att det planfšrberedande arbetet har pŒbšrjats och 
kommunstyrelsen i HŠrryda kommun berŠknas ge ett planuppdrag till 
planenheten under 2021.  

1.8! Parterna kommer att lŠgga ned betydande kostnader, arbete och resurser 
inom ramen fšr Projektet som kan fšrvŠntas vara av vŠrde och till nytta 
Šven fšr senare etapper inom den fortsatta utvecklingen och utbyggnaden 
av Landvetter Sšdra, sŠrskilt dŒ Projektet ska drivas utifrŒn ett 
helhetsperspektiv i relation till Landvetter Sšdra. Det Šr dŠrfšr Parternas 
gemensamma avsikt och strŠvan att ocksŒ de efterfšljande etapperna inom 
Landvetter Sšdra ska utvecklas inom Konsortiet och sŒledes i fortsatt 
samverkan mellan Parterna och att inriktningen fšljaktligen Šr att 
Exploatšrerna ska erbjudas markanvisningar ocksŒ inom de framtida 
etappomrŒdena enligt samma huvudsakliga principer som gŠller fšr 
Projektet . Det noteras dock att en utvŠrdering av etapp 1 ska ske infšr 
nŠstkommande etapp samt att HŠrryda kommun och LSUAB har rŠtt att 
frŒn sŒdant fortsatt konsortiedeltagande utesluta Exploatšr som, trots 
pŒpekanden, visat sig (i) inte bidra till Projektets mŒl och visioner, (ii) inte 
agera i enlighet med av Styrgruppen fattade beslut eller (iii) inte uppfyller 
de krav och vŠrderingar som Parterna enats om ska gŠlla fšr Parternas 
samverkan inom Projektet . Det noteras vidare att HŠrryda kommun kan 
komma att bjuda in Šven andra aktšrer i utvecklingen av efterfšljande 
etapper inom Landvetter Sšdra. SŒdan medverkan kommer dock inte 
innebŠra att ny aktšr intrŠder i konsortiesamarbetet, om inte Parterna Šr 
eniga om det (se vidare p. 2.4). 
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1.9! Samarbetsavtal I ersŠtter Avsiktsfšrklaringen. Parterna kan komma att 
ersŠtta eller komplettera Samarbetsavtal I med ett Samarbetsavtal II nŠr 
fler och nya fšrutsŠttningar Šr kŠnda, alternativt ersŠtta Samarbetsavtal I 
med genomfšrandeavtal (se vidare avsnitt 8). Samarbetsavtal I har arbetats 
fram genom dialog och samverkan inom en fšr ŠndamŒlet sŠrskilt bildad 
avtalsgrupp bestŒende av representanter frŒn samtliga Parter. Det 
huvudsakliga syftet med Samarbetsavtal I Šr att reglera ett antal vŠsentliga 
principer och villkor fšr Projektet samt hur arbetet med Projektet fram till 
ingŒende av Samarbetsavtal II alternativt genomfšrandeavtal , eller 
Projektets avslutande, ska bedrivas och finansieras samt principerna fšr 
Exploatšrernas framtida fšrvŠrv av kvartersmark  av HŠrryda kommun.  

1.10! Parterna Šr šverens om att Parternas arbete med Projektet i konsortieform  
inte utgšr ett enkelt bolag  pŒ vilket lagen (1980:1102) om handelsbolag och 
enkla bolag ska Šga tillŠmpning. 

2! GEMENSAM PROJEKTIDƒ  OCH PRINCIPER F…R 
KONSORTIESAMVERKAN  

2.1! Parterna Šr šverens om att tillsammans arbeta fram vision, kŠrnvŠrden och 
mŒl fšr Projektet utifrŒn de švergripande inriktningsmŒl som faststŠllts i 
HŠrryda kommuns strategiska plan fšr arbetet med Agenda 2030 och i 
LSUAB:s antagna Innovationsstrategi, se Bilaga 2.1. Parterna ska utifrŒn 
mŒlbilderna i dessa handlingar arbeta fram strategier och handlingsplaner 
fšr exempelvis hŒllbarhet, innovation och gestaltning. Parterna Šr Šven 
šverens om att frŒn tidigt skede verka fšr gemensamma lšsningar enligt 
Innovationsstrategin , exempelvis tidiga val av energi-, sophanterings- och 
mobilitetslšsningar fšr hela OmrŒdet. Resultatet av Parternas arbete i 
dessa delar beslutas av Styrgruppen. Arbetet med framtagande av mŒlbild 
med vision, kŠrnvŠrden och mŒl har pŒbšrjats och arbetas fram genom 
dialog och samverkan inom en fšr ŠndamŒlet sŠrskild bildad arbetsgrupp 
bestŒende av representanter frŒn flera av Parterna. HŒllbarhet och 
innovation Šr prioriterade omrŒden och Styrgruppen ansvarar fšr att 
lšpande tillse att gemensamt framtagna handlingsplaner  efterlevs sŒ att 
erforderlig  hšjd inom dessa tvŒ omrŒden hŒlls. 

2.2! Parterna Šr medvetna om att projektutveckling i konsortiesamverkan 
stŠller sŠrskilda krav pŒ beteende och instŠllning och att detta i synnerhet 
gšr sig gŠllande nŠr samverkan, som i detta fall, sker i ett projekt med 
betydande kommersiella intressen och vŠrden och dŠr motstŒende enskilda 
intressen kan uppkomma. Parterna Šr šverens om att en framgŒngsrik 
samverkan fšrutsŠtter att samtliga Parter agerar och fattar beslut utifrŒn 
vad som Šr bŠst fšr Projektet utifrŒn ett helhetsperspektiv. Parterna Šr 
vidare šverens om att detta i sin tur fšrutsŠtter att Parterna bidrar till och 
strŠvar efter att finna lšsningar och  konsortieinterna uppgšrelser  som i 
frŒgor om exempelvis lottfšrdelning, tidplan, utbyggnadsordning, 
grŠnsdragningar och genomfšrande prŠglas av affŠrsmŠssighet och med ett 
skŠligt beaktande av samtliga Parters intressen. MŒlet Šr att finna lšsningar 
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som utifrŒn ett helhetsperspektiv resulterar i  nytta, tidsvinster och 
kostnadsbesparingar fšr  samtliga Parter. Dialogen och attityden inom 
Konsortiet ska kŠnnetecknas av šmsesidig kompromiss- och vŠlvilja samt, 
med beaktande av fšr Parterna tillŠmpliga konkurrens bestŠmmelser, 
bšrsregler, sekretessŒtaganden, offentlighetsprincip  och andra liknande 
Œtaganden och skyldigheter, av šppenhet och transparens. 

2.3! Parterna ska tvŒ gŒnger per Œr ha ett konsortiemšte dŠr Parternas 
representanter i Styrgruppen, Processledaren samt kommunstyrelsens 
ordfšrande och kommundirektšren fšr HŠrryda ko mmun  och andra 
inbjudna personer  deltar  i syfte att stŠmma av och diskutera frŒgor av 
švergripande karaktŠr kring bland annat konsortiesamverkan, eventuella 
lŒsningar, knŠckfrŒgor och framdriften av Projektet.  Fšr undvikande av 
oklarhet noteras att konsortiemšten enligt denna punkt inte utgšr nŒgot 
beslutsfattande organ i Projektet och att eventuella beslutsfrŒgor som 
identifieras vid dessa mšten ska understŠllas beslut i Styrgruppen. Om 
mšjligt ska ett av dessa konsortiemšten samordnas med ŒrsstŠmman i 
LSUAB. LSUAB Šr sammankallande. 

2.4! Parterna Šr vidare šverens om att det finns en styrka i att hŒlla Konsortiet 
intakt fšr att dŠrigenom fŒ ut maximal lŒngsiktig effekt och nytta av de 
relationer och erfarenheter samt den kunskap och samverkansmodell som 
etableras av och utvecklas mellan Parterna. Utbyten eller inbjudan av nya 
konsortiemedlemmar i Projektet och dŠrmed avtalsparter i Samarbetsavtal 
I ska dŠrfšr ske efter noggranna švervŠganden av Parterna och endast 
genom enhŠlligt beslut i Styrgruppen. 

3! ORGANISATION  

…vergripande organisation 

3.1! Parterna ska leda Projektet genom en styrgrupp (ÓStyrgruppen Ó) som ska 
bestŒ av en representant frŒn vardera Part, varvid HŠrryda kommun och 
LSUAB ska ha en gemensam representant och en ršst. Varje representant 
har rŠtt att bitrŠdas av en bisittare. DŠrutšver har HŠrryda kommun rŠtt 
att, utan ršstrŠtt, delta vid Styrgruppens mšten genom kommunstyrelsens 
ordfšrande, kommundirektšren eller annan befattningshavare med fšr 
Projektet strategisk betydelse. LSUABs representant i Styrgruppen Šr 
ordfšrande . Styrgruppen har det šverordnande ansvaret fšr 
genomfšrandet av Projektet och tar beslut ršrande Projektets mŒl och 
strategier, budget och tidplan . Styrgruppen ger ocksŒ direktiv till en 
projektgrupp (ÓProjektgruppen Ó, se nedan) samt tar beslut i fšr 
Projektet vŠsentliga frŒgor baserat pŒ de fšrslag som Projektgruppen tar 
fram. Det praktiska arbetet i Projektgruppen leds av en av Styrgruppen 
sŠrskilt utsedd operativ processledare (ÓProcessledaren Ó). Styrgruppen 
beslutar om uppdragsbeskrivning fšr Processledaren som dŠrefter handlas 
upp av LSUAB (eller anstŠlls av LSUAB om Styrgruppen beslutar att det 
utgšr en bŠttre lšsning) . Styrgruppen ska sammantrŠda minst en gŒng i 
kvartalet , eller oftare vid behov. Ordfšranden  Šr sammankallande. 
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Processledaren ska kallas att nŠrvara pŒ Styrgruppens mšten vid behov och 
rapportera Projektgruppens arbete samt Projektgruppens fšrslag till beslut 
jŠmte underlag. Vid behov har Processledaren ocksŒ rŠtt att efter samrŒd 
med Styrgruppens ordfšrande sammankalla Styrgruppen till mšte utšver 
ordinarie mštestider.  

3.2! Projektgruppens huvudsakliga uppgift Šr att ansvara fšr Projektets 
operativa framdrift inom  av Styrgruppen beslutade ramar. 
Projektgruppens uppgift Šr ocksŒ att utreda, sammanstŠlla och ta fram 
underlag i frŒgor dŠr Styrgruppen ska fatta beslut. Representanterna i 
Projektgruppen kan komma att ha sŠrskilt utpekade ansvarsomrŒden sŒ 
som kommunikation, hŒllbarhet, planprocess m.m., och leda eventuell 
arbetsgrupp pŒ det angivna temat. Projektgruppen bestŒr av upp till tvŒ 
representanter (varav en ordinarie och en ersŠttare) frŒn vardera Part, 
varvid LSUAB och HŠrryda kommun ska ha tvŒ representanter 
tillsammans . Projektgruppen har dŠrutšver rŠtt att adjungera in ytterligare 
personer, sŒsom t.ex. olika experter eller befattningshavare frŒn HŠrryda 
kommun . SŒdana adjungerade personer ska fšreslŒs av Part och Part 
ansvarar fšr den adjungerade personen, t.ex. sŒvitt avser erforderlig 
bakgrundsfšrstŒelse och Œtaganden om sekretess m.m. Projektgruppen ska 
frŒn tid till annan bestŠmma sin mštesfrekvens. Processledaren Šr 
sammankallande. Fšr det fall Processledaren inte Šr tillgŠnglig ska LSUABs 
representant vara sammankallande. Projektgrupp en ska Œrligen ta fram 
budget, tidplan, riskbedšmning, syfte och mŒl fšr Projektgruppens arbete, 
fšr presentation och beslut i Styrgruppen.  

3.3! Fšr det fall Projektgruppen inte kan enas angŒende frŒga inom dess 
ansvarsomrŒde ska Projektgruppen bereda ett skriftli gt underlag och 
šverlŠmna frŒgan till Styrgruppen fšr beslut. 

3.4! Fšr att effektivt driva arbetet framŒt tillsŠtter Projektgruppen 
arbetsgrupper som fokuserar pŒ specifika teman, exempelvis 
kommunikation, hŒllbarhet, planprocess m.m. Projektgruppen  inrŠttar, 
bemannar och upplšser arbetsgrupper utefter behov i Projektet . 
Projektgruppen ska upprŠtta projektbeskrivningar  fšr respektive 
arbetsgrupp innehŒllande bland annat syfte, mŒl, riskanalys, budget och 
tidplan fšr den inrŠttade arbetsgruppen. Vid detta avtals ingŒende Šr ett 
antal arbetsgrupper inrŠttade sŒsom kommunikationsgrupp, 
ekonomigrupp, detaljplan egrupp m.fl .  

3.5! OvanstŒende projektorganisation och principer har sammanfattats i 
bifogad bild, Bilaga 3.5 . 

Styrgruppens mandat och beslutsordning 

3.6! Styrgruppen leder samarbetet inom ramen fšr Projektet . Parterna ska tillse 
att deras representanter i Styrgruppen Šr lŠmpliga, har erforderligt 
beslutsmandat, samt har fšrankrat beslut hos Parts respektive 
ledning/styrelse i den mŒn sŒ krŠvs. 
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3.7! I den lšpande hanteringen av Projektet och i frŒgor som ryms inom vid var 
tidpunkt faststŠlld budget fattar Styrgruppen beslut med tvŒ tredjedelars 
majoritet  (fem av sju ršster)  under fšrutsŠttning att HŠrryda kommuns och 
LSUABs representant ršstar i enlighet med majoriteten . Varje representant 
i Styrgruppen har  en ršst. 

3.8! Ršr beslut en fšr Projektet vŠsentlig frŒga ska beslut i Styrgruppen som 
utgŒngspunkt istŠllet fattas enhŠlligt. EnhŠllighet krŠvs Šven fšr vissa 
beslut sŠrskilt angivna i detta Samarbetsavtal I, sŒsom beslut om 
konsortiets sammansŠttning (p. 2.4). FrŒga ska anses vara vŠsentlig om 
Œtminstone tvŒ representanter, eller representanten frŒn LSUAB/HŠrryda 
kommun,  anger att den Šr vŠsentlig. Om enhŠllighet inte kan nŒs ska frŒgan 
i fšrsta hand hanteras genom konstruktiv dialog pŒ lŠmplig nivŒ mellan 
Parterna inom ramen fšr Projektets arbetsmetoder. Om sŒdan dialog inte 
leder till enighet inom t vŒ Styrgruppsmšten frŒn att oenigheten 
konstaterades fŒr, sŒvida inte annat uttryckligen angetts i detta 
Samarbetsavtal I, beslut fattas med tre fjŠrdedels majoritet (sex av sju 
ršster) under fšrutsŠttning att  HŠrryda kommuns och LSUABs 
representant ršstar i enlighet med majoriteten. Om inte heller sŒdan 
majoritet kan uppnŒs ska frŒgan utan dršjsmŒl hŠnskjutas till behandling 
av ansvariga personer hos respektive Part sŒsom kommundirektšr, 
styrelseordfšrande, regionchef eller VD. Om tre fjŠrdedels beslutsmajoritet  
alltjŠmt inte uppnŒs efter sŒdan behandling ska omršstning ske enligt p. 
3.7. De Exploatšrer som motsatt sig beslutet ska dŒ ha rŠtt att uttrŠda i 
enlighet med regleringen nedan (se avsnitt 9), och dŠrvid inte vara bundna 
av beslutet.  

3.9! Samma fšrfarande som enligt p. 3.8 ska Šga tillŠmpning om Parternas 
representanter inte Šr šverens om huruvida Styrgruppen Šr behšrig att 
behandla viss frŒga. 

Dokumentation  

3.10! Kallelse till Styrgruppsmšten ska tillsammans med unde rlag skickas ut 
senast en vecka innan mštet. Protokoll eller minnesanteckningar ska fšras 
vid samtliga mšten  inom Projektet . Protokoll eller minnesanteckningar 
med tillhšrande bilagor ska lŠggas upp pŒ projektportalen inom en vecka 
frŒn mštet.  

3.11! Samtliga beslut skall dokumenteras i protokoll.  Protokoll fšrs av vid mštet 
utsedd protokollfšrare och justeras med signatur av protokollfšrare och av 
mštet utsedd justerare. Handlingar ska, i den mŒn sŒ Šr mšjligt, signeras 
med digital signatur. Justerat protokoll  med tillhšrande bilagor  ska 
distribueras senast en vecka efter genomfšrt mšte. DŠrtill ska separata 
beslutsloggar fšras i Projektgrupp och Styrgrupp med hŠnvisning till i 
vilket protokoll respektive beslut kan Œterfinnas samt med uppgift om vem 
som ansvarar fšr genomfšrande av beslut. LSUAB ansvarar fšr att fšlja upp 
och tillse att beslutsloggarna lšpande hŒlls uppdaterade. 
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3.12! Parterna Šr šverens om att alla verksamma i Projektet ska tillse att fšlja de 
riktlinjer fšr dokumentation som Styrgruppen och Projektgruppen i švrigt 
beslutar om. 

Resurser, roller och ansvar 

3.13! De av Parterna genom •rsavgifter och Processkostnader finansierade 
operativa personella resurserna och deras respektive rollbeskrivningar och 
ansvarsomrŒden inom Projektet framgŒr av Bilaga 3.13 . Denna bilaga ska 
uppdateras i takt med att nya resurser och/eller roller tillkommer i  LSUAB 
eller anlitas av Parterna fšr operativt arbete i Projektet. I Bilaga 3.13 
framgŒr Šven rollbeskrivningar fšr de insatser som Exploatšrs 
representanter fšrvŠntas bidra med i Styrgrupp, Projektgrupp och 
arbetsgrupper fšr Projektet samt, efter beslut av Styrgruppen, Exploatšrs  
operativa arbete i Projektet (ÓKonsortiearbete Ó). Angiven bilaga 
beskriver Šven principerna fšr hur vŠrdet av Konsortiearbete ska 
bestŠmmas, vilket kan revideras genom beslut i Styrgruppen. 

Bemanning och kompetens 

3.14! Parterna ansvarar fšr att tillse att fšr ŠndamŒlet lŠmpliga personer utses 
som representanter i Styrgrupp, Projektgrupp och arbetsgrupper. 
Representanterna ska vara lŠmpliga fšr sin funktion sŒvŠl utifrŒn 
kompetenser och erfarenheter som utifrŒn sin stŠllning i respektive Parts 
organisation och dŠrmed sammanhŠngande beslutsmandat. Parternas 
representanter ska ocksŒ agera i enlighet med samverkansmodellen enligt 
p. 2.2 och bidra till att stŠrka de konsortieinterna relationerna.  

3.15! Parterna Šr šverens om att strŠva efter kontinuitet i arbetet i Styrgruppen 
och Projektgruppen. Part har dock rŠtt att, om nšdvŠndigt, tillfŠlligt eller 
permanent ersŠtta en av Parten utsedd representant i Styrgruppen eller 
Projektgruppen . Det Œligger dŒ Part att tillse att sŒdan ersŠttare fšr 
representant har samma behšrighet att fatta beslut i Styrgruppen  eller 
Projektgruppen  som den ordinarie representanten, att denne har erhŒllit 
erforderlig introduktion till Projektet  och att denne Šr erforderligt inlŠst i 
tillgŠngligt bakgrundsmaterial . Part ska, i fšrekommande fall, meddela 
švriga Parter om bytet av representant infšr akt uellt Styrgrupps - eller 
Projektgruppsmšte. LSUAB ska ges mšjlighet att introducera nya 
representanter i arbetet och i Projektet.  

3.16! Vem som av Part utsetts som representant(er)  till respektive grupp jŠmte 
kontaktuppgifter ska framgŒ av separat upprŠttad kontaktlista som ska 
hŒllas uppdaterad av projektledare i LSUAB. 

3.17! Part ska sjŠlv stŒ fšr sina kostnader fšr av Part utsedd representant i 
Styrgruppen, Projektgruppen och arbetsgrupper, dock att del av 
kostnaderna fšr LSUABs arbete i Projektet finansieras av Parterna enligt p. 
4.9 och att vŠrdet av respektive Exploatšrs Konsortiearbete enligt p. 3.13 
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ska avrŠknas frŒn de kšpeskillingar som respektive Exploatšr  erlŠgger fšr 
framtida markfšrvŠrv (se vidare avsnitt 4). 

Etiska frŒgor 

3.18! Parterna Šr šverens om att inom ramen fšr samarbetet fšlja  gŠllande 
lagstiftning,  Skanskas vid var tid gŠllande Uppfšrandekod , samt regler fšr 
kommunal organisation och politis ka beslut av vikt fšr  etiska frŒgor inom 
samarbetet i den mŒn dessa stŠller strŠngare krav Šn lagstiftning eller 
Skanskas Uppfšrandekod. Skanskas Uppfšrandekod  finns tillgŠnglig via 
Skanskakoncernens hemsida, www.skanska.se. Styrgruppen ska Œrligen 
švervŠga och i fšrekommande fall fatta beslut om revideringar i relation till 
Skanskas Uppfšrandekod.  

3.19! Parterna Šr infšrstŒdda med att det inom gruppen fšrekommer aktšrer 
som bedriver konkurrerande verksamhet  samt att LSUAB och HŠrryda 
kommun omfattas av fšr offentlig verksamhet tvingande lagregler . 
Parternas samverkan ska dŠrfšr endast ske i den utstrŠckning samverkan 
Šr tillŒten enligt Konkurrenslagen och lagstiftning och fšreskrifter fšr 
offentlig verksamhet . Exploatšrerna  ska t.ex. int e dela affŠrskritisk och icke 
offentliggjord information  frŒn respektive Exploatšrs  affŠrsverksamhet. 
Parterna Šr infšrstŒdda med att dessa lagreglerade Œtaganden har fšretrŠde 
framfšr švriga Œtaganden och skyldigheter Parterna emellan.  

3.20! Parterna Šr šverens om att Œrligen genomfšra utbildningsinsatser avseende 
p. 3.18 Ð 3.19 fšr att sŠkerstŠlla att Œtagandena efterlevs. Projektgruppen 
Šr ansvarig fšr att sŒdana utbildningsinsatser genomfšrs. 

4! EKONOMI  

…vergripande mŒl 

Modell helhetskalkyl  och ekonomi i balans 

4.1! Finansieringsmodellen fšr Landvetter Sšdra och dŠrmed Projektet , som 
ocksŒ uttrycks i LSUABs Šgardirektiv, baseras pŒ att HŠrryda kommuns 
intŠkter frŒn fšrsŠljning av mark med byggrŠtter till marknadspris samt 
sedvanliga anslutningsavgifter ska som minst finansiera kommunens 
nšdvŠndiga kostnader fšr (i) utbyg gnad av allmŠn plats sŒsom gator, torg, 
parker etc. och allmŠnna anlŠggningar inom planomrŒdet, dŠr kommunen 
Šr huvudman, (ii) kommunens process-, utrednings- och 
utvecklingskostnader innefattande specificerade kostnader fšr LSUABs 
arbete och projektlednin g, samt (iii) utbyggnad av allmŠnna anlŠggningar 
utanfšr OmrŒdet och statlig infrastruktur  till den andel sŒdana ŒtgŠrder 
skŠligen ska belasta OmrŒdet.  

4.2! Den šverenskomna modellen innebŠr att Exploatšrerna  inom Konsortiet 
inte ska drabbas av nŒgra avgifter eller kostnader utšver (i) 
kšpeskillingarna fšr markfšrvŠrven till marknadspris , (ii) kommunala 
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anslutningsavgifter enligt taxa fšr teknisk fšrsšrjning (VA, dagvatten, 
vŠrme, el/IT etc.) och (iii) en andel av kommunens kostnader fšr 
planhandlŠggning/myndighetsutšvning enligt p.  4.14. Exploatšrerna ska 
sŒledes inte erlŠgga exempelvis gatukostnadsersŠttning , 
exploateringsbidrag eller planavgift enligt PBL  till HŠrryda kommun eller 
LSUAB. Vidare innebŠr modellen att respektive Exploatšr stŒr kostnaden 
fšr egen personal (med undantag fšr vŠrdet av Konsortiearbete, se vidare 
p. 4.12) och fšr kostnader som avser utbyggnad och genomfšrande av 
exploateringen inom fšrvŠrvad kvartersmark  i OmrŒdet.  

4.3! Finansieringsmodellen fšr Projektet baseras ocksŒ pŒ att ekonomin, i 
stšrsta mšjliga mŒn, ska vara en god affŠr fšr alla Parter. Detta innebŠr att 
finansieringen ska fšrdelas rŠttvist mellan Parterna i fšrhŒllande till den 
nytta deras respektive exploatering har av den ŒtgŠrd som kostnaden avser. 
Parterna Šr šverens om att nyttan av nšdvŠndiga och planerade ŒtgŠrder i 
Projektet tillsvidare Šr av generell natur och inte utan svŒrighet gŒr att 
differentiera , varfšr  finansieringen ska fšrdelas till lika delar mellan 
Parterna i enlighet med vad som nŠrmare anges i p. 7.4, sŒvida inte 
Styrgruppen beslutar annat i det enskilda fallet .  

4.4! Exploatšrernas samtliga lšpande betalnin gar fšr processkostnader, 
optionsavgifter, Œrsavgifter och utvecklingsbidrag liksom vŠrdet av 
Konsortiearbete ska i enlighet med principen i p. 4.13 avrŠknas frŒn 
kšpeskillingarna fšr  de framtida markfšrvŠrven  inom OmrŒdet.  

4.5! Parterna Šr šverens om att HŠrryda kommuns mŒlsŠttning att genomfšra 
Projektet som en god affŠr fšr alla Parter enligt p. 4.3 stŠller krav pŒ att 
Konsortiet vid befarat underskott i HŠrryda kommuns švergripande 
totalkostnadskalkyl sšker kostnadsbesparingar och effektivitetsvinster i 
utfšrande - och genomfšrandefrŒgor eftersom den šverenskomna 
helhetsmodellen inte ger utrymme fšr krav pŒ nŒgra extra 
exploateringsbidrag eller liknande stšd frŒn Exploatšrerna.    

Budget, likviditetsprognos, budgetuppfšljning och ekonomistyrning  

4.6! Parterna ska, genom beslut i Styrgruppen, snarast efter ingŒendet av detta 
Samarbetsavtal I anta en flerŒrig likviditetsprognos och budgetmodell  med 
uppskattade kostnader per fas i Projektet. Budgeten ska hŒllas lšpande 
uppdaterad. LSUAB ansvarar fšr att budgeten hŒlls uppdaterad utifrŒn vad 
som beslutas av Styrgruppen och vad som i švrigt blir kŠnt om 
kostnadsutvecklingen. Budgeten ska fšljas upp  vid Styrgruppens och 
Projektgruppens mšten.  

4.7! Parterna ska, genom beslut i Styrgruppen, anta ekonomirutiner fšr 
hantering av fakturor, upphandling ar, budgetprocess och uppfšljning. 
Ekonomirutinerna ska Šven inkludera riktlinjer och rutiner fšr 
Konsortiearbete. 

 

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!

!! *# !

Kostnader (• rsavgift, Optionsavgift, Processkostnader) 

4.8! Under 2019 har Exploatšrerna , i enlighet med Avsiktsfšrklaringen, erlagt 
800 000 kronor vardera (vilket i Avsiktsfšrklaringen benŠmnts som 
Œrsavgift och utvecklingsbidrag). Inom ramen fšr Projektet ska 
Exploatšrerna finansiera framdriften av Projektet genom att erlŠgga 
betalningar enligt nedan. 

4.9! Exploatšrerna ska erlŠgga en Œrsavgift till HŠrryda kommun  om 408 000 
kronor  per Exploatšr  frŒn och med Œr 2020 och fram till dess att 
Samarbetsavtal I upphšrt att gŠlla , dock lŠngst till och med Œr 2023 
(Ó•rsavgiften Ó). •rsavgiften Šr bestŠmd ut ifrŒn principen att LSUABs 
drift finansieras till lika delar av HŠrryda kommun och Exploatšrerna. 
•rsavgiften ska under den angivna perioden justeras Œr 2021, 2022 och 
2023 med hŠnsyn till fšrŠndringar av Arbetskostnadsindex (SNI L) . 
•rsavgiften Šr an passad till indextalet fšr december 2019 (preliminŠrt 
bastal Ð 137,5) och ska justeras med hŠnsyn till fšrŠndringar mellan 
bastalet och indextalet fšr december mŒnad efterfšljande Œr. •rsavgiften 
ska erlŠggas Œrligen efter anmodan frŒn HŠrryda kommun . Efter Œr 2023 
ska Parterna ta upp en ny diskussion om eventuell fortsatt eller reviderad 
Œrsavgift, varvid Parterna sŠrskilt ska beakta aktuell status i 
detaljplanearbetet  fšr Projektet , bedšmd kvarstŒende tid och kostnad till 
dess att markšverlŒtelser i Etapp 1 kan genomfšras, HŠrryda kommuns 
Šgardirektiv till LSUAB  samt planerad fortsatt utveckling av Landvetter 
Sšdra. 

4.10! •rsavgifte n finansier ar indirekt en del av driften av LSUAB sŒvitt avser 
bolagets arbete med Projektet. Exploatšrernas ansvar fšr finansiering av 
LSUAB Šr dock begrŠnsat till den totala Œrliga summan av •rsavgiften. 
HŠrryda kommun finansierar resterande del av driften av LSUAB. Med 
LSUAB:s drift avses i detta sammanhang kostnader fšr del av personal som 
arbetar i bolaget (VD, kommunikationsansvarig , projektledare , 
ekonomistšd, administrationsstšd, personalstšd m.m. ), styrelsearbete och 
lokaler, samt med dessa sammanhŠngande kostnader sŒsom fšrsŠkring 
och licenser som Styrgruppen genom sitt budgetbeslut godkŠnt och som 
ligger till grund fšr  den enligt p. 4.9 faststŠllda •rsavgiften . 

4.11! Respektive Exploatšr ska erlŠgga en optionsavgift motsvarande 100 kronor 
per kvadratmeter BTA ovan mark som respektive Exploatšr bedšms kunna 
fšrvŠrva av HŠrryda kommun inom Projektet  (ÓOptionsavgift en Ó). 
Optionsavgift en erlŠggs till HŠrryda kommun och ska anvŠndas fšr 
finansiering av tidiga kostnader fšr fšrverkligande av Projektet.  
Exploatšrerna ska erlŠgga 20 % av Optionsavgiften senast 30 dagar efter 
undertecknande av Samarbetsavtal I, till HŠrryda kommun  enligt 
anmodan. Resterande 80 % av Optionsavgiften ska erlŠggas vid de 
tidpunkter som šverenskoms i Samarbetsavtal II (alternativt 
genomfšrandeavtal, om Samarbetsavtal II inte ingŒs), varvid 
utgŒngspunkten Šr att en del av Optionsavgiften ska betalas i anslutning till 
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ingŒendet av Samarbetsavtal II och att den slutliga delen ska betalas nŠr 
detaljplanen fšr etapp 1 har varit ute pŒ granskning. Fšr det fall Etapp 1 
planlŠggs med flera detaljplaner ska den slutliga delen av Optionsavgift en 
erlŠggas i relation till byggrŠttsvolym inom respektive detaljplan.  

4.12! I tillŠgg till • rsavgiften och Optionsavgift en ska ršrliga kostnader 
hŠnfšrliga ti ll Projektet, sŒsom kostnader fšr Processledaren, planarkitekt , 
utredningar inom ramen fšr detaljplanearbete t, utvecklings-, 
marknadsfšrings - och kommunikations arbete samt vŠrdet av 
Konsortiearbete finansieras av Parterna (ÓProcesskostnader Ó). Parterna 
har i Bilaga 4.12  fšrtecknat vid tidpunkten fšr ingŒendet av 
Samarbetsavtal I  kŠnda ŒtgŠrder som ska finansieras av Parterna sŒsom 
Processkostnader. Denna fšreteckning ska lšpande uppdateras i takt med 
att nya aktiviteter identifieras och beslutas av Styrgruppen. I 
Processkostnader ingŒr inte operativt  arbete som utfšrs av LSUAB:s 
personal, vilket delvis finansieras av • rsavgiften.  Processkostnader 
beslutas lšpande av Styrgruppen baserat pŒ budgeten och 
likviditetsprognosen  enligt p. 4.6. Processkostnader, med undantag fšr 
vŠrdet av Konsortiearbete, betalas av Parterna till lika delar  (i enlighet med 
vad som nŠrmare anges i p. 7.4) tvŒ gŒnger per Œr efter anmodan frŒn 
LSUAB. Styrgruppen ska ocksŒ fšra en separat kostnadslogg šver 
beslutade, faktiska och av Exploatšrerna finansierade Processkostnader, 
inklusive vŠrdet av respektive Exploatšrs nedlagda Konsortiearbete. 
Processkostnaderna ska inkludera mervŠrdesskatt i den utstrŠckning 
mervŠrdesskatten utgšr en kostnad fšr LSUAB eller HŠrryda kommun.  

4.13! Av Exploatšrerna erlagda belopp, inklusive eventuell erlagd 
mervŠrdesskatt, avseende utvecklingsbidrag enligt Avsiktsfšrklaringen , 
•rsavgifter, Processkostnader (inklusive vŠrdet av respektive Exploatšrs 
Konsortiearbete) och Optionsavgift enligt p. 4.8-4.12 ska avrŠknas krona 
fšr krona  frŒn kšpeskilling arna vid Exploatšrs markfšrvŠrv 
(ÓFšrvŠrvsreduktionen Ó) enligt p. 4.4, varvid FšrvŠrvsreduktionen fšr 
respektive Exploatšr ska fšrdelas proportionellt i relation till den totala 
byggrŠttsvolymen pŒ respektive Exploatšrs fšrvŠrvade Exploateringslotter 
(enligt def initionen i p. 7.9) inom OmrŒdet. 

Kostnader fšr planmyndighetens handlŠggning jŠmte HŠrryda kommuns 
samordnare 

4.14! Exploatšrerna ska i separat ordning betala 50 procent av HŠrryda 
kommuns kostnader fšr planmyndighetens handlŠggning inklusive arbetet 
av den av HŠrryda kommun anlitade plansamordnaren. HŠrryda kommuns 
kostnad ska hŠrvid berŠknas utifrŒn av samordnaren nedlagda 
arbetstimmar i Projektet och med  tillŠmpning av ett fast belopp om 3 450 
kronor/timme. Kostnaden ska dŠrefter reduceras med 50 % innan den 
faktureras av HŠrryda kommun till Exploatšrerna  enligt nedan. Angivet 
fast belopp ska justeras Œrligen, frŒn och med 2022, med hŠnsyn till 
fšrŠndring ar av Arbetskostnadsindex (SNI L). Det fasta beloppet ska anses 
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vara anpassat till indextalet fšr december 2020 och ska justeras med 
hŠnsyn till fšrŠndringar mellan bastalet och indextalet fšr december 
mŒnad efterfšljande Œr, dock med start frŒn 2022. 
PlanhandlŠggningskostnaden ska lšpande redovisas inom ramen fšr 
budgetarbetet enligt p. 4.6 och i mšjligaste mŒn allokeras till respektive 
beršrt planŠrende inom ramen fšr Projektet.  Parternas šverenskommelse 
enligt denna p. 4.14 Šr trŠffad utifrŒn det arbetssŠtt fšr konsortiedrivet 
detaljplanearbete som gŠller vid ingŒendet av Samarbetsavtal I  (se vidare 
avsnitt 5), och ska omfšrhandlas vid eventuell šverenskommelse om 
fšrŠndrat arbetssŠtt.  

Exploatšrerna ska betala en sjŠttedel vardera av 
planhandlŠggningskostnaden enligt ovan, dock med sŒdan justering som 
kan komma att ske till fšljd av fšrŠndrad byggrŠttsfšrdelning (se vidare p. 
7.4 nedan). Betalning ska ske mot HŠrryda kommuns faktura i samband 
med lagakraftvunnet antagandebeslut av respektive detaljplan inom 
OmrŒdet. 

Genom betalning av kostnaden fšr HŠrryda kommuns planhandlŠggning 
enligt denna punkt Šr Exploatšrerna befriade frŒn skyldigheten att betala 
planavgift enligt PBL i samband med byggnation inom 
Exploateringslotterna (definierade i p. 7.9). HŠrryda kommun ska dock 
vara ofšrhindrad att krŠva full planavgift enligt PBL i samband med 
byggnation av de byggrŠtter fšr kommunal service och andra allmŠnnyttiga 
funktioner som ligger kvar hos HŠrryda kommun enligt p.  7.3, oavsett om 
dessa byggrŠtter i steg tvŒ fšrvŠrvas av nŒgon av Exploatšrerna eller av 
extern part. 

LOU och utfšrande av allmŠn plats och allmŠnna anlŠggningar 

4.15! HŠrryda kommun och LSUAB lyder under lag (2016:1145) om offentlig 
upphandling. Parterna Šr infšrstŒdda med att detta fšrutsŠtter en god 
framfšrhŒllning i planering om upphandling behšver ske fšr 
genomfšrandet av nŒgon del eller delar av Projektet . 

4.16! Parterna Šr šverens om att alltid strŠva efter att finna lšsningar som gynnar 
en snabbare och/eller kostnadseffektivare framdrift av Projektet. Parterna 
ska dŠrfšr strŠva efter att nyttja Exploatšrernas olika kompetenser (efter 
beslut i Styrgruppen om Konsortiearbete frŒn Part, se p. 3.13 ovan). 
Parterna ska Šven utreda och švervŠga fšrutsŠttningarna  och villkoren fšr  
att lŒta Exploatšrerna , helt eller delvis, utfšra sŒdana anlŠggningsarbeten 
som HŠrryda kommun annars hade behšvt utfšra inom Projektet , 
exempelvis allmŠn plats och kommunaltekniska anlŠggningar, och dŠrefter 
šverlŠmna dessa till HŠrryda kommun. 

5! KONSORTIEDRIVET DETALJPLANEARBETE  

5.1! Parterna Šr šverens om de huvudsakliga principerna fšr det 
konsortiedrivna planarbetet, vilka i huvudsak kan jŠmfšras med HŠrryda 
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kommuns rutiner fšr en exploatšrsdriven planprocess, i enlighet med 
Bilaga 5.1. 

5.2! Parterna Šr šverens om att utifrŒn angivna principer arbeta fram mer 
detaljerade handlingsplaner  fšr detaljplanearbetet, avseende exempelvis 
fšrutsŠttningar, tidplan, process, genomfšrandestrategi och hur 
Exploatšrernas Œtagande fšr framdriften av detaljplanearbetet ska 
utformas. Handlingsplanerna fšr detaljplanearbetet ska anpassas efter vid 
var tid gŠllande fšrutsŠttningar fšr Projektet, sŒ att rŠtt ŒtgŠrd vidtas i rŠtt 
tid och att Parterna i mšjligaste mŒn begrŠnsar risken fšr 
fšrgŠveskostnader. Resultatet av Parternas arbete i dessa delar beslutas av 
Styrgruppen.  

6! MARKNADSF…RING OCH  KOMMUNIKATION  

6.1! LSUAB har huvudansvar fšr strategisk kommunikation, inklusive dialog 
med allmŠnhet och intressenter, och marknadsfšring angŒende 
utvecklingen av Landvetter Sšdra och dess delomrŒden i olika etapper. 
Arbetet ska bedrivas utifrŒn de švergripande inriktningsmŒl som faststŠllts 
i LSUABs Kommunikation sstrategi, mars 2020, se Bilaga 6.1. 
Kommunikationsstrategin ska brytas ned i en aktivitetsplan fšr Projektet  
varvid noteras att kostnader beslutas i enlighet med p. 4.12. 

6.2! Eftersom Projektet Šr en del av Landvetter Sšdra ska marknadsfšring och 
kommunikation om Landvetter Sšdra ske i samrŒd med Exploatšrerna 
genom Styrgruppen och Styrgruppen ska vara rŒdgivande instans infšr 
eventuella revideringar av Kommunikationsstrategin.  

6.3! Varje Part ska vara ansvarig fšr kommunikation och marknadsfšring 
avseende sin egen exploatering i OmrŒdet, vilken ska ske i samrŒd med 
LSUAB och gŒ i linje med Kommunikationsstrategin .  

6.4! Projektgruppen ska tillse att ansvarig person fšr strategisk kommunikation 
hos LSUAB lšpande fŒr tillgŒng till framtagna och tillgŠngliga fakta, kartor, 
visualiseringar och annan information av betydelse fšr kommunikation och 
marknadsfšring av Landvetter Sšdra och Projektet.  

7! ANDELSF…RDELNING , FASTST€LLANDE AV MAR KPRIS OCH 
LOTTF…RDELN ING  

PreliminŠr andelsfšrdelning  

7.1! LSUAB har beslutat, vilket dŠrefter faststŠllts i Styrgruppen, att 
Exploatšrerna ska tilldelas lika andelar byggnadsvolym fšr bostŠder. 
ByggrŠtterna inom Projektet ska dŠrfšr fšrdelas enligt fšljande.  

7.2! HŠrryda kommun ska erhŒlla de bostadsbyggrŠtter som kommunen kan 
komma att behšva fšr att fullgšra sina separata avtal med externa 
markŠgare, vilket preliminŠrt bedšms uppgŒ till 15 000 kvadratmeter BTA.  
Resterande volym bostadsbyggrŠtter ska fšrdelas till lika delar mellan 
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Exploatšr erna. Det antecknas att vid fšrdelningen av bostadsbyggrŠtter 
ska boende med sŠrskild service inte anses som bostadsbyggrŠtt.   

7.3! ByggrŠtter fšr kommersiella ŠndamŒl samt fšr kommunal service och 
andra allmŠnnyttiga funktioner, sŒsom fšrskolor, skolor, boende med 
sŠrskild service, idrotts- och fšreningslokaler etc ligger tillsvidare kvar hos  
HŠrryda kommun . Se vidare p. 7.11 avseende markanvisning av sŒdana 
byggrŠtter. Vad som anges i denna punkt 7.3 gŠller dock inte fšr 
kommersiella ytor i bottenvŒningar pŒ bostadskvarter. SŒdana byggrŠtter 
ska fšrdelas till den Part som erhŒller aktuellt bostadskvarter (och ska inte 
inrŠknas i bostadsbyggrŠttsvolymen vid fšrdelning enligt p.  7.1).  

7.4! OvanstŒende fšrdelning vŠntas innebŠra att Projektets totala 
byggrŠttsvolym fšrdelas med en sjundedel vardera till Exploatšrerna och 
HŠrryda kommun. Med hŠnsyn hŠrtill har Exploatšrerna och HŠrryda 
kommun  enats om att preliminŠrt finansiera Projektet  med en sjundedel 
(1/7) vardera. NŠr det finns ett preciserat underlag fšr att faststŠlla den 
slutliga fšrdelningen av Projektet s totala byggrŠttsvolym ska Parterna, 
antingen i Samarbetsavtal II eller genomfšrandeavtal, slutligt faststŠlla 
andelstal fšr finansiering  av Projektet. I den mŒn Parts andelstal dŒ 
justeras, ska kostnader som under Projektet finansierats till lika delar 
justeras genom Œterbetalningar eller kompletterande betalningar mellan 
beršrda Parter.   

PrissŠttning och vŠrdering av byggrŠtt och mark 

7.5! PrissŠttning av marken inom OmrŒdet som ska fšrvŠrvas av Exploatšrerna 
av HŠrryda kommun ska ske i enlighet med de av Parterna faststŠllda 
villkoren och principerna som framgŒr av bilagt dokument, Bilaga 7.5, 
vilka Šr fšrenliga med HŠrryda kommuns riktlinjer fšr markanvisning . 

7.6! Parterna Šr infšrstŒdda med att HŠrryda kommun med hŠnsyn till reglerna 
om statligt och kommunalt stšd inte fŒr šverlŒta mark till ett pris 
understigande marknadsmŠssigt vŠrde. MarknadsvŠrdet pŒ den mark som 
Šgs av HŠrryda kommun och som kommer att šverlŒtas till Exploatšrerna 
inom ramen fšr Projektet ska dŠrfšr faststŠllas genom oberoende 
vŠrdering, som bestŠlls av HŠrryda kommun genom LSUAB i enlighet med 
uppdragsbeskrivning som beslutas av Styrgruppen med utgŒngspunkt i 
principerna i bilaga 7.5 och i p. 7.7. Det noteras att vŠrdering enligt denna 
p. 7.6 kan komma att behšva gšras i flera olika skeden under Projektet .  

7.7! Tillsammans med Processledaren ska Parterna infšr lottfšrdelningen 
enligt p. 7.9 och de slutliga marknadsvŠrderingarna enas om en 
vŠrderingsmodell som tar hŠnsyn till varje Exploateringslotts  (enligt 
definitionen i p. 7.9) fšrutsŠttningar i frŒga om lŠge, ljusfšrhŒllande, buller, 
geoteknik/grundlŠggningsfšrhŒllande, tidplan , utbyggnadsordning etc. 
Vidare Šr Parterna šverens om att vŠrderingen ska ske utifrŒn 
fšrutsŠttningen att en fšrvŠrvare i separat ordning ska betala planavgift 
enligt PBL och kommunens taxa. Den slutliga marknadsvŠrderingen ska 

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!

!! *( !

gšras av tre oberoende vŠrderare frŒn vŠlrenommerade vŠrderingsfirmor i 
sŒ nŠra anslutning som mšjligt till de kommande markšverlŒtelserna. 
UtgŒngspunkten Šr att det genomsnittliga vŠrdet enligt de tre 
vŠrderingarna ska anses utgšra marknadsvŠrde. Parterna Šr emellertid 
šverens om att vŠrderingarna, innan kšpeskillingar fšr markšverlŒtelserna 
faststŠlls, ska utvŠrderas av Parterna i syfte att sŠkerstŠlla att det inte 
fšrekommer nŒgra omotiverade avvikelser, felaktiga antaganden eller 
bristande hŠnsyn till relevanta faktorer som innebŠr att ett 
genomsnittsvŠrde inte skulle kunna anses motsvara marknadsvŠrdet. 
Baserat pŒ vŠrderingarna och i fšrekommande fall utfallet av Parternas 
utvŠrdering ska HŠrryda kommun faststŠlla kšpeskillingarna fšr samtliga 
byggrŠtter inom OmrŒdet efter samrŒd med Styrgruppen.  

7.8! I syfte att lšpande under Projektet ha en vŠlgrundad uppfattning om 
marknadsmŠssiga byggrŠttspriser och dŠrmed HŠrryda kommuns 
fšrvŠntade intŠkter frŒn fšrsŠljning av byggrŠtter har Parterna fšr avsikt 
att anlita en vŠrderingsfirma fšr utfšrande av en initial marknadsvŠrdering 
av blivande byggrŠtter inom OmrŒdet. Den initiala marknadsvŠrderingen 
ska uppdateras fram till dess att slutliga vŠrderingar gšrs enligt p. 7.6 och 
7.7 i den mŒn Parterna bedšmer att lokala, regionala och nationella 
marknadsfšrŠndringar och fšrutsŠttningar ger upphov ti ll behov av detta. 

Lottfšrdelning  

7.9! En motsvarande andel byggnadsvolym som tillgodorŠknats Exploatšrerna 
inom OmrŒdet enligt fšrdelning sprincipen i p. 7.2 ska, nŠr planlŠggning av 
OmrŒdet skett, šverlŒtas sŒsom exploateringslotter till Exploatšrerna 
(ÓExploateringslotterna Ó). Lottfšrdelningen ska fšregŒs av lšpande 
samrŒd mellan Parterna under Projektet . Fšr det fall nŒgon Exploatšr 
šnskar en mindre tilldelning, samtidigt som annan Exploatšr šnskar ška d 
tilldelning, kan fšrdelningen komma att Šndras efter beslut i Styrgruppen.  
Parternas mŒlsŠttning Šr att faststŠlla den slutliga lottfšrd elningen, liksom 
dŠrtill knut en slutlig  fšrdelning av kostnader under Projektet  (se p. 7.4 
ovan), efter genomfšrd granskning men innan beslut om antagande av 
respektive detaljplan. Parterna ska dŒ, med utgŒngspunkt i 
detaljplanefšrslaget, tidplanen , utbyggnadsordningen, faststŠllda 
vŠrderingar och marknadsfšrutsŠttningarna samt  med den 
affŠrsmŠssighet och den dialogform som fšljer av p. 2.2, sŒ lŒngt som 
mšjligt ska sška enas om ett fšrslag till lottfšrdelning. LSUAB ska dŠrefter 
baserat pŒ Parternas fšrslag och respektive šnskemŒl presentera ett slutligt 
fšrslag pŒ lottfšrdelning fšr beslut i Styrgruppen.  

SŠrskilt angŒende kommunens Œtaganden avseende mark 

7.10! HŠrryda kommun  ansvarar fšr att kommunen blir  Šgare till den mark inom 
OmrŒdet som behšvs fšr Projektet. Fšr tydlighetens skull antecknas att 
sŒdant fšrvŠrv ocksŒ Šr beroende av medverkan frŒn nuvarande 
markŠgare, i den mŒn kommunen saknar mšjlighet att lšsa in ma rken 
enligt lag. Parterna Šr dock šverens om, sŒvitt avser relationen mellan 
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Parterna, att de markfšrvŠrv som erfordras fšr Projektets genomfšrande 
ligger inom kommunens ansvar och kontroll.  I den mŒn HŠrryda kommun 
har Œtaganden om marktilldelning eller markbyte inom omrŒdet fšr 
Landvetter Sšdra som inte regleras i Samarbetsavtal I ska sŒdant Œtagande 
fullgšras inom HŠrryda kommuns  Exploateringslo tt  (se Šven p. 7.2 ovan). 

7.11! Det Šr av vikt fšr Projektet att alla som genomfšr exploatering inom 
OmrŒdet Šr medvetna om Projektets fšrutsŠttningar. HŠrryda kommun 
ska dŠrfšr, i mšjlig aste mŒn, i fšrsta hand strŠva efter att eventuella 
ytterligare markanvisningar inom OmrŒdet som sker efter lottfšrdelningen 
sker till Exploatšrerna.   

7.12! Om HŠrryda kommun anvisar mark till extern aktšr ska sŒdan aktšr inte 
bli part i Konsortiet  och till Samarbetsavtal I , sŒvida inte Styrgruppen 
bestŠmmer annat genom enhŠlligt beslut. HŠrryda kommun ska dock 
under alla fšrhŒllanden tillse att sŒdan aktšr ingŒr avtal med HŠrryda 
kommun med villkor att denne i erforderlig omfattning ska efterleva vad 
som fšljer av Samarbetsavtal I och senare beslut och šverenskommelser 
mellan Parterna inom ramen fšr Pro jektet. 

8 ! GENOMF…RANDE  

8.1! Parterna Šr šverens om att samarbetet kommer krŠva ytterligare 
šverenskommelser som kompletterar och  helt eller delvis ersŠtter tidigare 
šverenskommelser allteftersom arbetet med utveckling av OmrŒdet och 
Landvetter Sšdra fortskrider. Parterna avser vid behov att teckna de i p. 
8.2-8.4 redovisade avtalen (avtalen i deras slutliga form, tillsammans med 
Avsiktsfšrklaringen och Samarbetsavtal I,  benŠmns ÓDe Slutliga 
Avtalen Ó). 

8.2! Samarbetsavtal II : Syftet Šr att nŠrmare reglera det fortsatta arbetet nŠr 
ytterligare fšrutsŠttningar Šr kŠnda, om behov finns i vŠntan pŒ att 
genomfšrandeavtal kan ingŒs (se p. 8.3 nedan). Parterna avser preliminŠrt  
att teckna Samarbetsavtal II inom ett halvŒr frŒn att den fšrdjupade 
šversiktsplanen Šr antagen, om det Šnnu anses fšr tidigt att pŒbšrja arbetet 
med genomfšrandeavtal . Samarbetsavtal II kan eventuellt komma att 
omfatta endast reglering av frŒgor som beršr etapp 1 a, varvid ett 
Samarbetsavtal III kan komma att tecknas fšr reg lering av frŒgor som beršr 
etapp 1 b. Eventuellt dršjsmŒl med tecknandet av Samarbetsavtal II ska 
dock inte pŒverka giltigheten eller tillŠmpning av Samarbetsavtal I. 
Samarbetsavtal II och i fšrekommande fall Samarbetsavtal III  ska bygga 
vidare pŒ de principer som anges i detta Samarbetsavtal I.  

8.3! Genomfšrandeavtal : I samband med att detaljplan ska antas behšver 
genomfšrandeavtal (exploaterings- och markfšrdelningsavtal) ingŒs 
mellan samtliga Parter fšr att mšjliggšra en effektiv produktion och 
utvecklingen av OmrŒdet i švrigt. Arbetet med framtagande av 
genomfšrandeavtalet ska pŒbšrjas av Parterna senast i samband med att 
samrŒdsskedet i detaljsplaneprocessen Šr avslutat. Avtalet ska reglera bl.a. 
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slutlig lottfšrdelning, švergripande tidplan och utbyggnadsordning, 
šverlŒtelsevillkor avseende markfšrvŠrv, behov av 
gemensamhetsanlŠggningar, markreservat fšr allmŠnnyttigt ŠndamŒl, 
gemensamma parkeringsanlŠggningar, grŠnsdragningar mellan arbeten pŒ 
allmŠn platsmark  och kvartersmark, behov av servitut och andra 
rŠttighetsupplŒtelser fšr tilltŠnkta fastigheter m.m.  Det noteras att det kan 
bli aktuellt att teckna separata genomfšrandeavtal fšr etapp 1 a respektive 
etapp 1 b. Genomfšrandeavtal kommer vara vil lkorade av att detaljplan 
antas och vinner laga kraft. 

8.4! Markšver lŒtelseavtal : Infšr genomfšrandeavtalet behšver Parterna ha 
kŠnnedom om vilka Exploateringslott er som ska tillfalla respektive Part. 
Markšver lŒtelseavtal mellan HŠrryda kommun och respektive Exploatšr, 
eller det bolag inom Exploatšrs koncern som Exploatšr anvisar, ska dŠrfšr 
ingŒs samtidigt som genomfšrandeavtal , eller i vart fall fšreligga som 
bilaga till genomfšrandeavtalet i slutfšrhandlade versioner fšr ingŒende 
vid av Parterna bestŠmd senare tidpunkt . MarkšverlŒtelseavtal kommer 
vara villkorade av att detaljplan antas och vinner laga kraft. 

9! UTTR€DANDE OCH TILLK OMMANDE PARTER  

AllmŠnt 

9.1! Parterna Šr šverens om att stabilitet och kontinuitet  i Konsortiets 
sammansŠttning Šr av vikt fšr Projektets framdrift och genomfšrande. 
Samtidigt Šr Parterna medvetna om att Projektet Šnnu Šr i ett tidigt skede 
varfšr behov pŒ grund av ofšrutsedda hŠndelser kan uppstŒ fšr Exploatšr 
att uttrŠda ur samarbetet eller fšr HŠrryda kommun att avbryta eller 
vŠsentligt fšrŠndra Projektet.  

9.2! Parterna Šr dŠrfšr ense om att Exploatšrerna  i undantagsfall ska ha rŠtt att 
begŠra uttrŠde ur Projektet och Samarbetsavtal I genom skriftligt 
meddelande till švriga Parter, varvid Exploatšr  ska ange skŠlen bakom sin 
uttrŠdesbegŠran. Vid sŒdant uttrŠde ska Samarbetsavtal I upphšra att gŠlla 
sŒvitt avser uttrŠdande Exploatšr en mŒnad efter meddelandets 
avsŠndande. Vad som stadgas i detta avsnitt 9 samt i p. 11 - 13 ska dock 
alltjŠmt gŠlla fšr uttrŠdande Exploatšr . Konsekvenserna vid och 
fšrutsŠttningarna fšr uttrŠde kommer fšrŠndras med tiden och i takt med 
Projektets framdrift. Parterna Šr šverens om att villkoren fšr uttrŠde dŠrfšr 
mŒste ses šver och i fšrekommande fall fšrŠndras i samband med ingŒende 
av Samarbetsavtal II. Det noteras att Parterna Šr šverens om att ensidigt 
uttrŠde inte kan ske nŠr genomfšrandeavtalet Šr tecknat och att 
genomfšrandeavtalet kommer att innehŒlla villkor om vad som gŠller 
ifrŒga om Exploatšrs rŠtt att šverlŒta rŠttigheter och skyldigheter enligt 
genomfšrandeavtalet i samband med att fšrvŠrvad mark med byggrŠtt, i 
fšrekommande fall, šverlŒts till extern part.  
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Exploatšrs uttrŠde 

9.3! Vid Exploatšrs uttrŠde ska Exploatšr alltjŠmt svara fšr  sin •rsavgift  och 
sin andel av Processkostnader som beslutats eller uppkommit senast vid 
avsŠndande av meddelande enligt ovanstŒende punkt. Exploatšr ska dock 
inte ansvara fšr kostnader som uppstŒr mer Šn sex mŒnader efter 
meddelandets avsŠndande. Slutligen ska Exploatšr inte ansvara fšr 
kostnader hŠnfšrli ga till ett beslut som fattats av Styrgruppen och som 
Exploatšr motsatt sig samt angett som skŠl fšr sitt uttrŠde. Det antecknas 
att Exploatšrerna inte svarar solidariskt fšr ersŠttningar som ska erlŠggas 
enligt Samarbetsavtal I och i švrigt inom ramen fšr  Projektet, och 
kvarvarande Exploatšrer ansvarar sŒledes inte fšr sŒdana ersŠttningar som 
uttrŠdande Exploatšr Šr skyldig att erlŠgga enligt denna p. 9.3. 

9.4! UttrŠdande Exploatšrs tilldelade andel byggrŠttsvolym enligt 
fšrdelningsprincipen i p. 7.2 ska i fšrsta hand erbjudas de i Konsortiet 
kvarvarande Exploatšrerna och fšrdelas till lika delar  mellan de 
Exploatšrer som vill utnyttja erbjudandet , alternativt med en fšrdelning 
som kvarvarande Exploatšrer kommer šverens om. Eftersom erlagda 
Processkostnader har škat vŠrdet pŒ den mark som ska šverlŒtas av 
HŠrryda kommun och ingŒr i FšrvŠrvsreduktionen ska respektive 
švertagande Exploatšr ersŠtta den uttrŠdande Exploatšren med erlagd 
andel av Optionsavgift en samt ett belopp motsvarande 60 procent av de 
Processkostnaderna (exklusive vŠrdet av Konsortiearbete) som den 
uttrŠdande Exploatšren erlagt hŠnfšrligt till respektive švertagen 
byggrŠttsvolym. …vertagande Exploatšr švertar dŠrmed, med fšrbehŒll fšr 
vad som anges i p. 9.3, samtliga de avtalade rŠttigheter och skyldigheter 
som fšljer med den švertagna byggrŠttsvolymen och andelstal enligt p. 7.4 
ska justeras i enlighet hŠrmed. Det noteras dock att FšrvŠrvsreduktionen 
fšr švertagen byggrŠttsvolym endast omfattar erlagd andel av 
Optionsavgift en och den andel av Processkostnaderna som švertagande 
Exploatšr erlagt till uttrŠdande Exploatšr.  

9.5! Om kvarvarande Exploatšrer, helt eller delvis, inte šnskar šverta den 
uttrŠdande Exploatšrens tilldelade byggrŠttsvolym ska beršrd andel ŒtergŒ 
till HŠrryda kommun , varvid HŠrryda kommun till uttrŠdand e Exploatšr 
ska Œterbetala erlagd andel av Optionsavgiften hŠnfšrlig till den 
ŒterlŠmnade byggrŠttsvolymen. HŠrryda kommun har rŠtt att ensidigt 
genom markanvisning tilldela sŒdan ŒterlŠmnad byggrŠttsvolym till extern 
aktšr. FrŒgan om en tillkommande extern aktšr ska ingŒ som part i 
Konsortiet och Samarbetsavtal I ska understŠllas beslut i Styrgruppen, 
varvid beslut endast kan fattas i konsensus. 

9.6! Om en uttrŠdesbegŠran av en Exploatšr enligt p. 9.2 inom en mŒnad fšljs 
av en motsvarande uttrŠdesbegŠran frŒn ytterligare minst tvŒ Exploatšrer 
ska samtliga Parter, innan nŒgot uttrŠde sker, samrŒda kring 
fšrutsŠttningarna fšr Projektets fortsŠttning. Om sŒdant samrŒd resulterar 
i att det saknas fšrutsŠttningar fšr en fortsatt samverkan genom ett 
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švertagande och/eller ŒterlŠmnande av andelar enligt p. 9.4 och 9.5 ska 
Konsortiet upplšsas och Samarbetsavtal I upphšra, varvid HŠrryda 
kommun ska Œterbetala erlagda Optionsavgifter.  

9.7! Om Projektet mŒste avbrytas pŒ grund av myndighetsbeslut eller andra 
omstŠndigheter utanfšr Parternas kontroll, sŒsom men inte begrŠnsat till 
ett beslut av en šverpršvningsinstans som innebŠr ett hinder mot en 
lagakraftvunnen detaljplan som mšjliggšr ett genomfšrande av Projektet 
ska HŠrryda kommun till Exploatšrerna Œterbetala erlagd del av 
Optionsavgiften samt under vissa fšrutsŠttningar, som nŠrmare anges i p. 
9.9 nedan, Œterbetala viss andel av erlagda Processkostnader.  

•terbetalning i vissa fall  

9.8! UttrŠdande Exploatšr har alltid rŠtt att ŒterfŒ erlagd andel av 
Optionsavgiften, antingen av švertagande Exploatšr enligt p. 9.4 eller av 
HŠrryda kommun . UttrŠdande Exploatšr har , med undantag av vad som 
anges i p. 9.10, aldrig rŠtt att ŒterfŒ erlagda •rsavgifter och inte heller 
utvecklingsbidrag som erlagts enligt Avsiktsfšrklaringen.  

9.9! Om Projektet avbryts med tillŠmpning av p . 9.7, ska fšljande gŠlla. Om 
HŠrryda kommun inom tio (10) Œr frŒn avbrytandet antingen (i) genom 
markanvisning , helt eller delvis, tilldelar av Exploatšrerna ŒterlŠmnad 
byggrŠttsvolym till extern aktšr och/ eller (ii) inleder  en exploatering inom 
OmrŒdet i egen regi, ska Parterna i samrŒd enas om en skŠlig Œterbetalning 
frŒn HŠrryda kommun till Exploatšrerna av Processkostnaderna, att 
fšrdelas mellan Exploatšrerna i proportion till andelstalen enligt p. 7.4. 
•terbetalningsbeloppet ska grunda sig i en vŠrdering av (i) det škade 
vŠrdet pŒ kommunens mark som Processkostnaderna bidragit  med hŠnsyn 
till HŠrryda kommuns fšrvŠntade intŠkter frŒn markfšrsŠljningar inom 
OmrŒdet, (ii) vŠrdet av de allmŠnna anlŠggningar som projekterats 
och/eller utfšrts inom eller u tanfšr OmrŒdet och som delfinansierats 
genom Exploatšrernas betalningar och (iii) vŠrdet av de utredningar och 
det planarbete som delfinansierats genom Exploatšrernas betalningar av 
Processkostnaderna. Parterna Šr dock šverens om att 
Œterbetalningsbeloppet kan uppgŒ till maximalt 60 procent av de 
Processkostnader (exklusive vŠrdet av Konsortiearbete) som 
Exploatšrerna hade erlagt vid tidpunkten fšr Projektets avbrytande.  

9.10! Om HŠrryda kommun eller LSUAB beslutar att avbryta Projektet och 
beslutet inte beror pŒ omstŠndigheter som ligger utanfšr kommunens 
kontroll, Šger Exploatš rerna rŠtt att ŒterfŒ samtliga erlagda avgifter i form 
av utvecklingsbidrag enligt Avsiktsfšrklaringen  samt •rsavgifter , 
Optionsavgifter och Processkostnader (exklusive vŠrdet av 
Konsorti earbete). HŠrryda kommuns och LSUABs rŠtt att avbryta 
Projektet upphšr i samband med att genomfšrandeavtal ingŒs.  

9.11! Om HŠrryda kommun eller LSUAB beslutar att vŠsentligt fšrŠndra 
Projektet (varvid vŠsentlig fšrŠndring kan vara, men Šr inte begrŠnsat till, 
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vŠsentligt utškat eller minskat invŒnarantal som fŒr stor pŒverkan pŒ 
Projektets ekonomi och tidplan) och beslutet inte beror pŒ omstŠndigheter 
som ligger utanfšr kommunens kontroll, Šger respektive Exploatšr rŠtt att 
genom uttrŠde avbryta sin del i samarbetet. Vid sŒdant uttrŠde har 
Exploatšr rŠtt till sŒdan Œterbetalning som anges i p. 9.10.  

9.12! En Exploatšr har alltid rŠtt att genom uttrŠde avbryta sin  del i samarbetet 
utan angivande av skŠl om det sker utan krav pŒ Œterbetalning av nŒgra 
avgifter eller ersŠttningar som betalats enligt Avsiktsfšrklaringen eller 
Samarbetsavtal I, utšver erlagd andel av Optionsavgiften som under alla 
fšrhŒllanden ska Œterbetalas av HŠrryda kommun till uttrŠdande Exploatšr  
vid ett ŒterlŠmnande.  

10! SAMARBETSAVTALETS  GILTIGHET  

10.1! Samarbetsavtal I Šr fšr sin giltighet villkorat av att det godkŠnns av 
behšrigt organ enligt respektive Exploatšrs interna beslutsordning  senast 
den 29 januari  2021 samt att det senast den 4 februari 2021 godkŠnns av 
kommunstyrelsen i HŠrryda kommun genom beslut som vinner laga kraft.  
Meddelande om godkŠnnande lŠmnas via email till Styrgruppen och 
Processledaren senast vid respektive angiven tidpunkt.  

10.2! Samarbetsavtal I Šr giltigt till dess Parterna enas kring antingen 
Samarbetsavtal II eller genomfšrandeavtal, eller till dess Projektet 
avslutats. Om Parterna i Samarbetsavtal II enas om att det endast ska 
komplettera Samarbetsavtal I fortsŠtter emellertid  Samarbetsavtal I att 
gŠlla till dess annat bestŠms av Parterna. 

11! SEKRETESS  

11.1! Parterna fšrbinder sig att inte till utomstŒende lŠmna information ršrande 
detta avtal, de Slutliga Avtalen, eller dŠrmed sammanhŠngande 
fšrhŒllande, eller att till utomstŒende lŠmna information som Part fŒtt del 
av inom ramen fšr samarbetet. Detta gŠller oavsett om informationen 
lŠmnats skriftligen eller muntligen  eller i annat format.  

11.2! OvanstŒende gŠller inte fšr sŒdan information som 

a) vid tidpunkten fšr utlŠmnandet var tillgŠngli g fšr allmŠnheten pŒ annat 
sŠtt Šn genom švertrŠdelse mot detta avtal; eller 

b) redan var tillgŠnglig fšr mottagande Part eller som denne pŒ egen hand 
har utvecklat innan ingŒendet av detta avtal och som inte, direkt eller 
indirekt, har erhŒllits genom švertrŠdelse av detta avtal. 

11.3! Denna sekretessfšrbindelse fšrhindrar inte Part frŒn att lŠmna sŒdan 
information som Part har skyldighet att lŠmna ut enligt lag, dom eller 
myndighetsbeslut eller avtal med bšrs eller annan marknadsplats. Om Part 
skulle ha, eller ŒlŠggas, skyldighet att lŠmna sŒdan information, Œtar sig 
Parterna att, om sŒ Šr fšrenligt med skyldigheten att lŠmna information, 

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!

!! "$ !

underrŠtta švriga Parter fšr att ge dessa mšjlighet att vidta skyddsŒtgŠrder. 
Parterna ska gšra sitt bŠsta fšr att tillse att information som lŠmnas i 
enlighet med denna punkt, sŒ lŒng mšjligt, behandlas konfidentiellt av 
mottagaren av informationen.  

11.4! Oavsett vad som stadgas ovan gŠller offentlighetsprincipen LSUAB:s och 
HŠrryda kommuns verksamhet. LSUAB och HŠrryda kommun ska, innan 
utlŠmnande eller offentliggšrande  enligt offentlighetsprincipen  sker av 
information som Parten erhŒllit, ge den Part som informationen avser 
mšjlighet att granska handlingen eller informationen och i samband 
dŠrmed anfšra om denne anser att skŠl fšr sekretess fšreligger.  

11.5! Part ansvarar fšr att alla som representerar eller fullgšr arbete fšr Part Œtar 
sig motsvarande sekretessŒtagande. 

12! €NDRINGAR OCH TILL€G G 

Eventuella Šndringar och/eller tillŠgg till Samarbetsavtal I ska, fšr att vara 
bindande, avfattas skriftligen och vara undertecknade av behšriga 
stŠllfšretrŠdare fšr samtliga Parter.  

13! …VERL•TELSE  

13.1! Exploatšr fŒr endast efter skriftligt medgivande frŒn LSUAB šverlŒta sina 
rŠttigheter och skyldigheter enligt Samarbetsavtal I. Det antecknas dock att 
Parterna ska ha rŠtt att sŠtta annan koncernintern part i sitt stŠlle, efter 
skriftligt medgivande frŒn LSUAB, samt att šverlŒtelse av rŠttigheter och 
skyldigheter kan komma att ske vid tillŠmpning av p . 9.4 ovan.  

13.2! Oavsett vad som anges ovan ska Exploatšr ha rŠtt att anvisa annan juridisk 
person inom samma koncern som Exploatšr sŒsom fšrvŠrvare av de 
blivande Exploateringslotter som Exploatšr enli gt Samarbetsavtal I har 
tilldelats . 

14! TVIST OCH TILL€MPLIG  LAG  

14.1! Svensk rŠtt ska vara tillŠmplig pŒ detta Samarbetsavtal I. 

14.2! Eventuella tvister ska avgšras av allmŠn domstol med Gšteborgs tingsrŠtt 
som fšrsta instans. 

 

__________________  

Parterna har undertecknat detta Samarbetsavtal I med digital signatur i enlighet 
med Europaparlamentets och rŒdets fšrordning (EU) nr 910/2014 (eIDAS) genom 
Mobilt BankID. Datum fšr undertecknande framgŒr av den digitala signaturen. 
Samtliga Parter har erhŒllit en digital kopia av Avtalet med tillhšrande e -
signaturverifikat . Vilka som undertecknat fšr respektive part anges nedan.  
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HŠrryda kommun : Peter Lšnn och Anders Ohlsson  

Landvetter Sšdra Utveckling Aktiebolag : Maria •da hl 

Nordr Sverige AB: Mikael Blom och Niels-Peter Jacobsen, enligt fullmakt  

Serneke Sverige AB: Boldi Kisch, enligt fullmakt  

Wallenstam Fastigheter 290 AB: Marina Fritsche och Mats Herner, enligt fullmakt   

GBJ Bostadsutveckling AB: Fredrik Dahlstršm  

Riksbyggen ekonomisk fšrening: Ulrika Nystršm, enligt fullmakt  

Skanska Sverige AB: Lars Henriksson, enligt fullmakt   

BoKlok Housing AB: Martin Johansson, enligt fullmakt  

 

 

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!" #$%$&'('�� &
)$*$+,-./$0.$#&12&3$450-..-+&)65+$2&7.$88&'&

!""#$%&&'(!&) *) '+,+��'

-./012034526'&/71635530'8910/':5 63;4<27.=')('

-./01203452635>'?2</./'@0A7'?B</.=5CDD/�v&9:';<:=<9>& ?&/"5@+&

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!" #$%$&�í�X�í��&
*$+$,-./0$1/$#&23&4$561.//.,&*76,$3&8/$99&)&

!"#$"%&%'"()*+$$+#%,-)#" %
:$,/$5&;,&<;+/$6&=,>5&?7,6@A9$6&71.,0"B/09#$5&4$561.//.,&076,$3&0$+,>60<$56#"5%3&$9,"#&CDCD(&
E!*&$//&$//&#;%./&=7,&@;,51;%.5&FG<&.1&0/$/"F5&"5/.&;,&-.0#A/$6(&H,$="B1.,B./0&A/,.65"5%0$,-./.&9>%>,(&

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



�+�X�Y�X�G�W�L�G�S�O�D�Q
��

�%�L�O�D�J�D�����������6�D�P�D�U�E�H�W�V�D�Y�W�D�O���,�����/�D�Q�G�Y�H�W�W�H�U���6�|�G�U�D���(�W�D�S�S���� ���8�W�V�N�U�L�Y�H�Q������������������������
�8�W�I�l�U�G�D�G������������������������

�8�W�I�l�U�G�D�G���D�Y�����'�0 �.�R�P�P�H�Q�W�D�U���� �5�H�Y�����G�D�W�X�P������������������������ �5�H�Y�����N�R�P����
�3�U�R�M�H�N�W�U�H�I�����?�?�U�H�V���D�G���U�H�V�X�U�V�?�)�L�O���$�'�0�?�8�6�(�5�����?�8�V�H�U�V�?�'�$�9�0�,�+�?�'�R�F�X�P�H�Q�W�V�?�3�R�Z�H�U�S�U�R�M�H�F�W�?�3�U�R�M�H�N�W�?�7�L�G�S�O�D�Q���%�L�O�D�J�D���S�S �3�R�Z�H�U�S�U�R�M�H�F�W

�5�D�G �1�D�P�Q
�/�l�Q�J�G

�,�Q�V�D�W�V
�6�W�D�U�W �6�O�X�W���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

����

����

����

����

�)�|�U�G�M�X�S�D�G���g�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q
�/�D�Q�G�Y�H�W�W�H�U���6�|�G�U�D

�$�Y�V�L�N�W�V�I�|�U�N�O�D�U�L�Q�J

�6�D�P�D�U�E�H�W�V�D�Y�W�D�O���,

�3�O�D�Q�I�|�U�E�H�U�H�G�H�O�V�H�U
���D�Y�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J�����U�L�V�N�D�Q�D�O�\�V��
�K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q��

�%�H�V�O�X�W���R�P���S�O�D�Q�X�S�S�G�U�D�J

�'�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���������(�W�D�S�S����

�'�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���������(�W�D�S�S����

�'�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���������(�W�D�S�S����

�'�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���������(�W�D�S�S����

�3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G
�D�Q�V�O�X�W�D�Q�G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U
�H�W�D�S�S����

�3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�D
�Y�l�J�D�U���'�3��������

�3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�D
�Y�l�J�D�U���'�3��������

�3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G
�N�Y�D�U�W�H�U�V�P�D�U�N���H�W�D�S�S����

���Y�n���������Y�N

���Y�P

�������Y�n

�������Y�n

�������Y�n

�������Y�n

�������Y�n

���Y�n

���Y�n

�����Y�n

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

��������������������

� � � )� |� U� G� M� X� S� D� G� �� g� Y� H� U� V� L� N� W� V� S� O� D� Q� �� /� D� Q� G� Y� H� W� W� H� U� �� 6� |� G� U� D

� � � $� Y� V� L� N� W� V� I� |� U� N� O� D� U� L� Q� J

� � � 6� D� P� D� U� E� H� W� V� D� Y� W� D� O� �� ,

� � � 3� O� D� Q� I� |� U� E� H� U� H� G� H� O� V� H� U� �� �� D� Y� J� U� l� Q� V� Q� L� Q� J� �� �� U� L� V� N� D� Q� D� O� \� V� �� �� K� D� Q� G� O� L� Q� J� V� S� O� D� Q� �

� � � %� H� V� O� X� W� �� R� P� �� S� O� D� Q� X� S� S� G� U� D� J

� � � '� H� W� D� O� M� S� O� D� Q� �� �� �� �� (� W� D� S� S� �� �

� � � '� H� W� D� O� M� S� O� D� Q� �� �� �� �� (� W� D� S� S� �� �

� � � '� H� W� D� O� M� S� O� D� Q� �� �� �� �� (� W� D� S� S� �� �

� � � '� H� W� D� O� M� S� O� D� Q� �� �� �� �� (� W� D� S� S� �� �

���� �3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G���D�Q�V�O�X�W�D�Q�G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���H�W�D�S�S����

���� �3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���Y�l�J�D�U���'�3��������

���� �3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���Y�l�J�D�U���'�3��������

���� �3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G���N�Y�D�U�W�H�U�V�P�D�U�N���H�W�D�S�S����

� � � )� |� U� G� M� X� S� D� G� �� g� Y� H� U� V� L� N� W� V� S� O� D� Q� �� /� D� Q� G� Y� H� W� W� H� U� �� 6� |� G� U� D

� � � $� Y� V� L� N� W� V� I� |� U� N� O� D� U� L� Q� J

� � � 6� D� P� D� U� E� H� W� V� D� Y� W� D� O� �� ,

� � � 3� O� D� Q� I� |� U� E� H� U� H� G� H� O� V� H� U� �� �� D� Y� J� U� l� Q� V� Q� L� Q� J� �� �� U� L� V� N� D� Q� D� O� \� V� �� �� K� D� Q� G� O� L� Q� J� V� S� O� D� Q� �

� � � %� H� V� O� X� W� �� R� P� �� S� O� D� Q� X� S� S� G� U� D� J

� � � '� H� W� D� O� M� S� O� D� Q� �� �� �� �� (� W� D� S� S� �� �

� � � '� H� W� D� O� M� S� O� D� Q� �� �� �� �� (� W� D� S� S� �� �

� � � '� H� W� D� O� M� S� O� D� Q� �� �� �� �� (� W� D� S� S� �� �

� � � '� H� W� D� O� M� S� O� D� Q� �� �� �� �� (� W� D� S� S� �� �

���� �3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G���D�Q�V�O�X�W�D�Q�G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���H�W�D�S�S����

���� �3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���Y�l�J�D�U���'�3��������

���� �3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���Y�l�J�D�U���'�3��������

���� �3�U�R�M�H�N�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�W�E�\�J�J�Q�D�G���N�Y�D�U�W�H�U�V�P�D�U�N���H�W�D�S�S����

�5�D�G �1�D�P�Q
�,�Q�V�D�W�V

�/�l�Q�J�G
�6�W�D�U�W �6�O�X�W���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�%�\�J�J�G�H�O�D�U���/�6
�)�g�3 �$�Y�W�D�O �3�O�D�Q�I�|�U�E�H�U�H�G�H�O�V�H�U �'�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�U �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���N�Y�D�U�W�H�U�V�P�D�U�N

�0�L�O�V�W�R�O�S�H���X�W�V�H�H�Q�G�H
�'�L�D�P�D�Q�W

! "#$%&'()*+,*,-,%.,*#/'01*#&22#.,#)3,*#3/%4&#+,.4,-5+,.%62#
.78#92&$$:#;*#+,*7,'-,#&3#7<=#62/(*1'#-,2#.;22&#
=&'-%/'0.$%&',*#7<=#2/-$%&',*>#?30*;'.'/'0,'@#-,'#
0,70*&(/.4&#62+*,-'/'0,'@#;*#2#,A#47$$%&-#2/%%#+,.%62#
62/(*1'#&*2.4B-- 7<=#C*&(/43,*4,2.#3&%#&3#D;*'3;0.47**/-7*>

! E,.%6278 $%&'6$$-*&0&3.,. 2&.()* =,%&92&$$:#3/-#,22#
2/%%(;%%,#7<=#6'-,*#FGF:>#92&$$#:#4788,*#.&''7%/42#.,-&'#
&22#-,%&.#/'#/#(%,*&#-,2&%D$%&',*>#?'2&%#-,2&%D$%&',*#7<=##
/'-,%'/'0,'#-,8 ,8,%%&'#;*#,D+,.%62&2>

! H*7D,42,*/'0#7<=62+B00'&-#;*#/%%6.2*,*&2#.78# +,-)8-#
()*.2&#8)D%/0&.2&*2>

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



! "#$%$&' ()&
*$+$,-./0$1/$#&23&4$561.//.,&*76,$3&8/$99&)&

!""#$%&&'(!&)*)' +,- '

)./012'+343'567'!005829:50;;9<29/.:'

=9<29/.:;>'?@20A')./012'+343 '' 1.,0":5&'(;& �����í�î&0"6:,&

!005829:50;;9<29/.:'&2018/99/<'=B1<2'C98/6>@:0.' &';';< ;=<)>& �����õ&0"6:,&

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



  
  
  

 

H
K

25
00

, v
1.

1,
 2

01
7-

06
-2

1 
   

 

 

 

 

 
 

 
 
Strategisk plan 
Agenda 2030  
 
Version 2.0 
 

Dnr 2019KS606 

 

 

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



2 
 

Innehållsförteckning 

Inledning 3 
Bakgrund ........................................................................................... 3 
Uppdraget och processen .................................................................. 3 

Nuläge 4 
Agenda 2030 i Härryda kommun ...................................................... 4 
Agenda 2030 i dagligt arbete och långsiktig planering ..................... 4 

Vision och mål 5 
Vision  ................................................................................................ 5 
Syfte och mål .................................................................................... 5 

Strategier 5 
Strategi 1 Helhet och prioritering ...................................................... 5 
Strategi 2 Nytänkande och lärande ................................................... 6 
Strategi 3 Delaktighet och handlingskraft ......................................... 6 
Strategi 4 Positiv förstärkning och spridning av goda exempel ........ 6 
Strategi 5 Kunskap och medvetenhet ................................................ 6 
Strategi 6 Samverkan och partnerskap .............................................. 7 
Strategi 7 Struktur och systematik .................................................... 7 

Särskilda insatsområden 7 
Fossilfri kommun 2030 ..................................................................... 7 
Fokus på psykisk hälsa ...................................................................... 8 
Stärka den biologiska mångfalden .................................................... 8 
Öka ungas delaktighet ....................................................................... 9 

Strukturella förutsättningar 9 
Forum för hållbar utveckling ............................................................ 9 
Hållbarhetsstrategiskt program 2020-2035 ..................................... 10 
Kunskap och kommunikation ......................................................... 10 

Bilaga 1 Exempel på pågående insatser 11 
 
 

 

 

 

 

 

  

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



3 
 

Inledning   

Bakgrund  
Resolutionen Agenda 2030 för hållbar utveckling antogs den 25 september 
2015 av FN:s generalförsamling.1 FN:s dåvarande generalsekreterare 
�X�W�W�U�\�F�N�W�H���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H�W���D�W�W���´vi är den första generationen som 
kan utrota fattigdomen och vi är den sista som kan stoppa 
�N�O�L�P�D�W�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U�Q�D�´���� 

Beslutet om Agenda 2030 innebär att alla FN:s 193 medlemsländer 
förbundit sig att arbeta för att uppnå en socialt, miljömässigt och 
ekonomiskt hållbar värld till år 2030. Agendan innehåller 17 odelbara mål 
och 169 delmål.  

Insatser för att utveckla arbetet med hållbarhetsdimensionerna har sedan 
dess genomförts på internationell, såväl som på nationell och lokal nivå. 
Trots detta har FN konstaterat att det krävs att mer görs för att uppnå de 
globala målen i tid. 

Som en del i Sveriges genomförande av Agenda 2030 tillsatte regeringen 
2016 en delegation med uppgift att stödja och stimulera arbetet. Agenda 
2030-delegationen konstaterar att utmaningarna i Agenda 2030 till stor del 
är globala, men lösningarna är företrädesvis lokala och att genomförandet 
innebär en omfattande samhällsomställning. De förutsättningar som 
delegationen identifierat som viktiga för arbetet med agendan har inarbetats 
i strategierna nedan.  

Uppdraget och processen  
I juni 2019 tog kommunfullmäktige beslut om Strategisk plan Agenda 2030 
1.0. Planen innehåller viktiga principer och nycklar för förvaltningens 
fortsatta arbete med alla tre hållbarhetsdimensionerna. Två av de 17 målen 
lyfts fram som särskilt viktiga att jobba med där förvaltningen har rådighet 
och där särskilda insatser kan göra stor skillnad: God hälsa och 
välbefinnande samt Hållbara städer och samhällen. Planen pekar ut 2019 
som ett kunskapsår för att öka kunskapen om Agenda 2030 och de globala 
målen bland medarbetare och kommuninvånare. Intentionen var också att 
Strategisk plan 1.0 skulle vidareutvecklas och uppdateras årligen. 

Strategisk plan Agenda 2030 2.0 bygger i stora delar på den beslutade 
planen men innebär också en fördjupning och konkretisering av det 
strategiska arbetet med hållbarhet i Härryda kommun. Version 1.0 upphör 
att gälla när version 2.0 är beslutad. 

Förvaltningen har ett team med kompetenser inom miljö, folkhälsa och 
hållbar utveckling som håller samman arbetet med Agenda 2030. Arbetet 
leds av utvecklingschefen. 

                                                 
1 Regeringskansliet (2015). Att förändra vår värld: Agenda 2030 för hållbar utveckling. Svensk 
översättning av FN:s Transforming our world: The 2030 agenda for sustainable development.  
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Nuläge  

Agenda 2030 i Härryda kommun  
Härryda kommun ska enligt Strategisk plan 2019-2022 bidra till en hållbar 
utveckling i regionen genom att ta täten och vara ett föredöme i arbetet med 
Agenda 2030.2  Agenda 2030 är tillsammans med bland annat 
näringslivsklimat, skolresultat, digitalisering och kommunikation långsiktigt 
prioriterade områden. Utmaningen är att dagens insatser och lösningar inte 
räcker för att hantera morgondagens utmaningar, därför krävs nytänkande 
och höjd ambitionsnivå i arbetet för en hållbar utveckling.  

Inledningsvis sätts fokus på att arbeta med de områden där kommunen har 
rådighet. Genom att dessutom inspirera och påverka andra aktörer kan vi 
tillsammans ta ytterligare steg i rätt riktning. Näringslivet är viktiga aktörer 
och en förutsättning för sysselsättning, innovation och utveckling i regionen. 
Förvaltningen ska tillsammans med näringslivet driva på 
samhällsomställningen för att hela kommunen ska kunna utvecklas hållbart.  

Agenda 2030 i dagligt arbete och långsiktig planering  
Härryda kommun gör mycket som bidrar till hållbarhet och som stödjer 
genomförandet av Agenda 2030, såväl i det dagliga arbetet som i långsiktig 
planering och utveckling. Lagstiftning och nationella mål utgör en grund för 
kommunal verksamhet. Det finns dessutom lokala politiska mål, 
inriktningar och uppdrag samt styrdokument så som policyer, riktlinjer, 
rutiner och handlingsplaner med koppling till Agenda 2030. Arbetet inom 
folkhälsa och miljö är exempel på områden inom Agenda 2030 där 
förvaltningen arbetar så väl konkret och operativt som långsiktigt och 
strategiskt. 

Konkreta insatser med kopplingar till målområden inom Agenda 2030 sker 
inom alla sektorer och verksamheter. Det handlar bland annat om insatser 
för att förebygga psykisk ohälsa, öka tillgänglighet, skapa förutsättningar för 
hållbara transporter och trafiklösningar samt insatser för hållbar 
samhällsutveckling. Ytterligare exempel på arbete som pågår i sektorerna 
och på insatser som genomförts under 2019 finns i bilaga 1. 

Det görs redan mycket i förvaltningen men för att få mer kraft och ta 
ytterligare steg i arbetet mot ett mer hållbart Härryda behöver fler åtgärder 
genomföras.  

 

                                                 
2 Härryda kommun (2019). Strategisk plan 2019-2022. Beslutad i kommunfullmäktige 2019-03-28. 
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Vision och m ål 

Vision   
En process pågår för att ta fram en vision för Härryda kommun. I arbetet 
med hållbarhetsfrågor framöver är det viktigt med en tydlig koppling till 
kommunens vision.  

Syfte och mål  
Härryda kommun ska bidra till att uppfylla de mål och delmål som är 
formulerade i Agenda 2030.  

Syftet är att skapa förutsättningar för att alla invånare ska kunna leva ett gott 
liv nu och i framtiden. Det får dock inte ske på bekostnad av någon annans 
livskvalitet någon annanstans. 

Strategisk plan Agenda 2030 2.0 utgår ifrån den definition av hållbar 
utveckling som den så kallade Brundtlandskommissionen författade:  

�´�(�Q���K�n�O�O�E�D�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���l�U���H�Q���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���V�R�P���W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�H�U���G�D�J�H�Q�V���E�H�K�R�Y��
utan att äventyra kommande generationers möjligheter att tillfredsställa 
sina behov.�´3  

 

Strategi er 

I detta avsnitt presenteras sju strategier som ska vara vägledande i arbetet 
för en hållbar utveckling. Strategierna är utvecklade för att kommunens 
arbete i högre grad ska bidra till den omfattande samhällsomställning som 
krävs och öka måluppfyllelsen av de globala målen.   

Strategi 1 Helhet och prioritering  
Tänk brett �± jobba med spets  

De 17 målen inom Agenda 2030 är odelbara och sinsemellan beroende av 
varandra. Därför är det viktigt att se arbetet med de globala målen för 
hållbarhet som en helhet. Insatser och åtgärder inom ett målområde stödjer 
ofta målen inom flera andra områden. Arbetet ska därför utgå från samtliga 
17 globala mål. Insatserna ska däremot prioriteras hårt utifrån var 
kommunen har störst rådighet och vad som ger störst effekt.  

Att arbetet för en hållbar utveckling ska genomsyras av en helhetssyn 
innebär också att hela kommunen ska kunna leva och utvecklas hållbart. 
Dessutom behöver arbetet bedrivas på flera olika nivåer; hos förvaltningen 
som arbetsgivare, i de kommunala verksamheterna och i samverkan med 
andra aktörer.   

                                                 
3 Brundtland, G. H. (1987). Vår gemensamma framtid. Rapport från FN:s Världskommission för miljö 
och utveckling.  
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Strategi 2 Nytänkande  och lärande  
Mod att tänka nytt 

Dagens lösningar räcker inte till för att hantera morgondagens utmaningar. 
Det behövs nya sätt att tänka och agera för att bidra till den omfattande 
samhällsomställning som krävs. Att skapa tillit och delaktighet bland 
relevanta aktörer samt utrymme för att testa idéer och nya arbetssätt inom 
organisationen är avgörande. Ett kontinuerligt reflekterande och lärande är 
viktigt under en sådan process. Det krävs mod att tänka nytt och lära sig av 
sina misstag.  

Strategi 3 Delaktighet  och handlingskraft  
Ungas inflytande �± vuxnas ansvar 

För att skapa motivation att arbeta med hållbar utveckling krävs en bred 
delaktighet i processen samt förutsättningar att kunna agera hållbart. Det 
kan röra sig om delaktighet bland exempelvis medarbetare eller invånare 
beroende på insatsens karaktär. Att unga är särskilt viktiga aktörer som 
bärare av ett framtidsperspektiv ska vara ett vägledande förhållningssätt. 
Utgångspunkten ska vara att skapa handlingskraft och framtidstro. Därför är 
det viktigt att unga får ett ökat inflytande i arbetet för en hållbar utveckling 
men att det tydliggörs att det är de vuxna som bär ansvaret för att komma 
tillr ätta med de utmaningar som finns. Förvaltningen ska skapa 
förutsättningar att omsätta engagemang till handling.    

Stra tegi 4 Positiv förstärkning och spridning av goda exempel   
Gör det lätt att göra rätt 

Genom att göra det lätt att göra rätt skapas förutsättningar för att fler gör 
hållbara val. Både invånare, näringsliv, civilsamhälle och kommunens 
verksamheter är viktiga målgrupper i detta. Att bland annat visa på 
personliga incitament och ge positiv återkoppling ökar motivationen att 
välja mer hållbart. För att skapa inspiration ska goda exempel lyftas, både 
inom den egna organisationen och i kontakten med andra aktörer.  

Strategi 5 K unskap och medvetenhet  
Med fakta och kunskap som bas  

Arbetet måste vara kunskapsbaserat och i linje med forskning så att 
insatserna ger önskad effekt och ökad måluppfyllelse. Det kräver tid för 
kunskapsinhämtning och flexibilitet i arbetssätt. Genom kontinuerliga 
utbildnings- och fortbildningsinsatser skapas medvetenhet kring 
utmaningarna, men också delaktighet och motivation till att bidra i arbetet 
med de globala målen. Målgrupper är såväl kommunens verksamheter som 
invånare, näringsliv och civilsamhälle.  
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Strategi 6 Samverkan och partnerskap  
Tillsammans gör vi större skillnad 

För att bidra till förflyttning krävs att många aktörer blir delaktiga. 
Förvaltningen kommer aktivt att söka dialog, samverkan och partnerskap 
med näringsliv, civilsamhälle, akademin samt andra kommuner och 
myndigheter för att utveckla och driva arbetet för hållbarhet framåt. 
Förvaltningen deltar i regionala nätverk för att bredda kunskapen och finna 
möjligheter till nya samarbeten. För att nå ökad måluppfyllelse krävs också 
ökad samverkan inom förvaltningen 

Strategi 7 S truktur och systematik   
En del av ordinarie styrmodell 

Arbetet med Agenda 2030 är en del av kommunens ordinarie styrmodell och 
en utgångspunkt för all verksamhetsplanering. Insatser som berör de globala 
målen för hållbar utveckling ska synliggöras och integreras i 
verksamhetsplan och sektorsplan. Uppföljning sker i ordinarie 
uppföljningsprocesser i årsredovisning och verksamhetsberättelse. 

Ansvaret för planering, genomförande och uppföljning följer chefsansvaret. 
Utvecklingsfunktionen stödjer och samordnar arbetet.  

För att följa upp arbetet med Agenda 2030 används nationellt framtagna 
indikatorer för hållbarhet4. Dessa kombineras med indikatorer som är 
specifika för Härryda kommun för att lyfta fram aspekter som är viktiga ur 
en lokal kontext.  

 

Särskilda insatsområden  

För att ta ytterligare kliv framåt och bidra till den omfattande 
samhällsförändring som måste till har fyra särskilda insatsområden 
identifierats. Dessa särskilda insatsområden rör frågor av strategisk vikt och 
som har en övergripande karaktär. Till varje insatsområde knyts redan 
aktuella styrdokument och handlingsplaner. I de insatsområden där 
uppdaterade handlingsplaner saknas ska de tas fram. Agenda 2030 ska vara 
utgångspunkt i förvaltningens styrning och vägledande vid upphandling, 
planering och beslut. På så sätt skapas förutsättningar för att 
hållbarhetsperspektivet genomsyrar all verksamhet och att arbetet bedrivs 
långsiktigt.  

Fossilfri kommun 2030  
Härryda kommun ska ligga i framkant vad gäller miljö- och klimatarbetet på 
kort och lång sikt. Det bidrar till att skapa en kommun som attraherar 
människor och företag som vågar satsa.  

                                                 
4 Rådet för kommunal analys (RKA) har tagit fram indikatorer för uppföljning av Agenda 2030 och 
de globala målen på kommunal och regional nivå. Finns att se på www.kolada.se  
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Härryda kommun ska vara fossilfri till år 2030.5 Det är utgångpunkten i det 
åtagande som Härryda kommun tillsammans med andra kommuner, företag 
och organisationer skrivit under inom ramen för kraftsamlingen Klimat 
2030.6 Arbetet koncentreras inom fyra fokusområden: Hållbara transporter, 
Förnybara och resurseffektiva produkter och tjänster, Klimatsmart och 
hälsosam mat samt Sunda och klimatsmarta bostäder och lokaler. Nya 
arbetssätt måste till för att skapa innovativa lösningar, driva en nytänkande 
samhällsplanering och skapa attraktiva samhällen. Detta ställer stora krav på 
förvaltningen att föregå med gott exempel men också inspirera och skapa 
förutsättningar för andra aktörer inom kommunen att bli klimatsmarta.  

För att lyckas med detta krävs att en handlingsplan tas fram med delmål för 
åren fram till 2030. Handlingsplanen ska resurssättas och justeras 
allteftersom insatsernas effekt följs upp. Handlingsplanen ska tas fram i 
dialog med andra nyckelaktörer i kommunen.  

Fokus på p sykisk hälsa  
Den psykiska ohälsan är stor i flera samhällsgrupper. Framförallt bland unga 
kvinnor är den ett ökande problem. Faktorer som kan främja psykisk hälsa 
är bland annat en trygg uppväxtmiljö med möjlighet till bra skolgång för att 
senare få arbete och uppnå delaktighet i samhället. 
 
Härryda kommun ska arbeta på alla fronter för att främja psykisk hälsa. 
Tidiga insatser är viktiga och lägger grunden för en god psykisk hälsa 
senare i livet. Arbetet ska ha ett särskilt fokus på unga och bedrivas 
strategiskt, sektorsövergripande och i samverkan med exempelvis regionen, 
civilsamhället och andra relevanta aktörer. Ett främjande förhållningssätt 
ska genomsyra kommunens verksamheter och förvaltningen ska i 
samverkan med andra aktörer stärka de samhälleliga strukturer som främjar 
en psykisk hälsa. Det kan exempelvis handla om samverkan med 
civilsamhället för ökat deltagande i föreningslivet eller samarbete med 
näringslivet för att möjliggöra sysselsättning för de som saknar arbete.  
 
Arbetet för psykisk hälsa ska utgå från förvaltningens lokala 
handlingsplaner för psykisk hälsa och suicidprevention. Insatser som stöttar 
redan drabbade måste utvecklas vidare. Strukturer och strategier för arbetet 
ska säkerställas och kunskapshöjande insatser ska genomföras i 
förvaltningen och bland invånare.  

Stärka den b iologisk a mångfald en 
Förlusten av biologisk mångfald i Sverige fortsätter och hastigheten med 
vilken arter försvinner har inte bromsats upp.7 Härryda kommun ska arbeta 
                                                 
5 Definitionen för fossilfri som används inom Klimat 2030 innebär att utsläppen av växthusgaser ska 
minska med 80 procent från 1990-års nivå till år 2030. Dessutom ska utsläppen av växthusgaser från 
västsvenskarnas konsumtion, oavsett var i världen de sker, minska med 30 procent jämfört med 2010. 
6 Klimat 2030 är ett initiativ från Västra Götalandsregionen och Länsstyrelsen Väst. Mer information 
finns att läsa på www.klimat2030.se  
7 SCB (2019). Genomförandet av Agenda 2030 i Sverige: Statistisk lägesbild 2019. Publicerad 2019-
10-01.  
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strategiskt med att bevara och stärka den biologiska mångfalden. Detta 
arbete kräver en nära samverkan med andra aktörer inom och utanför 
kommunens gränser.  

Att stärka den biologiska mångfalden är en viktig utgångpunkt i 
samhällsplaneringen både på kort och lång sikt och arbetet med dessa 
aspekter ska komma in tidigt i processen. Hänsyn till grön infrastruktur samt 
påverkan på och utveckling av ekosystemtjänster ska synliggöras tydligare i 
detaljplansprocessen. Arbetet med grön infrastruktur tillsammans med 
kartläggningen av jordbruksmark är viktiga underlagsmaterial för den nya 
översiktsplanen.   

För att bevara och stärka den biologiska mångfalden i befintliga miljöer 
krävs god kännedom om nuläget för hotade arter och statusen i särskilt 
värdefulla områden. Revideringen av Naturvårdsplan och naturdatabas är 
tillsammans med en ny inventering av skyddsvärda träd viktig för att kunna 
identifiera rätt insatser för hotade arter eller särskilt värdefulla områden.  

Öka un gas delaktighet  
Ungas röster är viktiga i arbetet då en hållbar utveckling är en förutsättning 
för att kunna leva ett gott liv även i framtiden. De är därför viktiga aktörer 
för att påverka och driva på förändring. Unga ska göras delaktiga och få 
inflytande i både det långsiktiga arbetet och i kortare, mer avgränsade 
insatser. Vi ska ta vara på ungas engagemang och stötta goda initiativ.  

Ungdomsrådet ska fungera som ett nav i arbetet med att göra unga i hela 
kommunen delaktiga i arbetet med Agenda 2030 och de globala målen. Det 
kan exempelvis handla om att fungera som en länk till elevråd på skolor runt 
om i kommunen för att skapa förankring och en bred dialog. Rådet ska 
fungera som en plattform för diskussion kring frågor som berör de globala 
målen där ungdomar tillsammans med politiska representanter möts och 
samtalar. Rådet är också ett viktigt rådgivande organ för förvaltningen i 
frågor som rör hållbarhetsaspekterna. 

 

Strukturella förutsättningar  

För att kunna bedriva ett långsiktigt strategiskt arbete med utgångspunkt i 
Agenda 2030 och de globala målen behövs vissa organisatoriska och 
strukturella förutsättningar. I detta avsnitt behandlas de förutsättningar som 
ses som viktiga för ett framgångsrikt arbete.  

Forum för hållbar utveckling  
För att skapa goda förutsättningar för ett långsiktigt hållbarhetsarbete krävs 
en tydlig förankring i organisationen. Forum för hållbar utveckling ska vara 
en plattform för det samlade hållbarhetsarbetet i förvaltningen. Gruppen ska 
bestå av nyckelfunktioner från respektive sektor och stödfunktion. Forumet 
ska fungera som plattform för informationsutbyte, samverkan över 
sektorsgränser och spridning av goda exempel.  
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Hållbarhetsstrategiskt program 2020 -2035 
Ett hållbarhetsstrategiskt program ska tas fram med målår 2035. 
Programmet ska utgå från mål, syfte och strategier som finns i Strategisk 
plan Agenda 2030 2.0. Det ska dessutom kompletteras med omvärldsanalys 
och konkreta delmål för hur Härryda kommun ska bli hållbart fram till år 
2035 utifrån miljömässig, social och ekonomisk hållbarhet.  

Programmet ska tas fram med bred delaktighet i förvaltningen och i 
samverkan med viktiga aktörer från exempelvis näringsliv och 
civilsamhälle. Arbetet ska påbörjas under år 2020. Programmet ska 
revideras vart fjärde år.  

Kunskap och kommunikation  
För att kunna fortsätta arbeta kunskapsbaserat krävs en kontinuerlig 
utbildning och fortbildning bland medarbetare i förvaltningen. Dessutom 
behövs fortsatta kunskapsinsatser om Agenda 2030 och de globala målen 
för en ökad medvetenhet bland politiker, invånare, näringsliv och 
civilsamhälle.  

För att nå måluppfyllelse i arbetet med Agenda 2030 och de globala målen 
krävs strategisk, anpassad och kontinuerlig kommunikation med alla 
berörda målgrupper. Det ska finnas tillgång till tydlig och uppdaterad 
information på kommunens hemsida och intranät. Förvaltningen ska arbeta 
för att sprida goda exempel och på så vis uppmuntra andra verksamheter 
och kommuner att bidra till en mer hållbar utveckling. För att skapa 
delaktighet och engagemang i frågan behövs också forum för dialog, idéer 
och frågor. Kommunikationsplanen är ett viktigt verktyg i arbetet och ska 
hållas levande under processens gång. 
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Bilaga 1 Exempel på  pågående insatser  

En stor del av det som är kommunens grunduppdrag omfattas av de globala 
målen. Här är ett urval av insatser som pågår i kommunens verksamheter 
och som har koppling till olika målområden inom Agenda 2030.  

�x �(�W�W���S�U�R�M�H�N�W���³�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���I�|�U���$�J�H�Q�G�D�����������´���K�D�U���S�n�E�|�U�M�D�W�V���P�H�O�O�D�Q��
åttondeklassare i kommunen och företag. Elever får lära sig vad 
företagen gör och komma med förbättringsförslag för att nå Agenda 
2030. 

�x MHFA (Mental Health First Aid) är första hjälpen i psykisk hälsa. 
Fem instruktörer utbildades under hösten 2018. Under 2019 har 
cirka 110 anställda inom förvaltningen gått utbildning för att bli 
första hjälpare.   

�x YAM (Youth Aware of Mental health) startade våren 2018. YAM är 
en metod som syftar till att lära unga om psykisk hälsa och ohälsa. 
Under 2019 har fler YAM-ledare utbildats och målsättningen är att 
samtliga elever i årskurs 8 ska få del av YAM. 

�x Ett treårigt projekt som syftar till fullgjord skolgång genom att säkra 
övergången mellan förskola till förskoleklass och erbjuda rätt stöd i 
tidigt skede påbörjades 2018. Projektet finansieras genom sociala 
investeringsmedel och är ett samarbete mellan UTK, SOC och Barn- 
och ungdomsmedicinska mottagningen.  

�x Kompetenshöjande insatser för medarbetare har genomförts med 
anledning av att Barnkonventionen blir del av svensk lag. 15 av 
kommunens ungdomar i årskurs 8, 9 och gymnasiet har utbildats till 
barnrättsambassadörer med uppdrag att sprida kunskap om 
barnkonventionen i skolor och bland vuxna.  

�x Kommunen bygger stadigt ut gång- och cykelbanor. Cykelkarta 
finns. Under 2018 ökade cyklandet med hela 25 procent på 
kommunens mätpunkter. Cykelinfrastrukturen utvecklas varje år och 
cykelställ sätts upp vid kollektivtrafikpunkter. Utredning kring 
cykelförbindelse mellan Landvetter och Mölnlycke har genomförts 
och frågan lyfts återkommande. 

�x Busslinje mellan Landvetter centrum och flygplatsen har 
kompletterat flygbussarna och näringslivsenheten har tagit fram en 
buss- och tåglinjekarta för kommunen. 

�x Laddstolpar till elbilar har satts upp av Härryda energi, finansierat av 
KlimatKlivet. 

�x Arbetet med Landvetter Södra sker utifrån dess målområden: 
Internationellt, Innovativt, Modernt och Mänskligt. En rad 
workshops mellan forskare, tjänstepersoner och politiker har 
genomförts för att planera en smart stad. Frågor som diskuterats är 
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bland annat självkörande fordon samt hur man bygger smart för att 
bibehålla mycket grönska och god mobilitet. 

�x Kommunen har tagit beslut att bygga ett nytt vattenverk för att säkra 
vattenförsörjningen långsiktigt. Åtgärder har gjorts för att skapa ett 
säkert och jämnt vattenflöde i Mölndalsån som klarar såväl torka 
som extrem nederbörd. 

�x Kommunens måltidsverksamhet köper över 30 procent ekologiskt 
producerade livsmedel. Backaskolan är nationellt känt för sitt 
proaktiva matsvinnsarbete som tar tillvara livsmedel från grossister 
som annars hade kasserats. Därutöver lagar köken mycket 
klimatsmart, säsongsbasserad och svenskproducerad mat. Föräldrar 
och skolungdomar informeras även om vikten att välja hälsosam, 
klimatsmart och miljömässigt bra mat för att skapa hållbarhet för 
såväl individen som planeten. 

�x Hela sektorn för teknik och förvaltningsstöd är miljödiplomerade. 
Detta har inneburit att miljökrav ställs vid upphandling och ökad 
hushållning av resurser. Fordonscentralen har stor andel miljöfordon 
och städversamheten använder i stor utsträckning kemikaliefria 
städmetoder.  

�x Samverkansprojekt med EU-stöd mellan Härryda kommun och 
Homa Bay, Kenya har gått �L�Q���L���H�Q���Q�\���I�D�V�����´�<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�¶�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��
�D�Q�G���F�K�R�L�F�H���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���O�L�I�H���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�´ syftar bland annat till att 
öka ungas valkompetens, stärka unga att starta nya hållbara företag 
och öka tillgången till kompetent personal för offentlig och privat 
verksamhet. 
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�o�o�����Œ�Z���š���v���Œ�����À���Œ���v���Œ�����}���Z���À�]
�•���Œ�����š�š���P���v�}�u�����š�š�����Œ�����š�����]�v�v�}�À���š�]�À�š���}�u�(���u�v���Œ���À�]���������o�‚�•�v�]�v�P���Œ���}���Z�����Œ�����š�•�•���š�š���•�}�u�������•�š���P�Ç�v�v���Œ
�Z�
�o�o�����Œ�Z���š���v�•���š�Œ�����‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�W�����l�}�v�}�u�]�•�l�š�U���•�}���]���o�š���}���Z�����l�}�o�}�P�]�•�l�š�X���W�
���•�
���•���š�š���•���Œ���À�]�����š�š���À�]���]���µ�š�À�����l�o�]�v�P���v�����À
�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����l�}�u�u���Œ�����š�š���u�‚�š�����������P�o�}�����o�����•���u�Z���o�o�•�µ�š�u���v�]�v�P���Œ���]�v�}�u�����P���v�������î�ì�ï�ì���}���Z���•�‰�Œ�]�������À�
�Œ��
���Œ�����š�•�•���š�š�X
��
�/�v�v�}�À���š�]�À���•���u�À���Œ�l���v
�&�‚�Œ�����š�š���o�Ç���l���•���}���Z�����š�š���•�š���v���]�P�š���‰�Œ�‚�À�����v�Ç�������Œ�����š�•�•���š�š�����Œ���•���u�À���Œ�l���v���u���������v�����Œ�����������À���‰���Œ�š���Œ���]�����l�������u�]�U
�v���Œ�]�v�P�•�o�]�À�U�����]�À�]�o�•���u�Z���o�o�����}���Z���}�(�(���v�š�o�]�P���•���l�š�}�Œ�����À�P�‚�Œ���v�������}���Z���v�
�P�}�š���•�}�u���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���•���Z�‚�P�š�X���/�����P�����Œ���À�]�����š�š���•�

�l���o�o���š���—���Œ�������}�(���]�v�v�}�À���š�]�}�v�—���}���Z���]�v�P�
�Œ���]�������š���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�����v���š�À���Œ�l���š���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����•�•�}���]���š�]�}�v���}�(���^���]���v����
�W���Œ�l�•�����v�������Œ�����•���}�(���/�v�v�}�À���š�]�}�v���~�/���^�W�•�X��
��

�:�&�)���•�7���.�3�3�4�:�&�8�.�4�3���4�(�-���:�&�7�+� �7
�'�*�-� �:�����)�*�8�$

�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P
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�. �3 �3 �4 �: �& �8 �. �4 �3 �� �� �8 �7 �& �8 �* �, �.
�1 �E �R �H �Z �I �X �X �I �V �� �� �Á �H �V �E �� �9 �X �Z �I �G �O �P �M �R �K �� �& �'

�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�������Œ���,���Œ�Œ�Ç�������l�}�u�u�µ�v�•���•�š�‚�Œ�•�š�����•���š�•�v�]�v�P���u���������š�š�����Ç�P�P�������v���Z���o�š���v�Ç�U���Z�
�o�o�����Œ���•�š�����X��
�&�‚�Œ�����š�š���o�Ç���l���•���u�����������š���l�Œ���À�•���v�Ç�����o�‚�•�v�]�v�P���Œ�U���š���l�v�]�l���}���Z�����Œ�����š�•�•���š�š�X���^�Ç�(�š���š���u�������]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]�v���(�‚�Œ
�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�������Œ�����š�š���•�l���‰�����(�‚�Œ�µ�š�•���š�š�v�]�v�P���Œ���}���Z���P�����•�š�‚�����(�‚�Œ���(�Œ���u���Œ�]�(�š���]���µ�š�À�����l�o�]�v�P���v���(�‚�Œ�����š�š���v�
�������š���‰�}�o�]�š�]�•�l��
�u�
�o���š�����š�š���•�l���‰�������v���Z�
�o�o�����Œ���•�š�������(�‚�Œ���u�]�v�•�š���î�ñ���ì�ì�ì���v�Ç�����]�v�À�
�v���Œ���X
��
�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•���Œ�����š���š���µ�š�P�
�Œ���(�Œ�
�v�����v�š���P�v�����•�š�Œ���š���P�]�•�l�������}�l�µ�u���v�š�U���v���š�]�}�v���o�o�����}���Z���Œ���P�]�}�v���o�����‰�}�o�]���Ç���Œ���}���Z���‰�o���v���Œ
�(�‚�Œ���µ�š�À�����l�o�]�v�P���v�����À���s���•�š�Œ�����'�‚�š���o���v���•�Œ���P�]�}�v���v�U���,���Œ�Œ�Ç�������l�}�u�u�µ�v���}���Z�����}�o���P���š���~���P���Œ���]�Œ���l�š�]�À���š�•�X
��
�s�]�•�]�}�v���(�‚�Œ���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ��
��

�î

�¸�&�X�X���F�]�K�K�E���I�R���L�¯�P�P�F�E�V���W�X�E�H���J�V�¯�R���K�V�Y�R�H�I�R���J�Á�V���Q�M�R�W�X��������������
�M�R�Z�¯�R�E�V�I���Y�X�M�J�V�¯�R���M�R�V�M�O�X�R�M�R�K�W�Q�¯�P�I�R���¹

�,���Œ�Œ�Ç�������l�}�u�u�µ�v�•���À�]�•�]�}�v�W
�,���Œ�Œ�Ç�������t���Z���Œ���À�
�P���Œ���À�]�J

�/���,���Œ�Œ�Ç�������l�}�u�u�µ�v�����Ç�P�P���Œ���À�]���(�Œ���u�š�]�����v�X���,���Œ���Z���Œ���u���v�v�]�•�l�}�Œ���}���Z���(�‚�Œ���š���P���u�‚�i�o�]�P�Z���š�����š�š���À���Æ�����}���Z�����o�}�u�•�š�Œ���X���,���Œ
�o�Ç�(�š���Œ���]��� ���Œ���}���Z���o���v�����Œ���o�‚�•�v�]�v�P���Œ���•�}�u���Z�
�o�o���Œ���(�‚�Œ���l�}�u�u���v�������P���v���Œ���š�]�}�v���Œ�X

�>�����}�Œ���W���u�}���U���v�Ç�š���v�l���v�����U���Z���v���o�]�v�P�•�l�Œ���(�š�X
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�)�*�3���2�•�3���0�1�.�,�&�����8�&�)�*�3

�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�������Œ�����v���•�š�������(�‚�Œ�����o�o���U�����v�������u�}�l�Œ���š�]�•�l�U
�i���u�o�]�l�U���]�v�l�o�µ�����Œ���v�������}���Z���µ�š�Z�
�o�o�]�P���•�š�����U�������Œ���l�Œ�}�‰�‰�•�o�]�P���}���Z
�•�i���o�•�o�]�P���Z���o�•�����•�š�
�Œ���]�������v�š�Œ�µ�u�X���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�������Œ���i�µ�����Œ
���š�š�Œ���l�š�]�À�����}�u�P�]�À�v�]�v�P���Œ���P���v�}�u�����š�š�������À���Œ�����}���Z���(�‚�Œ�����o��
�}�u�Œ�
�����š�•���µ�v�]�l�����u�]�o�i�‚���}���Z���l���Œ���l�š���Œ�X���>�]�l���•�
�����Œ���i�µ���•�����š�š
���Œ���š�š���µ�š���µ�������À���]���Œ�}�š�š�U���l�µ�o�š�µ�Œ���}���Z���µ�‰�‰�o���À���o�•���Œ���]�����v���•�š�����U
�����Œ�������š�����o�o�š�]�����Z���v�����Œ���v�
�P�}�š�X

�)�*�3���2�4�)�*�7�3�&�����8�&�)�*�3

�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�������Œ�����v�����o���v���•�š�������u���������v���À�
�P����
���Œ�l�]�š���l�š�µ�Œ�U���•�}�u�����Ç�P�P�•���u�������Z�‚�P���š���š�Z���š�U
�(�µ�v�l�š�]�}�v�•���o���v���v�]�v�P���}���Z���u���������v���o���À���v�������}���Z�����š�š�Œ���l�š�]�À
�•�š�����•�l���Œ�v�����u�������u�‚�š���•�‰�o���š�•���Œ���(�‚�Œ�����o�o���X���^�š�������v���Z���Œ���µ�v�]�l��
���Ç�P�P�v�������Œ�U���À���Œ�l�•���u�Z���š���Œ�U�����š�����o���Œ�]�v�P���Œ���}���Z�����l�š�]�À�]�š���š���Œ�U
�u�������Z�‚�P�����µ�‰�‰�u���Œ�l�•���u�Z���š�•�À���Œ�����v���}���Z�����Œ�����v���(�‚�Œ�����]�o�����(�‚�Œ
�Z�µ�Œ�����š�š���u�}�����Œ�v�š���•�š���š�]�}�v�•�•���u�Z���o�o�����•�l�����•�����µ�š�X

�)�*�3���.�3�8�*�7�3�&�8�.�4�3�*�1�1�&�����8�&�)�*�3

�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����Z���Œ���•�š�}�Œ�������š�Ç�����o�•�����}���Z���À�����l���Œ���]�v�š�Œ���•�•���U
�•�
�À���o���]�����š�š���o�}�l���o�š���•�}�u���Œ���P�]�}�v���o�š�U���v���š�]�}�v���o�o�š���}���Z
�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�š���‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�U�������Œ���•�š�������v�����Œ���(�µ�v�l�š�]�}�v���o�o�š
�]�v�š���P�Œ���Œ�������u�������>���v���À���š�š���Œ�����]�Œ�‰�}�Œ�š�����]�š�Ç���u�����������•�•���µ�š���µ��
���À���Z���v�����o�U���•���Œ�À�]�������}���Z�����Œ�����š�•�‰�o���š�•���Œ���}���Z���u�������>���v���À���š�š���Œ
�(�o�Ç�P�‰�o���š�•�X���^�š�������v���Z���Œ�����v���š�Ç���o�]�P���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o���l���Œ���l�š���Œ�X

�)�*�3���.�3�3�4�:�&�8�.�:�&�����8�&�)�*�3

�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�������Œ���i�µ�����Œ�����v���(�o���Æ�]�����o���}���Z���]�v�v�}�À���š�]�À���u�]�o�i�‚�U
�‰�Œ���P�o���������À�����v�š�Œ���‰�Œ���v�‚�Œ�•�l���‰�X���h�v�����Œ���•�
�À���o���‰�o���v���Œ�]�v�P�•�(���•�U
���Ç�P�P�v���š�]�}�v���}���Z���•�}�u���(���Œ���]�P�•�š���o�o�š���•���u�Z���o�o�����µ�š�v�Ç�š�š�i���•������
�•���v���•�š�����Œ�‚�v���v���]�v�}�u���•�}���]���o���}���Z���š���l�v�]�•�l���(�}�Œ�•�l�v�]�v�P���•���u�š
���v�À���v���•���•�‰�i�µ�š�•�‰���š�•�š���l�v�]�l���]�v�}�u�����o�o��
�•���u�Z���o�o�•���Ç�P�P�v�����•�}�u�Œ�
�����v�U�������Œ�]���o���v�������v���Œ�P�]�U���u�]�o�i�‚�U
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U���š�Œ���(�]�l���}���Z���/�d�X

�� �� ���‰ �} �o �] �š �] �• �l �š���� �v �š �� �P �v �����] �v �Œ �] �l �š �v �] �v �P �• �u �
 �o �� �v���� �Œ���� �� �š���• �} �u���• �š �Ç �Œ���‰ �o �� �v �� �Œ �] �v �P���} �� �Z���P �� �v �} �u �( �‚ �Œ �� �v �� ������ �À���> �� �v �� �À �� �š �š �� �Œ���^ �‚ �� �Œ �� �X

�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P �ï

�������‰�}�o�]�š�]�•�l�š�����v�š���P�v�����]�v�Œ�]�l�š�v�]�v�P�•�u�
�o���v�����Œ�������š
�•�}�u���•�š�Ç�Œ���‰�o���v���Œ�]�v�P���}���Z���P���v�}�u�(�‚�Œ���v���������À
�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ���X

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P �ð

�/��� �v���}�u���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�������Ç�P�P���Œ���‰�
���]�v�•�]�l�š���v���}�u�����š�š�������š���v�µ���(�]�v�v�•�����v���µ�v�]�l���u�‚�i�o�]�P�Z���š�����š�š���u�‚�š�����(�Œ���u�š�]�����v�•
�����Z�}�À���}���Z�����Ç�P�P�������š�š���Z�
�o�o�����Œ�š���•���u�Z���o�o�����(�Œ�
�v���P�Œ�µ�v�����v�X�������š���l�}�u�u�µ�v���P���������}�o���P���š���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ��
�h�š�À�����l�o�]�v�P�������U�����]�o�����š���î�ì�í�ô�U���]���,���Œ�Œ�Ç�������l�}�u�u�µ�v���Z���Œ���µ�‰�‰���Œ���P���š�����š�š���o�����������Œ�����š���š���u���������š�š���µ�š�À�����l�o�����•�š�������v
�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����t�����v���Z�
�o�o�����Œ���•�š�����X��
��
�s�]���•�l�����‰�o���v���Œ�����(�‚�Œ�����š�š���•���u�Z���o�o�����•�}�u�����Œ���Z�
�o�o�����Œ�š�U�����À���v���]�����š�š���o�
�v�P�•�]�l�š�]�P�š���‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�X���s�]���l�}�u�u���Œ�����š�š�����Ç�P�P�������v
�v���š�µ�Œ�}�Œ�]���v�š���Œ�����U���u�]�o�i�‚�u�����À���š���v���•�š�������(�Œ�
�v���P�Œ�µ�v�����v�U���(�µ�o�o�š���µ�š�Œ�µ�•�š�������u�������v�Ç���P�Œ�‚�v���š���l�v�]�l�X�������š�š�����l�}�u�u���Œ�����š�š
���o�]�����v���À�����l���Œ���}���Z���u�]�o�i�‚�À���v�o�]�P���•�š�������(�Œ�
�v���À�]�o�l���v�������š�����Œ���o���š�š�����š�š���Œ���•���U���u���v�����v�v�µ���•�l�‚�v���Œ�������š�š���
�š���Œ�À���v�������Z���u�X
�D�������o�����}�Œ�����v���]�v�v�}�À���š�]�À�U���u�}�����Œ�v�U���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o���}���Z���u���v�•�l�o�]�P���l�}�u�u���Œ���(�Œ���u�š�]�����v�•���•�š���������š�š���µ�š�À�����l�o���•�X
�	�P���Œ���]�Œ���l�š�]�À���(�‚�Œ���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P���µ�š�P�‚�Œ���P�Œ�µ�v�����v���(�‚�Œ�����}�o���P���š�•���µ�‰�‰���Œ���P�X���,�‚�•�š���v���î�ì�í�ô
�‰�
���‚�Œ�i�������•���‰�Œ�}�����•�•���v�����š�š���µ�š�•�������Æ�‰�o�}���š�‚�Œ���Œ���š�]�o�o���l�}�v�•�}�Œ�š�]���š���•�}�u���•�l�������Ç�P�P�����}���Z���µ�š�À�����l�o�����•�š�������v���š�]�o�o�•���u�u���v�•
�u���������}�o���P���š�X���W�Œ�}�i���l�š���š���}�u�(���š�š���Œ�����]�Œ�l�����í�ì���ñ�ì�ì�����}�•�š�������Œ���u�������‰�o���š�•���(�‚�Œ���u�]�v�•�š���î�ñ���ì�ì�ì���]�v�À�
�v���Œ���X��

�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����o�]�P�P���Œ���u�]�š�š���]���^�À���Œ�]�P���•���š�Œ�����i�����•�š�‚�Œ�•�š�����‰���v���o�]�v�P�•�•�š�Œ�
�l�U���u���o�o���v���'�‚�š�����}�Œ�P���}���Z�����}�Œ�
�•�U���•�}�u
�µ�v�����Œ���������l�}�u�u���v�������í�ñ���
�Œ���v���l�}�u�u���Œ�����š�š���Z�������v�����Œ�����š�•�u���Œ�l�v�����•�}�u�Œ�
�������•�}�u���}�u�(���š�š���Œ���í�U�ó�ñ���u�]�o�i�}�v���Œ
�]�v�À�
�v���Œ���X���E�µ���Z���Œ���À�]���u�‚�i�o�]�P�Z���š�����š�š�����Ç�P�P�������}�•�š�������Œ���]���•�š�‚�Œ�Œ�����À�}�o�Ç�u���]���v�Ç�š�š���}�u�Œ�
�������}���Z���‰�
���•�
���•���š�š�����]���Œ�����š�]�o�o�����š�š
�o�‚�•�������}�•�š�����•���Œ�]�•�š���v���Œ���P�]�}�v���o�š���}���Z���v���š�]�}�v���o�o�š�X��
��
�����š�����Œ�����š�š���À�����l���Œ�š���}�u�Œ�
�����X�������š�����Œ���l�µ�‰���Œ���š���u�������v���Œ�Z���š���š�]�o�o�����
���������i�µ�‰�����•�l�}�P���Œ���}���Z���À�����l�Œ�����•�i�‚���Œ�X���^���u�š�]���]�P�š�����Œ
�����š���}���l�•�
���v���Œ�����š�]�o�o���Œ�]�l�•�À���P���ð�ì�U���'�‚�š�����}�Œ�P�r�>���v���À���š�š���Œ���(�o�Ç�P�‰�o���š�•���}���Z�����]�Œ�‰�}�Œ�š�����]�š�Ç�X���D���������v���‰���v�����o�š�
�P�•�•�š���š�]�}�v
�µ�š�u�������'�‚�š���o���v���•�����v���v�����o�]�Œ�������š���o���š�š�����š�š���š�����•�]�P�����
�������š�]�o�o���}���Z���(�Œ�
�v���'�‚�š�����}�Œ�P�X���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�������Œ�����v���v���š�µ�Œ�o�]�P
�}���Z�����v���À�]�l�š�]�P�������o�����À���µ�š�À�����l�o�]�v�P���v�����À���l�}�u�u�µ�v���}���Z���Œ���P�]�}�v�X
��
��

�' �& �0 �, �7 �9 �3 �)

�'���}�P�Œ���(�]�•�l�š���}�u�Œ�
����

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



�5 �7 �. �4 �7 �. �8 �* �7 �& �) �* �� �4 �2 �7 �Ž �) �* �3

�&�‚�Œ�����š�š���µ�‰�‰�v�
���u�
�o���š���}�u�����v���Z�
�o�o�����Œ���•�š�������•�}�u�����Œ���u���v�•�l�o�]�P�U���u�}�����Œ�v�U���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o���}���Z���]�v�v�}�À���š�]�À���Z���Œ���À�]
�À���o�š���µ�š���•���Æ���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���������}�u�Œ�
�����v�X�������•�•�����P���o�o���Œ���(�‚�Œ���Z���o�Z���š���v�X���&�‚�Œ���������}�o�]�l�������š���‰�‰���Œ�v�����l���v�������•�•�����À���Œ�]���Œ��
�u���v���•�l�������o�o�š�]�����•�À���Œ�����u�}�š�������•�•�����}�u�Œ�
�����v�X

�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P �ñ

�.�3�+�7�&���8�7�9�0�8�9�7 �*�3�*�7�,�.

�)�.�,�.�8�&�1�.���*�7�.�3�, ���4�(�.�&�1���-�Ž�1�1�'�&�7�-�*�8

�*�0�4���=���8�*�2�8�/�•�3���8�*�7
�4�(�-���*�0�4�1�4�,�.���0

�-�Ž�1�1�'�&�7�-�*�8

�.�3�3�4�:�&�8�.�:�&���5�7�4�(�*�����*�7

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



�&�‚�Œ�����š�š���š�]�o�o���u�‰�����]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]�v���(�‚�Œ���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����Z���Œ���À�]���]�����v�š�]�(�]���Œ���š�����š�š�����v�š���o���u���š�����Œ�����u�
�o�X
�����•�•�����u�
�o���•�Ç�(�š���Œ���}���l�•�
���š�]�o�o�����š�š�����]���Œ�����š�]�o�o���������Œ���P�]�}�v���o���U���v���š�]�}�v���o�o�����}���Z���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�����u�
�o�U���u�������l�}�‰�‰�o�]�v�P
�š�]�o�o���]�v�v�}�À���š�]�}�v�U���Z�
�o�o�����Œ�Z���š���}���Z���•�š�����•�µ�š�À�����l�o�]�v�P�X���s���o�����À�����l�š�]�À�]�š���š���}���Z���]�v�v�}�À���š�]�}�v���µ�š�P�
�Œ���(�Œ�
�v�����l�}�v�}�u�]�•�l
�}���Z�����Ç�P�P�š���l�v�]�•�l���P���v�}�u�(�‚�Œ�����Œ�Z���š�X
��
�r���À�]���v�
�Œ���l���v�v�����}�u���•�}�u�������v���]�v�v�}�À���š�]�À�����Z�
�o�o�����Œ�����•�š�������v���Œ���P�]�}�v���o�š�U���v���š�]�}�v���o�o�š���}���Z���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�š
��
�r���À�]���Z���Œ�����š�š�����v�š���o���u���š�}�����Œ�U���‰�Œ�}���µ�l�š���Œ�U���‰�Œ�}�����•�•���Œ���}���Z���š�i���v�•�š���Œ���•�}�u���P�
�Œ�����š�š���Œ���‰�o�]�l���Œ�����š�]�o�o���o�]�l�v���v�������‰�Œ�}�i���l�š
��
�r���•�l���‰�������v���À���Œ�o���•�µ�š�•�š���o�o�v�]�v�P�l���Æ�‰�}���u�������•�š���š�����}�(�����Œ�š���]�v�}�u���Z�
�o�o�����Œ���•�š�����•�µ�š�À�����l�o�]�v�P
��
�r���À�]���u�����À���Œ�l���Œ���]���u�]�v�•�š���š�À�
���]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�‰�Œ�}�i���l�š
��
�r���•�l���‰�����}���Z���µ�š�À�����l�o�������v���l�µ�o�š�µ�Œ���•�}�u���(�Œ���u�i���Œ���]�v�v�}�À���š�]�À�š���}���Z���(�o���Æ�]�����o�š�l�•�v�������(�}�š���š�����Œ�����š�•�•���š�š
��
�r�����š�š���À���Œ�������v���(�Œ�]�Ì�}�v�������Œ���u�‚�i�o�]�P�Z���š���P���•�����š�š���µ�š�u���v�����‰�Œ�}�����•�•���Œ���}���Z���Œ���P���o�À���Œ�l���•�}�u���Z�]�v���Œ���Œ���Z�
�o�o�����Œ
�µ�š�À�����l�o�]�v�P�U���]�v�v�}�À���š�]�À�����o�‚�•�v�]�v�P���Œ���}���Z�����}�•�š�����•���Ç�P�P���v����
��
�r�����v���À���o�u�
���v�����������(�}�o�l�v�]�v�P��
��

��

��

��

�2 �Ž �1 �� �4 �( �- �� �, �* �3 �4 �2 �+ �  �7 �& �3 �) �*

�h�‰�‰�(�‚�o�i�v�]�v�P

�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P �ò

�P�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���(�‚�o�i�•���µ�‰�‰�����À���>�^�h�����•���•�š�Ç�Œ���o�•�����
�Œ�o�]�P���v���]�v�(�‚�Œ���•�š�Ç�Œ���o�•���u�‚�š��
�]�v�v���v���
�Œ�•���}�l�•�o�µ�š�X���^�š�Œ���š���P�]���Œ���•�}�u���š���•���(�Œ���u���•�}�u�����]�o���P�����(�‚�Œ���À���Œ�i���������o���š���‰�‰���(�‚�o�i�•���µ�‰�‰�����À���•�š�Ç�Œ�P�Œ�µ�‰�‰���]
�Œ���•�‰���l�š�]�À�������š���‰�‰�X

�h�Œ�À���o�•�l�Œ�]�š���Œ�]���Œ���]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�‰�Œ�}�i���l�š

�&�‚�Œ�����š�š���l�µ�v�v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�������o���v�����(�‚�Œ�(�Œ�
�P�v�]�v�P���Œ���}�u���u�����À���Œ�l���v���]���]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�‰�Œ�}�i���l�š���µ�š�P�
�Œ���À�]���(�Œ�
�v���v�
�P�Œ�����l�Œ�]�š���Œ�]���Œ�X
�	�Œ���‰�Œ�}�i���l�š���š�W
�r���]���o�]�v�i�����u�������À�
�Œ���‚�À���Œ�P�Œ�]�‰���v�������À�]�•�]�}�v�U�������v�v�����]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���}���Z���u�
�o���v���]�����P���v�������î�ì�ï�ì�M
�r�����š�š�Œ���l�š�]�À�š���(�‚�Œ���•�š�������v���}���Z���v�
�P�}�š���•�}�u���À�]���l���v���À���Œ�����u�������}���Z���‰�
�À���Œ�l�����]���µ�š�(�}�Œ�u�v�]�v�P�M
�r���P���v�}�u�(�‚�Œ�����Œ�š���]�v�}�u���À�
�Œ���š�]���‰�o���v���}���Z���š�]�o�o�P���v�P�o�]�P�����Œ���•�µ�Œ�•���Œ�M
�r���v�
�P�}�š���•�}�u���•�l���‰���Œ���u���Œ�À���Œ�������}���Z���v�Ç�š�š�����(�‚�Œ���u�������}�Œ�P���Œ���M
��

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P �í�ó

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!"#!$ %&'(')*

+,--"
(./,)

0*&.1233"(

4233

5&
,(

.&
,

5"!("&"65
78

4

9'!:!

8;/,-

8;3!<(.(*(3
="/,->#-,(

?'))@(*&,/*'(

A
4B

5&
,(.

&
,

+,--"
(./,)

0*&.1233"(

65784
9'!:!

4233
A4B

65
78

4

5"!("&"

C
AD

!"
#!

$!"#
!$CAD !"#!$

CAD

-":,!"

=*!"&/*;

7##:!,3
8;./<)(*(3E'FGE
H/"!!,##'!/"!*(3

4"!":(*(3E'FGE
4".-@/.@(:"!-,3

!""#$%&'&()%$*+,-.,! -/, ! /01$*2'*,3/!45

C0IB%?JI0A89K58JKI9
6,(:;"//"!E5L:!,ME%/,##EN

4*-,3,EO$P
5,),!1"/.,;/,-EKME6,(:;"//"!E5L:!,ME%/,##EN

!"#$%
3*#6(6&7,899$#(6*$(6&

/0$%0*&('8,89::;6(8%0(96
3<68,9=>,$%""9$0*$(6&,?-

QR-1*-:

8(/,-E8!1"/.3!@##"!E;,!*"!,!EL;"!E
/*:E"(-*3/EC!'>"&/3!@##"(.E
*(!<//,(:"E'FGE5/2!3!@##"(.EE1".-@/$STSTDNTDTN

https://sign.visma.net/sv/document-check/def50b0e-c46d-493b-8086-1dc2c2584fc5

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



!"#$%$&'()'&&&&
*+,+-./01+20+3&"4&#+562/00/-&*76-+4&80+99&) &

&
&

:;:; <)) <:; & ) =>?&

!"# $%#"%&'%())"%'(*+',-#.,%'/'0,-1."22"%'341%,'52,66'7'
&
8%(9":2"2#'(6"%,2/.,'%"#$%#"%';"#2<%',. ='
7>! ?"1,%;"2,%"'/'0,-1."22"%'341%,'@2."*:)/-A'BC'D,-#2E))1,'/'FE%%G1,'H(II$-J'
K>! H(-#(%2/"A"I"-#,I2',-)/2,1"':(-#$)2"% '
L>! 5M6)(,24%"%-,#'I"1,%;"2,%"'/' :(-#(%2/"(%A,-/#,2/(-"-'
&
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@&
&
7>! ?"1,%;"2,%"'/'0,-1."22"%'341%,'@2."*:)/-A'BC'D,-#2E))1,'/'FE%%G1,'H(II$-J'
&
!" #
!/67,1& :;:;&3ABB+&C+&DDE&+2&/5&F/30G6&G&+-./0/0&,/6&80+99&)&
H! I2/-B-G9+56/&+512+-GB&J7-&9-KL/M0/01&J-+,6-GJ0&KCF&J7-2/-M3GB+56/(&
H! *AM/-10A33/- &0-+519+-/51&,/33+5&MK,,N5/5 4&#*O$!&KCF&MK51K-0G/0(&&
H! P2+3G0/011AM-+&MK51K-0G/01&+-./0/&-/3+0G20&.K3+B/01&72/-B-G9+56/&,Q3&KCF&10-+0/BG/-(&
H! $512+-+-&J7-&N99-A00+56/&+2&.N6B/0&KCF&379+56/&N99J73L5G5B(&
H! R7-+5M-+-&MK51K-0G/01&+-./0/&G&#*O$!1&10S-/31/&KCF&MK,,N5/54&KCF&K,2A50(&
H! #/6/-&MK51K-0G/01&*0S-B-N99(&
H! T/30+-&9Q&U-KL/M0B-N99/51&,70/5&2G6&./FK2&KCF&/-JK-6/-3GB+&$-./01B-N991,70/5(&
H! $512+-+-&J7-&N99F+563G5B&+2&/V0/-5+&-/1N-1/-&=2+-K-&KCF&0LA510/-?&N0GJ-Q5&

+-./01B-N99/-5+1&/33/-&9-KL/M0,/6+-./0+-/1&./-/65G5B&KCF&,/6&1076&+2&MK,,N5/51&
N99F+563G5B1+26/35G5B&=#WO?(&

&
$%&'%()*+,#,-../0*,'%*-0+'0+1'&*)#
$512+-GB&J7-&*0-+0/BG1M&MK,,N5GM+0GK5&J7-&F/3+&#+562/00/-1&*76-+&G5M3(&J-+,0+B+56/&+2&
PK,,N5GM+0GK5110-+0/BG&1+,0&93+5/-G5B&KCF&B/5K,J7-+56/&+2&MK,,N5GM+0GK51+M0G2G0/0/-&
J7-&6/5&5S+&10+6/5&1K,&F/3F/0(&
&
$512+-&G&#+562/00/-&*76-+&80+99)X&
!/67,1&:;:;&3ABB+&C+&>;E&+2&/5&F/30G6&G&+-./0/0&,/6&80+99&)&
H! *AM/-10A33/-&+00&#*O$!1&MK,,N5GM+0GK51+-./0/&A-&J7-+5M-+0&G&MK51K-0G/01&*0S-B-N99&KCF&

K,2A50(&
H! *+,2/-M+-&,/6&MK,,N5GM+0GK51CF/J&KCF&MK,,N5GM+0GK51+26/35G5B&G&YA--S6+&MK,,N5(&
H! R7-/6-+B+56/&G&*0S-B-N99/5&
H! T/30+-&+M0G20&G&U-KL/M0B-N99/5&
H! #/6/-&MK51K-0G/01&$-./01B-N99&PK,,N5GM+0GK5&
H! #/6/-&MK51K-0G/01&$-./01B-N99&ZQ3.G36&
H! $512+-+-&J7-&J-+,6-GJ0&G&MK,,N5GM+0GK51+-./0/0&KCF&A-&K9/-+0G2&-/1N-1&J7-&+2&

*0S-B-N99/5&./13N0+0&MK,,N5GM+0GK51+-./0/&G&80+99&)&0&/VX&
-! 1KCG+3+&,/6G/-&KCF&+56-+&6GBG0+3+&M+5+3/-&&
-! 2+-N,A-M/193+00JK-,&KCF&B-+JG1M&9-KJG3&&
-! 9-/11J-QBK-&=.N61M+9193+00JK-,&[&9-/11,/66/3+56/5?&
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-! 6G+3KB+-./0/ &KCF&B/,/51+,&9 3+01,+-M5+61J7-G5B&=0G6GB&93+01N02/CM3G5B?&
-! B/5K,J7-+56/&+2&72-GB+&MK,,N5GM+0GK51+M0G2G0/0/-&

H! $512+-+-&J7-&MK51K-0G/01&./13N0+6/ &MK,,N5GM+0GK51<&KCF&,+-M5+61J7-G5B1.N6B/0(&
H! O99F+563+-&2G6&./FK2&/V0/-5+&-/1N-1/-4&,/6&1076&+2&MK,,N5/51&N99F+563G5B1+26/35G5B&

=#WO?(&
H! !/2+M+-&+M0G20&2G3M/0&,+0/-G+3&1K,&A-&+00&./0-+M0+&1K,&MK51K-0G/G50/-50&+-./01,+0/-G+3&

KCF&,+0/-G+3&1K,&A-&,7L3GB0&+00&B7-+&KJJ/503GB0&KCF&MK,,N5GC/-+&/V0/-50(&
&
2&-3(,%4(5'&(#
!/67,1& :;:;& 3ABB+&C+&\;E&+2&/5&F/30G6&G&+-./0/0&,/6&80+99&)&
H! T-G2/-&93+5+-./0/0&0G331+,,+51&,/6&U-KC/113/6+-/5&KCF&6/5&+2&MK51K-0G/0&N99F+563+6/&

93+5+-MG0/M0/5(&&
H! T-G2/-&B/5K,J7-+56/J-QBK-(&
H! PK50+M09/-1K5&,/33+5&MK51K-0G/0&KCF&MK,,N5/51&0LA510/,A5(&
H! *076&2G6&MK51K-0G/01&N99F+563G5B+-&] &N56/-3+B4&N99J73L5G5B&KCF&+6,G5G10-+0GK5&&&
H! $512+-&J7-&379+56/&+6,G5G10-+0GK5&KCF&N99J73L5G5B&1K,&0&/VX&

-! 8MK5K,G&
-! YN2N60G693+5&
-! $512+-+-&J7-&6KMN,/50+-MG2^_/+,1&

H! T/30+-&+M0G20&G&U-KL/M0B-N99&KCF&$-./01B-N99&$2B-A515G5B&=T/0+3L93+5?&
H! T/30+-&G&72-GB+&$-./01B-N99/-&G&/-JK-6/-3GB+&K,J+005G5B&
H! R7-/6-+B+56/&G&*0S-B-N99/5&&
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@&
&
&
K>! H(-#(%2/"A"I"-#,I2',-)/2,1"':(-#$)2"% '
PK51K-0G/B/,/51+,,+&MK51N30/-&F+563+1&N99&+2&#*O$!&,/6&1076&+2&MK,,N5/51&
N99F+563G5B1+26/35G5B(&T/&MK51K-0G/B/,/51+,,+&MK51N30/-5+&F+-&,Q5BF726+6&
N996-+B1BG2+-/&KCF&6A-,/6&/V0-+&2GM0GB0&+00&+33+&N99F+563G5B+-&K,J+00+-&/5&0S63GB&
N996-+B1./1M-G25G5B&,/6&+512+-4&-+99K-02AB+-&,,(&̀/19(&+-./01B-N99&N99-A00+-&N56/-3+B4&
N996-+B1./1M-G25G5B+-&,,(&*/&/MK5K,G-N0G5/5(&
#
2&-6(++4(5'&(##
H! $-./0+-&9Q&N996-+B&+2&F/3+&MK51K-0G/0&/53GB0&*0S-B-N99/51&./13N0&&
H! U-KC/113/6/-&9-KL/M0/01&J-+,6-GJ0&
H! T-G2/-&93+5+-./0/0&0G331+,,+51&,/6&U-KL/M03/6+-/5&KCF&6/5&+2&MK51K-0G/0&N99F+563+6/&

93+5+-MG0/M0/5(&&
¥! *+,2/-M+-&0G331+,,+51&,/6&U-KL/M03/6+-/5&,/6&*0+61.SBB5+61+26/35G5B&KCF&Z+-M<&KCF&

/V93K+0/-G5B1+26/35G5B&G&YA--S6+&MK,,N5&
¥! "6/50GJG/-+-&./FK2&+2&/V0/-5+&-/1N-1/-&=#WO4&1076&+2&MK,,N5/51&

N99F+563G5B1+26/35G5B?&
¥! #/6/-&U-KL/M0B-N99/5&
¥! R7-/6-+B+56/&G&*0S-B-N99&KCF&-+99K-0/-+-&0G33&10S-B-N99/5&
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¥! *+,K-65+-&+-./01B-N99/-^9-KL/M093+5/-&] &K9/-+0G2&,/33+5&,70/54&+-./01B-N99/-&F+-&/00&
+512+-&+00&Q0/-MK993+&0G33&U-KC/113/6+-/5(&&&

&
71&*)'#,-0+/4%(&8#%#(9#24'0'&,*%(,%#
H! $-./0+-&9Q&N996-+B&+2&F/3+&MK51K-0G/0&
H! $512+-+-&J7-&KCF&6-G2/-&1G5+&-/19/M0G2/&J-QBK-&/53GB0&N996-+B1./1M-G25G5B+-&./13N0+6/&G&

U-KL/M0B-N99^*0S-B-N99&
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@&
&
&
L>! 5M6)(,24%"%-,#'I"1,%;"2,%"'/':(-#(%2/"(%A,-/#,2/(-"-'
a/6+5&./1M-G21&8V93K+07-/-5+1&9-KC/11MK105+61B-N56+56/&./,+55G5B&+2&
MK51K-0G/K-B+5G1+0GK5/5&N56/-&-N.-GM/-5+&&

-! *0S-B-N99&
-! U-KL/M0B-N99&
-! $-./01B-N99/-&
-! 85<̂ JQ,+51N996-+B&

&
8V93K+07-/-5+&./,+55+-&MK51K-0G/01&*0S-B-N994&U-KL/M0B-N99&KCF&$-./01B-N99/-&/53GB0&
./13N0&G&U-KL/M0B-N99^*0S-B-N99(&W,J+005G5B/5&+2&+-./01G51+01/5&A-&./67,6 &KCF&2A-6/-+6&
/53GB0&5/6+5&2G3M/0&A-&N56/-3+B&0G33&6/5&9-KC/11MK105+6&1K,&1M+&0G33BK6K-AM5+1&-/19(&
8V93K+07-&G&R7-2A-21-/6NM0GK5/5(&
&&
a/6+5&1CF+.3K5./-AM5G5B&J7-&*0S-B-N99&KCF&U-KL/M0B-N99&N0BQ-&J-Q5&,70/1J-/M2/51&KCF&
+-./0 /0&N56/-&:;:;&KCF&M+5&J7-&MK,,+56/&Q-&./F72+&LN10/-+14&6Q&,/6&./13N0&G&*0S-B-N99/5(&&
&
$21GM0/5&,/6&./-AM5G5B1,K6/33/5&A-&+00&6/0&2A-6/1M+9+56/&+-./0/0&1K,&1M/-&G5K,&
MK51K-0G/K-B+5G1+0GK5/5&1M+&MN55+&./67,+1&KCF&.N6B/0/-+1&1K,&9-KC/11MK105+6(&
&
R7-&./-AM5G5B&+2&9-KC/11MK105+6/5&1A001&J7-&Q-&:;:;& 2A-6/0&+2&8V93K+07-/-5+1&0G6&0G33&)();;&
M-^0G,,/(&!/3K99/0&LN10/-+1&2G6&./FK24&,+V&/5&BQ5B&9/-&Q-&KCF&6Q&G&1+,.+56&,/6&+00&
*0S-B-N99/5&./13N0+-&K,&.N6B/0&J7-&MK,,+56/&2/-M1+,F/01Q-(&
&
$%:&)&/;;#
85&3/6+,K0&9/-&8V93K+07-&,/6&-A00&+00&.G0-A6+1&+2&.G1G00+-/(&Z70/16/30+B+-5+&1M+&2+-+&G53A10+&
9Q&/2&G5JK-,+0GK51<&KCF&./13N01,+0/-G+3&G5J7-&,70/5(&!/-/65G5B&+2&A-/56/5&KCF&J7-./-/6/31/&
+2&*0S-B-N991,70/5&1M/-&G&FN2N61+M&G&$-./01B-N99/-5+&KCF&+2&#*O$!(&bT4&#*O$!&A-&
1+,,+5M+33+56/(&
&
8V93K+07-1&3/6+,K0&0G33BK6K-AM5+1&9-KC/11MK105+610G64&.G1G00+-/&6/30+-&9Q&8V93K+07-1&/B/5&
./MK105+6(&_G61Q0BQ5B&KCF&9-KC/11MK105+6&./67,1&/53GB0X&
)&,70/&V&'&0G,,+-&2+-+55+5&,Q5+6&c&C+&)&0G,,/&J7-./-/6/31/&c&)&0G,,/&/J0/-+-./0/ (&
%/-&J7-&:;:;X&&&d&,70/5&V&='&c&)&c&;4D?&F&V&)();;&M-^F&e&<=>?@@#,&AB9;4-'%C&#
#
#
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2&-3(,%)&/;;#
85&K-6G5+-G/&3/6+,K0&9/-&8V93K+07-&1+,0&/5&/-1A00+-/(&!Q6+&JQ-&6/30+&9Q&,70/5&0G331+,,+51&
K,&6/&751M+-(&Z70/16/30+B+-5+&1M+&2+-+&G53A10+&9Q&/2&G5JK-,+0GK51<&KCF&./13N01,+0/-G+3&
G5J7-&,70/5(&!/-/65G5B&+2&A-/56/5&KCF&J7-./-/6/31/&+2&U-KL/M0B-N991,70/5&1M/-&G&FN2N61+M&
$-./01B-N99/-5+4&+2&#*O$!&KCF&+2&U-KC/113/6+-/5&1K,&A-&1+,,+5M+33+56/(&
&
85&3/6+,K0&9/-&8V93K+07-&0G33BK6K-AM5+1&9-KC/11MK105+610G6(&8-1A00+-/&1K,&6/30+-&9Q&1+,,+&
,70/ &1K,&K-6G5+-G/&3/6+,K0&6/30+-&9Q&8V93K+07-1&/B/5&./MK105+6(&_G61Q0BQ5B&KCF&
9-KC/11MK105+6&./67,1&KCF&.N6B/0/-+1&/53GB0&5/6+5(&bG6&2+-L/&Q-1&N0BQ5B&LN10/-+1&-/19&
8V93K+07-1&5/63+B6+&9-KC/11MK105+6&/53GB0&2/-M3GB0&+50+3&,70/5&1K,&FQ33G01&N56/-&Q-/0&V&
./13N0+6&0G61Q0BQ5B&9/-&,70/(&
)&,70/&V&'&0G,,+-&2+-L/&,Q5+6&c&C+&)&0G,,/&J7-./-/6/31/&c&)&0G,,/&/J0/-+-./0/&
%/-&J7-&:;:;X&&&))&,70/5&V&='&c&)&c&;4D?&F&V&)();;&M-^F&&&&e&DE>ED@&,&AB9;4-'%C&##
&
F&G(%+)&/;;(&#
U-KL/M0B-N99/5&0G331A00/-&+-./01B-N99/-&1K,&JKMN1/-+-&9Q&19/CGJGM+&0/,+5(&$33+&
+-./01B-N99/-&1M+&F+&/5&1+,,+5M+33+56/&3/6+,K0&1+,0&/5&/33/-&J3/-+&6/30+B+56/&3/6+,70/-(&
#/6+,70/-5+&1M+&1K,&FN2N6-/B/3&MK,,+&J-Q5&K3GM+&8V93K+07-/-&,/5&N56+50+B&JQ-&
J7-/MK,,+( &
&
$-./01B-N99/-5+&./6-G2/-&1G5+&N99BGJ0/-&N0GJ-Q5&-/19&U-KL/M0./1M-G25G5B(&*+,,+5M+33+56/&
3/6+,K0/5&-+99K-0/-+-&MK50G5N/-3GB0&0G33&U-KC/113/6+-/5&KCF&#*O$!&J7-&+00&,7L3GBB7-+&
1+,K-65G5B&KCF&N99J73L5G5B(&*+,,+5M+33+56/&3/6+,K0&A-&MK50+M09/-1K5&,/6&72-GB+&
B-N99/-&KCF&J7-/6-+B+56/&G&U-KL/M0B-N99/5(&&
&
"&1+,.+56&,/6&U-KL/M0<&KCF&*0S-B-N99/51&0G331A00+56/&+2&$-./01B-N99/-&1M+&K,J+005G5B/5&+2&
B-N99/-5+1&+-./0/ &./67,+14&/-JK-6/-3GB0&+50+3&6/30+B+-/&./13N0+1&1+,0&1+,,+5M+33+56/&KCF&
6/30+B+56/&9+-0/-&N01/1(&R7-&2+-L/&$-./01B-N99&1K,&G5-A00+1&1M+&/5&1CF+.3K5&J7-&
9-KC/11MK105+610G6&J7-&1+,,+5M+33+56/&-/19&6/30+B+56/&3/6+,K0&/53GB0&K2+5&9-G5CG9G/33+&
,K6/33&./13N0+1(&T/5&./67,6+&9-KC/11MK105+610G6/5&1M+&J-+,BQ&+2&+-./01B-N99/51&
U-KL/M0./1M-G25G5B&KCF&./13N0+1&+2&*0S-B-N99/5(&
&
"&1+,.+56&,/6&1GB5/-G5B&+2&*+,+-./01+20+3&"&1M+&6/&-/6+5&G5-A00+6/&$-./01B-N99/-5+&
N996+0/-+&1G5+&-/19/M0G2/&U-KL/M0./1M-G25G5B+-&KCF&.N6B/0+-&,/6& ./67,6&
9-KC/11MK105+610G6&J7-&./13N0&G&*0S-B-N99/5(&&
&
B0HAIJ.'0+/;;5&') #
*0S-<&U-KL/M0<&KCF&$-./01B-N99/-&M+5&+53G0+&/V0/-5+&MK51N30/-&/53GB0&1G5+&-/19/M0G2/&
+512+-1K,-Q6/5&KCF&.N6B/0(&W,&B-N99/-5+&G10A33/0&/5B+B/-+-&/5&/33/-&J3/-+&,/6+-./0+-/&
J-Q5&8V93K+07-/-5+&J7-&5QBK5&N99BGJ04&0&/V&19/CG+3G10/-&G5K,&K3GM+&K,-Q6/54&1Q&1M+&0G6/5&J7-&
1Q6+5&N99BGJ0&KCM1Q&./67,+1 4&2A-6/-+1&KCF&./13N0+1&/53GB0&,K6/33/5&K2+5(&
&
&
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���o�•�����(�‚�Œ���À���Œ�(�‚�Œ���>�^
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���l�š�]�À�]�š���š���Œ�W���•���u�À���Œ�l�����u�������^�Á�������À�]���U���]�����v�š�]�(�]���Œ�����Œ���o���À���v�š�������l�š�]�À�]�š���š���Œ���(�‚�Œ�����š�š���•�Ç�v�o�]�P�P�‚�Œ�����>��̂��(�‚�Œ

�‰�}�š���v�š�]���o�o�������}���v�����U�������•�‚�l���Œ���U���v���Œ�]�v�P�•�o�]�À�X

��

���µ���•�l���‰�l���Œ�P�µ�u���v�š�W�������•�š�����•�š�������v�����š�š�����}���}���Z���i�}���������]�U���v���Œ�����š�]�o�o���'�‚�š�����}�Œ�P���}���Z���À���Œ�o�����v�X

���(�š���Œ�•�}�u�������v���v�Ç�����•�š�������v���•�l�������Ç�P�P���•���]���•�l�}�P�•�u���Œ�l�U���u�������v���š�µ�Œ�À���Œ�����v���}���Z���Œ�]�l�š�����Œ�š�����•�š�
�v�����•�l����

�l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v���v���À���Œ�����š�Ç���o�]�P���u�������Z�µ�Œ���v���š�µ�Œ���v���‰�
�À���Œ�l���•�X���&�Œ���u�•�š�����u�
�o�P�Œ�µ�‰�‰���Œ�W���]�v�š�Œ���•�•���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���Œ��

�•�
�•�}�u���E���š�µ�Œ�•�l�Ç�����•�(�‚�Œ���v�]�v�P���v�U���(�‚�Œ���v�]�v�P���Œ���}���Z���u�������}�Œ�P���Œ�����•�}�u���v�Ç�š�š�i���Œ���•�l�}�P�U���•�i�‚���Œ���}���Z���u���Œ�l�X����

��

���l�š�]�À�]�š���š���Œ�W���À�]�•�����‰�
���À�������•�}�u���P�‚�Œ�•���]�v�}�u���Z�
�o�o�����Œ�Z���š�U���À���Œ�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�����]���l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v���v���}���Z���À�]�•�����‰�
��

�À���Œ���À�]���•�l�������Ç�P�P���U�����i�µ�������]�v���š�]�o�o���•���u�š���o�U�����v�P���P���u���v�P�X��

��

���µ���•�l���‰�l���Œ�P�µ�u���v�š�W���À�]���P�‚�Œ�������š�������š�š�Œ�����]�v�š�����•���u�Œ���U���À�]�����P���Œ���Œ���u�����À���š���š�U���]�v�v�}�À���š�]�}�v���P���Œ�����Œ�����À���Œ�l�š�Ç�P���(�‚�Œ��

���š�š�����Ç�P�P�����Z�
�o�o�����Œ�š���‰�
���Œ�]�l�š�]�P�š�X

�/�����}�o���P���š�•�����P���Œ���]�Œ���l�š�]�À���(�Œ���u�P�
�Œ�����š�š�����}�o���P���š���•�l���������Œ�����•�]�v�������P�v�����l�}�•�š�v�������Œ���r���À�������]�v�v�������Œ�������š�M

�<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v���v���•�l�����À���Œ�����š�Ç���o�]�P���u�������Z�µ�Œ�����l�}�v�}�u�]�v���•���Œ���µ�š���}���Z�����š�š���•�š�}�Œ���������o���Œ�����À���l�}�•�š�v�������Œ�v����

�š�����l�•���P���v�}�u���u�������o���(�Œ�
�v�����Ç�P�P���l�š�‚�Œ���Œ�v�����]���l�}�v�•�}�Œ�š�]���š�X���^���š�•���������u�������o���(�Œ�
�v���l�}�u�u�µ�v���‰�
�����o���v�������v�v���š

�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�U���u���Œ�l�l�‚�‰�U���À���š�š���v�À���Œ�l�U���l�Œ���(�š�o�����v�]�v�P���}�•�À���
�š���Œ�(�
�•�������v�������P���u���Œ�l�(�‚�Œ�•���o�i�v�]�v�P���š�]�o�o��

���Ç�P�P���l�š�‚�Œ���Œ�v�����•�l���Œ�X��

��

���l�š�]�À�]�š���š���Œ�W���À���Œ�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�����u���������l�}�v�}�u�]�v���(�‚�Œ���‰�Œ�}�i���l�š���š���}���Z�����}�o���P���š�U���•�À���Œ�����‰�
���]�v�•���v�����Œ���U��

�•�l�Œ�]�À�������Œ�š�]�l�o���Œ�U���µ�‰�‰�����š���Œ�������}�v�š���v�š���}�u�����l�}�v�}�u�]���]���À�
�Œ�����l���v���o���Œ���r���•���Œ�•�l�]�o�š���P���v�š���u�}�š

�u�������}�Œ�P���Œ���l�•�l���š�š�������š���o���Œ���U�����i�µ�����]�v���š�]�o�o���u�‚�š���v���(�‚�Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�����À���‰�Œ�}�i���l�š���š���•�}�u���Z���o�Z���š�U��

�•�l���‰�����(�‚�Œ�•�š�
���o�•�����}���Z���v�Ç�(�]�l���v�Z���š�X��

��

���µ���•�l���‰�l���Œ�P�µ�u���v�š�W���>��̂����Œ�����š�š���•�š�����•�µ�š�À�����l�o�]�v�P�•�‰�Œ�}�i���l�š���u���������l�}�v�}�u�]���]�������o���v�•�X�����v���Z�
�o�o�����Œ���•�š�������•�l���‰���Œ��

�À���Œ�����v���]�����l�}�v�}�u�]�U�����l�}�o�}�P�]���}���Z���•�}���]���o�š�X

�3 �& �8 �9 �7 �� �- �Ž �1 �1 �' �& �7 �- �* �8

�<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P �õ
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�/�E�s���E���Z���W���v���Œ���}���v�����U���µ�v�P���}�u���Œ�U���(���u�]�o�i���Œ�U�����o���Œ����
���(�(���l�š�W���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�����]���o�}�P��
��
�	�'���Z���W�����,���Œ�Œ�Ç�������l�}�u�u�µ�v
���(�(���l�š�W�����P���Œ���]���o�}�P�U���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���š�]�o�o���•���u�š�o�]�P�����(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P���Œ
��
�D�z�E���/�'�,���d���Z�W���d�Œ���(�]�l�À���Œ�l���š�U���>���v�•�•�š�Ç�Œ���o�•���v�U�����}�À���Œ�l���š
���(�(���l�š�W�������o���l�š�]�P�Z���š�U���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���‚�l�������l���v�v�����}�u
���Œ���v�•���Z�r���}���Z���]�v�š�Œ���•�•���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���Œ�W���E���š�µ�Œ�•�l�Ç�����•�(�‚�Œ���v�]�v�P���v�U���W�Z�K�U����
���(�(���l�š�W���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�������o���l�š�]�P�Z���š��
��
�&�P�Z���d���'�W���l�}�v�•�}�Œ�š�]�µ�u�U���u���Œ�l���P���Œ���U���‚�À�Œ�]�P�������Æ�‰�o�}���š�‚�Œ���Œ�U���^�Á�������À�]���U���l�}�v�•�µ�o�š���Œ���}���Z
�]�v�v�}�À���š�]�}�v�•���}�o���P���u�������(�}�l�µ�•�}�u�Œ�
�����v�����Æ�����v���Œ�P�]�U���u�}���]�o�]�š���š�U���]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�}�u�Œ�
�����v�U
���]�P�]�š���o�]�•���Œ�]�v�P��
���(�(���l�š�W�������o���l�š�]�P�Z���š�U���•���u�À���Œ�l���v��
��
�W�K�>�/�d�/�<���Z���o�}�l���o�š�U���Œ���P�]�}�v���o�š�U���v���š�]�}�v���o�o�š�U���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�š�W���•�š�Ç�Œ���o�•���v���>�^�h�����U���,���Œ�Œ�Ç����
�l�}�u�u�µ�v�U���s�'�Z�U���'�‚�š�����}�Œ�P�U���u�Ç�v���]�P�Z���š���Œ�U���Œ���P���Œ�]�v�P�U���Œ�]�l�•�����P
���(�(���l�š�W���u�
�o�µ�‰�‰�(�‚�o�i�v�]�v�P�U���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�������o���l�š�]�P�Z���š�U���•���u�À���Œ�l���v
��
�Z���'�/�K�E���E���}���Z���‚�À�Œ�]�P�����l�}�u�u�µ�v���Œ�U���µ�š�À�����l�o�]�v�P�•���}�o���P�W
���(�(���l�š�W���‚�l�������l���v�v�����}�u�U���•���u�À���Œ�l���v�U�������v���Z�u���Œ�l�]�v�P
��
�D�����/�����o�}�l���o�š�U���Œ���P�]�}�v���o�š�U���v���š�]�}�v���o�o�š���}���Z���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�š
���(�(���l�š�W���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�r���}���Z���v�Ç�Z���š�•�•�‰�Œ�]���v�]�v�P
��
��
�&�}�Œ�•�l���Œ���W�����Z���o�u���Œ�•�U���<�d�,�U���/�s�>���u�(�o��
���(�(���l�š�W���l�}�v�š�]�v�µ���Œ�o�]�P�����]���o�}�P���}�u���À�]�o�l�����µ�š�u���v�]�v�P���Œ���•�}�u���•�l�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���•���}���Z���•���u�À���Œ�l���v�U
���]���o�}�P���u�������(�}�Œ�•�l���Œ�P�Œ�µ�‰�‰���Œ��
�&�]�v���v�•�]���Œ���Œ�W���s�]�v�v�}�À���U���s�'�Z�U�����v���Œ�P�]�u�Ç�v���]�P�Z���š���v�U���u���Œ�l���P���Œ���U���l�}�v�•�}�Œ�š�]�µ�u�U���•�š�]�(�š���o�•���Œ
�u�u�U���]�v�À���•�š���Œ���Œ���M��
���(�(���l�š�W���(�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P�U���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���v���š�À���Œ�l�U���~�o�
�v�P�•�]�l�š�]�P���•�š�����]�o���µ�š�À�����l�o�]�v�P�U�����µ���P���š���]
�����o���v�•�•��
�E���š�À���Œ�l�W���'�Œ�‚�v�����^�š�������Œ�U���/���^�W�U���Œ���P���Œ�]�v�P���v�•���µ�š�Œ�����v�]�v�P���^���u�}�Œ���v�]�v�P���(�‚�Œ
���}�•�š�����•���Ç�P�P���v�����U�����Z�'�U���s���•�š�•�À���v�•�l�����Z���v�����o�•�l���u�u���Œ���v�U���s���•�š�•�À���v�•�l�����š�µ�Œ�]�•�š�Œ�
�����š�U
�'�‚�š�����}�Œ�P���˜�����}�U�����]�š�Ç�o������
���(�(���l�š�W�����]���o�}�P�U���‚�l�������l���v�v�����}�u�U���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o���•���u�À���Œ�l���v�U�������v���Z�u���Œ�l�]�v�P��
�^�š�µ�����v�š���Œ�W�����Z���o�u���Œ�•�U���<�d�,�U���'�h�U���P�Œ�µ�v���•�l�}�o�}�Œ���(�‚�Œ���D�]�v�����Œ���(�š��
���(�(���l�š�W�������o���l�š�]�P�Z���š��
�D�������Œ�����š���Œ�����}���Z���‰�}�š���v�š�]���o�o�����u�������Œ�����š���Œ����
���(�(���l�š�W�����u�‰�o�}�Ç���Œ�����Œ���v���]�v�P

�<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P ìë

�W�Œ�]�u���Œ��

�^���l�µ�v�����Œ��
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�<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P

�> �] �v �l �� �� �/ �v��
�( �‚ �o �i �� �Œ �� �W���ì �r �ð �õ �ì

�t �� �� �� �• �] �� �� �W
�Á �Á �Á �X �o �� �v �� �À �� �š �š �� �Œ �• �} �� �Œ �� �X �• ��

�E �� �• �š �����l �� �v �� �o���î �ì �î �ì �M

���}�o���P���š�•���Á�������•�]���������Œ�����v�����À���Z�µ�À�µ���l���v���o���Œ�v�����•�}�u���À�]
�µ�‰�‰�����š���Œ���Œ���}���Z�������Œ���À�]���•�‰�Œ�]�����Œ���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�u�����}�o���P���š
�}���Z���‰�Œ�}�i���l�š���š�X���/���u���Œ�•���î�ì�í�õ���•�l���‰�������•���}���l�•�
�����v���>�]�v�l�����/�v�r
�•�]�������(�‚�Œ�����}�o���P���š�X���s���o�����À���•�}���]���o�����u�����]���l���v���o���µ�š�P�]���l���(�Œ�
�v
�����v���(���•�������Œ�����}�o���P���š�������(���v�v���•�]�P���u���������š�š���À���o�i���U���µ�š�À���Œ�����Œ��
�}���Z���•�l�Œ�]�À�������À�š���o���u���������Ç�P�P���l�š�‚�Œ���Œ�X�������v���u�
�o�P�Œ�µ�‰�‰���•�}�u���]
�����š���•�l�������š���o�
�P���v���Œ�u���•�š���š�]�o�o���Z���v���•�����š�š���l�}�u�u�µ�v�]�����Œ�����u����
�}���Z���•�l���‰�����l���v�v�����}�u���Z�}�•���À���Œ���i�µ�•�š���(�‚�Œ���š���P�U�����v���Œ��
�l�}�u�u�µ�v���Œ�U���o�]�l�v���v�������‰�Œ�}�i���l�š���}���Z���‰�}�o�]�š�]�l���Œ�X��

�E���Œ���u�
�o���]�o�����}���Z���À���Œ�µ�u���Œ�l���•�‰�o���š�š�(�}�Œ�u���š���Œ���(�}�Œ�u���(�‚�Œ
���š���‰�‰�����š�š���}���Z���•�š�������v���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����l�}�u�u���Œ
�l���v���o�‰���o���š�š���v�����š�š���µ�š�‚�l���•���u�������������l���v���o���Œ���•�}�u�����v�•���•
�u���•�š���Œ���o���À���v�š�����}���Z�������Œ���À�
�Œ�����‰�Œ�]�u���Œ�����u�
�o�P�Œ�µ�‰�‰���Œ
�����(�]�v�v���Œ���•�]�P�X

�E �Ç �Z �� �š �• �� �Œ �� �À
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�<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P ìí

���}�o���P���š���•�]�š�š���Œ���]�����v���o�i�µ�•�U���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���}���Z�������v�š�Œ���o���o�}�l���o�X�������š���P���Œ���}�•�•���u�‚�i�o�]�P�Z���š���Œ�����š�š���•�l���‰�������v���‰�o���š�•���•�}�u���P���v�}�u�•�Ç�Œ���•�����À
�À�
�Œ�š���À���Œ�µ�u���Œ�l���X���>�}�l���o���v�����Œ���š���v�l�š�����š�š���À���Œ�������v���u�‚�š���•�‰�o���š�•���u�������Œ�µ�u���(�‚�Œ�����]���o�}�P�X���/���u���š���Œ�]���o�À���o���}���Z���•�l�Ç�o�š�v�]�v�P���À�]�•���•���À�
�Œ
�À���Œ�����P�Œ�µ�v�����}���Z���‰�
�P�
���v���������Œ�����š�����µ�‰�‰�X���W�
���•�]�l�š�����Œ���u�
�o���š�����š�š���l�µ�v�v�����À���o�l�}�u�v�����]�v�À�
�v���Œ�����}���Z���v�Ç�(�]�l�v���������•�‚�l���Œ�����]�����v
�]�v�v�}�À���š�]�À�����]���o�}�P���Ç�P�P�v�������‰�
���‰�o���š�•���]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ���X
��
���u���v�������À�}�v���D���š���Œ�v�����Œ�����v�•�À���Œ�]�P���(�‚�Œ�������•�]�P�v���]���o�}�l���o���v���}���Z�������v���•�}�u���]���•���u�Œ�
�����u�������À���������•�o�µ�š���Œ���}�u���]�v�l�‚�‰�����À���u�‚���o���Œ
�}���Z���]�v�Œ�����v�]�v�P�•�����š���o�i���Œ�X

��
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�,�µ�À�µ�����µ���•�l���‰��
�r���s�]���µ�š�À�����l�o���Œ�����v���Z�
�o�o�����Œ���•�š�������(�Œ�
�v���P�Œ�µ�v�����v���(�‚�Œ���u�]�v�•�š���î�ñ���ì�ì�ì���]�v�À�
�v���Œ���U���í�ñ���ì�ì�ì�����Œ�����š�•�š�]�o�o�(���o�o���v���}���Z���u�
�v�P��
�v�Ç�(�]�l�v���������•�‚�l���Œ�����r�����v���µ�v�]�l���u�‚�i�o�]�P�Z���š�X��
�r���s�]�����Ç�P�P���Œ�����v���•�š���š�����}�(�����Œ�š���]�v�}�u���Z�
�o�o�����Œ���•�š�����•�µ�š�À�����l�o�]�v�P���t�����v���u�}�����o�o���(�‚�Œ�����Æ�‰�}�Œ�š���}���Z���Œ���‰�o�]�l���Œ�]�v�P�X��
�r���s�]�����]���Œ���Œ���š�]�o�o���š�]�o�o�À���Æ�š���v���]���s���•�š�Œ�����'�‚�š���o���v�����&�Œ���u�š�]�����v�•�����}���v�����l�•�š�������(�]�v�v�•���]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ���X��
��
��
��
���µ���•�l���‰���(�‚�Œ���•�‰�����]���o�o�����š���u���v���~���Æ���^�š���š�]�}�v�•�o���P���š�U���u�}���]�o�]�š���š�•��
�r���s�]���Z���Œ�����v���µ�v�]�l���u�‚�i�o�]�P�Z���š�����š�š���P�‚�Œ�����Œ���š�š���(�Œ�
�v�����‚�Œ�i���v�U�����š�š�����Ç�P�P�����}�(�(�P�Œ�]���U�����]�o�(�Œ�]�š�š���u�������u���v�v�]�•�l���v���]���(�}�l�µ�•�X��
�r�����(�(���l�š�]�À�U���Z�
�o�o�����Œ���l�}�o�o���l�š�]�À�š�Œ���(�]�l�����Œ�����v�����À���v�Ç���l���o�(���l�š�}�Œ���Œ�v�����(�‚�Œ�����š�š���À�]���•�l�����l�µ�v�v�������Œ���i�µ�������À�
�Œ�����]�v�À�
�v���Œ�������v
�•�‚�u�o�‚�•���À���Œ�����P�U�����Ç�P�v���š���Œ�µ�v�š�U���
�Œ���š���}�u�X��
�r���D���������š�š���Œ���P�]�}�v���o�š�
�P���}���Z���•�š���š�]�}�v���]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����l���v���À�
�Œ�����]�v�À�
�v���Œ�����}���Z�������•�‚�l���Œ�����š�����•�]�P���š�]�o�o���(�o�Ç�P�‰�o���š�•���v
�‰�
���ð���u�]�v�µ�š���Œ�U���'�‚�š�����}�Œ�P���}���Z�����}�Œ�
�•���‰�
���î�ì���u�]�v�µ�š���Œ�X

�<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P ìî
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���� ���•�}�u�����Œ�����v�•�]�l�š���š���µ�š�
�š���]���l�}�v�š���l�š���u�������u�����]�������Œ���À�����D���Œ�]�����������Z�o�U���•�š�Ç�Œ���o�•���}�Œ���(�‚�Œ���v�������W���Œ���s�}�Œ�����Œ�P���}���Z���•�}�u
�‰�Œ���•�•���v�•�À���Œ�]�P�����u���v�������À�}�v���D���š���Œ�v�X�����o�o���������Œ�����š�š�����v�•�À���Œ�����š�š���Z�
�o�o�����•�]�P���µ�‰�‰�����š���Œ���������}���Z���•���l���Œ�•�š���o�o�������š�š�����o�o�š
�u���š���Œ�]���o�U�����Œ�š�]�l�o���Œ���}���Z�����}�v�š���v�š�����Œ���]�����v�o�]�P�Z���š���u�������À�
�Œ���P�Œ���(�]�•�l�����‰�Œ�}�(�]�o�U���š�}�v���o�]�š���š���}���Z�����µ���•�l���‰�X���s�]�����l�}�v�š���l�š���u����
�u�����]�����}���Z���]���(���o�o�������Œ�������š�����o�]�Œ���]�v�š���Œ�À�i�µ���•�l�����š���Æ�š�����o�o�š�]�����•�l�]���l���•���(�‚�Œ���l�}�Œ�Œ���}���Z���(���l�š���P�Œ���v�•�l�v�]�v�P�����À�����v�•�À���Œ�]�P���(�‚�Œ
�•�š�Œ���š���P�]�•�l���l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�X���E���Œ���l�}�v�š���l�š���š���P�]�š�•���}���Z���}�u���]�v�š���Œ�À�i�µ�����}�l���•���u���������o���Œ���D���Œ�]�����}���Z���W���Œ�������š���•�
�����š�š
���u���v�������l���v�����}�l�����]�v���š�]�����(�‚�Œ���P���v�}�u�o���•�v�]�v�P�U���u���v���}���l�•�
���‰�o���v���Œ�����]�v���]�����}�v�š���v�š���‰�o���v���}���Z���•�‰�Œ�]���v�]�v�P�X
��
���v�����À���Z�µ�À�µ�����l�š�]�À�]�š���š���Œ�v�����(�‚�Œ�����š�š���‚�l�����l���v�v�����}�u���v���}�u���‰�Œ�}�i���l�š���š���}���Z�����}�o���P���š�����Œ�����š�š���u�����À���Œ�l�����}���Z���P�‚�Œ��
�‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v���Œ���‰�
�����]�À���Œ�•�����l�}�v�(���Œ���v�•���Œ�U���•���u�]�v���Œ�]���Œ���}���Z���u���•�•�}�Œ�X���W�Œ���•���v�š���š�]�}�v���Œ���P�‚�Œ�•�����À���À���U
�l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�r���}���Z���u���Œ�l�v�����•���v�•�À���Œ�]�P���}���Z���•�š�Ç�Œ���o�•���}�Œ���(�‚�Œ���v�����X�����s�]�����À�]�•�v�]�v�P�����À���‰�‰�š���•���l���Œ�•�š���o�o���Œ
�‰�Œ���•���v�š���š�‚�Œ�����š�š�������v�����Œ���µ�‰�‰�����š���Œ�������}���Z���•�š���u�u���Œ���À�]�����š�À���l�•���u�Z���š���Œ�����À�������š���u���������v�•�À���Œ�]�P���(�‚�Œ���•�š�Œ���š���P�]�•�l
�l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�X��
��
�z�š�š���Œ�o�]�P���Œ�����š���o���•�‰���Œ�•�}�v���Œ���u�������Z���v�•�Ç�v���š�]�o�o�����]�o�����š���l�}�v�•�}�Œ�š�]�µ�u��
�d�]�o�o�������•�•�����š�š���l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�‰�o���v���(�‚�Œ�����š���‰�‰�����š�š�����Œ���(�Œ���u�š���P���v���š�]�o�o�•���u�u���v�•���u�������l�}�v�•�}�Œ�š�]���u�����o���u�u���Œ�v��
�µ�š�•���Œ���Œ���•�‰���l�š�]�À�������}�o���P���•�]�v���š���o���•�‰���Œ�•�}�v���•�}�u���À�]���������Z�}�À���l���v���Z���v�À�]�•���•���š�]�o�o���}�u���(�Œ�
�P�}�Œ�������Œ�‚�Œ���•�‰�����]�(�]�l�š�����}�o���P
�l�}�‰�‰�o���š���š�]�o�o���‰�Œ�}�i���l�š���š���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ���X���Z���•�‰���l�š�]�À�����š���o���•�‰���Œ�•�}�v���u���������o���•�����}�o���P���š�•���À�����}���Z�����v�•�À���Œ�]�P
�•�š�Œ���š���P�]�•�l���l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�X

�<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P ìï

�D���Œ�]�����������Z�o�U���s������ �W���Œ���s�}�Œ�����Œ�P
�^�š�Ç�Œ���o�•���}�Œ���(�‚�Œ���v������

���u���v�������À�}�v���D���š���Œ�v
�<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�r���}���Z���u���Œ�l�v�����•���v�•�À���Œ�]�P

�W���š�Œ�]�l���>�]�v����
�À�]�������}�Œ���(�‚�Œ���v����
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�<�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P
ìð

���o�o�����•�}�u���‰�
���v�
�P�}�š���•���š�š���i�}�������Œ���u�������>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����h�š�À�����l�o�]�v�P���}���Z���•�š�����•�µ�š�À�����l�o�]�v�P�•�‰�Œ�}�i���l�š���š
�>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ���������Œ�����š�š�����v�•�À���Œ���•�}�u�����l�š�]�À�������u�����•�•�����‚�Œ���Œ���}���Z���‰�}�•�]�š�]�À���•�‰�Œ�]���v�]�v�P�����À���>���v���À���š�š���Œ���^�‚���Œ�����}���Z
�‰�o���š�•�À���Œ�µ�u���Œ�l���š�X���s���Œ���}���Z�����v�������Œ�����š�š�����v�•�À���Œ�����š�š���o���•�����]�v���•�]�P���‰�
���l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]�v���(�‚�Œ�����}�o���P���š���}���Z
�•�š�������v�X���,���Œ���u���v���(�Œ�
�P�}�Œ�����o�o���Œ���l���v�v���Œ���•�]�P���}�•���l���Œ���‰�
���À�������u���v���•�l�����•�À���Œ�����‰�
�����v���À�]�•�•���(�Œ�
�P�����l���v���u���v���l�}�v�š���l�š��
�l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•���v�•�À���Œ�]�P�X

�&�����Ñ�Õ�����²�W���6�>�2�²�>�Õ�ì�÷�����Á�2���²�>�>���²�2�Ê�Õ�>�²���ë���2���²�>�>���÷���W�Ç���²�2�Õ�����Ë�ò

���������Õ�ì���2���÷�����������C���Õ�����Ê���÷�2���W�Ç�2�²���²���Ê�²�6�6�²�Ñ���2�Õ�2�•
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���v���P�Œ���(�]�•�l���‰�Œ�}�(�]�o���(�‚�Œ�����}�o���P���š���}���Z���•�š�������v���Z���Œ���š���P�]�š�•���(�Œ���u���î�ì�í�õ�X���>�}�l���o���Œ�U���À�]�•�]�š�l�}�Œ�š�U���À���‰�}�Œ�U�����]�o���À���o���}���Z

�‰�Œ���•���v�š���š�]�}�v�•�u���š���Œ�]���o���‰�
�À���Œ�l���Œ���u�Ç���l���š���Z�µ�Œ���À���Œ�µ�u���Œ�l���š���µ�‰�‰�(���š�š���•���}���Z���•�l�����À���Œ�����]���o�]�v�i�����u�����������v���P�Œ���(�]�•�l��

�‰�Œ�}�(�]�o���v���}���Z���o�����}�Œ�����v�X���E���Œ�����}�o���P���š�����Œ�����À�•���v�����Œ�������v�À���v���•�����}�o���P���š�•���o�}�P�}�š�Ç�‰���}���Z���v���Œ���•�š�������v�l�‰�o���š�•���v

�u���Œ�l�v�����•�(�‚�Œ�•�����v�À���v���•���•�š�������v�•�X

��

�>�}�P�}�š�Ç�‰

�^�Ç�u���}�o���v���]���o�}�P�}�š�Ç�‰���v���Œ���‰�Œ���•���v�š���Œ���Œ���������š�Œ�������]�u���v�•�]�}�v���Œ�v�����]���Z�
�o�o�����Œ�Z���š�W�����l�}�v�}�u�]�•�l�U�����l�}�o�}�P�]�•�l���}���Z

�•�}���]���o�X

���}�o���P���š�•���l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�•�š�Œ���š���P�]�������•�o�µ�š���•�����À�����}�o���P���š�•���•�š�Ç�Œ���o�•���X�����}�o���P���š�•���À�����}���Z���l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�•�r���}���Z

�u���Œ�l�v�����•���v�•�À���Œ�]�P���•�š�
�Œ���(�‚�Œ�����(�š���Œ�o���À�v���������À���À���Œ�µ�u���Œ�l���š���}���Z���]�u�‰�o���u���v�š���Œ�]�v�P�����À���������•�š�Œ���š���P�]�•�l�����}���Z

�l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�À�����u�
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ByggrŠtterna inom Etapp 1 delas in i Exploateringslotter som fšrdelas enligt šverenskomna 
andelar inom konsortiet. ByggrŠtterna ska ŒsŠttas marknadsvŠrde. Parterna ska gemensamt och 
succesivt under utvecklingen av Projektet kalkylera Projektets totala exploateringsekonomi 
vilket innebŠr bedšmning av sŒvŠl byggrŠttsvŠrden som infrastrukturkostnader och andra 
genomfšrandekostnader. Som underlag fšr sŒdana bedšmningar behšvs tydlig grŠnsdragning 
med vad som ingŒr och inte i markpriset samt vilka Œtaganden som ŒlŠggs kšparna osv. Nedan 
beskrivs principerna fšr prissŠttning av marken. PrissŠttningsmodellen ska preciseras och kan 
komma att justeras under projektets utveckling, dŒ enligt beslut i Styrgruppen. 
 
Generellt 
¥& Parterna ska under projektets gŒng gemensamt besluta om andel hyresrŠtter och 

bostadsrŠtter i omrŒdet. Fšrdelningen ska fšlja kommunens lŒngsiktiga beslut om 
bostadsfšrsšrjningen. Tills vidare antas en tredjedel hyresrŠtt. 

 
ByggrŠttsvŠrde och bruttoarea 
¥& ByggrŠttsvŠrdet ska sŠttas per ŠndamŒl och per Óljus BTAÓ (temperaturreglerad bruttoarea 

ovan mark fšr huvudbyggnad) enligt detaljplan.  
¥& ÓLjus BTAÓ Šr inte definierad enligt Svensk Standard. Konsortiet ska definiera Óljus BTAÓ 

fšr Projektet och dŒ utgŒ utifrŒn BTA och BOA i Svensk Standard (SS 021054:2020).  
¥& I Óljus BTAÓ fšr bostŠder ingŒr som utgŒngspunkt inte komplementbyggnader, šppna och 

inglasade balkonger, under- och šverbyggnadsrŠtter samt mšrk del av souterrŠngplan och 
vindsutrymmen. Fšrtydliganden kring hur dessa ytor ska bedšmas ska beskrivas av 
konsortiet fšre marknadsvŠrdering av byggrŠtterna. 

¥& Eventuell Óljus BTAÓ fšr allmŠnnyttiga ŠndamŒl inom exploateringslotter, som exempelvis 
transformatorstation eller annan teknisk anlŠggning ska ej vara kšpeskillingsgrundande 
Óljus BTAÓ. 

¥& Kšpeskilling fšr respektive exploateringslott ska berŠknas utifrŒn bedšmd Óljus BTAÓ 
enligt detaljplan. Om detaljplanen anger exploateringstal sŒ anvŠnds dessa, annars 
berŠknas Óljus BTAÓ pŒ planillustrationen.  

¥& Bedšmda antal kvm Óljus BTAÓ ska beakta mŒlsŠttningen med en flexibel detaljplan. 
 

PrissŠttningen utgŒr frŒn fšljande avseende markfšrhŒllanden 
¥& Exploateringslotterna bestŒr av obebyggd, ofšrorenad natur/skogsmark (kŠnslig 

markanvŠndning enligt NaturvŒrdsverkets riktvŠrden) och Šr fri frŒn underjordiska 
ledningar samt fri frŒn fornlŠmningar. 

¥& PrissŠttningen av respektive byggrŠtt ska avspegla de faktiska 
grundlŠggningsfšrhŒllandena. Om erforderligt sŒ kompletteras de geotekniska utredningar 
som innefattas i framtagande av detaljplan. 

¥& Konsortiet ska, fšre lottval, beredas tillfŠlle att undersška vŠrdepŒverkande omstŠndigheter 
gŠllande geotekniska fšrutsŠttningar.  
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¥& Exploateringslotten skall vid tilltrŠdet lŠmnas oršrd. Eventuellt vŠrde av skog tillfaller 
kšparen, likasŒ kostnaden fšr avverkning. 

 
GatukostnadsersŠttning, planavgift och fšrrŠttningskostnader 
¥& Med de markanvisade byggrŠtterna fšljer inte nŒgon skyldighet att betala 

exploateringsbidrag och/eller gatukostnadsersŠttning fšr utfšrande av allmŠn plats, den 
kostnaden ingŒr i vederlaget fšr marken/byggrŠtten. 

¥& SŠljaren (kommunen) ansvarar fšr och bekostar all utbyggnad av allmŠnna anlŠggningar 
som ledningar, gator, parkmark och annan allmŠn plats. 

¥& Utformning och krav pŒ allmŠnna anlŠggningar ska preciseras under projektets utveckling 
och fšlja teknisk kravstŠllan frŒn kommunen. LikasŒ gestaltning av allmŠn plats och 
konstnŠrlig utsmyckning. 

¥& Detaljplanen drivs som Exploatšrsdriven detaljplan. Exploatšrerna betalar lšpande 
plankostnader enligt separat šverenskommelse. Planavgift enligt taxa kommer dŠrfšr inte 
att debiteras i samband med bygglov. 

¥& SŠljaren (kommunen) bekostar fšrrŠttningskostnader som Šr hŠnfšrliga till tillskapandet av 
exploateringslotterna.  

¥& Exploateringslotterna ska inte besvŠras av servitut eller nyttjanderŠtter som fšrhindrar 
maximal utnyttjande av byggrŠtt enligt detaljplanen. 

 
Ledningsanslutningar 
¥& Kšparen ansvarar fšr anslutningsavgifter fšr VA och dagvatten och fšr att ansluta 

exploateringslott till el, fiber och vŠrme enligt fšr tiden fšr anslutning gŠllande taxa. 
¥& FšrlŠggning av ledningar pŒ kvartersmark inom exploateringslott utfšrs av resp exploatšr.  
 
FšrfogandeinskrŠnkning 
¥& De exploateringslotter som šverlŒts fšr uppfšrande av bostŠder upplŒtna med hyresrŠtt ska 

omfattas av ett fšrfogandefšrbud, som innebŠr att bostŠderna i fastigheterna inte fŒr 
upplŒtas eller šverlŒtas med annan rŠtt Šn hyresrŠtt utan kommunens godkŠnnande. 
Fšrfogandefšrbudet ska gŠlla i 10 Œr frŒn tilltrŠde. 

¥& Vid eventuell ombildning frŒn hyresrŠtt till bostadsrŠtt Œr 11-20 frŒn tilltrŠde, utgŒr 
tillŠggskšpeskilling med mellanskillnaden till vŠrdet av byggrŠtt fšr bostadsrŠtt. 

 
Kšpeskillingens erlŠggande 
¥& Kšpeskilling erlŠggs med 10% vid tecknandet av markšverlŒtelseavtal. Resterande belopp 

betalas med rŠntefri revers. Reversen fšrfaller till betalning vid tilltrŠde. TilltrŠde sker vid 
erhŒllet och lagakraftvunnet mark- eller bygglov fšr byggnadsarbeten inom den fšrvŠrvade 
exploateringslotten. 

¥& Kšpeskillingsreversen sŠkerstŠlls med moderbolagsborgen och/eller pant i den fšrvŠrvade 
fastigheten.  
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