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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantréadesdatum
2023-02-23 Sida 1 (16)
Plats och tid Landvettersjon kommunhuset i Molnlycke/Distansméte
Microsoft Teams, kl. 16.30-18.30
Ledamoter Eva Karlsson (M), ordférande
Katarina Kaspersson, vice ordférande
Gun Wagsjo (C)
Kajsa Lackovic (S)
Bjorn Mattson (V)
Birgitta Garnemark
Asa Gunnarsdotter
Jenny Bramstang
Elisabet Horle
Kjell Jansson
Eva Sordal
Ovriga narvarande Karin lvarsson Lindell, verksamhetschef for funktionsstdd
Lena Johansson, trafikingenjor
Per Mood, sdkerhetschef
Annika Andersson, sekreterare
Utses att justera Katarina Kaspersson
Justeringens plats och tid Kommunhuset i Mdélnlycke, 2023-03-02, kl. 12.00
Protokollet omfattar 1-14 88

Forvaringsplats for protokollet  Kommunkansliet, arkiv

Sekreterare

Annika Andersson
Ordforande

Eva Karlsson
Justerande

Katarina Kaspersson
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 2
§1

Presentationsrunda och val av ledamoter for mandatperioden 2023-2026

Kommunstyrelsen utsag den 12 januari 2023 § 24 foljande ledaméter samt ordférande i radet for
tillganglighet och delaktighet for mandatperioden 2023-2026:

Eva Karlsson (M), ordférande
Gun Wagsjo (C)

Steinar Walso-Kanstad (KP)
Kajsa Lackovic (S)

Bjorn Mattson (V)

Organisationerna utsag foljande ledamater till radet for tillganglighet och delaktighet for 2023:

Elisabet Horle, Handikappades Riksforbund (DHR) Mélndal-/Harrydaavdelningen

Birgitta Garnemark och Eva Sordal, Demensforeningen Moélndal-Harryda (RDR)

Katarina Lindstrom, Astma och allergiféreningen (AFF) Mélndal/Héarryda

Katarina Kasperson, Autism och Aspergerférening (AAF) och Personskadeférbundet (RTP)
Goran Fohlin, Riksforbundet for utvecklingsstérda barn, ungdomar och vuxna (FUB)

Kjell Jansson, Riksférbundet Hjartlung MoélIndal, Harryda, Partille

Jenny Bramstang och Asa Gunnarsdotter, Synskadades riksférbund (SRF) MélIndal-Harryda-
Partille

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling

Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen och godkanner att ovanstaende
ledamoter ar radets representanter for mandatperioden 2023-2026.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 3
§2

Val av vice ordforande i radet for tillganglighet och delaktighet

Radet for tillganglighet och delaktighet kan inom sig utse vice ordférande bland
organisationernas representanter, vilket framgar i Instruktion for radet for tillganglighet och
delaktighet som kommunstyrelsen faststéllde den 7 februari 2019 § 52.

Organisationerna foreslar Katarina Kasperson fran Autism och Aspergerférening (AAF) och
Personskadeforbundet (RTP) till vice ordférande for mandatperioden 2023-2026.

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling

Radet for tillganglighet och delaktighet utser Katarina Kaspersson till vice ordférande for
mandatperioden 2023-2026.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 4
§3

Instruktion i radet for tillganglighet och delaktighet

Instruktion for radet for tillganglighet och delaktig faststalldes pa kommunstyrelsens
sammantréde den 7 februari 2019 § 52.

Ordforande Eva Karlsson informerar om Instruktion for radet for tillganglighet och
delaktighet.

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling

Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 5
§4

Ritningsgranskningsgrupp i radet for tillganglighet och delaktighet

Radet for tillganglighet och delaktighet kan inom sig utse en ritningsgranskningsgrupp
bestdende av tre ledaméter fran radets organisationer, vilket framgar i Instruktion for radet for
tillganglighet och delaktighet som kommunstyrelsen faststallde den 7 februari 2019 § 52.

Organisationerna foreslar Eva Sordal, Goran Fohlin & Elisabet Horle till
ritningsgranskningsgruppen fér mandatperioden 2023-2026.

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling

Radet for tillganglighet och delaktighet utser Eva Sordal, Goran Fohlin & Elisabet Horle till
ritningsgranskningsgrupp for 2023-2026.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 6
§5

Strukturer och roller i radet for tillganglighet och delaktighet

Eva Karlsson, ordférande, och Annika Andersson, sekreterare, ger kort information som kan vara
relevant for radets ledaméter i samband med ny mandatperiod.

Radet for tillganglighet och delaktighet lamnar synpunkten att man 6nskar ha en staende punkt till
dagordningen, dar radet ges mojlighet att 6nska arenden som tas upp pa framtida moten.

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling

Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen samt beslutar att Forslag till
arenden pa kommande rad, kommer tas upp som en staende punkt pa radets sammantraden.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 7
§6

Forslag pa sammantradesdagar 2023

Eva Karlsson, ordférande, delger information om radets sasmmantradesdagar for kommande ar.
Radet har delgetts bilagan Forslag pa sammantradesdagar for radet for tillganglighet och

delaktighet 2023 med kallelsen.

Foljande sammantradesdagar foreslas for radet for tillganglighet och delaktighet ar 2023:

Torsdagen den 23 februari
Torsdagen den 13 april
Tisdagen den 13 juni

Onsdagen den 23 augusti
Onsdagen den 11 oktober

(16.30-18.30)
(16.30-18.30)
(16.30-18.30)

(16.30-18.30)
(16.30-18.30)

Landvettersjon
Landvettersjon
Radasjon

Radasjon
Radasjon

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling

Radet for tillganglighet och delaktighet faststaller ovanstaende datum for radets sammantraden

2023.

Radet for tillganglighet och delaktighet beslutar att faststalla ssmmantradesdag i december 2023

pa sammantradet den 13 april 2023.

Signatur justerande

Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 8
§7

Radet for tillganglighet och delaktighets arsrapport 2022

I slutet av varje ar ssmmanstalls en arsrapport om radets arbete féregaende ar. Rapporten
innehaller bland annat:

e Arenden som radet har Iyft under aret.
e Arenden radet har lamnat synpunkter pa.
e Arenden radet har fatt information om.

Radets ordforande, Eva Karlsson, gar igenom radets skriftliga rapport 2022. Rapporten kommer
att delges kommunstyrelsen 9 mars 2023.

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling
Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen.

Radet for tillganglighet och delaktighet godkanner radets arsrapport 2022.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 9
§8

Bemotande- och tillganglighetspriset

| § 15/2014 beslutade kommunstyrelsen att instifta ett arligt tillganglighetspris. Syftet med priset
ar att uppmarksamma personer, foretag eller organisationer som arbetar for att forbattra
bemotandet och tillgangligheten for personer med funktionsnedséttning. Kommunfullmaktige
beslutade i § 97/2017 att andra namn pa tillganglighetspriset till bemotande och tillganglighetspris.

Nomineringen av priset sker till radet for tillganglighet och delaktighet. Radet far genom en
bestamd jury, i uppdrag att foresla mottagare av priset samt lamna forslaget tillsammans med
motivering till socialndmndens sammantréade den 3 maj. Socialndmnden ska utse mottagare av
priset vid sammantradet i maj och priset pa 10,000 kr samt diplom delas ut pa nationaldagsfirande
den 6 juni.

En nyhet for 2023 har varit att gemensamt marknadsfor samt samordna en nomineringsperiod for
kommunens samtliga 7 priser och stipendier dar bemdétande och tillganglighetspriset har varit en
av dem. Radet har delgetts Bilaga 4 — priser for goda insatser i Harryda kommun, i drendet.

Annika Andersson, sekreterare, informerar om forvaltningens tankar kring prisets utformning i
framtiden. Under 2024 planerar forvaltningen att ocksa samordna en gemensam jurygrupp for
kommunens samtliga priser. Radet for tillganglighet och delaktighet Iamnar synpunkten att man &r
positiv till att nasta ar inga i en storre jurygrupp, da tillganglighetsperspektivet saledes kan
synliggoras i fler priser.

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling
Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen.

Radet for tillganglighet och delaktighet utser Kjell Janson, Eva Sordal och Katarina Kaspersson att
ta emot inkomna nomineringar, foresla mottagare och darefter delge radet forslag pa mottagare av
arets bemétande och tillganglighetspris pa radets sammantrade den 13 april 2023.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 10
§9

IOP mellan MdlIndals stad, Harryda kommun och Passalen
Karin Ivarsson Lindell, verksamhetschef for funktionsstdd, informerar i arendet.

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en 6verenskommelse om samverkan mellan en eller
flera idéburna organisationer och offentlig sektor. Avsikten &r att inleda ett nytt IOP mellan
Madlndals stad, Harryda kommun och den ideella féreningen Passalen, om erforderliga beslut
fattas. Arendet beslutas i namnden for utbildning, kultur och fritid den 14 mars 2023 samt i
socialn&mnden den 8 mars 2023.

Partnerskapet syftar till att 6ka tillgangligheten och inkluderingen i kommunernas befintliga
kultur- och fritidsutbud samt i féreningslivet i stort. Satsningen ska sakerstalla att verksamheter
och aktiviteter som erbjuds anpassas for barn och unga med olika funktionsnedséattningar.

Radet for tillganglighet och delaktighet far mojlighet att lamna synpunkter i drendet, pa plats
under sammantréadet, alternativt under fredagen den 24 februari senast kl. 11.00.

Radet lamnar synpunkten att de ar positiva till det idéburna offentligt partnerskapet och anser att
effekten av samarbetet formodligen kommer att vara positivt. Organisationerna anser att Passalen
anses ha ett gott renommé samt anses vara en serios aktor.

Radet lamnar ocksa synpunkten att det ar viktigt med delaktigheten i aktiviteterna. Barn och unga
med funktionsnedséattning ska kunna delta i befintliga fritidsaktiviteter, men med extra stod sa
mycket det ar mdjligt, istéllet for att bara delta 1 “egna” aktiviteter.

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling
Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen samt radets synpunkter.

Radet for tillganglighet och delaktighet delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 11
§10

Information om fardtjansttaxa

Pa radets sammantrade den 9 juni 2022 § 23 efterfragade organisationerna information om
fardtjansttaxan och mojligheten att infora hdgkostnadsskydd for fardtjanstresor. Lena Johansson,
trafikingenjor, informerar i arendet.

Fardtjanst ar sarskilt anpassad kollektivtrafik for personer som har en langvarig
funktionsnedsattning och darfor inte kan resa med vanlig kollektivtrafik. For att fa aka fardtjanst
behdver man ett fardtjansttillstand vilket framgar i lagen om fardtjanst (1997:736).

Fardtjansttaxan i Harryda kommun omfattar avgifter for enkelresor, resa i annan kommun, arbets-
och studieresor samt linjelagd fardtjanst.

Alla fardtjanstresor &r subventionerade av Harryda kommun. Kommunens avgifter for fardtjanst
overstiger inte sjalvkostnaderna och anses vara skéliga.

Ett hogkostnadsskydd finns i dagslaget inte for enkelresor i kommunen. Ett hogkostnadsskydd
skulle krava ett politiskt beslut.

Radet lamnar foljande synpunkter i arendet:

”Anpassad rorelsefrihet” handlar om att kunna leva sitt liv pa ett enkelt satt. Det handlar
inte om att leva med lyx dar man véljer fardtjanst som en jamforelse med taxiresor. Som
funktionshindrad ska man kunna leva ett normalt vanligt liv sdsom att kunna aka till
affaren eller till en van. ”Sma kostnader” kan ddrmed bli véldigt ménga pa langre sikt. Ett
hogkostnadsskydd borde darfor bestamt inforas.

- Envanlig enkelbiljett pa vasttrafik kan kosta 36 kr. En enkelresa med fardtjanst borde inte
kosta mer &n en vanlig enkelbiljett.

- Att man som seniorer far rabatterade priser pa vasttrafik men att man inom gruppen som
funktionsnedsatt betalar ett hogre pris ar inte rimligt.

- Det ar dalig aterkoppling nar man sickar in synpunkter och asikter till fardtjansterna.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 12

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling
Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen samt radets synpunkter.

Radet for tillganglighet och delaktighet delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 13
§11

Tillganglighet i samband med krisberedskap

Radet ges majlighet att fora en diskussion om vilka méjligheter men ocksa problem och farhagor
som kan synliggoras kring krisberedskap, utifran ett tillganglighetsperspektiv. Per Mood,
sakerhetschef, har bjudits in for att informera i d&rendet samt svara pa radets fragor.

Kommunen har ett tillganglighetsperspektiv som en del i krisberedskapsarbetet. Vid handelser av
en kris sa planerar man att 6ppna upp 5 trygghetspunkter. Trygghetspunkterna ar idag skolor, av
den anledning att det ar god tillganglighet pa skolor. | trygghetspunkterna finns olika
tillganglighetsperspektiv sasom dricksvattenforsorjning, mattillagning och
kommunikationsmojligheter.

I kommunen haller man just nu pa att titta pa funktionstillgangligheten i skyddsrum da detta har
varit ett regeringsuppdrag fran MSB. Den nuvarande bilden &r att det &r varierad tillganglighet i
kommunens skyddsrum.

Radet lamnar foljande synpunkter i arendet:

- Det finns en oro att skyddsrummen i kommunen inte ar tillganglighetsanpassade pa sadant
vis att man exempelvis som rullstolsburen kan ta sig dit.

- DHR:s ordforande har uttryckt ett forslag om att uppréttas en frivillig-lista, dar personer
med funktionsnedséttning ska kunna fa hjalp vid en eventuell krissituation. Som
funktionsnedsatt sa skulle det kdnnas tryggare att finnas med pa en sadan lista.

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling

Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen samt radets synpunkter.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Radet for tillganglighet och delaktighet
Sammantradesdatum
2023-02-23 Sida 14
§12

Onskemal pad sammantradesplats 2023

Radet ges majlighet att lamna 6nskemal pa eventuell annan plats &n kommunhuset, att ha ett
sammantrade pa under 2023.

Radet lamnar 6nskemalet om att besoka Rada Séateri vid ett senare tillfalle under varen eller
sommaren, dar ett studiebesdk kombinerat med ett sammantrade hade kunnat dga rum. Viktigt &r
dock att sakerstalla tillganglighetsperspektivet, sa att samtliga i radet kan delta pa ett lattillgangligt
Vis.

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling

Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen samt radets synpunkter.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§13

Rapport frdn kommunstyrelsen och namnderna

Eva Karlsson, ordférande, informerar om arenden som beror radets organisationers
intresseomraden, i bilaga 1. Dér finns information fran:

- Kommunstyrelsens sammantréden den 14 december och 21 december 2022 samt den 12
januari och 9 februari 2023

- Vilfardsnamndens sammantréden den 19 december 2022
- Socialnamndens sammantraden 2 januari, 11 januari samt 8 februari 2023

Protokoll och handlingar fran kommunstyrelsen, vélfardsnamnden och socialnamnden finns pa
www.harryda.se.

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling

Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§14

Delgivningar
- Anhorigstod varprogram 2023
- Brev- och sandlista for samrad — ny kommunovergripande éversiktsplan
- Mark- och vattenanvandningskarta - ny kommundvergripande 6versiktsplan

- Inbjudan — funktionshinderspolitik i Géteborgsregionen

Radet for tillganglighet och delaktighets behandling

Radet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Protokoll fort vid styrelsemoéte 2022-12-09 | Férbo AB

Plats:
Tid:

Nirvarande
Ordf.

75/2022

Thorskogs slott, Thorskog 100, Visterlanda

2022-12-09 k1 09.00

Beslutande ledaméter:
Anders Halldén
Thomas Gustavsson
Joakim Kahlman

Anna Lisa Hellsing

Jon Hjeltman

Thomas Hallgren
Thomas Alpner

Suppleanter:
Sven Helén

Hikan Soéderstrom
Joakim Ramberg
Annikka Hedberg
Morgan Hedman
Mikael Adielsson

Arbetstagarrepresentanter:
Maria Horkeby, Unionen
Ingemar Weije, Fastighets t o m punkt 82

Foretagets representanter:
Peter Granstedt, VD

Anna Ola

Helen Gardh

Mats Catlsson

Krister Lundgren

Hanna Holmstréom Tomic

Maotets 6ppnande, godkinnande av dagordning
Ordtorande Anders Halldén 6ppnade métet och hilsade alla

valkomna.

Jon Hjeltman ersitter Pia Jaderklint som beslutande ledamot.

Dagordningen godkindes.

1
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76/2022

77/2022

78/2022

79/2022

80/2022

Val av sekreterare och protokolljusterare
Till sekreterare valdes Helen Gardh och Thomas Alpner valdes att
tillsammans med ordforande justera dagens protokoll.

Foregaende protokoll fran

a. Ordinarie styrelsemote 2022-11-11, bilaga 1

Protokollet godkindes med den justeringen att Joakim Ramberg
deltog pa motet den 11 november som ordinarie ledamot och inte
som suppleant.

Affirsplan och strategiska fragor

a. Strategier och malbild 2023

Peter Granstedt presenterade strategier, fokusomriaden och malbild
tor 2023. Fokusomraden f6r 2023 ar minska elanviandning,
aterkoppling och nabarhet samt stirka kiarnverksamheten.

Styrelsen noterade informationen.

b. Verksamhetsplanering 2023, bilaga 2
Helen Girdh presenterade verksamhetsplaneringen f6r 2023 samt en
jamforelse av Férbos ekonomi for aren 2019-2023

c. Flerarsprognos
Helen Girdh presenterade ekonomisk prognos samt
kanslighetsanalyser for aren 2022-2031.

Styrelsen noterade informationen och beslutade att

-godkidnna verksamhetsplan och ekonomisk prognos f6r 2023
-faststillde en ram for planerat underhall f6r 2023 om 133 Mkr och
-faststillde en investeringsram for inventarier f6r 2023 om 4 Mkr.

Policyer

a. Policyer i Forbo, bilaga 3

Peter Granstedt presenterade foreslagna forandringar. Joakim
Kahlman foreslog att barns méjlighet att tillgodorakna sig forildrars
poing giller tills barnet dr 16 ar. Forslaget utvirderas infor nista
uppdatering av uthyrningspolicyn

Styrelsen beslutade att anta forslag till kvalitets-, kommunikations-,
milj6-, uthyrnings-, I'T-, och personalpolicy samt policy f6r socialt
engagemang.

Ekonomi

a. Information om presidiebeslut 2022-12-06, bilaga 4
Anders Halldén informerade om det beslut som presidiet tagit
avseende avsteg fran finanspolicyn.

2
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81/2022

82/2022

83/2022

Styrelsen noterade informationen.

b. Information om flytt av prissikring el 2023

Helen Girdh informerade om att som en engangsféreteelse kommer
ingangna prissakringar f6r 2023 hos nuvarande elleverantor att stingas
under 2022 da avtal med ny elleverantor tecknats fran 2023.
Motsvarande prissikringar for samma volym kommer samtidigt att
goras med ny elleverantor. Resultatet frin stingningen att redovisas
under samma period som den ursprungligen avsag, det vill siga
tordelas under januari till och med december 2023.

Styrelsen noterade informationen.

Marknadsfragor

a. Rapport frin screening av ligenheter

Mats Carlsson rapporterade att resultatet frain genomford screening av
bestandet 1 nuldget visar att 91 ligenheter dr féremal for fortsatt
utredning,.

Styrelsen noterade informationen

Personalfragor

a. Pagaende rekryteringar

Peter Granstedt informerade om att rekrytering av férbovird till
Lerumsteamet och uthyrare till Kungilvsteamet ér klara. Rekrytering
av projektledare underhall och renovering kommer att paborjas efter
arsskiftet.

Styrelsen noterade informationen.

Investeringar/storre underhillsatgiarder

a. Slutrapport nyproduktion Landevi gardar, Landvetter,
Hirryda kommun, bilaga 5

Anna Ol4 presenterade slutrapporten for projektet.

Styrelsen beslutade att godkdnna rapporten.

b. Beslut om aterkép mark Hallegirden, fastighet Lerum 1:165,
Lerums kommun, bilaga 6
Anna Ol4 presenterade att aterkép behover ske da markkopet ar
villkorat att Forbo skall starta byggnationen innan 2022-12-31. D4 det
har varit svart att fa l6nsamhet i projektet med nuvarande bygglov och
utformning har Férbo tillsammans med kommunen beslutat att lata
kopet ga tillbaka och se 6ver hur projektet kan utvecklas framat i en
kommande detaljplan.
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Styrelsen beslutade att teckna avtal med Lerums Kommun och
genomfora ett aterkdp av marken del av fastighet Lerum 13:1 av
Lerums kommun f6r 4 151 813 (FYRAMILJONER
ETTHUNDRAFEMTIOEN ATTAHUNDRATRETTON) kronor.

c. Forsiljning byggritter Siteriet, Molnlycke Hirryda
kommun, bilaga 7
Peter Granstedt informerade om processen, forutsittningarna, affiren

och tidplanen for forsiljning av byggritter pa Siteriet.

Styrelsen beslutade att silja de aktuella byggritterna genom forsiljning
av aktierna 1 dotterbolagen Siteriet utvecklings kvarter A, Sateriet
utvecklings kvarter B, Siteriet utvecklings kvarter C och Siteriet
utvecklings kvarter D till Koéparen. Styrelsen ger i uppdrag till VD och
presidium att underteckna erforderliga handlingar.

Ovriga rapporter och informationsfragor

a. Rapport Nils Holgersson

Krister Lundgren presenterade den senaste rapporten fran Nils
Holgersson och en jaimforelse av taxornas utveckling i
dgarkommunerna, medel i riket och i G6teborg under de senaste fem
aren.

De atgirder som planeras i respektive forboteam under 2023 for att
minska férbrukningen presenterades.

Styrelsen noterade informationen.

b. Avrapportering arbete klimatrisker Forbo

Krister Lundgren informerade om uppdraget att identifiera, kartligea
och prioritera klimatrisker i vart befintliga och kommande
tastighetsbestand under 2022 och 2023. I samarbete med Link6pings
universitet kommer Férbo att vara ett av tre bolag som testar en
modell som bygger pa konsekvenser vid klimatrisker. Utvalda
fastigheter kommer att djupanalyseras utifran frimst 6versvamnings-
och virmerisker. Mer information kommer pa styrelsemote nir
rapporten ar klar.

Styrelsen noterade informationen.
c. Forslag till styrelsemoten 2023 /2024, bilaga 8
Anders Halldén presenterade forslag till métesdatum f6r det

kommande aret.

Styrelsen faststallde foreslagna datum for styrelseméten och
konferenser f6r 2023-2024.
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Vid anteckningarna

Ovriga fragor

Anders Halldén informerade om att under 2023 planeras for en
styrelseutbildning som bland annat kommer att omfatta Svensk kod
tor bolagsstyrning. Pa styrelsemotet den 24 februari kommer en
utvirdering av styrelsens arbete att goras.

Anders Halldén informerade om att han traffat Sveriges Allmannytta
och fatt information om agendan som giller f6r dren 2023-2027.

Styrelsen noterade informationen.

Nista styrelseméte
Nista styrelsemote ar den 24 februari pa Férbos huvudkontor.

Motets avslutning
Motet avslutades kI 15.00.

Helen Gardh, sekreterare

Anders Halldén, ordférande Thomas Alpner, protokolljusterare
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Protokoll fort vid extra styrelseméte 2022-12-16 i Forbo AB

Plats:
Tid:

Narvarande
Ordf.

88/2022

89/2022

Forbos huvudkontor pa Réida torg i Molnlycke /via videolink
2022-12-16 kl 10.00

Beslutande ledaméter:
Anders Halldén
"Thomas Gustavsson
Joakim Kahlman

Anna Lisa Hellsing *)
Sven Helén

‘Thomas Hallgten *)
Annikka Hedberg *)

Suppleantet:

Hikan Sodetstrom *)

Joakim Ramberg *)

Mikael Adielsson *) fr o m punkt 90

Foretagets representanter:
Peter Granstedt, VD

Anna Ola

Helen Girdh

*) deltagande via videolink

Maotets 6ppnande, godkinnande av dagordning
Ordforande Anders Halldén 6ppnade motet och hilsade alla
vialkomna.

Sven Helén ersitter Pia Jadetklint och Annikka Hedberg ersitter
Thomas Alpner som beslutande ledamoter.

Dagordningen godkindes.

Val av sekreterare och protokolljusterare
Till sekreterare valdes Helen Gardh och Joakim Kahlman valdes att

tillsammans med ordforande justera dagens protokoll.

3,
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91/2022
92/2022

93/2022

Vid anteckningarna

bi*ﬂl CA/V C‘"’r

Helen Gérdh, sekre

(

_ Anders Halldén, ordforande

Investeringar/storre underhallsitgirder
a. Forsiljning byggritter Siteriet, MéInlycke Hirryda
kommun, bilaga 7
Peter Granstedt informerade om att sedan styrelsemotet den 2022-12-
09 da styrelsen tog beslut om forsiljning av byggritter i Siteriet
genom fétsiljning av aktierna i dotterbolagen sa har kompletterande
markmiljdundersokningar genomforts inom aktuella kvarter.
Undersokningarna hat genomforts pé initiativ av koparen da risken
for miljofororeningar dr 6verford pa koparen. Resultatet av
undersokningarna visar pa en mindre méngd féroreningar som
tidigare inte framgatt vilket resulterat i en reduktion av kopeskillingen.

Styrelsen beslutade att godkinna en reduktion av kopeskillingen med
3.000.000 kronotr

Joakim Kahlman framférde att det foreligger affarssekretess i drendet.
Pressrelease kommer att skickas ut den 19 december.

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor noterades.

Niista styrelsemote
Nista styrelsemote ar den 24 februari pd Forbos huvudkontor.

Mgdtets avslutning
Motet avslutades kl. 10.30

crare
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Protokoll / presidiemdte

Datum: 2022-12-06

Nirvarande Beslutande Ledaméter: Foretagets representant:
Anders Halldén, ordf Peter Granstedt, VD
Joakim Kahlman, vice ordf Helen Gardh, ekonomichef

Bakgrund

I samband med omliggningar har presidiet sedan maj 2021 tagit beslut om att gora avsteg frin
finanspolicyn avseende att ingen lingivare bor std f6r mer an 50% av linevolymen di beslutet
inneburit visentligt ligre kostnader. Fotbos lan fordelar sig i nuliget mellan langivarna; SEB
47,8% och Handelsbanken 52,2%.

Utdrag fran finanspolicyn — "Ingen enskild lingivare bir sid for mer in 50 % av lanevolymen. Om en
kreditgivare erbjuder markant bittre villkor och val av denna resulterar i en andel dverstigande 50% skall beslut
om avsteg frin denna regel fattas av presidiet.”

Den 28 december 2022 ar det aktuellt att refinansiera lan frin SEB om 165 mnkr. .Anet kommer
att amorteras ner till 100 mnkr och checkrikningskrediten kommer utnyttjas under forsta
halvaret. Vid nasta lineomlaggning i juni 2023 kommer totala lineskulden aterigen att Oka.

Nulige
Offetter har erhallits frin SEB, Nordea, SBAB, Swedbank och Handelsbanken. Utvirdetingen av
offerterna visar att likvirdiga villkor erbjuds fran SEB och Handelsbanken. Om linen placeras
hos Handelsbanken okar detas andel till cirka 59%. Placeras lanen fortsatt hos SEB innebir det
ett fortsatt avsteg frin finanspolicyn dé f6rdelningen av linen efter amorteting pa 65 mnkr
kommer att vara enligt f6ljande:

® SEB 46,2% och

® Handelsbanken 53,8%

Merkostnaden for att placera linet hos en tredje lingivare uppgar till 298 Tkr per 4r vid tre ars
kapitalbindning. Beslutet om en tredje langivare skulle dock innebira fortsatt avsteg frin policyn
da Handelsbankens andel av linevolymen inte forandras.

Nista tidpunkt f6r refinansiering och nyupplining ir per 2023-06-21.
Beslut

Presidiet beslutade om fortsatt avsteg frin finanspolicyn och att 100 mnkr linas frin SEB.

Anders Halldén, ordférande Toakim Kahlman, vice ordférande

o@foerbo se = www.forbo.se
sate Harryda

U’(Dﬂ

Forbo AB, Rada torg 4, Box 161, 435 24 MélInlycke még 031 § 8
Organisationsnummer 556109 yrelsen
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§ 22/2023
Reviderat dgardirektiv F6tbo AB (Dnr KS2023/0004)

Sammanfattning

Forbo AB dgs av kommunerna Harryda, Mélndal, Lerum och Kungilv.

Under 2021 tog bolagets dgarrdd fram ett forslag till reviderat dgardirektiv. Foreslaget till
dgardirektiv faststilldes dock inte 1 samtliga dgarkommuner. Agarrddet har darfor arbetat
fram ett nytt forslag till reviderat agardirektiv med delvis samma innehall.

Agarradet har for en hillbar utveckling av Férbo AB:s bostadsomraden sett ett behov av att
kunna bygga bostadsomraden som bestar av en kombination av hyresritter och bostadsratter
och/eller dgarligenheter. Verksamheten 1 bolaget ska alltjimt huvudsakligen besté av att
forvalta hyresritter.

Forslaget innebdr sammanfattningsvis foljande dndringar av dgardirektivet.

* I syfte att bidra till integration och/eller méangfald eller om det annars finns
verksamhetsmissiga skil, far bolaget besluta om att bygga bostadsritter och/eller
dgarligenheter och avyttra dessa.

* I syfte att sakra social hallbarhet med blandande upplatelseformer 4ven 1 befintliga
bostadsomrdden kan ombildning av hyresritter till bostadsritter och dgarligenheter ske.
Infér ombildning av hyresritter ska berord kommun ha vetoritt om beslutet.

* Bolaget far mojlighet att besluta om bildande av dotterbolag for att driva verksamhet som
faller inom bolagets 16pande verksamhet forutsatt att det finns affirs- eller
verksamhetsmissiga skal for att driva sidan verksamhet i dotterbolag.

* Bolagets rapportering till igarkommunerna om bolagets forvaltning, stillning och resultat
ska ske 16pande 1 stillet for kvartalsvis.

* Bolagets avkastning och soliditet anpassas till de férindringar som skett i omvarlden.

* Bolagets dgardirektiv ska ses dver infor varje ny mandatperiod.

Kommunfullmiktige foreslas faststalla reviderat dgardirektiv for Férbo AB 1 enlighet med
upprittat forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Reviderat dgardirektiv Forbo AB

Bilaga Forslag pa reviderat dgardirektiv for Forbo AB med markerade dndringsforslag
Bilaga Forslag pa reviderat dgardirektiv for Forbo AB utan markeringar

Bilaga Protkollsutdrag KF 2021_11_04 §141

Bilaga Aktiedgaravtal Forbo

Bilaga Utredning EY

Bilaga Noteringar dgarrdd 2022-09-29

Bilaga Agardirektiv Forbo gillande

KOMMUNFULLMAKTIGE

Justeras sign
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Bilaga Protokollsutdrag - Reviderat dgardirektiv Forbo AB - Kommunstyrelsen

Yrkande

Andreas Antelid (V): Att stryka sista stycket 1 paragraf 4 i det reviderade forslaget till
dgardirektiv. Stycket lyder 1 sin helhet:

[ syfte att sikra social héllbarhet med blandande upplatelseformer dven 1 befintliga
bostadsomridden kan ombildning av hyresritter till bostadsritter och dgarligenheter ske.
Infér ombildning av hyresritter ska berérd kommun ha vetoridtt om beslutet.

Miguel Odhner (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag och avslag till Andreas Antelids (V)
yrkande.

Erik Andreasson (V): Bifall till Andreas Antelids (V) yrkande.
Proposition
Ordféranden stiller proposition pa yrkanden och finner att Kommunfullmiktige beslutar

att anta kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begirs inte.

Beslut

1. Reviderat dgardirektiv for Férbo AB enligt upprittat forslag faststills.
2. Detta beslut forutsitter att likalydande beslut fattas av kommunfullmiktige 1
samtliga 6vriga dgarkommuner.

Expedieras till:
Forbo AB

For kinnedom till:
Molndal Stad
Hirryda kommun
Lerum kommun

Justeras sign
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§ 23/2023
Virdeoverforing fran Forbo AB verksamhetsar 2022 (Dnr KS2022/2333)

Sammanfattning

Forbo AB ir ett allminnyttigt kommunalt bostadsforetag som dgs gemensamt av Hirryda
kommun, Mdlndals stad, Lerums kommun och Kungilvs kommun.

Virdeoverforingar sisom utdelningar fran ett allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
regleras 1 lagen (2010:879) om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag (AKBL). Enligt
huvudregeln 1 3 § AKBL ir mojligheten till utdelningen fran ett allmannyttigt
bostadsaktiebolag begrinsad.

Lagen innehéller emellertid ett antal undantag. Av 5 § p. 1 1 AKBL framgér att 6verskottet
som uppkommit under féregiende rikenskapsar far delas ut till dgarna, forutsatt att
overskottet anvinds for sidana atgirder inom ramen for kommunens
bostadsférsérjningsansvar som frimjar integration och social sammanhéllning eller som
tillgodoser bostadsbehovet f6r personer for vilka kommunen har ett sirskilt ansvar.

Det foreslas att kommunfullmiktige uppdrar it kommunens ombud 1 Forbo AB att vid
ordinarie eller extra bolagsstimma rosta for en utdelning 1 bolaget om totalt 15 miljoner
kronor avseende rikenskapsaret 2022, att fordela proportionellt mellan dgarkommunerna
utifrdn andelstalet 1 bolaget. Detta under forutsittning att sidan utdelning dr férenlig med
17 kap. 3 § aktiebolagslagen (2005:551). Utdelningen sker med hinvisning till 5 § 1 AKBL.

Detta innebir en utdelning till Kungélvs kommun om 1 350 000 kr beriknat pa en
prognostiserad vinst om 93 miljoner kronor f6r 2022. Utdelningen 1 Kungilv planeras att
anvindas som ett ytterligare steg i kommunens arbete med sociala investeringar med
utgiangspunkt fran program Social hillbarhet (Dnr KS2019/0202) med inriktning Plan Trygg
1 Kungilv, atgirder 1 den fysiska miljén for att motverka otrygga platser i kommunen.

Avsikten ar att utdelningen ska anvindas till atgirder som framjar integration och social
sammanhéllning och trygghet, genom att utveckla motesplatser dver generationsgranserna 1
omraden som ligger 1 anslutning till Férbos bostadsbestand.

Avstimning och uppféljning sker i Rddet for Folkhilsa och Social Héllbarhet samt
kommunstyrelsen.

Forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmiktige uppdrar it kommunens ombud 1 Foérbo AB att vid
ordinarie eller extra bolagsstimma rosta for en utdelning 1 bolaget avseende
verksamhetsaret 2022 om totalt 15 miljoner kronor med stéd av 5 § p. 1
lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, under forutsittning
att sidan utdelning ir forenlig med 17 kap. 3 § aktiebolagslagen.

2. Utdelningen ska 1 Kungilvs kommun anvindas till atgarder som frimjar
integration och social sammanhallning och trygghet, genom att utveckla

Justeras sign
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KOMMUN [:[[ [

Page 537 of 639



Sammantridesprotokoll

Sammantridesdatum 2023-03-02
Sida 18 (31)
motesplatser Gver generationsgrinserna 1 omraden som ligger 1 anslutning till
Forbos bostadsbestdnd.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Virdeoverforing fran Forbo AB verksamhetsar 2022

Bilaga Noteringar dgarrad 2022-09-29.pdf

Bilaga bil 2 Rapport ekonomi efter kvartal 2 2022.pdf

Bilaga Reservationanteckning,Virdedverforing forbo

Bilaga Protokollsutdrag - Virdeoverfoéring fran Forbo AB verksamhetsar 2022 -
Kommunstyrelsen

Yrkande

Patrik Ryberg (SD):

1. Kommunfullmaktige uppdrar it kommunens ombud 1 Férbo AB att vid ordinarie eller
extra bolagsstimma rosta for en utdelning 1 bolaget avseende verksamhetsaret 2022 om
totalt 15 miljoner kronor med stéd av 5 § p. 1 lagen om allméinnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, under férutsittning att sidan utdelning ir forenlig med 17 kap. 3 §
aktiebolagslagen.

2. Utdelningen ska 1 Kungilvs kommun anvindas till dtgirder som frimjar social
sammanhillning och trygghet, genom att utveckla métesplatser Gver
generationsgrianserna i omraden som ligger 1 anslutning till Férbos bostadsbestand.

Erik Andreasson (V):
1. Att avsld punkt 1 och 2
2. Att Kommunfullmiktige uppdrar it kommunens ombud 1 Férbo AB att vid ordinarie

eller extra bolagsstimma rosta emot en utdelning i bolaget avseende verksamhetsaret
2022.

Miguel Odhner (S): Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Proposition

Ordforanden stiller proposition pd yrkandet och finner att Kommunfullmiktige beslutar att
anta kommunstyrelsens forslag till beslut.

Omrostning begirs.

Ordforande meddelar att kommunstyrelsens forslag ar huvudforslag och stiller yrkandena
fran Patrik Ryberg (SD) och Erik Andreasson (V) mot varandra for att kunna utse ett
motforslag till huvudmotforslaget och finner att Patrik Rybergs (SD) yrkande iar motforslag
till huvudforslaget.

Kommunfullmiktige godkinner féljande propositionsordning:
Ja-r6st f6r bifall till kommunstyrelsens forslag

KOMMUNFULLMAKTIGE
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Nej-rost for bifall till Patrik Rybergs (SD) yrkande.

Omrostningsresultat
Med 45 ja-roste och 11 nej-roster och 5 ledamoter som avstar beslutar kommunfullmiktige
att anta kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslut

1. Kommunfullmiktige uppdrar at kommunens ombud 1 Férbo AB att vid
ordinarie eller extra bolagsstimma rosta for en utdelning i bolaget avseende
verksamhetsaret 2022 om totalt 15 miljoner kronor med stéd av 5 § p. 1 lagen
om allmidnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, under forutsittning att sidan
utdelning ar férenlig med 17 kap. 3 § aktiebolagslagen.

2. Utdelningen ska i Kungilvs kommun anvindas till dtgirder som frimjar
integration och social sammanhallning och trygghet, genom att utveckla
motesplatser dver generationsgranserna 1 omraden som ligger 1 anslutning till
Forbos bostadsbestind.

Patrik Ryberg (SD) reserverar sig mot beslutet.
Erik Andreasson (V) limnar anteckning till protokollet, se bilaga.

Expedieras till:
Forbo AB

For kinnedom till:
Ekonomichef Pia Jakobsson
Moélndals stad

Hirryda kommun

Lerums kommun

Justeras sign
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Sektorn for Samhéllsbyggnad HARRYDA

Nicolai Ekecrantz ‘ KO M M U N
@O
Datum Dnr
2023-03-03 2023KS138 340

Svar pa remiss avseende kommunal
vattenférsorjningsplan for Méindals stad

Bakgrund

Molndals stad arbetar med att ta fram en uppdaterad plan f6r den
kommunala dricksvattenforsérjningen med malar 2050. I egenskap av
grannkommun har Harryda kommun bjudits in att ldmna synpunkter pé
remissversion av vattenforsorjningsplanen.

Kommunens synpunkter

Kommunen har inga synpunkter pa remiss om kommunal
vattenforsorjningsplan for Mélndals stad.

Kommunen ser positivt pa att forslag till vattenférsdrjningsplan utgar frén:
e Léansstyrelsens ldnsévergripande regionala vattenforsérjningsplan
e GR:s vattenforsorjningsplan
e EU:s dricksvattendirektiv
e Livsmedelsverkets handbok f6r klimatanpassad
dricksvattenforsorjning
e planerad utveckling i forslag till ny dversiktsplan

Vidare ser kommunen positivt pa att Molndals stad fortsatt ska vara en aktiv
part i regionalt samarbete samt att Molndals stad aktivt ska delta i Svenskt
Vattens arbete med Hallbar vattenanvindning vars arbete utgér fran
klimatfSriandringar (vattenbrist), befolkningsutveckling, Agenda 2030 och
dricksvattendirektivet. Arbetet omfattar bl. a beteendepaverkan riktad till
hushall och verksamheter nér det géller anvidndning av dricksvatten som en
begrd och dysbar resurs.

Peter Lonn
Kommundirektor
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Fran: Alma Smith <Alma.Smith@partille.se>

Skickat: den 8 mars 2023 21:55

Till: diarium@goteborgsregionen.se <diarium@goteborgsregionen.se>; kollektivtrafik@vgregionen.se
<kollektivtrafik@vgregionen.se>; vastragotaland@lansstyrelsen.se <vastragotaland@Iansstyrelsen.se>; Registrator
<registrator@Im.se>; plan@Im.se <plan@Im.se>; planer_syd@vattenfall.com <planer_syd@vattenfall.com>;
diarium.raddningstjansten@rsgbg.se <diarium.raddningstjansten@rsgbg.se>; info@bohuslansmuseum.se
<info@bohuslansmuseum.se>; lars.nilsson@lerum.se <lars.nilsson@lerum.se>; kristoffer.petersson@lerum.se
<kristoffer.petersson@lerum.se>; diariet@goteborgenergi.se <diariet@goteborgenergi.se>;
trafikverket@trafikverket.se <trafikverket@trafikverket.se>; Skanova-Remisser-Goteborg@teliasonera.com <Skanova-
Remisser-Goteborg@teliasonera.com>; vasttrafik@vasttrafik.se <vasttrafik@vasttrafik.se>; sgi@swedgeo.se
<sgi@swedgeo.se>; johan.lundberg@renova.se <johan.lundberg@renova.se>; Bertil Rignas <bertil.rignas@bygg-
gota.se>; info@gryaab.se <info@gryaab.se>; partille@hyresgastforeningen.o.se <partille@hyresgastforeningen.o.se>;
jevaslarserik@gmail.com <jevaslarserik@gmail.com>; Lars Josefsson <lars.apelbo@telia.com>;
info@porthallascoutkar.se <info@porthallascoutkar.se>; info@bygg-gota.se <info@bygg-gota.se>;
goteborg.fastigheter @stena.com <goteborg.fastigheter@stena.com>; 'bodil.lofmark@stena.com'
<bodil.lofmark@stena.com>; hej@ernstrosen.se <hej@ernstrosen.se>; Tomas Gustafson
<tomas.gustafson@ernstrosen.se>; Info_PBAB <MBX_Info_PBAB@partillebo.se>; Asa Friis <Asa.Friis@partillebo.se>;
TORGE Johan <Johan.Torge@steenstrom.com>; laurence.weydert@steenstrom.com
<laurence.weydert@steenstrom.com>; styrelsen@brfbjorndammsterrassen.se
<styrelsen@brfbjorndammesterrassen.se>; kommun@lerum.se <kommun@lerum.se>; goteborg@goteborg.se
<goteborg@goteborg.se>; Harryda kommun <kommun@harryda.se>; fredric@coroc.se <fredric@coroc.se>;
fam.alvero@gmail.com <fam.alvero@gmail.com>; fol@mac.com <fol@mac.com>; janniejensen@gmail.com
<janniejensen@gmail.com>; Ola Josefsson <ola.josefsson@gmail.com>; karrborn@telia.com <karrborn@telia.com>;
joel.lindeman@gmail.com <joel.lindeman@gmail.com>; annamartamaria@gmail.com
<annamartamaria@gmail.com>; Utbildningsforvaltningen <Utbildningsforvaltningen@partille.se>;
Kulturfritidsforvaltningen <MBX_Kulturfritidsforvaltningen@partille.se>; Isabella Kerttu <isabella.kerttu@partille.se>;
Tobias Persson <Tobias.Persson@partille.se>; Social och Arbetsforvaltning <SocialochArbetsforvaltning@partille.se>;
Vard och Omsorgsforvaltning <MBX_VardochOmsorgsforvaltning@partille.se>; MBX_GisGruppen
<GisGruppen@partille.se>; Sofia Ribba <Sofia.Ribba@partille.se>; Per Séderquist <Per.Soderquist@partille.se>; Per
Sahlin <Per.Sahlin@partille.se>; Emma Johansson <Emma.Johansson@partille.se>; Sofia Gunnarsson Solton
<Sofia.Solton@partille.se>; Anna-Karin Torncrantz <Anna-Karin.Torncrantz@partille.se>; Annika Billton
<Annika.Billton@partille.se>; Maria Svensson <maria.svensson@ partille.se>; Marieke Wolter
<Marieke.Wolter@partille.se>

Amne: Meddelande om antagen Férdjupad dversiktsplan Partille sédra centrum

Du far inte e-post ofta fran
alma.smith@partille.se. Se varfor det har ar
viktigt.
Hej!
Kommunfullmaktige i Partille kommun beslutade 2023-02-28 § 35 att anta Fordjupad 6versiktsplan Partille sédra
centrum. Beslutet har genom justerat protokoll tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla 2023-03-
07, partille.se/anslagstavla. Planhandlingarna finns tillgangliga p& kommunens hemsida: partille.se/sodracetrum

Med viénlig hilsning
Alma Smith
Planarkitekt

Samhéllsbyggnadskontoret

Partille kommun

Adress: Gamla Kronvigen 34, 433 82 Partille
Tel: 031-792 15 39

E-post: alma.smith@partille.se

Webbplats: www.partille.se

g PARTILLE KOMMUN
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Sektorn for utbildning, kultur och fritid

AN

Anteckningar ungdomsrad

Datum och klockslag:

2023-03-02, klockan 14-16

Molnlycke kulturhus, Lilla salen

Beslut

Motet 6ppnades.

HARRYDA
KOMMUN

Inga kommentarer gdllande forra motets

protokoll.

Dagordningen godkandes.

Plats:

Nr  Arende

1 Moétets 6ppnande

2. Forra motets
protokoll

3. Godkannande av
dagordning

4. Mal, inriktningar

och budget 2023
for Harryda
kommun

Per Vorberg, Sven Karlsson och Patrik Linde

presenterade politikernas mal och inriktningar

for 2023. Fokus ligger pa karnverksamheten.

Nagra av malen och inriktningarna ar foljande:

Ordning och reda i ekonomin.
Sveriges basta skola, vilket dven
innefattar lokaler.

Tryggheten ska oka.

Beredskap och sdkerhet, i
handelse av kris.

Omlokalisera
flyktingverksamheten pa Hindas
camping.

Alla ska ga ut skolan med
godkanda betyg.

Okad trygghet och studiero i
forskola och skola.

Sveriges bdsta miljokommun.
Jamstalldhetspott for anstallda.
Motverka vald i nara relationer.

Satsa pa foreningslivet.

Harryda kommun « 435 80 Moélnlycke « Besoksadress Rada torg 1

031-724 61 00 « kommun@harryda.se « harryda.se
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- Satsa pa larare, skolskoterskor,
elevassistenter och
faltassistenter.

- Minska kéerna till kulturskolan.

- Farre antal personal som
hemtjanstbrukare moter.

Hur kan politiken
anvanda sig av
ungdomsradet? —
dialog

Maija holl en kort genomgang av barnratt och
barnkonventionen innan deltagarna fick satta
sig och diskutera i grupper.

Hur kan politikerna fa med barnperspektivet i
frdgor de diskuterar?

Politiker: Genom att vara transparent, lyssna,
svara pa fragor. Skicka fragor till
ungdomsradet.

Ungdomar: Ungdomarna vill vara med innan
beslut fattas, tidigt i planeringsfasen.
Politikerna kan ta med sig det ungdomarna
sagt in i sina diskussioner. Viktigt ocksa att
anpassa spraket under ungdomsraden sa att
alla forstar vad som sags.

Hur kan politiker nyttja ungdomsradet?
Politiker: Vi behover hitta en struktur, en kanal
fran skolorna till ungdomsradet. Fundering om
ungdomsradet bor ligga under namnden for
utbildning kultur och fritid istallet for under
kommunstyrelsen?

Ungdomar: Politiker behéver ta in ungas
perspektiv nar det galler fragor som rér unga.
Svart att bestdmma barns basta om man inte
fragar dem. Bade unga och politiker ska kunna
lyfta fragor. Det ar svart for ungdomarna att
vara medvetna om vilka fragor som kan lyftas,
darfor dnskar de information om detta fran
politiken. Vilka ar aktuella fragor inom

2(5)
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politiken som ungdomarna kan vara delaktiga
i?

Vad finns det fér vdrde i att fa synpunkter frén
ungdomar?

Politiker: Jatteviktigt, det ger annu ett
perspektiv. Utmaningen ar att veta i vilka
fragor unga vill bli involverade. Vad ar
ungdomarna i radet intresserade av att tycka
till om? Politiker efterfragar information om
var saker som tagits upp i radet tar vagen. Gar
det vidare till elevraden? Vi behover ocksa
fundera over om tiderna for motena battre ska
anpassas efter kommunens processer?
Ungdomar: viktigt att politikerna lyssnar in
ungdomar eftersom ungdomar ar framtiden.
Behover fa en chans att ge synpunkter. Viktigt
da unga ocksa har en plats i samhaéllet och det
ar viktigt for att skapa fortroende for politiken.

Ovrig diskussion

Vissa fragor skulle kunna avhandlas i mindre
grupper for dem som ar intresserade. Vi skulle
ocksa kunna ha mindre grupper med
representanter fran samtliga rad géallande vissa
fragor.

Forslag att ha ett arshjul for ungdomsradet
som gar i takt med de politiska processerna?

Julius, Sven, Alexander och Maija tittar vidare
pa hur vi skulle kunna justera strukturen for
motena utifran dagens diskussioner.

Borje berattade om en barnkonsekvensanalys
som ar aktuell pa Huleb&cksgymnasiet. Koket i
restaurangen ska byggas om vilket kommer
paverka eleverna. For att lyssna in

3(5)
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ungdomarna har detta lyfts pa Huleradet,
sedan fick alla representanter ga till sina
programrad och sedan vidare till klassrad for
att gemensamt komma fram till hur det ska bli
sa bra som mojligt for alla elever. Fragan
studsar sedan tillbaka till Huleradet dar bade
Borje, verksamhetschef och intendent sitter
och kan fatta beslut utifran forslagen.

Psykisk ohalsa

Vi gick igenom sammanstallningen fran forra
radets diskussioner. Finns det nagra forslag vi
kan arbeta vidare med i ungdomsradet?
Ungdomarna skulle kunna driva fragan om
psykiska halsokontroller. Vikten av att bli sedd
och lyssnad pa. Politiken kan ta med sig vikten
av satsningar pa att behalla personal. Viktigt
ocksa att vuxna blir utbildade i frdgor som roér
psykisk ohdlsa hos unga.

Vi fortsatter diskussionen under nasta mote.

Vi har som kommun mojlighet att lagga till ett
fatal fragor i LUPP-enkadten som ska
genomforas i host i ak 8 samt ar 2 pa
gymnasiet. Forslag pa innehall i eventuella
extrafragor:
- Avvilken anledning anvander du
alkohol eller droger?
- Hur ser relationen till
vardnadshavarna ut?
- Hur ofta kan du ata dig matt?
- Hur lang tid per dag anvander du
sociala medier?
- Lagg till vejpning till rokning.
- Grupptryck kopplat till ANDTS?
- S6émn kopplat till datorspelande
mm.
- Hur ardin relation till alkohol?

Avslutning

Motet avslutades.

4(5)
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8. | Stockholmsresa
(for berorda
ungdomar)

Kort information om resan.

Anmalningsblankett samt information skickas

ut till vdrdnadshavare inom

kort.

Narvarande

Politiker

Sven Karlsson (vice ordf) (M)
Patrik Linde (S)

Kristin Arpléw (S)

Nora Kéllstrom (C)

Ungdomsrepresentanter
Julius Ekelin (ordférande)
Sixten Malmqvist

John Nenow

Alve Lycken

Max Leimar

Tjanstepersoner
Paivi Malmsten

Dennis Pavlovic

Anders Stomberg (SP)
Per Vorberg (M)
Elin Remme (V)

Stina Palmeby (MP)

Oskar Gahrn

Saga Karlsson

Vilma Jansson

Nicky Andersson van der Niet

Elin Alexandra Hernandez
Karlsson

Borje Persson

Maija Grotteborn
(sekreterare)

Magnus Larsson (KD)
Erik Andersson (KP)
Valentina Vokshi (L)
Heinz Guth (SD)

Linus Sander
Alice Fernholm
Nils Josefsson

Linnea Jakobsson

Alexander Asp

Protokollet frdn ungdomsradet den 2 mars 2023 godkénns harmed av:

Julius Ekelin, ordférande

Sven Karlsson, vice ordférande

Maija Grotteborn, sekreterare

5(5)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

I.a n dVette i Landvetter S6dra Utveckling AB
S Styrelseméte
Sammantrddesdatum
2023-03-01
Plats och tid Bla rummet, M&lInlycke kulturhus kl. 09.00-10:15
Beslutande ledamoter Per Vorberg (M) (ordforande)

Ovriga nérvarande

Utses att justera

Patrik Linde (S) {vice ordférande)
Anders Hallden (L)

Siw Hallbert (S)

Hans Jacobsson (C)

Maria Adahl (vd)
Dragana Mrdja (sekreterare)

Patrik Linde

Justeringens plats och tid Kommunhuset, kansliet, 2023-03-10

Protokollet omfattar

Sekreterare

Ordférande

Justerande

§§16-23

N@’Wﬁ]m\/&/ (//l/g i

Dragana Mrdja.

Per Vorberg

( J/(Q//” A ) //'Z({/(

Patrik Linde
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la n dvette r Landvetter Sédra utveckling AB

Styrelseméte

Sammantradesdatum
2023-03-01

§16

Sammantradets 6ppnande

Sammantradet 6ppnas av styrelsens ordférande Per Vorberg.

§17

Val av justerare

Beslut

Patrik Linde utses att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

§18

Foregaende méotesprotokoll
Beslut

Styrelsen godkénner protokollen férda vid styrelsesammantraden den 18 januari 2023 och
den 30 januari 2023.

§19
Ekonomi

Maria Adahl informerar om prognosen per februari 2023 samt om arbetet med revisonen och
arsredovisningen infér drsstimman i april.

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

Signatur justerande P Utdragsbestyrkande

w | &/
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la ﬂ dvette r Landvetter Sodra utveckling AB

y Styrelseméte

Sammantradesdatum

2023-03-01

§20

VD rapport

Organisation
- Inga dndringar i Riskanalys med internkontrollplan.

- Ny struktur och organisation for LSUAB
Bolagets organisation och arbetssatt anpassas for att skapa tydligt fokus pa framdrift
av processen. Fokus ldggs pa resurser till projektstyrning och projektledning samtidigt
som resurser for kommunikation- och marknadsféring minskas inom bolaget.

- Justeringar av Verksamhetsplan 2022-2023 utifran ny struktur och organisation.

- Strategidag med konsortiets styrgrupp och LSUABs styrelse planeras fér 11 maj 2023.

Fysisk utveckling
- PerVorberg och Patrik Linde informerar om arbete med Gétalandbanana.

- Inom konsortiet pagar bland annat arbete kring malbild, strukturplan, detaljplan 1A
samt exploateringskalkyl Etapp 1.

Forskning och Innovation
- Projektet SAT (Samverkande Autonoma Transporter) dr avslutad.

- Projektet Twinable ar avslutat.
- Projekt Flexgate pagar.
- Ansdkan till Formas ”3Digital — The City for Children” ska lamnas in.

Konferenser och nétverk
- Landvetter S6dra modell finns pa sektorn fér samhillsbyggnad i kommunhuset.

Under varen laggs den ut pa Landvetters kulturhus.
- Bolagets medarbetare kommer nagra ganger i manaden att jobba i Landvetters
kulturhus.

Beslut
Styrelsen noterar VD rapporten.

Styrelsen noterar information om reviderad verksamhetsplan och godkinner gjorda justeringar
samt beslutar att ny verksamhetsplan tas fram till 2024.

e P Utdragsbestyrkande

Signatur justerand e
Vo |
Q\/ / / | hadl)

Page 550 of 639



SAMMANTRADESPROTOKOLL

la I’"I dvette r Landvetter Sodra utveckling AB

,fi:j-‘ Styrelseméte
Sammantradesdatum
2023-03-01

Styrelsen noterar information om ny struktur och organisation fér LSUAB.

§21
Ovriga fragor

Maria Adahl informerar om att bolagets medarbetare flyttat in i kommunhuset for att
ytterligare stdrka samarbete med sektorn for samhallsbyggnad inom kommunens forvaltning.

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

§22
Nasta styrelsemote

Nasta styrelsemote hélls onsdagen den 19 april 2023 kl. 9-12 i Gréna rummet, Mdlnlycke
kulturhus.

Arsmotet halls onsdagen den 26 april 2023 kl. 9-12 i samlingssalen, Landvetters kulturhus.
Beslut

Styrelsen noterar informationen.

§23
Avslutning

Styrelsens ordférande Per Vorberg forklarar sammantridet avslutat.

Signatur justerande ' Utdragsbestyrkande

10| oy
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Vagen for att blinr 1

Handlingsplan for att varaktigt bli Sveriges basta
naringslivskommun

Beslutad av kommundirektdr 2023-03-14

For mer information, kontakta:
Naringslivschef Fredrik Olsson




Innehall

1. Bakgrund 1
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3.2, Attraktionskraft ...........ccevieiiieii e 7
3.3. Infrastruktur och tillgadnglighet............cccooviieiiieii i 9
3.4,  Markberedskap och fysisk planering...........cccccceeeveneninnnnn. 11
3.5, Foretagsklimat..........cccooveiiiiiiccceec e 12
3.6.  INNOVAtIONSKIAft .......ccveiieiieice e 14
4. Uppfoljning av planen 15
1. Bakgrund

Harryda kommun har som mal att vara Sverige basta naringslivskommun.
Naringslivsfragorna ar hela kommunens angelagenhet och alla behéver
bidra i arbetet med att skapa det basta foretagsklimatet. Arbetet ska ske
langsiktigt och uthalligt.

Arbetet med naringslivsfragor i Harryda kommun vilar pa tre grundlaggande
dokument;
. Naringslivsstrategiskt program - pekar ut strategier och langsiktig
inriktning for perioden fram till 2035
- Naringslivspolicy — riktningsgivande och normerande, tydliggor
kommunens synsatt och forhallningssatt
. Handlingsplan for att bli Sveriges basta naringslivskommun -
plan som beskriver konkreta atgarder, planen foljs upp, revideras och
utvecklas arligen

Den har handlingsplanen syftar till att ge stod och struktur at arbetet med att
uppna och varaktigt bibehalla positionen som Sverige basta
naringslivskommun. Planen utgar fran strategier och insatsomraden i det
néringslivsstrategiska programmet.
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2. Utgangspunkter

For att skapa utveckling och framgangsrikt arbete med att vara Sveriges
basta naringslivskommun finns nagra grundlaggande utgangspunkter.

Serviceorganisation med myndighetsansvar

Ett av de prioriterade uppdragen fran politiken ar att utveckla den
kommunala organisationen till att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar. For att gora det vidtas olika atgarder som riktar sig till
saval enskilda som foretagare. Sammantaget ar utvecklingen av service och
bemotande av stor vikt for att skapa ett starkt féretagsklimat.

Kommunen ska vara bra pa att vara kommun

Kommunens grundl&dggande uppdrag har stor betydelse for foretagen.
Foretagen behdver en god och val fungerande valfard for att etablera sig och
stanna kvar. Darfor ar det av stor vikt att vi standigt vidareutvecklar och
starker kvaliteten i kommunens grunduppdrag — vi ska vara en attraktiv och
ledande kommun inom kommunens ansvarsomraden.

Foretagen ar vara kunder

| alla kontakter med foretagare ser vi dem som vara kunder. Vi har fokus pa
service och bemotande av hog kvalitet samt att vara professionella i det vi
gor. Vi tar reda pa kundens forvantningar och vi efterstravar aktivt att infria
och ibland 6vertraffa kundens forvantningar.

Struktur och tydlig organisering

For att utvecklingsarbete ska fa effekt kravs struktur och organisation i
grunden. Vi har etablerat en sarskild styrgrupp for att leda och samordna det
forvaltningsgemensamma utvecklingsarbetet med naringslivsfragor.
Styrgruppen leds av kommundirektdren. Regelbunden information sker till
den politiska ledningen i kommunen.
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3. Strategier for att na vart mal

Vi utgar i vart arbete fran det naringslivsstrategiska programmet som &r
beslutat i Harryda kommun. Det 6vergripande malet ar att skapa 120 000
nya arbetstillfallen i Goteborgsregionen. Arbetet ar indelat i sex olika
strategier som enskilt har ett antal insatsomraden. Till strategier och insatser
kopplar vi den arliga handlingsplanen for att skapa forflyttning mot malet.

Kompetensforsorjning
Attraktionskraft

Infrastruktur och tillgéanglighet
Markberedskap och fysisk planering
Foretagsklimat

o o bk w D

Innovationskraft

Varje avsnitt inleds med det som star i det naringslivsstrategiska
programmet om respektive strategi, bade mer 6vergripande om vad strategin
innebar och hur Harryda kommun langsiktigt och Gvergripande ska arbeta
for att uppna den. Darefter foljer konkreta aktiviteter som ska genomforas
under 2023 och framat for att forverkliga atagandena i det
naringslivsstrategiska programmet.
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3.1. Kompetensfdrsorjning

Harryda kommun tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens r en av de viktigaste forutsattningarna for
att naringslivet i Harryda kommun ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For
att sdkra morgondagens kompetensforsorjning ska Harryda kommun arbeta aktivt med att

identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera ny kompetens.

Det gor Harryda kommun genom att:
«  Utveckla skola-naringslivssamverkan och Iata entreprendrskap lépa som en rod
trdd genom hela utbildningssystemet.

« Verka for battre matchning av kompetenser tillsammans med néringslivet for ékad
delaktighet pa arbetsmarknaden.

«  Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

«  Kontinuerligt utveckla arbetet med praktikplatser.

Det har gor vi:

Vad ska goras

Utveckla skola-
naringslivssamverkan
och entreprenérskap

Utveckla relevanta
utbildningar som

Nér ska
det goras

Q2-Q4

Vem
ansvarar

Hur ska det goras

Paivi
Malmsten

Gemensam
arbetsgrupp med
Sveriges basta skola
(SBS) samt Sveriges
basta naringsliv, med
malsattning att
vidareutveckla arbetet
som pagar inom
ramen for Sveriges
béasta naringsliv och
Sveriges basta skola.

Rapporter
as till
styrgrupp
SBS 8/6.

Ta avstamp i arbetet
som pagar pad/med
Ekdalaskolan och
Fagerhult och
naringslivet.

Undersoka
mojligheterna till Ung
Foretagsamhet (UF) i
grundskola pa nagon
av skolorna i
kommunen.

Hulebacksgymnasiet
samverkar

Camilla Q3
Ahlin
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Ovrigt

Arbetsgrupp
valkompetens inom
Homa Bay- projektet

Utnyttja potentialen
med att vi ar en
flygplatskommun,
utveckla ett
flygplatskoncept med
t.ex. studiebesok.



arbetslivet efterfragar

Kontinuerligt utveckla
arbetet med
praktikplatser

kontinuerligt med
branschen i syfte att
anpassa
utbildningarna efter
arbetsmarknadens
behov. Systematiska
moten i branschraden
pa yrkesprogrammen
samt via etablerade
samarbeten med
hégskolor och
universitetet, t ex
Chalmers. Aven
studiebesdk kopplade
till programmalen samt
ett nara samarbete
med branschen via
olika tavlingar, t ex
Draknastet och
Huledgget

Personalavdelningen
tilsammans med
grundskolan tar fram
ett underlag som
underlattar for
mottagande av prao-
elever i kommunen
med t ex introduktion
mm.

Varje elev i
grundskolan ska ha
varit pa studiebesok i
kommunhuset. Ett
koncept tas fram
tilsammans med
grundskola och
personalavdelning.
Syftet ar att fa
kannedom om vilka
olika yrken som
arbetar i kommunen
samt f& upp intresset
och motivera elever for
arbeten inom den
kommunala sektorn.

Page 557 of 639

Paivi
Malmsten /
Anders
Pettersson

Q3-Q4



Vardintroduktionsprojekt | Erbjuda Hans
introduktionsanstéllnin ~ Frimansson
gar for nyanlanda frdn  , Karin

Ukraina — stédja i Lindell och
spraket for att bli jobb- = Anna
ready Hildesson
Aktivt delta i branschrad Carina
for aldreomsorgen for att Fransson
samarbeta i kring och Anna
karriarvagar och Hildesson

utbildningsutbud samt
kommunikation om
branschens méjligheter.
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3.2. Attraktionskraft

Harryda kommun ar en attraktiv plats att verka och bo i, samt

besoka.

Tillvaxten har en regional logik och det &r regioner snarare &n kommuner som konkurrerar

om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen ar darfoér Goteborgs

attraktionskraft avgorande, vilket ocksa &r av betydelse for Harryda kommun.
Attraktionskraften i regionen som helhet starker Harrydas attraktionskraft, och tvart om,
tillsammans gynnar vi varandra.

Det gor Harryda kommun genom:
e Att aktivt marknadsféra kommunen genom att berdtta om kommunens styrkor och
utvecklingspotentialen hér.

o Utveckla attraktiva boendemiljéer som &r moderna, innovativa, internationella och
manskliga med god tillgang till handel, upplevelse och service.

o  Fleraolika utforare inom vélfardsomradet genom konkurrensutsattning och

tillampning av LOV (lagen om valfrihetssystem).
o Attraktiva friluftsomraden och rikt utbud av fritidsaktiviteter och foreningsliv.
o Brett kulturutoud med flera kulturhus, bibliotek, offentlig konst och besoksmalet

Réda steri.

Det har gor vi:

Vad ska goras

Ta fram en gemensam,
malbild for trivsamma,
attraktiva och héallbara
centrum i Landvetter
och Madlnlycke centrum

Publika evenemang i
vara centrumkarnor

Trygghetsskapande
platssamverkan for
centrummiljoer i
kommunen

Oka antalet besokare till
Réada Sateri enligt

Hur ska det goras

Skapa en
gemensam
handlingsplan med
férvaltning och
fastighetsagare

Tillsammans med
fastighetsagare,
verksamheter och
foretagarforeningar
samarbeta, skapa
forutsattningar bidra
till genomférande.

Genom samarbete
mellan
fastighetsagare,
polis, forvaltning,
arbeta malinriktat
med den upplevda
otryggheten
Marknadsféring med
malet att 6ka

Vem ansvarar

Hanna
Gahnstrom

Hanna
Gahnstrom

Hanna
Gahnstrom

Martina
Johansson
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Nar ska

det gbras

Q4

Q2 samt
Q4

Q3-Q4

Q1-Q4

Ovrigt

Hitta samsyn
kring etableringar
och mal for vara
centrum.

Starka banden,
starka identiteten
samt skapa
kannedom om
utbud av varor
och tjanster i
centrum

Nytt lagkrav kring
brottsférebyggand
e arbete for
kommunerna

Kampanjer pa
sociala medier,



beslutat
inriktningsdokument

Jubileumséaret 2023

Skapa forutsattningar for
att butik Handig blir en
del utav kommunens
platsutveckling

En ny modern
servicewebb med
lattillgénglig information
och digital service som
underlattar for invanare
och foretagare samt
bidrar till att kommunens
varumarke starks.

Forstarkt intern och
extern kommunikation
for att skapa forstaelse
fér och hoja
kunskapsnivan kring

kannedom om Rada
Sateri som
utflyktsmal.

Fler event som drar
bestkare dar vissa
gors i egen regi och
Ovriga av externa
aktorer.

Pop-up
verksamheter

Utveckla park och
tradgard pa Rada
Sateri.

Paborja
tjanstekoncession
angéende
Tradgardscaféet.

Att lyfta Rada Sateri
som €en del av det

regionala firandet av
Goteborg 400 ar

Samarbete med
kommunens
platsutvecklare

Fortsatt utveckling
av bade information
och e-tjanster pa nya
webben, harryda.se.
Arbeta med film och
rorlig media.

Ett kommunikations-
paket tas fram for att
anvandas som en
del idenilépande
kommunikationen
om Harryda
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Martina
Johansson

Karin Lindell

Karin Dahl

Karin Dahl

press och via
Gbg&Co

Skordefest,
Keramikfestival,
Julmarknad,
Teater, Stand-up
mm

Tillfélliga butiker
som komplement
till befintliga
verksamheter.

Q3 Uppmarksamma
att Rada Sateri ar
den plats dar
Albert Einstein
spenderade
dagarna efter sin
Nobelférelasning
pa Liseberg 1923

Kontinuerlig
t arbete

Klart till
forvaltninge
ns
naringslivsv
ecka vecka
42,



kommuns
naringslivsarbete
och aktiviteter for att
bli nummer 1.

naringslivets betydelse
for valfarden.

Fardigstalla Kultur- och Sanna Klart under = Revideras arligen
fritidsplan som en Eskilsson aret
plattform fér Kultur och Juhlin

fritidsfrdgorna, samt
implementering

3.3.

Infrastruktur och tillganglighet

Harryda har en fungerande infrastruktur och god tillganglighet.

Med det geografiska laget mellan Géteborg och Boras, med flygplats och narhet till
hamnen, har Harryda kommun en stark position som internationell logistiknod. For att
starka positionen ytterligare, ska kommunen fortsétta utveckla en fungerande infrastruktur
med god tillganglighet for bade manniskor och gods.

Det gor Harryda kommun genom att
«  Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag.
o Stddja det regionala arbetet med att utveckla Landvetter flygplats som centralt

nav.

« Stddja omstéllningen till smarta samhallen genom att tillvarata digitaliseringens

mojligheter.

o Arbeta for jarnvagsforbindelse fran Goteborg till Boras via Landvetter Sodra och
Landvetter flygplats.
«  Skapa tillganglighet till vara foretagsparker.

Det har gor vi:

Vad ska goras

Hur ska det goras

Vem ansvarar

Nar ska = Ovrigt

det
goras
Verka for att alla Lépande dialogméten | Fredrik Wejrot ~ Kontinu
medborgare och med Vasttrafik samt erligt
foretagare i kommunen  féretagsbesok for att under
ska ha goda mdjligheter  lyssna in enskildas aret
till ett hallbart resande behov.
och en vélfungerande
kollektivtrafik.
Driva fragan kring Aktivt arbete for en Fredrik Wejrot =~ Kontinu
forbattrade valfungerande region- erligt
jarnvéagsforbindelser och pendeltagstrafik under
mellan Géteborg och med jarnvagsstationer aret

Boras for 6kad funktion
och nytta inom straket

pa de storre tatorterna
inom straket samt
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samt foér dem som vill ta
sig till och fran straket.

Se 6ver mojligheten att
delvis forandra
funktionen av
Biblioteksgatans
funktion for att skapa en
trivsammare gata med
fler métesplatser som
attraherar fler besokare.

Klargéra olika typer av
upplatelser i dokument
med allmanplatstaxor
for att fortydliga for de
foretagare som soker
tillstdnd vad som galler
for respektive
upplatelse samt
anpassa och justera
taxorna sa att de blir
relevanta utifrén dagens
forutsattningar.

Utreda
parkeringsregleringen i
Molnlycke centrum for
att optimera de olika
parkeringsbehoven,
exempelvis
bestksparkeringen till
centrumhandeln.

Mojlighet till
forbattringsatgarder i
befintliga
centrummiljoer utifran
fastighetsagares och
butiksinnehavares
onskemal.

Kollektivtrafikutredning
Landvetter Sddra etapp
ett.

flygplatsen for hela
regionens basta.

| samband med
upprustningen av
Biblioteksgatan

Uppdatera den
befintliga taxan.

Ta fram en
parkeringsplan for
Mdlnlycke centrum

Atgarder inom Trafiks
budget.

Rapport med
Vasttrafik, Harryda
kommun och
Landvetter Sédra AB

Fredrik Wejrot

Fredrik Wejrot

Fredrik Wejrot

Fredrik Wejrot

Maria Adahl
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3.4. Markberedskap och fysisk planering
Harryda kommun erbjuder verksamhetsmark i réatt lagen.

Goteborgsregionen befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att
investeras de narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och expansion,

behdver Harryda kommun, tillsammans med Géteborgsregionen, planera for tillvéxt,

genom att skapa forutsattningar for fastighetsmarknadens aktérer att kunna utveckla lokaler
for naringslivets behov, samt att i kommunens planering erbjuda verksamhetsmark i lagen

som starker utvecklingen av en hallbar region.

Det gor Harryda kommun genom att:
« Bedriva en mark- och lokalforsérjning med insikt om néringslivets etablerings-
och expansionsbehov.
o  Stérka och utveckla strategiska lagen som méter naringslivets behov av tillvaxt.
«  Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,

m0ojliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta

nytdnkande med stadens rum.
o Aktivt lata naringslivet bidra i samhallsutvecklingen genom exploatérsdriva
detaljplaneprocesser.

Det har gor vi:

Vad ska goras

Arbeta med att
positionera
MolInlycke
foretagspark som
en ny innovativ
arena

Platsens och
platssamverkans
betydelse for
kommunens
centrums
utveckling med
kommersiella
forutsattningar ska
tydligare férankras
internt

Mojliggora for fler
foretagsetableringa
r pa sikt

Marknadsféra och
forsalja marken vid
Molnlyckemotet.

Hur ska det goras

Delta i natverk i fragan
inom BRG och GR samt
marknadsfora det i det
lokala néaringslivet.

Samverkan med SHB, bl
a genom att delta i
planarbete och projekt i
tidigt skede.

Lopande medverkan pa
relevanta moten

Ta fram "Produktionsplan
for verksamhetsmark™

Marknadsféring och
framtagandet av
markanvisningsprogram

Vem ansvarar

Helena Alterby
Nordstrém

Hanna
Gahnstrom

Ria Oktavia

Andersson, Maja

Andersson

Ria Oktavia
Andersson

Page 563 of 639

Nar ska

det
goras

Q4

Q1-Q4

Q3-Q4

Ovrigt

Redovisas i KS
tilsammans med
produktionsplan
for bostader.
Uppdelad i tva
etapper:



3.5. Foretagsklimat
Harryda kommun har Sveriges bésta foretagsklimat - har ar det
enkelt att driva féretag.

Ett positivt féretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta valja Harryda
som bas for etablering och expansion. | Harryda kommun ska det vara enkelt att driva
foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska praglas av
ett positivt bemétande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
kommunens erbjudande till foretagen. Vid inkop och upphandling &r det viktigt att sma och

medelstora foretag ges rimliga mojligheter att delta.

Det gor Harryda kommun genom att:
«  Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tj&nsteman.

e Arbeta systematiskt med att férenkla kommunens processer ur ett

néringslivsperspektiv.
o Tillse att kommunens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar naringslivet.
e Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stddja nyforetagande samt

utveckling av sméa och medelstora foretag.

o Oka andelen intraprenader och inféra utmaningsrétt.

Det har gor vi:

Vad ska goras

Ho6ja kunskapen internt
kring naringslivsfragor.

Underlatta for foretag som
vill etablera sig i Harryda
kommun.

Oka medvetenheten om
resultatet av kundenkaten
Insikt internt och stédja
enheterna i att analysera
vilka delar som kan
forbattras.

Samverka med
Goteborgsregionens
plattform for klimatneutralt
byggande

Hur ska det goras

Naringslivsveckan
2023. Vi ska arrangera
forelasningar med
foretagare, workshops
etc.

En vég in for alla typer
av etableringsfragor
fran foretag.

Delta pa APT samt
gOra samintervjuer
ihop med berérda
kollegor och
foretagare.

Ordna
kunskapshojande
aktiviteter som t.ex
Harrydafrukost med
héllbarhetstema

Vem ansvarar

Fredrik Olsson

Helena Alterby
Nordstrom

Helena Alterby
Nordstrom

Helena Alterby
Nordstrém
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Nar ska = Ovrigt

det

goras

V 42

Q1-04 Industri, logistik,
idrottsanlaggnin
gar, LSS-
boende och
andra typer av
verksamheter.

Q2

Q2



Personalfunktionen lyfter
fram satsningen pa
Sveriges basta naringsliv i
de kontexter dar vi verkar.

Personligt platsbesok vid
varje foretagsansokan

bygglov

Forenkla for foretag att
so6ka arenden och
handlingar som ar
registrerade i Harryda
kommuns diarium.

Fortydliga for foretag vilka
férvantningar de kan ha
pa kommunen

Fortydliga for foretag vilka
forvantningar de kan ha
pa kommunen

Anders
Pettersson

En viktig del av Q1-Q4
funktionens arbete ar
att delta pa
arbetsmarknadsméasso
r och dar marknadsfora
kommunen som
arbetsgivare och
samtidigt visa pa vilka
stora arbetsmoijligheter
som finns inom
kommunen om man
valjer ratt utbildningar
framat.

Handlaggare traffar
sO6kande vid inkommen
ansokan. Ta fram rutin

Maja Andersson Q3

Inféra webbdiarium Tannaz Ghaderi Q2

Thomas 2023

Hammarlund

Bjuda in foretag till
dialog om
forvantningar och
digitala l6sningar i
minst en kommundel
eller foretagsomrade.
Ev gora detta
tillsamman med
Naringslivinom ramen
for naringslivsfrukost.

Thomas 2023

Hammarlund

Bjuda in en bransch till
information och/eller
dialog om
forvantningar
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En del av det
centrala
introduktionspro
grammet som
Personalfunktion
en ordnar bestar
av den s
kallade
bussrundturen
dar nyanstallda
bjuds in till en
guidad tur med
buss for att visa
och presentera
kommunens
verksamheter
och foretag.

For att forbattra
resultatet i insikt
beddms nagra
omraden vara
avgorande. Det
géller bland
annat
foérvantningar,
tydlighet i beslut
och att man ska
forsta
processen.
Miljé- och
halsoskydd har
darfor valt att
satsa pa dessa
omraden under
2023



Foretagen ska forsta
varfor besluten blir som de
blir

Foretagen ska forsta
processen fran ansokan
till beslut

Utveckla digitala I6sningar
for foretag

Uppdatera riktlinjerna fér
alkoholservering som
Partille ska arbeta efter

Se Over motiveringar i
besluten

Tydliggdra processen
for olika ansékningar
pa t ex webben

Efter dialog med
féretagen undersoka
vad verksamheten kan
forbattra eller skapa
Forslag till
kommunstyrelsen

3.6. Innovationskraft
Harryda kommun starker naringslivets forutsattningar for innovation.

Thomas
Hammarlund

Thomas
Hammarlund

Thomas
Hammarlund

Thomas
Hammarlund

2023

2023

2023

2023

Goteborgsregionen ar navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutsattningar for staden att vara
testarena for utveckling av ny teknik, nya processer och affarsmodeller som kan lésa
framtidens samhallsutmaningar. Harryda kommun ska stédja denna utveckling genom att
starka naringslivets forutsattningar for innovation och vara dppen for innovationer i sina

verksamheter.

Det gor Harryda kommun genom att:
o Arbeta for 6kad digitalisering och ny teknik.
« Positionera Landvetter SGdra som internationellt ledande test- och
innovationsarena for hallbara lésningar pa samhéllsutmaningar.
« Initiera, utveckla och delta i klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.
o Arbeta for ny mobilitet och ett hallbart resande for alla transportslag, inklusive

flyget.

Det har gor vi:

Vad ska goras Hur ska det goras

Vem ansvarar

Soka samarbete med Kontakter med GoCo Karin Lindell
naringslivet for att MolIndal for att och Anna
utveckla testbaddar i identifiera foretag som  Hildesson
verksamheterna arbetar med
funktionsstod och vard  valfardsteknik som vill
och omsorg. vara en

samarbetspartner.
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Bidra i arbetet med
omstallning till elflyg pa
Landvetter flygplats

Forenkla och samla
relevant information for
foretag, t ex genom ett
samlat inloggat lage pa
webb och app (Mina
sidor)

| den digitala
serviceutvecklingen
satts extra fokus pa
nyttan for
invanare/foretag.

Medverka i
innovationsprojekt
Digital twiin cities

Dialog med Swedavia,

Airport Regions
Council och Heart
Aerospace m fl
Utreda och bygga
prototyp, samverkan
mellan enheten for
digital utveckling,

kommunikation och IT.

Kommunikation och
férankring i forvaltning
och bolag av beslutad
policy for digitalisering
i kommunen, déar en
av tre grundlaggande
principer ar
“Invanare/féretag
forst”.

Aktivt deltaga i
projektet och soka
extern finansiering
tilsammans med
Johanneberg science
park

Fredrik Olsson

Johan Kjernald

Johan Kjernald

Maria Adahl

4. Uppfdljning av planen

Q4

QL-Q4

Q1-Q4

2020-
2024

For att bli Sveriges basta naringslivskommun maste vi konsekvent arbeta
med standiga forbattringar och folja upp vart arbete.
Handlingsplanen ska stimmas av halvarsvis och avstamningen ska ocksa

ligga till grund for utvéardering och majliggora justeringar till nasta arsplan.
Styrgrupp naringsliv ansvarar for att folja upp planen.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

: HARRYDA
KOMMUN

Pensionirsridet

Sammantradesdatum

2023-02-22 Sida 1 (17)
Plats och tid Rédasjén kommunhuset i Mélnlycke k1. 15.00-17.00
Ledaméter Kersti Lagergren (M), ordférande

Ovriga narvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid
Protokollet omfattar

Forvaringsplats for protokollet

Sekreterare

Ordférande

Justerande

Tommy Brundin (M)

Lars Landrd (KD)

Ulla-Karin Johansson (S)

Ingeli Andreasson

Leif Bengtsson

Goran Fohlin (15.00-16.55) §§ 1-11
Birgitta Berntsson

Tord Gustavsson

Lars-Goran Holmgren

Tom Aberg

Carina Fransson, verksamhetschef for hilsa och bistand
Anna Hildesson, verksamhetschef for vard och omsorg

Marie Westergérd, chef for foreningsservice
Petra Svanberg Persson, kulturadministrator

Annika Andersson, sekreterare

Leif Bengtsson

Kommunhuset i Molnlycke, 2023-03-09, kl. 12.00

1-15 §§

Kommunkansliet, arkiv

Annika Andersson

Kersti Lagergren

Leif Bengtsson
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: HARRYDA
KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Pensionirsradet

Sammantradesdatum
2023-02-22 Sida 2

§1
Presentationsrunda och val av ledamoter for mandatperioden 2023-2026

Kommunstyrelsen utsdg den 12 januari 2023 § 24 foljande ledaméter samt ordforande i
pensiondrsradet for mandatperioden 2023-2026:

Kersti Lagergren (M), ordforande
Tommy Brundin (M)

Lars Landrd (KD)

Ulla-Karin Johansson (S)

Gunilla Wathne (S)

Pensiondrsorganisationerna utsig foljande ledamdéter till pensionérsradet for 2023:

PRO - Pensionirernas riksorganisation:
Lars-Goran Holmgren

Birgitta Berntsson

Leif Bengtsson

Goran Fohlin

SPF Seniorerna:
Agneta Ehrenborg
Ingeli Andreasson
Tord Gustavsson
Tom Aberg

Ledamoterna presenterar sig for varandra.

Pensionérsradets behandling

Pensionérsradet noterar informationen och godkénner att ovanstdende ledamdéter ar radets
representanter for mandatperioden 2023-2026.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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: HARRYDA
KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Pensionirsradet

Sammantradesdatum
2023-02-22 Sida 3

§2

Val av vice ordférande i pensionarsradet

Pensionérsradet kan inom sig utse vice ordférande bland organisationernas representanter,
vilket framgar 1 Instruktion for pensiondrsradet som kommunstyrelsen faststéllde den 7
februari 2019 § 52.

Pensiondrsorganisationerna foreslar Agneta Ehrenborg frdn SPF Seniorerna, Vintergicken, till
vice ordforande for mandatperioden 2023-2026.

Pensiondrsradets behandling

Pensionidrsradet utser Agneta Ehrenborg till vice ordférande for mandatperioden 2023-2026.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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: HARRYDA
KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Pensionirsradet

Sammantradesdatum
2023-02-22 Sida 4

§3

Instruktion i pensionarsradet

Instruktion for pensiondrsradet faststilldes pd kommunstyrelsens sammantride den 7
februari 2019 § 52.

Ordforande, Kersti Lagergren, informerar om Instruktion for pensiondrsrddet.

Pensionirsradets behandling

Pensionarsradet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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: HARRYDA
KOMMUN
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Pensionirsradet

Sammantradesdatum

2023-02-22 Sida 5

§4
Strukturer och roller i pensionarsradet

Kersti Lagergren, ordforande, och Annika Andersson, sekreterare, informerar om det som kan
vara relevant for ridets ledaméter 1 samband med ny mandatperiod.

Organisationerna ldmnar synpunkten att det &r viktigt att tid ges for fragor och diskussion under
drendena nér radet sammantrader. Tiden har tidigare upplevts som knapp.

Organisationerna ldmnar dven synpunkten att man onskar att fa ipads, pa samma sétt som
politikerna i kommunen. Det skulle underlitta all pappershantering.

Pensionérsradets behandling

Pensiondrsradet noterar informationen samt organisationernas synpunkter.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Pensionirsradet

Sammantradesdatum

2023-02-22

: HARRYDA
KOMMUN

Sida 6

§5

Forslag pa sammantradesdagar 2023

Kersti Lagergren, ordfoérande, delger information om rddets sammantradesdagar for kommande ar.

Radet har delgetts bilagan Forslag pa sammantrddesdagar for pensiondrsrddet 2023 med

kallelsen.

Foljande sammantradesdagar foreslas for pensionérsradet ar 2023:

Onsdagen den 22 februari
Mandagen den 17 april
Torsdagen den 8 juni

Tisdagen den 22 augusti
Tisdagen den 10 oktober
Torsdagen den 30 november

Pensionérsradets behandling

Pensionérsradet faststiller ovanstdende datum for radets sammantriaden 2023.

(15.00-17.00)
(15.00-17.00)
(15.00-17.00)

(15.00-17.00)
(15.00-17.00)
(15.00-17.00)

Rédasjon
Rédasjon
Rédasjon

Rédasjon
Rédasjon
Rédasjon

Signatur justerande

Utdragsbestyrkande
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Pensionirsradet

Sammantradesdatum
2023-02-22 Sida 7

§6

Pensionarsradets arsrapport 2022

I slutet av varje ar sammanstills en arsrapport om radets arbete foregaende &r. Rapporten
innehaller bland annat:

e Arenden som ridet har lyft under aret.
e Arenden radet har limnat synpunkter pa.

e Arenden radet har fatt information om.

Radets ordforande, Kersti Lagergren, gér igenom rédets skriftliga rapport 2022. Rapporten
kommer att delges kommunstyrelsen 9 mars 2023.

Organisationerna onskar foljande tillagg till arsrapporten:

Attendos éildreboende pa Séteriet

Situationen kring Attendos dldreboende pa séteriet har under det gangna aret varit en fraga som
aterkommit pa pensiondrsradets sammantrdden. Radet fick den 15 september 2022 § 20 samt den
18 oktober § 26 information om Attendos éldreboende pa Séteriet. Organisationerna lamnade 1 §
26 bland annat synpunkten att Attendo misskott omvardnaden av de dldre pd Séteriet, vilket
medfort att det inte finns fortroende for foretagets forméga att driva ett dldreboende 1 kommunen.

Pensionirsradet behandling
Pensiondrsradet noterar informationen samt organisationernas tilligg.

Pensiondrsradet godkdnner radets arsrapport 2022.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Pensionirsradet

Sammantradesdatum
2023-02-22 Sida 8

§7
Presentation av forvaltningen

Carina Fransson, verksamhetschef for hilsa och bistand och Anna Hildesson, verksamhetschef for
vard och omsorg, presenterar sig for radet.

Pensionirsradets behandling

Pensionarsradet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Pensionirsradet

Sammantradesdatum
2023-02-22 Sida 9

§8
Information om hemtjanstindex

Den 8 december 2023 § 35, efterfrigade pensionirsradet en dragning om hemtjénstindex. Radet
onskade da fa veta vad forvaltningen ser for mojligheter och utmaningar med resultatet i Harryda
kommun.

Indexberdkningen dr framtagen av det statliga forskningsinstitutet RISE.

Anna Hildesson, verksamhetschef, informerar om resultat och jimforelser som har gjorts med
grannkommuner. Man har framst gjort en jimforelse med Molndal, da deras resultat 1
indexberdkningen var mycket bra, ndrmare bestimt hamnade de pé plats 7 1 berdkningen.

Harryda kommun hamnade pa plats 116 i indexberdkningen. En av anledningarna till den
placeringen enligt Anna, dr att kommunen enbart har en alternativ utforare att vélja, vid sidan av
den kommunala hemtjénsten.

Négra omraden som man i samband med indexberdkningen vill fokusera pa, i syfte att forbéttra
hemtjanstarbetet i Harryda kommun 2023, ar:

Tydligare information pa webbsidan.

Se over och eventuellt tydliggdra hur snabbt man kommer ut pa larm.

Prioritera en fast omsorgskontakt for brukaren, vilket dr av stor vikt.

Satsa pa en forbéttrad personalkontinuitet.

Rédet ldmnar synpunkten att det ar viktigt att hemtjanstpersonalen ér stolta 6ver deras arbete och
inte pdverkas av att Hirryda kommun far ett jimforelsevis lagt resultat i indexberdkningen. Det r
ledningens ansvar att forbdttra verksamheten i hemtjansten.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Pensionirsradet

Sammantradesdatum

2023-02-22 Sida 10

Pensionérsradets behandling
Pensionérsradet noterar informationen samt radets synpunkter.

Pensiondrsradet delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Pensionirsradet

Sammantradesdatum
2023-02-22 Sida 11

§9
Uppfdljning av palliativt resursteam
Carina Fransson, verksamhetschef, informerar om palliativt resursteam.

Sedan 1 oktober 2022 har palliativt resursteam startat. 13 personer har varit inskrivna i teamet och
9 har avlidit.

Carina Fransson informerar att arbetet har inneburit en positiv utveckling och att arbetsmiljon ar
bra.

Pensiondrsradets behandling
Pensionérsradet noterar informationen samt radets synpunkter.

Pensionidrsradet delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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§ 10
Riktlinjer enligt socialtjansten
Carina Fransson, verksamhetschef, informerar om nya riktlinjer enligt socialtjdnsten.

Riktlinjer enligt socialtjdnsten reviderades och beslutades i vélfairdsndmnden den 4 mars 2020 §
347. En 6versyn och revidering kommer att ske under 2023. Syftet med riktlinjerna ér att:

- Skapa enhetlighet i synsittet vid bedomningar

- Underlétta en avgransning 1 beddmningen om ritt till sokt insats foreligger med
utgangspunkten att behovet ska finnas vid ansékan.

- Sékerhetsstélla att kommunens invinare behandlas lika oavsett handliggare samt 1
forekommande fall ange en ambitionsniva for insatser till dldre personer over 65 ar, yngre
personer med fysiska och/eller psykiska funktionsnedsittningar samt personer som
befinner sig i livets slutskede.

Pensionérsradets behandling

Pensionéirsradet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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§11
Gemensambhetslokaler for aldre

Marie Westergard, enhetschef, och Petra Svanberg Persson, kulturadministrator, ger information
om vilka lokaler som finns i kommunen for dldre-verksamhet.

Petra och Marie informerar om ett system som kommunen har kopt in, ddr bokningar av lokaler
enklare ska kunna goras digitalt via kommunens hemsida; harryda.se/Uppleva och
gora/Motesplatser/Hyra lokal. Bokningarna kommer att kunna goras frdn och med 21 augusti 2023
och bokningarna kommer kunna bokas med lang tids framforhéllning.

Pensionérsradet ér positivt instillda till det nya systemet.

Pensionirsradets behandling
Pensionérsradet noterar informationen samt radets synpunkter.

Pensiondrsradet delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2023-02-22 Sida 14

§ 12
Information om Attendo
Kersti Lagergren, ordférande, ger en kort lagesrapport om nuléget pa dldreboendet Attendo.

Harryda kommun har avslutat kontraktet gillande dldreboendet pd Sateriet, men vardbolaget
kommer att fortsitta driva verksamheten, genom Lagen om valfrihetssystem (LOV).

Efter samrdd med Lotta Lovberg, enhetschef pa Attendo, sé foreslar Kersti Lagergren, ordférande,
att pensionérsradet genomfor ett studiebesok pa dldreboendet. Mandagen den 27 februari 2023,
foreslas som datum att genomfora studiebesoket.

Pensiondrsradets behandling
Pensionarsradet noterar informationen.

Pensionérsradet beslutar att genomfora ett studiebesok pé dldreboende, Attendo, mandagen den 27
februari 2023.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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§13
Onskemal om sammantridesplats 2023

Rédet ges mojlighet att 1dimna 6nskemal pa eventuell annan plats &n kommunhuset, att ha ett
sammantride pa under 2023.

Radet lamnar dnskemalet att besdka Bjorklids dldreboende 1 Rdvlanda, alternativt Bygéardens
ildreboende 1 Landvetter. Radet onskar att ett sammantrade kan kombineras med ett studiebesok,
girna senare under varen eller sommaren.

Pensiondrsradets behandling

Pensiondrsradet noterar informationen samt radets synpunkter.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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§ 14
Rapport fran kommunstyrelsen och namnderna

Kersti Lagergren, ordférande, informerar om drenden som berdr pensiondrsorganisationernas
intresseomraden, 1 bilaga 1. Dir finns information fran:

- Kommunstyrelsens sammantriaden den 14 december, 21 december 2022, 12 januari och 9
februari 2023

- Valfardsndimndens sammantriaden den 19 december 2022,
- Socialndmndens sammantridden 2 januari, 11 januari samt 8 februari

Protokoll och handlingar fran kommunstyrelsen, vélfairdsndmnden, socialndmnden och nimnden
for utbildning, kultur och fritid finns pa www.harryda.se.

Pensionérsradets behandling

Pensionéirsradet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2023-02-22 Sida 17

§ 15
Delgivningar
- Anhorigstdod varprogram 2023
- Brev- och sédndlista for samrad — ny kommundvergripande 6versiktsplan
- Mark- och vattenanvdndningskarta - ny kommundvergripande oversiktsplan

- Priser for goda insatser i Harryda kommun

Pensionirsradets behandling

Pensionarsradet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1

2023-02-21

Kersti Lagergren

Rapport fran kommunstyrelsens (KS), valfardsnamndens (VFN) och Socialndamndens (SOC)
méten 25 november 2022 — 9 februari 2023. Arenden som ror seniorer/KPR.

Kommunstyrelsen 14 december 2022
§ 438 KS noterade information om Attendo Sateriet.

Kommundirektoren och en kommunijurist informerade om avslutningsavtal, samt att
Attendos ansdkan om att bli godkand for LOV-avtal prévats och godkants. Alla uppstallda
villkor ar uppfyllda.

Valfardsndmnden 19 december 2022
§ 238 VFN fick samma information om Attendo Sateriet som KS fick 14 dec.

§ 243 VFN noterade information om att avtalsuppfoljning gjorts med kommunens enda
LOV-utfoérare inom hemtjanst i ordinart boende. Samtliga kontrollerade krav uppfylls av
leverantoren AIDA.

Kommunstyrelsen 21 december 2022

§ 466 En rekryteringsprocess har genomforts for att finna en ny kommundirektor, eftersom
Peter Lonn (nuvarande kommundirektor) gar i pension i var. KS fick information och besl6t
att anstalla Pia Alhall.

Vid arsskiftet delades Vilfdrdsndmnden upp i en Socialndmnd (SOC) och en Utbildnings-,
kultur- och fritidsndmnd (UKF)

Socialnamnden 2 januari 2023
Inga drenden som ror seniorer.
Socialndamnden 11 januari 2023

Namnden delgavs och noterade beslut fran IVO (2022-12-21) efter tillsyn pa Attendo Séateriet
under sommaren och hésten 2022. 1VOs beslut ar att inte vidta ytterligare tillsynsatgarder i
detta drende eftersom Attendo rattat till brister, bland annat 6kat bemanningen. IVO har
inte funnit nagra brister vad galler personalens kompetens.

Kommunstyrelsen 12 januari 2023
§ 24 Val av ledaméter till Pensiondrsradet 2023-2026
KS beslot utse de 5 foreslagna politikerna till ledamoter i Pensiondrsradet.

§ 36 Initiativarende fran de tva kommunalraden: Uppdrag till Ekonomiutskottet att bereda
fragan om strategisk plan for mandatperioden. Syftet ar att forsoka fa till en bred politisk
overenskommelse for stabilitet i Harryda kommun. KS beslutade enligt férslaget.
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Socialndmnden 8 februari 2023

Namnden delgavs en rapport om Aldre roster i vdrden, som Patientndmndernas kansli, VGR,
skickat till Vastra patientndamnden.

Vill KPR ha kopia av rapporten?

Kommunstyrelsen 9 februari 2023
Arende 11, 12 och 13: Planbesked fér fastigheter i centrala Mélnlycke

KS beslutade bevilja planbesked for 3 fastighetsagare, for att pa sa satt fa till en samlad
detaljplan for centralt beldgna fastigheter mellan Ekdalagarden och Centralvagen:

Forbos Huleback 1:603 och 1:586
Wallenstams Hulebéack 1:23 och 1:604
Hemso Vardfastigheters Kindbogarden 1:124 (vardcentralen)

P-hustomten inkluderas i samma detaljplan. Tanken &r att fa till en fortdatning av omradet i
enlighet med Molnlyckes stadsbyggnadsstudie.

Arende 16 Uppdrag att uppritta detaljplan fér Rivlanda sanatorium
KS beslutade att uppdra at forvaltningen att uppratta en detaljplan.

Planen ar att bygga 70-100 lagenheter i och kring gamla sanatoriet, i form av radhus, parhus,
villor samt lagenheter.
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RADDNINGSTJANSTEN SAMMANTRADESPROTOKOLL

STORGOTEBORG Sammantradesdatum
2023-03-23
Foérbundsstyrelsen
Plats och tid Garda Brandstation, Goteborg kl. 15.30-16.30
Beslutande Ingrid Andreae (S), ordférande

Anders Hyllander (M), 2:e vice ordférande
Goran Larsson (MP)

Sven-Ove Johansson (S)

Christian Johansson (M) 1:e vice ordférande
Mats Lennartsson (M)

Lars-Erik Snéllman (M)

Olof Lundberg (S)

Lars Ivarsbo (C)

Tjanstgorande ersdttare  Karin Karlsson (V) ersattare for Frida Tanghag (V)
Kristina Bergman Alme (L} ersattare for Lars Kérla (D)
Bengt Odeholm (S) gar in fér Robert Hammarstrand (S)
Johan Tolinsson (S) gér in fér Robert Hammarstrand (S)
Svante Karlsson {S) gér in fér Magnus Gullbrandsson (TP)

Nérvarande ersdttare Andreas Freiholtz (SD)
Ovriga ndrvarande Lars Klevensparr, forbundsdirektér Magnus Fasth, Ledarna
Anders Ekberg, raddningschef Henric Gunnarsson, SACO

Marie Karlsson, ekonomichef
Marie Caldenby, férbundsjurist

Justering

Justeringsdag 2023-03-23
Justerare Ingrid Andreae och Anders Hyllander
Justerade paragrafer 8§ 40-?4 %

Underskrifter
Sekreterare

Ordférande

Justerare

Justeringen av protokollet har tillkinnagivits genom anslag pa Riddningstjdnsten Storgéteborgs digitala anslagstavla.

Organ: Forbundsstyrelsen

Sammantrédesdatum 2023-03-23

Datum fér anslags uppsattande 2023-03-27 Datum fér anslags nedtagande 2023-04-18
Forvaringsplats for protokollet Férbundsledningen, Garda brandstation
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RADDNINGSTJANSTEN
STORGOTEBORG SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-03-23

Forbundsstyrelsen
Karin Skoldberg

FS§40

Godkénnande av dagordning

FORBUNDSSTYRELSENS BESLUT

Dagordningen godkadnns.
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RADDNINGSTJANSTEN
STORGOTEBORG SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-03-23

Forbundsstyrelsen

FS § 41

Anmilan av jav

Ingen anmalan
FORBUNDSSTYRELSENS BESLUT

Antecknas till protokollet.
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RADDNINGSTJANSTEN
STORGOTEBORG SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-03-23

Forbundsstyrelsen

FS § 42

Val av justerare

FORBUNDSSTYRELSENS BESLUT

Forbundsstyrelsen utser Anders Hyllander (M) att jamte ordféranden
justera dagens protokoll.

L 77
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RADDNINGSTJANSTEN

STORGOTEBORG SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-03-23
Forbundsstyrelsen
FS §43 Dnr 2023/143

Revidering Budget 2023 fér Raddningstjanstforbundet Storgdteborg

HANDLING

- Férbundsdirektérens tjinsteutlatande daterat den 17 mars 2023.

- Underlag fér revidering av budget 2023 samt forslag till atgérder
med anledning av férbundets ekonomiska situation

ARENDET

Med anledning av férbundets ekonomiska situation har férbundet
utarbetat ett underlag for revidering av budget 2023.

Underlaget foreslas éverlamnas till medlemssamradet for vidare hantering.

Forbundsstyrelsen foreslas godkanna foreslagna atgarder samt besluta
enligt foreslagna beslutspunkter.

YRKANDE
Christian Johansson (M) yrkar pa féljande tillagg till forslag till beslut:

Férbundsdirektdren far i uppdrag att tillsdtta en arbetsgrupp tillsammans
med medlemskommunerna avseende fragan om pensionskostnaderna.

FORBUNDSSTYRELSENS BESLUT

Forbundsstyrelsen beslutar

1. Foérbundsstyrelsen stéller sig bakom “Underlag for revidering samt
forslag till Gtgéirder med anledning av férbundets ekonomiska
situation” och éverlamnar framstillan till medlemssamradet.

2. Férbundsstyrelsen beslutar enligt forbundets forslag i underlaget,
avsnitt 6. Summering och ekonomiska Gtgdrder.

3. Forbundsstyrelsen godkanner foreslagna atgérder enligt bilaga 1 i
underlaget.

4. Férbundsdirektoéren far i uppdrag att tillsdtta en arbetsgrupp
tillsammans med medlemskommunerna avseende fragan om
pensionskostnaderna.

f{ |
1 f
/ \/lu’j\/
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RADDNINGSTJANSTEN

STORGOTEBORG SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2023-03-23
Forbundsstyrelsen
FS § 44 Dnr 2023/101

Underlag fér budget 2024 och plan 2025-2026 for
Riddningstjénstférbundet Storgoteborg

HANDLING
- Férbundsdirektérens tjinsteutlatande daterat den 19 mars 2023.
- Underlag fér budget verksamhetsaret 2024 och plan 2025-2026

ARENDET

Handlingen utgdr underlag for budget 2024 plan 2025-2026 och beskriver
RSG:s verksamhet och ekonomi med hénsyn till forbundets uppdrag och
forutsattningar samt viktiga hiandelser och paverkansfaktorer i verksamhet
och omvarld.

Forbundsstyrelsen foreslds godkdnna underlaget for dverlamnande till
medlemssamradet for medlemssamradets yttrande.

Medlemsavgifter for riddningstjdnstverksamhet

Verksamheten finansieras till 85 % av avgifter fran medlemskommunerna.
Indexupprakning enligt Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) redovisas
i handlingen. Medlemssamradets yttrande beaktas i framtagandet av
handlingen Férslag till Budget 2024 plan 2025-2026.

FORBUNDSSTYRELSENS BESLUT

1. Forbundsstyrelsen godkinner Underlag till budget 2024 och plan
2025-2026.

2. Férbundsstyrelsen éverlimnar Underlag till budget 2024 och plan
2025-2026 till medlemssamradet for yttrande.
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RADDNINGSTJANSTEN 1(1)

STORGOTEBORG

TJANSTEUTLATANDE

Ekonomichef
Marie Karlsson, tel 031-335 2885
Utfardat datum: 2023-03-19

Presidiet: -
Styrelsen: 2023-03-23
Diarienr: 2023/101

Underlag for budget 2024 och plan 2025-2026 for
Raddningstjanstforbundet Storgoteborg

Forslag till beslut

e Forbundsstyrelsen godkanner Underlag till budget 2024 och
plan 2025-2026.

e Forbundsstyrelsen 6verlamnar Underlag till budget 2024 och plan
2025-2026 till medlemssamradet for yttrande.

Sammanfattning av arendet

Handlingen utgor underlag for budget 2024 plan 2025-2026 och beskriver RSG:s verksamhet
och ekonomi med hansyn till forbundets uppdrag och férutsattningar samt viktiga
handelser och paverkansfaktorer i verksamhet och omvarld.

Forbundsstyrelsen foreslas godkdanna underlaget for 6verlamnande till medlemssamradet
for medlemssamradets yttrande.

Medlemsavgifter fér rdddningstjénstverksamhet

Verksamheten finansieras till 85 % av avgifter fran medlemskommunerna. Indexupprakning
enligt Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) redovisas i handlingen. Medlemssamradets
yttrande beaktas i framtagandet av handlingen Forslag till Budget 2024 plan 2025-2026.

Samverkan
Information om budget Iamnas i forbundsradet efter medlemsamradets yttrande, senast
den 25 maj 2023.

Lars Klevensparr Marie Karlsson
Forbundsdirektor Ekonomichef
Raddningstjanstforbundet Telefon, véxel: E-post: Postadress: Besoksadress: Bankgiro:
Storgoteborg 031-335 26 00 raddningstjansten@rsgbg.se Box 5204 Avagen 2 5853-4009
Telefax: Hemsida: 402 24 GOTEBORG Org. nr
031-3352771 www.rsgbg.se 222000-0752
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STORGOTEBORG

TJANSTEUTLATANDE

Ekonomichef
Marie Karlsson, tel 031-335 2885
Utfardat datum: 2023-03-17

Presidiet: -
Styrelsen: 2023-03-23
Diarienr: 2023/143

Revidering Budget 2023 for Raddningstjanstforbundet
Storgoteborg

Forslag till beslut

e Forbundsstyrelsen staller sig bakom “Underlag fér revidering samt férslag till
atgdrder med anledning av férbundets ekonomiska situation” och éverlamnar
framstallan till medlemssamradet.

e Forbundsstyrelsen beslutar enligt forbundets forslag i underlaget, avsnitt 6.
Summering och ekonomiska Gtgdrder.

e Forbundsstyrelsen godkanner foreslagna atgarder enligt bilaga 1 i underlaget.

Sammanfattning av drendet

Med anledning av forbundets ekonomiska situation har forbundet utarbetat ett underlag
for revidering av budget 2023.

Underlaget foreslas éverlamnas till medlemssamradet for vidare hantering.

Forbundsstyrelsen foreslds godkadnna foreslagna atgarder samt besluta enligt féreslagna
beslutspunkter.

Samverkan

Information om budget har lamnats i forbundsradet den 13 mars 2023.

Lars Klevensparr Marie Karlsson
Forbundsdirektor Ekonomichef
Raddningstjanstforbundet Telefon, véxel: E-post: Postadress: Besoksadress: Bankgiro:
Storgoteborg 031-335 26 00 raddningstjansten@rsgbg.se Box 5204 Avagen 2 5853-4009
Telefax: Hemsida: 402 24 GOTEBORG Org. nr
031-3352771 www.rsgbg.se 222000-0752
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Underlag for budget
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Raddningstjansten Storgoteborg

Forbundsstyrelsen 2023-03-23
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Underlag for budget verksamhetsaret 2024 planperiod 2025-2026
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1. Inledning

Raddningstjanstférbundet Storgdteborg (RSG) ar ett kommunalfdrbund med nio
medlemskommuner; Goteborg, Mdlndal, Kungsbacka, Harryda, Partille, Lerum,
Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet. De tre sistndmnda har anslutits till forbundet per
den 1 januari 2023. Sammanlagt omfattas drygt 930 000 invanare. Riddningstjanst
ingar i varje kommuns dtaganden och férbundets verksamhet tillhor
medlemskommunerna pa samma satt som ovriga forvaltningar. Kommunerna har gett
RSG i uppdrag att ansvara for raddningstjanst samt forebyggande skydd mot brand
enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). I uppdraget ingar aven att fullfolja
de skyldigheter som dligger de ingdende kommunerna enligt Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Forbundet ska ocksa med sin specialkompetens
pa lampligt satt stodja medlemskommunerna.

Raddningstjansten Storgoteborg bestar av forebyggande verksamhet och raddnings-
tjdnstverksamhet samt verksamhetsstod och ledning. Inom férebyggande och operativa
verksamheter tillgodoses de skyldigheter som kommunen har att se till att vidta
atgarder for att forebygga brander och andra olyckor samt minimera skador vid en
handelse.

Raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomfdras pa ett effektivt sitt. Den ska anpassas
efter den riskbild som finns inom det geografiska omradet. Med andra ord ar det
medlemskommunernas risktopografi som avgor vilken niva RSG ska ha pa sin formaga.

Medlemskommunernas uppdrag till férbundet redovisas i forbundsordningen och i
handlingsprogrammet enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Senast i skrivande
stund antagna handlingsprogram avser perioden 2020-2023. Handlingsprogram for
kommande ar ar under framtagning. Handlingsprogrammet beskriver RSG:s
forebyggande verksamhet mot brand och RSG:s raddningstjanstverksamhet, faststaller
overgripande mal kopplade till verksamheten samt drar upp breda riktlinjer for
perioden. Finansiering av raddningstjanstverksamheten sker genom medlemsavgifter
och ovriga intdkter.

2. Sammanfattning

Dokumentet beskriver framst aktuella och angelagna fragor avseende nuldget och den
kommande budgetperioden. Underlaget lamnas av férbundsstyrelsen till
medlemssamradet for yttrande. Darefter uppdateras handlingen till budgetforslag,
vilket beslutas av forbundsstyrelsen och till sist fattas slutgiltigt beslut av
forbundsfullméktige.

[ handlingen beskrivs dven den sarskilt framtagna handlingen avseende revidering av
budget 2023, "Underlag fér revidering av budget 2023 samt férslag till dtgdrder med
anledning av férbundets ekonomiska situation” (Diarie nr 2023 /143).

RSG har under ett stort antal ar pavisat en god ekonomisk hushallning och standigt
efterstravat effektiviseringar vilket medfort avsattning till det egna kapitalet. Det egna
kapitalet tillférdes dven ett storre belopp ar 2021 efter att SOS Alarm avflyttat och
betalat RSG ersattning for fortida avslutat hyresavtal.
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[ handlingen avseende revidering av budget 2023 tas ett antal kritiska poster upp for
innevarande ar. Dessa kraver en 16sning ar 2023, men kommer aven att kvarsta infor
2024 och kommande ar. Har nagra exempel pa viktiga poster:

e Lonerevisionen 2023 forvantas resultera i hogre 16nedkning an tidigare ar,
vilket innebdr att personalkostnaderna stiger.

e Intraservice, Goteborgs Stad, 6kar avgifterna vasentligt jamfort med ar 2022,
vilket innebar en nivahojning av kostnaderna, permanent sa lange tjansterna i
fraga kops av Intraservice.

e Nodvandiga atgirder, som identifieras ar fran ar, dvs vad som anses nédvandigt
for att uppfylla ataganden i Handlingsprogrammet, enligt skarpta och nya
lagkrav och regler mm. Fér 2023 uppgick posten till 7,3 mkr efter en strang
prioritering av ursprungligt beraknat behov pa 15,0 mkr.

e Prisokningar generellt.

e Statsbidrag avseende gemensam systemledning som utbetalas arligen till
primarkommunerna. RSG, som ser sig ga i braschen for att uppfylla
statsmaktens forvantningar, utgar fran att dessa medel tillférs RSG arligen dven
framover.

e Nodvandigheten av att hoja avgiften for obefogade automatiska brandlarm.
Under varen 2023 tas ett forslag fram for en successiv hojning d6ver en
trearsperiod, 2023-2025.

RSG:s ledning prioriterar verksamheten med fokus pa dess kdarnverksamhet och vidtar
inga atgarder med ekonomisk konsekvens som ar 6nskvart eller angeldget utan bara
nodvandigt. Det finns omraden dar savél revision som styrelse papekat brister som ar
angeldgna, men som riskerar att fa sta tillbaka i ett ldge med harda prioriteringar.

3. Fran brandkar till raddningstjanstmyndighet

Forbundet har under ett antal ar genomgatt en utveckling fran brandkar till att bli en
raddningstjanstmyndighet. Forbundet har tidigare rattssdkrat myndighetsutdvningen
och driver sedan ett flertal ar brandskyddskontroller i egen regi. Darutover gors
kontinuerligt satsningar inom olika omraden, exempelvis miljo och hallbarhet samt
atgarder for att skydda de kritiska resurser som kravs for att samhallsviktig
verksamhet ska kunna utforas. Den utveckling som forbundet genomgatt de senaste
aren staller 6kade krav pa bade stirkta och nya kompetenser samt en korrekt hanterad
administration. Forbundet utgdr en egen arkivmyndighet och det omfattande flode av
handlingar som verksamheten medfor, innebér att stora méngder offentliga handlingar
ska diarieforas och forvaras korrekt. Utvecklingen som innebér 6kad digitalisering och
hantering av personuppgifter i enlighet med den nya dataskyddsforordningen, stéller
ocksa nya krav samt medfor nya satt att arbeta.

Forbundets stravan efter att bidra till en effektivare kommunal raddningstjanst har
genom aren tagits sig uttryck i ett utvidgat samarbete bade inom
raddningstjanstverksamheten i Vastra Gotalandsregionen (VGR) och Goteborgs-
regionen (GR), men dven i ndrliggande kommuner darutéver (projekt XGR). Sedan
nagra ar samlas ett antal kommuner, for narvarande 18 stycken, inom ramen for Vastra
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raddningsregionen (VRR), dar utlarmning och ledning utgar ifran en gemensam
ledningscentral vid Garda brandstation i Géteborg.

Fran och med i ar bestar forbundet av nio i stillet for sex kommuner da Stenungsund,
Tjorn och Lilla Edet valt att ansluta sig till RSG.

Detta medfor bade ansvar och mojligheter. Genom samarbeten starks raddningstjanst-
verksamheten och samarbetande parter far storre majligheter att moéta de standigt
hojda forvantningarna fran samhallet och medborgarna. Olika samarbeten ger
mojlighet att fordela och uppratthalla specialkompetenser och gemensamt anvanda
resurserna pa ett effektivt satt samtidigt som behoven kan tillgodoses dver ett storre
geografiskt omrade. Samtidigt utokas den geografiska ytan och mangden olyckor att
hantera for dessa resurser. For att svara upp till forvantningarna, men dven for att
tillgodose det egna behovet, maste RSG, som ett av tre storstadsférbund, sta rustat att
hantera dessa samarbeten med ett flertal mindre parter i narliggande omraden. Det
galler den operativa organisationen, men dven fragor om hur avtal och 6verens-
kommelser ska utformas, féljas upp och regleras nar ekonomiska mellanhavanden
uppstar.

RSG ska dven framledes vara en raddningstjanst som lever upp till samhallets behov
och har formaga att hantera olyckor och briander som kan uppsta som en féljd av de
samhalleliga forandringar som just nu pagar. Forbundets satsningar pa utveckling av
verksamhet och nédvéndiga specialistkompetenser har pagatt under flera och pagar
fortfarande. Detta for att bibehalla en stabil organisation som kan motsvara de krav och
forvantningar som stalls.

Betydelsen av raddningstjanstens fortsatta nidrvaro genom bade RiB- och véarnstationer
i befolkningsméssigt mindre samhéllen sdsom exempelvis Hindas, Frillesas och
Goteborgs sodra skiargard och nu dnnu mer aktuellt dven langre norruti och med
forbundsutokningen med tre nya medlemskommuner, ska inte underskattas nir andra
samhallsfunktioner tenderar att koncentreras mer centralt. Riddningstjanstens
ndrvaro bidrar med bade en stabiliserande effekt och trygghet for medborgarna, bade i
stadsdelar och pa mindre platser.

4. Forbundsutokning

Fran och med 2023 bestar Riaddningstjanstférbundet Storgéteborg av nio kommuner.
De tre nytillkomna kommunerna ar Stenungsund, Tjérn och Lilla Edet.

Detta forsta ar med nio kommuner totalt i forbundet ses som ett interrimsar da fd
Sédra Bohuslans raddningstjanstférbund, SBRF, ska integreras i RSG. Organisatoriskt
utgor darfor fd SBRF, till en borjan en egen avdelning, S6dra Bohuslédn, SB, men
avsikten ar att forandra organisationen sa snart som mdojligt. Arbetet pagar intensivt for
att hitta en optimal struktur och vilka férandringar som leder till bast fordelning av
resurser.

Vad giller ekonomisk struktur innebar detta att SB nu anpassas efter RSG:s system och
samtidigt féorvantas dndringar ske under dret nar beslut om ny, integrerad organisation
fattas.

RADDNINGSTJANSTFORBUNDETSTORGOTEBORG 5(22)

Page 599 of 639



Underlag for budget verksamhetsaret 2024 planperiod 2025-2026

Under ar 2022 har dven kommunerna Kungalv och Ale l1amnat in en intresseanmaélan
for att utreda forutsattningar for att eventuellt fa ansluta sig till RSG. Utredningen
berdknas vara klar under maj manad 2023.

[ Sverige finns det forndrvarande cirka 140 radddningstjanstorganisationer. Det dr en
tydlig riktning att kommunernas raddningstjanster efterstravar mer robusta
organisationer som dessutom skapar effektivare verksamhet.

5. Befolkningstillvaxten

Storgoteborg befinner sig i ett expansivt skede och invanarantalet fortsatter att 6ka
kontinuerligt. Okningen av antalet personer i de dldsta ldersgrupperna ir mest
betydelsefullt ur riskhdnseende dé detta kan forandra den totala olycksstatistiken for
vissa typer av brander.

Befolkningen i forbundets nio kommuner fortsatter vixa for att enligt
Statistikmyndighetens (SCB) rapporter for perioden 2021-2040 motsvara nastan 1 040
000 invanare ar 2040, en 6kning med drygt 120 000, eller drygt 13 % ar 2020.

Raddningstjanstens grundlaggande uppgift ar enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) att operativt kunna hantera olyckor och brander samt genom
forebyggande insatser minska riskerna for brander. Det kan pa goda grunder antas att
det finns ett antal samband mellan efterfragan pa raddningstjanstens insatser och
forebyggande arbete, befolkning, byggnationer, infrastruktur, farlig verksamhet och
risk for olyckor.

6. Risktopografi

En riskanalys med utgangspunkt i de lokala férhallandena, med hénsyn till exempelvis
geografi, naturférhallanden, befolkning, bebyggelse, riskobjekt och riskmiljéer samt
skyddsvarda objekt och miljoer, utgér grunden for hur RSG planerar och dimensionerar
bade raddningstjanstverksamhet och forebyggande verksamhet. Riskanalysen utgor
aven ett underlag for utvecklingsbehov och prioriteringar inom omradet skydd mot
olyckor.

Med ut6kning av forbundet har nya lokala omraden foér analys och bedémning
tillkommit.

Samtliga exempel nedan medfor ett 6kat behov av omfattande planeringsinsatser,
ovningsverksamhet och materielanskaffning samt av remisshantering, tillsyner och
andra myndighetsatgarder.

¢ Inom forbundet finns en koncentration av Sveriges farliga verksamheter, sa
kallade 2:4-anldggningar som till exempel petroleum- och kemisk industri, och
numera dven dammar. Antalet dr idag 72 verksamheter som omfattas av 2 kap
4§ i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och darmed utgor "farliga
verksamheter”. Av dessa omfattas 51 st dven av Lag (1999:381) om atgarder for
att forebygga och begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor
(Sevesolagen). 30 st av verksamheterna omfattas av den hogre kravnivan enligt
denna lag, medan 21 st omfattas av den lagre kravnivan.

e Sidvends rangerbangard ar en av 2:4-anldggningarna och har forekommer inte
sdllan incidenter med lackage av olika &mnen som kan vara exempelvis giftiga
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eller explosiva. Anldggningens centrala liage i staden gor att risken ar stor att
konsekvenserna av en allvarlig handelse blir mycket omfattande.
Infrastrukturen skulle paverkas inte bara vad géller jarnvagen utan bade vag-
och alvtrafik skulle omfattas. Dartill kommer naturligtvis risker for att
manniskor skadas och en utrymning i ett storre omrade med tat bebyggelse
som dr fallet har praglas av en stor komplexitet. RSG har paborjat en sarskild
utredning betrdffande rangerbangarden med syfte att sakerstdlla att bade
operatorer och anlaggningsagaren genomfor atgarder for att astadkomma en
vasentlig forbattring for att minimera antalet incidenter.

e Byggandet av Vastlanken pagar med tilltagande intensitet och de konsekvenser
som detta medfor, bade for framkomlighet vid raddningsinsatser och for
personella resurser i samarbete med i huvudsak Trafikverket.

e Konsekvenserna av en fortdtad stad far inte underskattas. En viktig konsekvens
kan vara att riddningstjanstens responstider forsamras. Detta staller krav pa
kommunernas samhéllsplanering och raddningstjansten behover dverviga
placeringen av brandstationer och resurser for att forsoka minska avstanden
mellan dessa och dar olyckorna intraffar.

e (Goteborgs Hamn ar av nationellt intresse med dess omfattande godshantering
och risker for storre olyckor alternativt sabotage, men dven for oljeutslapp,
vilka pa kommunalt vatten ska hanteras av rdddningstjansten. Samtal fors med
Forsvarsmaktens ledning i Goteborg och ledningen fér Goteborgs hamn med
avsikt att sdkerstalla att RSG gor ratt bedomningar betraffande Goteborgs
hamns verksamhetsansvar, vid olycka eller avsiktlig handelse med risk for att
stora hamnens funktionalitet.

e (Goteborg Landvetter flygplats utgor ett viktigt nav i en transportintensiv region
och infrastrukturen i de vastra delarna av landet, for regionens stora
internationella industrier som exempelvis Volvo och SKF samt for
universiteten, hogskolorna och forskningsrelaterade verksamheter.

e RSG:s formaga att hantera olyckor och briander paverkas av stadsutveckling,
forandrad infrastruktur, alltmer komplexa byggnationer, 6kat antal
anliaggningar under mark samt allt hogre hus.

e En d0kad anvidndning av alternativa branslen, inte minst i kombination med
undermarksgarage, forsvarar raddningsinsatser, medfor giftiga gaser och
hantering av farligt avfall.

e Social oro medfor insatser i osaker milj6. Riddningstjanstpersonal hamnar i
risksituationer med hot, terror och pagaende dodligt vald.

o Handelser orsakade av klimatrisker avseende exempelvis vatten och torka
ingar i riskerna vad géller konsekvenser i form av skogsbrander,
oversvamningar, skred och ras mm.

e Normalt sett halls ett flertal stérre evenemang i form av till exempel idrotts-
och sporttavlingar samt musikkonserter pa flera arenor inom férbundet. Som
en foljd av detta ar beldggningen hog hos verksamheter for tillfallig
Overnattning, vilket i sin tur for med sig sarskilda riskbilder.

o Likasa intraffar regelbundet internationella och nationella hdandelser som till
exempel demonstrationer och vissa evenemang dar polismyndigheten
forstarker nationellt och forvantar sig att raddningstjansten har resurser att
agera pd motsvarande satt.
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e Med anledning av omvarldslaget finns anledning att férvinta ett stérre antal
flyktingar och ddarmed ett storre antal tillfalliga boenden och den riskbild detta
for med sig.

7. Arbetsmiljoproblematik

Inom RSG har det genom aren forekommit ett antal olyckor och hdndelser som hade
kunnat fa mycket allvarliga konsekvenser. Nagra av handelserna utgors av kemolyckor,
oljeutslapp, brinnande gasbuss i kollektivtrafik, ett flertal industribrander, brand i
idrottsanlaggning, explosion i flerfamiljshus, skyfall mm. Komplexa och riskfyllda
insatser sker ofta i samverkan med polisen, vilket stéller stora krav pa just formagan till
samverkan med andra myndigheter. RSG har pa olika satt vidareutvecklat samarbetet
med andra rdddningstjanster, vilket rent konkret har visat sig underlatta till exempel
nar det galler att fa fram snabbast majliga hjalp till nodstallda.

RSG stottar aven andra raddningstjanster med brandméan och ledningspersonal i
samband med nationella insatser som exempelvis skredsolyckan i Norge, skogsbrander
i andra delar av landet mm. Forbundet ersatts till stor del ekonomiskt for bidrag till
nationellt stéd genom Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).
Kostnaden for egen hojd beredskap belastas dock RSG.

Det stdlls med andra ord stora krav pa RSG:s formaga och kapacitet att hantera ett brett
spektrum av handelser. Ur arbetsmiljosynpunkt maste RSG som arbetsgivare agera pa
ett systematiskt siatt med utbildningar, rutiner och uppféljningar.
Raddningstjanstpersonal ska, trots att arbetet ar riskfyllt, kunna utfora insatser sa
sakert som mojligt och oavsett att arbetet innebar beslutsfattande om atgarder och
insatser under stark tidspress.

8. Operativ verksamhet

Under 2022 har ett omfattande arbete med anpassning till ny organisation vid RSG:s
Insatsavdelning pagatt. Forandringen har skapat mojlighet till tydligare ledning och
styrning inom avdelningen dar merparten av den utryckande personalen tjanstgor.
Positiva effekter av ny organisation kan redan ses genom en aktivare personalplanering
och t ex tillskapandet av ytterligare en tiackstyrka for beredskap vid
ovningsverksamhet.

Utvecklingsarbetet av 6vningsomradena fortsatter framoéver med syfte att kunna
erbjuda utbildnings- och 6vningsmadjligheter till ett stérre antal elever. Det interna
behovet ar stort och 6vningsplatserna behover utvecklas for att tillmotesga behoven
samt mota det externa behovet som véxer i samverkan med Vastra Gotalandsregionen
(VG)/Goteborgsregionen (GR) och andra myndigheter.

Storre 6vningar, sa kallade konceptdvningar, dr obligatoriska och innebar ett snabbt
genomforande for samtlig personal och darmed snabbare effekt och kvalitetssakring.
Vidare fortbildas forbundets befil kontinuerligt i operativ ledning bade i gemensamma
forum och individuellt.

Okade krav samt fler och skarpare foreskrifter avseende arbetsmiljé medfor att
Oovningarna ytterligare behover kvalitetssdkras och dokumenteras, vilket 4ven det tar
stora resurser i ansprak.
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[ samband med en utékning av forbundet kommer den operativa verksamheten att
paverkas starkt vad galler interna resurser, anpassningar, utbildning och annat som
sarskilt behover beaktas i en verksamhetsovergang.

Det forandrade omvarldslaget har gett raddningstjansten férandrade
planeringsforutsattningar avseende kontinuitetshantering och hojd beredskap.
Ateruppbyggnaden av det civila forsvaret kommer att paverka den kommunala
raddningstjansten med 6kade utbildningsbehov utéver den nuvarande inriktningen
mot civila olyckor. Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) vantas
komma med riktlinjer for planering och genomférande under 2023. RSG har under
2022 deltagit i MSB nya utbildningar gillande upptdckande, utmarkning samt roéjning
av farliga omraden.

Den operativa verksamheten paverkas direkt av de 6kade driftskostnader som
prishéjningar pga inflation och materialbrist 4&stadkommer. Okade branslepriser har en
direkt negativ inverkan pa budgeten for den handelsestyrda verksamheten.

Om inte de senast gjorda féordndringarna i pensionssystemet SAP-R, kan hanteras fullt
ut inom principen for kostnadsneutralitet enligt RSG:s forbundsordning, riskeras
svaroverskadliga effekter for personalkostnader inom den operativa verksamheten.
Aven forandringar i kollektivavtalets (HOK-AB) bilaga R avseende dygnstjanstgoring
kan skapa utmaningar, bade i befarade 6kade kostnader saval som i ett eventuellt 6kat
personalbehov.

Raddningstjinsten i hela landet har en fortsatt svar rekryteringssituation. Foér RSG RiB-
anstillda har detta varit ett faktum i manga ar, men nu ser vi utmaningar aven vid
rekrytering av personal till heltidsanstéllning. Rekryteringsproblemen paverkar b la
bemanningen under semesterperioder. Flera raddningstjanster runtom i landet har
tvingats till att skapa egen grundutbildningsverksamhet for att klara
personalforsorjning da utflodet fran MSB utbildningsverksamhet ar for 1ag. RSG ser att
liknande 16sningar formodligen dr nddvandiga for att klara framtida rekrytering i
tillracklig omfattning.

9. Forebyggande verksamhet

Forebyggande verksamhet bedrivs bland annat i form av myndighetstillsyner,
brandskyddskontroller, radgivning, remisshantering, kompetensutveckling, utbildning
och 6vning. Myndighetsavdelningen fungerar som ett stod for kommunernas arbete
med Plan- och bygglagen (PBL) och samhallsplanering i bade det 1anga och det kortare
perspektivet.

Inom ramen for tillstands- och tillsynsverksamheten arbetas det med riskminimering
och planering for ett tryggt och sakert samhaélle. Det handlar om att tillsammans med
de operativa delarna t ex arbeta med forutsattningar for brandvattenfoérsorjning och
planering av framkomlighet for raddningsinsatser.

Inom RSG:s verksamhetsomrade finns idag 72 verksamheter som omfattas av 2 kap 4§ i
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och darmed utgor "farliga verksamheter”. Av
dessa omfattas 51 st dven av Lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och
begransa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor (Sevesolagen). 30 st av
verksamheterna omfattas av den hogre kravnivan enligt denna lag, medan 21 st
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omfattas av den lagre kravnivan. Dessa kraver ett omfattande arbete genom hela
kedjan fran tillstand, tillsyn, framtagande av kommunala planer samt inte minst en
lagstadgad 6vningsverksamhet som skall ske gemensamt med verksamheterna.

Vidare genomfor de operativa styrkorna aktiviteter, till exempel objektsorienteringar
som avser att ge 6kad kinnedom om det egna distriktets omraden och byggnader.

Utbildning och information sker bade allméant och malgruppsanpassat. En stor del av
utbildningen sker dels genom férbundets brandman, som bland annat utbildar
skolungdomar pa plats vid forbundets brandstationer eller digitalt, dels via
Utbildnings- och 6vningsenheten.

Det utbildningspaket som RSG erbjuder dgarkommunernas medarbetare,
Kommunkonceptet, ar efterfragat och far hoga betyg i utvarderingen som genomfors
efter varje utbildning.

Svarigheterna att rekrytera vissa yrkeskategorier som exempelvis brandingenjorer ar
en pagaende utmaning och for att uppratthalla den kapacitet och kompetensniva som
ar nodvandig for att mota de krav som stélls, arbetas det kontinuerligt med rekrytering.

Nya energikéllor som t ex vitgas och lagringen av dessa, staller 6kade krav pa
radgivning och planering, inte minst i den tata staden. Framvaxande batterifabriker,
Nordens storsta hamn och kemisk industri i bostadsnara omraden i forbundet kraver
regelbundna riskbedémningar och planering for att mota upp och minimera
konsekvenserna i hiandelse av incident eller olycka. Kraven pa medarbetare inom det
forebyggande nar det giller kompetens att f6lja en snabb utveckling inom flera av
dessa nya teknikomraden ar omfattande, och det kan dven komma att krdva nya
tekniska stod som kraver investeringar.

For att kunna lyfta verksamheten kravs omfattande satsningar pa digitalisering och ett
modernt IT-stdd som medger anvandning ute pa plats vid t ex tillsyn och kontroll. Det
kommer att krdvas att vi inom de narmaste aren investerar smart for att mota de krav
som medborgaren forvantar sig. Med smarta digitala verktyg kan tillsynstakten héjas
vilket medger en hogre grad av finansiering via taxor och avgifter.

10. Vastra raddningsregionen (VRR) -

raddningsledningssystem

Pa nationell niva har skogsbranderna 2014 och 2018 initierat forvantningar pa en
hogre kapacitet att dstadkomma systemledning med syfte att battre kunna hantera den
typen av hdandelser. Med forandrad lagstiftning, 6kade anslag till kommunerna och
skarpare instrument till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har
staten tydligt pekat pa kravet att bygga robustare ledningssystem.

RSG paborjade 2017 ett samarbetsprojekt som innebar ett gemensamt utvecklings- och
genomfoérandearbete mellan raddningstjansterna inom Goteborgsregionen med syfte
att etablera granslos raddningstjanst och ett gemensamt operativt ledningssystem.
Samarbetet bendamns Vastra raddningsregionen (VRR) och utlarmning och ledning
utgar ifran en gemensam ledningscentral vid Garda brandstation. Senast i december
2021 anslots ytterligare kommuner till samarbetet. Idag omfattar samarbetet dtta
raddningstjanstorganisationer som verkar i 18 kommuner (Ale, Alingsas, Goteborg,
Herrljunga, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, M6Indal, Partille, Sotenas,
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Stenungsund, Stromstad, Tanum, Tjérn, Vargarda samt Ockerd). Omradet ticker ca 1,1
miljoner invanare och hanterar drygt 12 300 uppdrag per ar. Mer finnas att lasa pa
RSG:s hemsida (rsgbg.se).

Infor 2024 ar ett nytt avtal med SOS Alarm under forhandling, i skrivande stund utan
kand prislapp. Kostnaderna férviantas 6ka vasentligt. RSG bar naturligt som storsta
enskilda part i samarbetet, aven i sarklass storst andel av kostnaderna. Intdkterna for
avgifter som debiteras anslutna kommuner minskar fran och med 2023 nar de tre nya
medlemskommunerna i forbundet inte langre debiteras separat for tjansterna, utan i
stallet ingar som medlemmar i forbundet och tjansterna darmed tacks av ordinarie
medlemsavgifter.

11. Omvarldslaget

Pa miljoomradet okar tillsynsmyndigheternas krav gallande raddningstjdnstens ansvar
for miljopaverkan vid insats. Bade MSB och Naturvardsverket haller pa med
vagledningar kopplade till omradet och hur utfallet av dessa kommer att paverka RSG
ar annu oklart. Det kommer dock att innebara krav pa slackvattenhantering som kan
omfatta allt fran invallning till insamling, omhédndertagande och rening av detta vatten,
en kostnad som for exempelvis en enskild brand ar 2021 landade pa 1,4 mKkr.

[T-sdakerheten har paverkats med forhojd risk pa grund av cyberattacker till foljd av
kriget i Ukraina. Paverkanskampanjer riktade mot myndighetssamhéllet som
underminerar myndigheters arbete har ocksa skett, till exempel den varldsomfattande
desinformationskampanjen mot svensk socialtjanst, med ryktesspridning om att
svenska myndigheter kidnappar barn. Detta innebar att svenska myndigheter inte
langre kan forlita sig pa den tillit som tidigare har praglat det svenska samhallet och att
det maste utformas strategier for att forebygga och hantera denna typ av attacker. I och
med den politiska spidnningen och fake news-kulturen som blandas med
efterdyningarna av pandemin med konspirationsteorier kan det leda till en 6kning av
valdsbejakande extremism. Den kriminella oron och skjutningar som f6ljd trappas upp
framfor allt i Stockholm men riskerar att sprida sig, inte minst till RSG:s omrade.

Till foljd av kriget i Ukraina och som en direkt foljd av den brist som uppstod initialt
hojdes el-, bransle- och gaspriserna kraftigt. En viss atergang till det normala férvantas
ske men den uppkomna situationen skyndar pa omstéllningen mot andra och mer
fornybara energibarare och satter storre fokus pa graden av sjalvforsorjning inom
enskilda lander och inom EU.

Laget pa elmarknaden med risk for problem under vinterns héglasttimmar klarades
utan nagra atgirder mycket tack vare en mild vinter och genom att bade
privatpersoner och naringsliv gjorde en stor insats i att minska sin anvandning, i vissa
fall med 20 %. For RSG har det inneburit ett omfattande arbete med att minska el- och
ovrig energianviandning for att vara solidariska med de verksamheter som &r sarbara
vid ett elbortfall. Forsorjningstryggheten inom energi och tillganglig energi for alla har
som f6ljd av detta hamnat i fokus, sannolikt fér en lang tid framéver. Medvetenheten
om risken for storningar i bade el- och bransleférsorjningen har satt fokus pa stérre
egna reserver. Bland annat Energimyndigheten har understrukit vikten av att
samhallsviktiga aktorer, energianvandare och energibranschen kontinuitetssakrar sin
verksamhet.
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12. Automatiska brandlarm

Det totala antalet av RSG:s automatiska brandlarm ar sedan 2022 tillbaka pd samma
nivder som fore pandemin, ca 3 000 larm per ar. Med stod i gillande forordningar, lagar
och regelverk har processbeskrivningen for brandlarmsutredning uppdaterats. Utifran
de uppdaterade kriterierna bedoms numera fler automatiska larm vara obefogade.
Under 2022 uppgick de obefogade larmen till ndstan 95 % (ca 2 800) av det totala
antalet automatiska brandlarm. RSG:s kunder ér till hilften privata foretag och den
andra halften dr RSG:s medlemskommuners fastigheter. RSG:s grundsyn ar att
automatiska brandlarm &r bra, och tidig upptickt kan radda liv och stora ekonomiska
varden. Larmobjekten ar sjukhus, dldreboenden, skolor, tillverkningsindustri mm.
RSG:s avsikt dr att pa sikt intensifiera arbetet med att minska antalet obefogade larm.

RSG har under ett flertal ar haft en oférandrad avgift som debiteras i handelser nar
larm bedéms vara obefogade. Vid en jamforelse av ungefar likvardig tjanst ar RSG:s
avgift vasentligt lagre an de storre raddningstjansterna i Stockholm och Malmé. RSG
beddmer att det finns skal att hoja avgiften for obefogade larm och ett forslag om
successiv hojning under t ex en trearsperiod, kommer att tas fram under varen 2023.

13. Sakerhet och krisberedskap

Sdkerhet och sdkerhetsskydd i en férandrad varld

Det forsdmrade sidkerhetspolitiska laget bidrar till att sikerhetsskyddsarbetet blir allt
viktigare for Sveriges sakerhet. RSG som samhallsviktig och sidkerhetskanslig
verksamhet kraver ett fullgott sdkerhetsskydd.

Sakerhetsskyddsanalysen ar genomford och ett stort arbete med att sdkerstilla de
atgirder som finns i handlingsplanen aterstar. Detta arbete innebér stora insatser inom
personalsikerhet, fysiskt skydd och informationssdkerhet. Det kraver bade personella
resurser saval som ekonomiska resurser. Funktioner inom detta omrade ar
eftertraktade och darmed svarrekryterade.

For att minska sarbarheten for att var verksamhet skall paverkas av stérningar sdsom
exempelvis bortfall av IT och kommunikationer och bortfall av varor och tjanster
behover vi fortsitta att bedriva vart kontinuitetsarbete. Detta handlar om att
identifiera var i var verksamhet dessa storningar skapar sarbarhet och da vidtaga
atgarder for att reducera konsekvens och reducera avbrottstid. Om vi trots vara
forebyggande atgarder utsatts for en sddan belastning att vi med ordinarie resurser
inte kan hantera hindelsen skall vi kunna initiera en krisledningsorganisation for att
hantera uppkomna kriser fér att minimera skadan med sa lite storning som mdjligt.
Organisationens formaga att hantera en Krissituation kan vara avgérande for att
bibehalla ett fortroende under lang tid framover.

Flertalet insatser behovs for att skapa en robusthet som ger RSG en formaga att
forebygga, motsta och kunna hantera stérningar och kriser. Detta innebar att vi skall
kunna skydda det skyddsvarda (sdakerhetsskydd), planera for storning
(kontinuitetshantering), hantera uppkommen kris (krishantering) och ha en formaga
till uppvaxling (planering h6jd beredskap)

RSG behover alltsa for &ndamalet vaxla upp sitt sdkerhets- och sikerhetsskyddsarbete
med fler resurser och atgarder for fysiskt skydd. Detta sammanfaller med atgarder for
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att tillskapa en robust krisberedskap. Under 2022 gjordes ett stort arbete for att
identifiera vilka delar av var verksamhet som skulle behova utvecklas. RSG vidtog ett
flertal atgarder, men var av ekonomiska skal tvungna att begransa sig avseende storre
och kostsamma atgarder for sin kontinuitetsplanering/hantering.

Planering for civilt forsvar och h6jd beredskap

RSG har vidtagit atgarder for att tillskapa en robust krisberedskapsformaga. Vid ett
skymningsliage och hojd beredskap maste RSG vara beredda att vaxla upp numeréart och
resursmassigt. Tillsammans med civilpliktens aterinférande faller det ut en mangd
fragor som i hog grad involverar RSG (planering, utbildning, vning, ledning och
ledningsplatser, materiel och fordon mm). Detta ar inget som kan avvaktas givet
statens signaler.

RSG - en aktor i taten for forskning- och utveckling

[ utvecklingen mot en modern raddningstjdnstmyndighet behdver RSG vara samhalls-
och riskorienterade i det forberedande, forebyggande saval som i det handelsestyrda
arbetet. RSG far ocksa externa forfragningar om medverkan i utveckling och forskning.
Inom RSG finns det sedan tidigare en strategi for forsknings- och utvecklingsfragor som
under aret reviderats. RSG vill arbeta med innovation i vardagen, dar de anstalldas
idéer tas tillvara och varderas.

Ett sidant arbete ar AAR (After Action Review), som omhindertar de behov som
uppdagas vid insats.

14. Nationellt utvecklingscenter - NUC

I samarbete med MSB har ett nationellt utvecklingscentrum med inriktning sikerhet pa
skadeplats etablerats, med placering vid RSG. Utvecklingsledarens uppdrag, som delvis
finansieras av MSB, dr att identifiera och omhadnderta de behov som finns kopplat till
raddningstjanstens utmaningar bade nationellt och internationellt.

Projekt som genomférs inom ramen for verksamheten ska bidra till battre och sakrare
arbetsmetoder for de som verkar pa skadeplats samt bidra till implementering av nya
tekniska losningar. Projektgrupper ska i mojligaste man tillsdttas med personal fran
fler raddningstjanster och/eller andra organisationer som tex Lindholmen Science Park
och RISE och finansieras med extern medfinansiering.

Exempel pa projekt som hanteras dr bland annat 6kad féormaga vid drunkningstillbud
och vid livraddning med barbara stegar samt hur autonoma UAS-system kan bidra till
battre lagesbilder i vintan pa raddningstjanst och hur artificiell intelligens kan vara ett
stod for raddningstjansten. Ett arbetspaket har undersokt méjligheten till 6kad
anvandning av robotik (drénare och robotar) for en battre lagesbild och arbetsmiljo.

RSG anser det nodvandigt att inga i samarbetet och vara en aktiv del i utvecklingen.

15. Utbildnings- och 6vningsanlaggning

[ och med forbundsutokningen, 6kar ocksa behovet av goda 6vningsmajligheter. For
personal inom de tre nya medlemskommunerna ar det langt att ka till RSG:s idag
befintliga anldggningar; Farjends, Karholmen och Tollestorp. Ovningsfilt p nirmare
hall finns, men kraver upprustning till acceptabel niva arbetsmiljomassigt. Detsamma
galler om fler kommuner ansluter sig till férbundet och upprustning av ytterligare
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ovningsfalt ar att forvanta. Behovet av resurser och ekonomi behover beaktas. Farjenas
fortsatter vara en viktig utbildnings- och évningsplats i framtiden, men med ett
geografiskt storre forbund okar ocksa behovet av kompletterande anldggningar och
darmed ytterligare krav pa resurser och ekonomi.

Forbundet har investerat i utbildnings- och 6vningsanldggningar pa Karholmens och
Tollestorps 6vningsfalt for att uppratthalla en niva som gor att de kan fungera for
andamalet, minst intill dess att en ny utbildnings- och 6vningsanlaggning pa Farjenas
star klar. Det som inte dnnu ar genomfort ar pa gang att genomforas.

RSG har i ett avtal med Stena Oil AB kommit 6verens om en avveckling av
oljedepaverksamheten som bedrivits pa omradet. Det innebar ett omfattande
rivningsarbete som kommer att paga fram till avflyttningsdatumet, som enligt avtalet
ar satt till 2025-01-03. Arbetet har paborjats med inventering, tillstandsfragor,
miljokonsekvensutredningar mm. Rivningen som inkluderar cisterner, rorgator, vissa
byggnader, betongfundament och av- och palastningspiren, ska paga under 2024 och
den ekonomiska uppgorelsen ar att RSG ska sta for halften av kostnaden som i
dagslaget inte ar kidnd, men som troligen dr omfattande da det dven inkluderar rivning
av pir.

Det kvarstar ocksa att reglera ansvaret for kontaminering pa grund av oljehantering
fran 2003-2024 med Stena Oil/Nynés. Det dr verksamhetsutdvarna, Nynés AB och
Stena Oil AB, som bar miljoansvaret, men genom en skadesloshetsklausul i avtalet har
RSG dock friskrivit Nynés AB for perioden fram till RSG:s 6vertagande av dgandet.
Perioden dérefter fram till idag ar oreglerad.

Det ar sannolikt att viss del av utbildnings- och 6vningsverksamheten pa Farjenas
kommer att behova utlokaliseras till Karholmen och Tollestorp under
rivningsperioden.

Projektet Framtidens utbildnings- och évningsplats planerar att presentera en
slutrapport avseende forstudiedelen 2023-06-30. Utifrdn denna kan man sedan vidta
projektering for exploatering och etablering av den nya anldggningen.

Det blir da angelaget att paborja diskussioner betraffande dgar- och finansieringsfragan
for denna etablering. I detta arbete kommer det att kravas konsultstdd i stor
omfattning.

16. Utveckling och effektiviseringar

Utveckling och effektivisering av forbundets ekonomi och verksamhet, pagar
kontinuerligt, bdde genom egen effektivisering och som en f6ljd av palagda
besparingskrav samt 6kade intdkter.

Det finns en rad exempel sedan langre tillbaka som exempelvis avvecklingen av
dykskolan Farjends 2013, Save flygplatsbrandkar 2015 samt hojdenheten i Molndal
2016.

Ett annat exempel dr det strategiskt viktiga arbetet, helt i linje med statsmaktens
inriktning och alltmer tydliga lagstiftning, avseende inforandet och vidareutvecklingen
av gemensamt raddningsledningssystem. Genom att vara drivande i att ingd i storre
operativa ledningssystem okar saval formaga som kapacitet vid storre handelser utan
tidsfordréjande formella kontakter.
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RSG har dven under de senaste dren tillsatt ett antal strategiska befattningar for att
utveckla och effektivisera raddningstjdnstens operativa och myndighetsutévande
verksamhet.

Inférandet av Marknadsplatsen 2020 for hantering av inképsprocessen genom e-
handel ar ett verktyg som anvands for 6kad effektivitet, bade vad géller tid och pengar.

Personalplanering, anpassningar for skumhantering med mera ar exempel pa
effektiviseringar inom den operativa verksamheten. Brandskyddskontrollerna som
sedan 2016 utfors i forbundets regi raknas ocksa till utveckling och effektivisering.

Bland de allra senaste exemplen pa effektiviseringar kan namnas:
e Enrejil 6versyn av avtal har efter langvariga och idoga forhandlingar med
RSG:s juridiska kompetens resulterat i att vi nu fatt till stand ekonomiskt
fordelaktiga avtal med staten for exempelvis Avancerad Indikering och NUSAR.

e Ettannatidogt arbete som pagatt under senare ar ar en 6versyn av RSG:s
interna administrativa arbetsprocesser, sarskilt med avseende pa
forbundsovergripande fragor. En struktur ar framtagen och implementerad och
det hela kan kortfattat beskrivas som att ratt fragor ska hanteras av ratt
personer vid ratt tidpunkt for att uppna ett optimalt fléde i processerna.

e Betriffande fordon kan ndmnas en investering i en bromsprovningsanlaggning
for tunga fordon, vilket éver tid innebar besparingar bade i tid och ekonomi.
Det har dven gjorts en 6versyn av poolbilarna, vilket effektiviserat
anvandningen och reducerat antalet fordon.

e RSG:s mest kostsamma fordon ar de som har maskinstege for att na cirka 30
meter. Har pagar ett arbete som syftar pa att kunna flytta den synnerligen
avancerade stegutrustningen till nytt fordon, utan att behdva inkopa bade
fordon och stegutrustning vid samma tillfalle.

e RSG foljer ocksa utvecklingen som ror elektrifiering av tyngre fordon och dess
mojligheter och brister.

e RSG:s kreativa personal har ocksa utvecklat ett satt att 6va inom losstagning av
trafikskadad person som ar fastklamd i forarhytt. [ stéllet for att stindigt
inforskaffa lastbilshytter for isarklippning, kan samma hytt dteranvandas. AB
Volvo har tillsammans med RSG utvecklat detta aterbruk av lastbilshytter. Detta
ar bade ekonomiskt och miljomassigt fordelaktigt.

17. Fastighets- och lokalfragan

Forbundet hyr samtliga lokaler av medlemskommunerna férutom Farjends (Goteborg
Farjestaden 20:5) som ags av RSG.

Forbundets hallning i fragan om dgandeskap av fastigheter har inte forandrats under
det gdngna aret. Forbundsstyrelsen har sedan tidigare initierat en utredning som ska
redovisa mojligheterna for och konsekvenserna av Goteborgs Stads eventuella
overtagande av dgandet av fastigheten pa Farjends. Den ska innehalla forslag till hur
projektering och uppférande av lokaler samt konstruktioner for 6vningsandamal skulle
kunna genomforas. Utredningen ska belysa om det ar mojligt att lata RSG hyra Farjenas
av Goteborgs Stad, sa som sker med samtliga 6vriga brandstationer och anlaggningar.
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Slutligen ska utredningen dven omfatta forslag till framtida finansiell hantering av
saneringskostnaderna.

Overforing av dgandet till Goteborgs Stad skulle ocks& kunna p&verka formen for
forvaltning, drift, underhall samt skotsel av Farjends. For RSG:s del skulle en likartad
princip, dar RSG inte alls dger fastigheter utan forhyr samtliga lokaliteter, forenkla den
forbundsinterna fastighetsforvaltningen. Férbundets huvuduppdrag ar inte att 4ga eller
forvalta fastigheter.

Utover Farjends ar andra hyrda lokaler aktuella av olika anledningar.
Lundby brandstation som byggdes 1937 star infor att rustas upp.

Lokalerna i stadsdelen Kalltorp ligger pa ett markomrade som Goteborgs stad visat
intresse for. RSG kan 1amna Kalltorp om andra lésningar kan tiacka behoven av lokaler
anpassade for bland annat fordonsverkstaden.

[ Kungsbacka har kommunen med hansyn till stadens behov tagit initiativ till samtal om
att flytta brandstationen till annan plats. Ny plats har anvisats och RSG har utrett och
kommit fram till att platsen lampar sig val for placering av en ny brandstation.

Det ar en pagaende diskussion med Goteborgs Stad och dess fastighetsbolag HIGAB
som dger Garda huvudbrandstation dar administration och ledningscentral finns.
HIGAB har som inriktning att gora en 6verenskommelse med RSG som innebar
langsiktigt att RSG lamnar lokalerna for exploatering av markomradet.

Med detta som bakgrund har en inledande process paborjats for att utreda pa vilket
satt RSG ska utlokaliseras fran nuvarande byggnad i Garda. Det ar ett flertal aspekter
som maste beaktas sdsom bland annat kértidsanalyser, stegataganden (dar RSG:s
stegfordon utgor alternativ utrymningsvag) och 6vriga parametrar som paverkar den
operativa verksamheten.

[ samband med denna strategiska analys 6ver stationsplacering kommer dven andra
stationsomraden att paverkas sdsom, Mélndal, Kortedala, Ojersjo, Mélnlycke, Hind3s
och Ravlanda. Detta ar ett omfattande strategiskt arbete som ar angelaget och kan
ocksa over tid pavisa effektiviseringar. Inom detta omrade kommer RSG att efterfraga
sarskild kompetens fran ett engelskt konsultforetag.

Aven i de tre senast tillkomna medlemskommuner finns lokalfragor att beakta.
Exempelvis kommer en ny brandstation att byggas i Lilla Edet och planer finns dven i
Stenungsund.

18. Ekonomi

18.1 Forbundets ekonomiska utveckling - bakgrund

Sammantaget stéller den utmanande risktopografin inom forbundet stora krav pa
raddningstjanstverksamheten och forutsattningar i omvéarlden férdndras snabbt.
Forbundet stravar efter att bade halla en hog kapacitetsniva och aven uppvisa stor
forandringsbendgenhet for att anpassa efter omstandigheterna, bade pa kort och lang
sikt. Behovet av utbildning och 6vning, planeringsarbete, materialanskaffning och dven
remisshantering, tillsyner och andra myndighetsatgarder ar darfor stort och kostsamt.
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RSG har genomfort utveckling i forbundets samtliga delar och finansierat utvecklingen,
forutom genom sedvanlig upprakning av medlemsbidragen dven genom mojligheten att
under vissa forutsattningar utnyttja det ackumulerade egna kapitalet.

Forbundet har pa det stora hela finansierat projekt och utveckling inom budgeterad
ram. Effektiviseringar och hushallning med resurser har varit viktiga forutsattningar
for detta, men bidragande orsaker till att ekonomin inte anstrangts ytterligare tidigare
ar ar aven perioder med kompetensforsorjningsproblematik (vissa yrkesgrupper ar
svarrekryterade) och att en del investeringar av olika anledningar, skjutits upp och
skapat utrymme for andra prioriteringar.

Flertalet strategiska befattningar med specialistkompetenser ar tillsatta och som en
konsekvens tas nya steg i utvecklingen som t ex medfér nya investeringar. Generellt ar
investeringarna numera nagorlunda i fas och darfor finns inget extra utrymme pga
framskjutna genomforanden, att hdmta dar. Snarare tvartom, da investeringarna blir
alltmer kostnadsdrivande pga 6kat behov och snabb teknikutveckling.

[ foregaende ars budgethandling flaggades for mindre marginaler och snavare
svangrum inom budgetramen. Detta &r ett resultat av ett flertal ars satsningar,
effektiviseringar och inte minst for att mota skdrpta och nya krav och férvantningar.
Detta har beskrivits utforligt i flera sammanhang och ingar i den l6pande
rapporteringen och dialogen med styrelse och medlemskommuner.

18.2 Revidering av budget 2023
Redan nar Budget 2023 plan 2024-2025, faststélldes under varen 2023, indikerade
Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) att upprakningen med 2,9 % infor ar 2023,
inte skulle vara tillracklig om PKV fortsatte ligga pa en vasentligt hogre niva. I en
generellt orolig och svarforutsedd omvarld, beslutades dnda om den lagre
upprakningen. Den ekonomiska utvecklingen har i sedvanlig ordning f6ljts noggrant i
uppfdljningar och prognoser samt ingatt i den ekonomiska rapporteringen. Analyser
och berdkningar har gjorts for att identifiera paverkan av hog inflation och
prisokningar och i samband med férbundsdirektdrens beslut om detaljbudget 2023,
beslutades att informera sarskilt till forbundsstyrelsen om férbundets ekonomiska
situation. Forbundsstyrelsen beslutade att informera medlemssamradet om den
ekonomiska situationen. En fordjupad information efterfragades darefter och en
sarskild handling, ”"Underlag fér revidering av budget 2023 samt forslag till dtgdrder med
anledning av férbundets ekonomiska situation” (Diarie nr 2023 /143) har darfor tagits
fram. Handlingen presenteras for forbundsstyrelsen vid ett extrainsatt styrelsemote
2023-03-23 och kommer att delges medlemskommunerna for vidare hantering.

"Underlag fér budget 2024 plan 2025-2026” utgar fran att foreslagna atgirder avseende
revidering av budget 2023, godkanns och genomfors. En utférligare beskrivning ges i
avsnitt 18.8 Kostnadsutveckling och upprakning av medlemsavgiften.

18.3 Sédra Bohuslan (SB)

Efter anslutningen av kommunerna Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet, pagér nu arbetet
med integrering i RSG:s organisation. Utgangspunkten ar att fd S6dra Bohuslédns
Raddningstjanstféorbund, SBRF, i princip i sin helhet, "lyfts in” i den ekonomiska
strukturen, som en egen avdelning som far namnet Sédra Bohusladn (SB) och till en
borjan utan storre forandringar. Med anledning av den ekonomiska situationen i RSG,
baserad pa beviljad budget 2023 for de sex kommunerna, dr det angelaget att ha ett
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tydligt utgangslage pa plats och for att fa det behover revideringen av budget 2023 bli
hoérsammad och atgirder beslutade.

Néar bada delarna - RSG:s reviderade budget och uppréttandet av SB:s "nya” budget i
RSG - ar klara, kommer det utokade forbundet att ha en gemensam budget. Malet ar att
nar Budget 2024 plan 2025-2026 presenteras for forbundsstyrelsen i maj, ska budgeten
vara komplett for alla nio kommunerna gemensamt.

Ar 2023 ar ett si kallat interrimsar och integreringen av SB i 6vriga RSG kommer att
ske allteftersom. Detta dr en utmaning vad géller ekonomiska uppféljningsmojligheter,
nar organisatoriska forandringar sannolikt kommer att ske under aret. Med ett tydligt
utgangslage sa som beskrivits ovan, ska vasentliga uppfoljningar dnda kunna goras, och
infor budgetaret 2024 ar forhoppningsvis den nya organisationen Klar.

18.4 Ekonomiska forvantningar
RSG uppfattar den politiska styrningen fortsatt tydlig med avseende pa att
raddningstjanstmyndigheten ska vara robust och ha formaga samt kapacitet som
motsvarar en foranderlig omvarld med dess hot- och riskbild. Det ar darfor angelaget
att Rdddningstjanstforbundet Storgdteborgs strategiska inriktning kan fortsatta for att
vara en viktig samhéllsaktor med fokus pa medborgarnas sikerhet och trygghet.

Med en rad faktorer i en foranderlig omvarld och de utmaningar som hela tiden finns i
verksamheten pa olika sitt, inte minst nar forbundet utékas, kommer ekonomiska
utmaningar sdkert att komma aven framéver. Budgeten har markbart blivit snavare
och prioriteringar kommer att behodva goras i annu storre utstrackning an hittills varit
fallet.

18.5 Investeringar
Forbundet har investeringsmedel i form av egna tillgangar och behdver inte lana upp
medel vid investeringar. Forbundet tilldelas en arlig budgetram for driftskostnader
inklusive avskrivningskostnader och ska visa ett arligt nollresultat. Det dr darmed
ytterst avskrivningsbudgetens storlek som begransar RSG:s investeringar och utgor
ramen for investeringsplanen. Avskrivningsbudgeten har varit i princip oférandrad
under flera ar. [ "Underlag fér revidering av budget 2023 samt foreslag dtgdrder med
anledning av RSG:s ekonomiska situation” har nédvandigheten av en justering av
budgetramen lyfts sarskilt med avseende pa utrymme for att 6ka budget for
avskrivningskostnader.

Framtida budget for avskrivningar paverkas av prioriteringar som gors nu och den niva
som RSG forvantas ha vad giller exempelvis fordonsparken, teknisk niva, IT-stod,
IT/Cyber-sidkerhet, informationssakerhet osv.

Beslutade investeringar som finansieras av eget kapital

Sedan tidigare har forbundet pagaende projekt avseende nédvandiga investeringar i
utbildnings- och dvningsanlaggning samt sdkerhet och robusthet med syfte att
sdkerstéilla skydd av kritiska resurser som kravs for RSG:s samhaéllskritiska
verksamhet. Budget ar beslutad med mdjlighet att vid behov utnyttja delar av RSG:s
egna kapital. Investeringarna medfor bade kostnader for avskrivningar och vissa
engangsutgifter som kravs for att genomfora projektet och dess investeringar. Lopande
forvaltningskostnader belastar diremot som vanligt RSG:s ordinarie driftsbudget.
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18.6 Minskade intakter

Den enskilt storsta posten minskade intakter avser hyresintikter efter avslutad
uthyrning till SOS Alarm och Stena Oil. Situationen har beskrivits i andra handlingar
och sammanhang, senast i ”Underlag fér reviderad budget 2023 samt férslag till
dtgdrder med anledning av férbundets ekonomiska situation” (Diarie nr 2023 /143).

SOS Alarm valde att lamna fastigheten pa Garda, trots langtgdende anstrangningar for
att tillfredsstalla SOS Alarms sarskilda lokalbehov. RSG forlorade darmed en arlig intakt
pa ca 4,0 mkr. Lokalerna uppfattades som lampliga for att tjina som gemensam
skyddad plats for RSG:s medlemskommuner da de ar utrustade for kris och krig med
egen energiforsorjning och ett otal faciliteter. RSG:s medlemskommuner har efter viss
betdnketid avvisat mojligheten. Diskussion har ocksa férevarit om ndmnda lokal kan
uthyras till en privat aktor. Efter radande omvarldslage och dar RSG har sin viktigaste
verksamhet, mottagande av 112-samtal sa ar detta inte ldngre aktuellt.

Stena Oil ar uppsagda fran fastigheten Farjends och forbereder for avflyttning arsskiftet
2024/2025. Hyrestiden upphor 2024 och darefter aterstar rivningsarbeten under
2024. Utan hyresgast pa Farjenas forlorar RSG en arlig intakt pa ca 3,6 mkr. Med
hansyn till att marken pa Farjenas ar kontaminerad av tidigare verksamheter och att
detta reglerats i avtal med en skadesloshetsklausul som gor att RSG bar ansvaret for
sanering av marken, fattades beslut att inte l1amna Férjends utan i stéllet bereda
omradet for RSG:s framtida utbildnings- och 6vningsanlaggning.

Intdkterna fran tillsynsverksamheten har sjunkit successivt de senaste aren
allteftersom arbetssattet forandrats (fran generell till riskbaserad tillsyn), men effekten
av det nya arbetssattet har varit storre an tidigare satt att arbeta. Svarigheterna att
rekrytera vissa yrkeskategorier paverkar dven arbetet med tillsyner.

RSG har ar 2021 placerat medel i en femarig revers i Géteborgs koncernbank, vilket vid
tidpunkten var det basta alternativet for att erhalla ranta &ven om procentsatsen var
lag. Nu har rantan gatt upp, men medlen &r fortsatt 1asta i placeringen. Dock generar nu
aven bankkonton ranta och RSG erhaller dirmed vissa ranteintakter.

Lite langre tillbaka noteras att intdkterna minskat for skotseln av VMA (Viktigt
Meddelande till Allmanheten) da detta sedan 2015 finansieras inom RSG:s ram, vilket i
praktiken innebar forlorade intdkter motsvarande 1,9 mkr. Nyttan och
angeldgenhetsgraden av en vl fungerande VMA-signal, och underhall av ca 300 styck
signalhorn vid fara har blivit synnerligen viktigt igen. Finns anledning att genomfdra en
strategisk inventering tillsammans med forbundets medlemskommuner.

Under 2022 6kade intdkterna for utlanad personal i samband med att RSG stottat bade
Sodra Bohusldns Raddningstjanstforbund (SBRF) och Bohuslans
raddningstjanstforbund (BORF) i framfor allt ledningsfunktioner. Intdkterna for
utldning av personal minskar nu da SBRF i stéllet blivit en del av RSG.

Intdkterna inom ramen for Vastra rdddningsregionen (VRR), det gemensamma
ledningssystemet, minskar da forbundet utokas med tre av kommunerna som sedan
tidigare ingar i VRR-samarbetet. Avgiften som betalats till RSG ingar numera i
kommunernas medlemsavgift till RSG. Medlemsavgiftens konstruktion omfattar inte
sarskilt specificerade kostnader utan ar en del av paketet som det innebar att ingd i
forbundet.
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18.7 Utmaningar generellt
Risktopografin inom RSG:s omrade omfattar ett stort antal, avancerade och vitt skilda
omraden, dar en rad specialistkompetenser kravs. Uppbyggnad, utveckling och att
vidmakthalla en tillracklig niva av allt fler formagor ar mycket kostsamt och en 16sning
for att sprida kostnaden nagot ar att samarbeta med raddningstjanster utanfor
forbundsomradet. Utmaningen i detta ligger i att fortsatta driva samarbetet
allteftersom antalet anslutna kommuner och rdddningstjanster 6kar. Férdelarna med
samarbetet ar odiskutabla, men med uppgiften kommer ocksa ett stort ansvar for
forbundet och da inte minst gentemot de anslutna kommunerna och dess medborgare.
Darfor ar dven detta en viktig anledning att sdkerstdlla ekonomiska medel som
bibehaller organisationens robusthet.

[ takt med att samhallet snabbt vaxer och utvecklas i alltmer komplexa hdanseenden,
maste RSG utover att uppratthalla befintliga formagor dven utveckla fler och nya
formagor for att kunna hantera de nya risker som allteftersom kan identifieras. Ett
antal brandtekniska framtida utmaningar paverkar bade remisshantering,
tillsynsverksamhet samt i hog grad formagan inom operativ verksamhet.

Under 2022 var en stor utmaning fér hela organisationen, att forbereda infér
forbundsutokningen. Nu har nya intresseanmalningar inkommit och dessa dr under
utredning under 2023. Om beslut om anslutning fattas kommer detta att innebara nya
utmaningar for kommande ar.

Ekonomiska utmaningar fortsatter att vara av skiftande karaktar med olika ekonomisk
paverkan. Det mesta har ndmnts i olika sammanhang under andra rubriker, men nagra
exempel dr investeringar och avskrivningskostnader, en alderstigen fordonspark,
fastighetsfragor och minskade hyresintikter med mera. Ytterligare exempel ar
cybersdkerheten och att skydda verksamheten mot stérningar inom IT och
infrastruktur/logistik dr hogt prioriterat. Revisionens granskningar har patalat punkter
som organisationen behover atgarda, fragor som har med jamstalldhet, arbetsmiljo och
det pagdende "kulturarbetet” ar ocksa exempel pa utmaningar for organisationen.
Samtliga delar omfattar kostnader for att uppdatera och komma till rdtta med sadant
som inte upplevs vara pa ratt niva.

En stor utmaning ar sjalvklart inflation och stigande priser. For RSG ar branslepriser ett
stort ekonomiskt orosmoln. RSG:s arliga forbrukning av drivmedel ar betydande och
det senaste arets kraftiga prishéjningar slar hart mot ekonomin.

Det nya pensionsavtalet som tecknats mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
och de centrala parterna SACO, Ledarna och Kommunal, innehaller en potentiellt
enorm ekonomisk utmaning for RSG. Eftersom avtalet ger individen mojlighet att vaxla
mellan uttag av ersattning i form av 16n respektive pension, ar det viktigt att dven uttag
i form av 16n regleras mellan RSG och medlemskommunerna enligt den princip om
kostnadsneutralitet for pensionskostnader, som aterfinns i forbundsordningen.

Som aviserades i Budget 2023 plan 2024-2025 var 2023 ars budget den snavaste
budgeten nagonsin och utvecklingen dithin var ndgot som kommunicerats under en
langre tid. Sedan tillkom ytterligare en rad omvarldsfaktorer som inte langre var
hanterbara inom ordinarie ram. Féorhoppningen ar att den revidering av budget 2023
som initierats ska l6sa ut ndgra grundldggande orosmoment i ekonomin.
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18.8 Kostnadsutveckling och upprakning av medlemsavgiften

Den arliga upprakningen av medlemsavgifterna baseras huvudsakligen pa forvantade
l6ne- och kostnadsokningar.

Utgangspunkt i budgetunderlaget for den indexerade upprakningen av
medlemsavgifterna ar Prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Har redovisas PKV
per 2022-02-16.

PKV 2023-02-16 2022 2023 2024 2025 2026

Arbetskraftskostnad* 2,2 7.5 44 -0.7 3.0
vikt arbetskraftskostnad 69,6% 68,6% 69,0% 69,5% 68,9%

Ovrig férbrukning™* 8,0 4,7 23 24 27
vikt 6vrig férbrukning 30,4% 31,4% 31,0% 30,5% 31,1%

Prisindex kommunal verksamhet 4,0 6,6 3,7 0,3 2,9
* Lonekostnadsférandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.

** 50 % lénekostnadsforandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ranta fér 2023 och framat

Forbundet har for aren 2020-2022 fatt en arlig upprakning med 2,4 %. Infor 2023
beslutades i Forbundsfullmaktige 2022-06-21 om en upprakning med 2,9 %. Det var da
i enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos for PKV 2023, som
publicerats i februari 2022. Redan senare under varen 2022 prognosticerades PKV for
2023 att uppga till 5,0 %. En prognos som holl i sig och 6kade for att i februari 2023
uppga till 6,6 %. Inflation och prisokningar har haft stor paverkan pa RSG:s ekonomi
med kraftigt 6kade kostnader. Situationen i inledningen av 2023 gjorde att den
beslutade budgetramen inte kunde hallas utan atgarder. Forbundet informerar
kontinuerligt forbundsstyrelsen om det ekonomiska ldget, men infor
forbundsdirektorens beslut om detaljbudget 2023, lyftes fragan sarskilt till
forbundsstyrelsen vid motet 2023-02-08. Forbundsstyrelsen beslutade att
informationen skulle delges medlemssamradet sa snart som mojligt och kallade darfor
till ett extrainsatt medlemssamrad 2023-03-01. Efter informationen efterfragade saval
medlemssamrad som forbundsstyrelse en mer utforlig beskrivning av de oférutsedda
kostnaderna och dven vilka dtgirder styrelse och ledning avser vidta samt dess
konsekvenser. Handlingen "Underlag fér revidering av budget 2023 samt férslag till
dtgdrder med anledning av forbundets ekonomiska situation” har tagits fram och
presenteras for forbundsstyrelsen vid ett extrainsatt styrelsemote 2023-03-23. Da
presenteras dven foreliggande handling "Underlag fér budget 2024 plan 2025-2026".

Det som beskrivs i den har handlingen, "Underlag fér budget 2024 plan 2025-2026”",
utgdr fran att foreslagna atgarder avseende revidering av budget 2023, godkdnns och
genomfors.

Det forutsatter att atgdrderna for att 6ka intdkterna - erhallande av arligt statsbidrag
for overgripande ledningssystem, utbetalningen av elprisstodet och successiv
avgiftshojning for obefogade automatiska brandlarm - genomfoérs. Den ekonomiska
effekten av forvantat hogre 16neniva till f6ljd av Ionerorelsen 2023, kommer liksom
ovriga prishojningar att kvarsta dven under kommande ar. Behovet av andra
nodvindiga atgarder som uppstar av skarpta krav (lagar, regelverk, forvantningar) och
andra orsaker kommer ocksa att medfora kostnader &ven kommande ar. Hur mycket av
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detta som kan kompenseras av dvriga foreslagna atgarder som anstallningsstopp,
flexibel operativ minimibemanning, allmén aterhallsamhet inte minst vad galler kurser
och konferenser utoéver grunduppdraget, samt vad en fordjupad analys dver
verksamheten ger pa langre sikt, ar i dagslaget svart att forutséaga.

Avvikelser fran de forslag som tas upp i "Underlag for revidering av budget 2023 samt
forslag till dtgdrder med anledning av férbundets ekonomiska situation”, riskerar att
dndra forutsattningarna for budget 2024 plan 2025-2026.

Det ar av stor vikt for RSG att principen om kostnadsneutralitet for pensionskostnader
vidmakthalls enligt RSG:s forbundsordning. Detta i anledning av det nya pensionsavtal
som tecknats mellan SKR och de centrala parterna SACO, Ledarna och Kommunal, dar
en del av pensionsavtalet kan omsattas i lonekostnader, vilket skulle riskera stora
okningar av RSG:s personalkostnader. Bide medlemskommunerna och RSG har
fordelar av att 1ata de l16nekostnader som ar en direkt foljd av individens val i namnda
avtal, redovisas i den arliga regleringen av pensionskostnader. Alternativet ar att
vaxelvis hantera individens val som lonekostnad och vaxelvis som pensionskostnad,
allt utifran vad individen véljer ar fran ar, och detta riskerar att orsaka onodigt
storande poster i redovisning och resultat. En utforligare beskrivning av detta finns i
namnda handling, "Underlag fér revidering av budget 2023 samt férslag till dtgdrder
med anledning av forbundets ekonomiska situation” (Diarie nr 2023/143).

Upprakningen av medlemsavgifterna behover folja med i hur Prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) utvecklas.

18.9 Taxor for myndighetsutévning

Det ar respektive medlemskommuns fullmaktige som fattar beslut om de taxor
(foreskrifter) som tillampas i RSG.

Under hosten 2020 har medlemskommunerna beslutades om nya taxor avseende
brandskyddskontroll, tillsyn och tillstand enligt LSO och LBE. Taxorna galler fran och
med ar 2021 till och med ar 2025 och justeras arligen i enlighet med Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Justeringen sker efter SKR:s skatteprognos och PKV som
publiceras i oktober aret fore det ar som taxorna ska gélla.

Lagen om skydd mot olyckor dndrades 2021 och medger numer avgiftsuttag for inte
bara sjdlva tillsynsbesoket, utan for hela handlaggningsprocessen. Med anledning av
detta ses taxorna 6ver och kommer da dven att revideras for att synkroniseras med de
tre nya medlemskommunerna. Ett nytt forslag kommer att vara klart for beslut till
sommaren 2023 och den nya taxan planeras borja gélla 1 januari 2024.

SKR och Sveriges Skorstensfejarmastares Riksforbund faststéller tillsammans
Sotningsindex, som anvands for en arlig upprakning av den lokala sotningstaxan. Ny
taxa for sotning géller fran och med 2022. Sotningstaxan foljer avtalsperioden med
sotningsforetagen.
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