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Svar med anledning av revisorernas granskning av arbetet med
digitalisering i grundskolan

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid noterar férvaltningens svar och
godkinner de atgarder som forvaltningen redovisar med anledning av revisorernas
granskning.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen,
kommunfullméiktige och kommunens revisorer beslutet.

Sammanfattning av arendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harryda kommun har PwC
(PricewaterhouseCoopers) genomfort en granskning av arbetet med styrning och
ledning for att nd malen i den nationella digitaliseringsstrategin. Granskningen
syftade till att utvirdera om vilfardsnimnden sdkerstéller att det finns
forutséttningar for en &ndamélsenlig implementering av den nationella
digitaliseringsstrategin och de forandrade styrdokumenten, samt om den interna
kontrollen inom omrédet &r tillriacklig. Fran och med arsskiftet 2023 &r namnden
for utbildning, kultur och fritid huvudman f6r grundskolan och forvaltningens
svar med anledning av revisorernas granskning delges darfér nimnden for
utbildning kultur och fritid.

Utifran granskningens rekommendationer har férvaltningen tagit fram forslag pa
ett antal atgéirder.

Arbetet med atgirder som foreslogs i granskningsrapporten paborjades redan
under hosten 2022. Arbetet kommer att fortsdtta under viren 2023 for att
sakerstdlla att den lokala digitaliseringsstrategin konkretiserar vad mélen i den
nationella digitaliseringsstrategin innebér for grundskolan. Vidare kommer
strukturen for kvalitetsarbetet géllande digitaliseringen att foljas upp pa bade
verksamhetsnivé och skolenhetsniva. Forvaltningen kommer dven att delge
ndmnden kvalitetsuppfoljningar genom ett delgivningsirende, sd att de kommer
huvudmannen till handa och finns med i handlingarna till nimndens protokoll.

Forvaltningen bedomer att arbetet med digitalisering har fortydligats och
konkretiserat sedan granskningen genomfordes. For att sidkerstélla att nimnden for
utbildning, kultur och fritid far information om hur arbetet med
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digitaliseringsstrategin utvecklas, planerar forvaltningen att presentera
informationen badde muntligt och skriftligt.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 11 januari 2023
¢ Granskningsrapport digitalisering i grundskolan

Arendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harryda kommun har PwC
(PricewaterhouseCoopers) genomfort en granskning av arbetet med styrning och
ledning for att nd malen i1 den nationella digitaliseringsstrategin. Granskningen
syftade till att utvirdera om vélfairdsndmnden sédkerstéller att det finns
forutsittningar for en &ndamalsenlig implementering av den nationella
digitaliseringsstrategin och de fordndrade styrdokumenten, samt om den interna
kontrollen inom omrédet &r tillrdcklig. Frin och med arsskiftet 2023 ar ndmnden
for utbildning, kultur och fritid huvudman f6r grundskolan och forvaltningens
svar med anledning av revisorernas granskning delges darfér nimnden for
utbildning kultur och fritid.

Utifrdn granskningens rekommendationer har forvaltningen tagit fram forslag pa
ett antal atgirder.

Den 31 oktober 2022 beslutade kommunens revisorer att overlamna
granskningsrapport av kommunens arbete med digitalisering 1 grundskolan till
vélfardsndmnden. Revisorerna framforde foljande rekommendationer:

1. Sékerstilla att den framtagna lokala digitaliseringsstrategin konkretiserar
vad maélen i den nationella digitaliseringsstrategin innebér for grundskolan
samt att strategin beslutas av ndmnden nir den implementeras.

2. Sékerstilla att de kvalitetsuppfoljningar som uppréttas redovisas for
ndmnd och att detta kan sparas i protokoll.

3. Sékerstélla att strukturen for kvalitetsarbetet utvecklas sa att uppfoljning,
analys och rapportering ger nimnden en samlad bild av
digitaliseringsarbetets resultat och forutsittningar, vilket dr en
forutséttning for att nimnden ska kunna identifiera styrkor och
utvecklingsomraden inom grundskolans digitaliseringsarbete samt vid
behov kunna vidta adekvata atgérder.

Kommunens revisorer Onskar svar pé vilka dtgirder som vidtas utifrdn vad som
framkommer 1 rapporten och ovannimnda rekommendationer.

Forvaltningens kommentarer till revisionsrapporten

Granskningen visar att nimnden inte helt sékerstéller att det finns forutséttningar
for &andamélsenlig implementering av den nationella digitaliseringsstrategin och
de fordndrande styrdokumenten samt att den interna kontrollen inom omradet inte
helt ar tillracklig.

Nedan redovisas revisionens rekommendationer och forvaltningens svar pa dessa.
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1. Sikerstiilla att den framtagna lokala digitaliseringsstrategin
konkretiserar vad mdlen i den nationella digitaliseringsstrategin innebdr
for grundskolan samt att strategin beslutas av niimnden ndir den
implementeras.

Arbetet med atgirder som foreslogs i granskningsrapporten paborjades redan
under hosten 2022. Arbetet kommer att fortsatta under viren 2023 for att
sdkerstilla att den lokala digitaliseringsstrategin konkretiserar vad malen i den
nationella digitaliseringsstrategin innebér for grundskolan och att strategin
beslutas av nimnden innan den implementeras.

Den nationella strategin for digitalisering av skolvésendet som regeringen
beslutade om 1 oktober 2017 géllde till och med 2022. I december 2022 ldmnade
Skolverket forslag till regeringen om en ny strategi for aren 2023-2027. 1
forslaget skriver Skolverket bland annat att syftet med strategin ar att rusta
eleverna med digital kompetens och att anvéinda digitala verktyg och liromedel
for att 6ka kvaliteten 1 undervisningen. Detta sammanfattas i de tva dvergripande
maélen:

1. Barn och elever utvecklar digital kompetens.
2. Digitaliseringens mojligheter anvénds inom skolvisendet.

Under varen 2023 ska forvaltningen utarbeta en ny, uppdaterad lokal
digitaliseringsstrategi som konkretiserar vad mélen i den nationella
digitaliseringsstrategin innebdr for utvecklingsarbetet inom grundskolan 1 Harryda
kommun. Forslaget pd ny lokal digitaliseringsstrategi ska behandlas och beslutas
av ndmnden for utbildning, kultur och fritid.

Med start i januari 2023 kommer grundskolans rektorer att genomga en
kompetensutveckling som handlar om att leda digitalisering. Mélet ar att 6ka
kunskapen och forstaelsen for vad digitalisering innebiar och hur det kan péverka
skolans verksamhet. Detta ger mdjlighet att forankra fordndringsarbete med
digitalisering i skolan och att 6ka formagan att leda digitaliseringen. Delar av
Skolverkets processtdd "Leda digitalisering", anpassade till den nya nationella
digitaliseringsstrategin, kommer att anvéindas som underlag for
kompetensutvecklingen. Ett annat underlag som kommer att anvéndas ar
resultaten fran LIKA Ledning, ett sjdlvskattningsverktyg som ger rektorn stod i att
vérdera och prioritera insatser rorande ledning, infrastruktur, kompetens och
anvindning. Skattningen resulterar i ett forslag till en handlingsplan.

Parallellt pagar ett utvecklingsarbete med att sikerstélla strukturen for
kvalitetsarbete.

2. Siikerstilla att de kvalitetsuppfoljningar som upprittas redovisas for
nimnd och att detta kan spdras i protokoll.

Forvaltningen kommer att delge ndmnden kvalitetsuppfoljningar genom ett
delgivningsirende. P4 sé sitt sdkerstiller forvaltningen att uppfoljningarna
kommer huvudmannen till handa samt att de finns med 1 handlingarna till
ndmndens protokoll.
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3. Sikerstilla att strukturen for kvalitetsarbetet utvecklas sa att
uppfoljning, analys och rapportering ger nimnden en samlad bild av
digitaliseringsarbetets resultat och forutsdttningar, vilket dr en
forutsiittning for att niimnden ska kunna identifiera styrkor och
utvecklingsomrdden inom grundskolans digitaliseringsarbete samt vid
behov kunna vidta adekvata dtgdrder.

Digitalisering i grundskolan handlar om att anvinda digitalteknik for att forbattra
elevernas mojligheter att ldra och utvecklas. Inom det systematiska
kvalitetsarbetet kommer fokus att 1aggas pa hur eleverna anvénder digitala
verktyg 1 undervisningen, utifran lararnas kompetens och med den framtagna
progressionstrappan (1-16) som grund. Grundskolans rektorer kommer att folja
upp medarbetarnas kompetens nér det giller att anvénda digitala verktyg 1
undervisningen.

Pé verksamhetsnivad kommer en arlig uppfoljning av digitalisering i grundskolan
att genomforas for att sdkerstdlla att elevernas mojligheter till utveckling och
larande okar. Resultaten fran uppfoljningen kommer att anvidndas for att
identifiera eventuella behov av gemensam kompetensutveckling och insatser for
att stirka rektorerna i deras roll som ledare av digitaliseringsarbetet pa skolorna.

Sektorns arbete med digitalisering presenteras for nimnden enligt arsplan.
Dokumentationen av uppfoljningen sker i det digitala systemet Stratsys, dar ocksa
uppfoljningen av laroplansmélen gors. Uppf6ljningen kommer att baseras pa den
nya lokala digitaliseringsstrategi som utarbetas under varen 2023.

Varje ar genomfor nimndens politiker verksamhetsbesok i grundskolan for att se
over kvaliteten inom sektorn. Dessa besok fokuserar ocksa pa digitaliseringens
anviandning och betydelse for elevernas larande. Malet med forbattringsarbetet ar
att siakerstilla att digitaliseringen nar alla elever och bidrar till en 6kad
likvardighet i utbildningen.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att arbetet med digitalisering har fortydligats och
konkretiserat sedan granskningen genomfordes. For att sdkerstélla att nimnden for
utbildning, kultur och fritid far information om hur arbetet med
digitaliseringsstrategin utvecklas, planerar forvaltningen att presentera
informationen bade muntligt och skriftligt.

Piivi Malmsten Dennis Pavlovic
Sektorschef Verksamhetschef
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| : HARRYDA
KOMMUN

Vilfardsndmnden

For kidnnedom till
Kommunfullméktige

Datum
2022-10-31

Digitalisering i grundskolan

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hirryda
kommun genomfort en granskning av arbetet med styrming och
ledning f6r att nd mélen i savil den nationella
digitaliseringsstrategin som i de férindrade styrdokumenten.

Granskningens syfte dr att bedoma om vilfirdsndmnden sikerstiller
att det finns forutsittningar f6r en andamalsenlig implementering av
den nationella digitaliseringsstrategin och de férindrade
styrdokumenten samt om den interna kontrollen inom omradet &r
tillrdcklig.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

1. Sékerstiller ndmnden att det finns en likvirdig tillgéng till
digital kompetens hos skolans personal?

2. Sikerstiller ndmnden att det finns en likvirdig tillgdng till teknisk
support och teknisk infrastruktur som stddjer implementeringen av
strategin?

3. Foljer ndimnden upp digitaliseringsarbetet i det systematiska
kvalitetsarbetet?

4. Sikerstiller ndmnden att det vidtas adekvata atgérder utifrén
uppf6ljningen av digitaliseringsarbetet?

Utifran genomfo6rd granskning &r var samlade bedémning att
vélfardsndmnden inte helt sikerstiller att det finns forutsittningar
for en d&ndamalsenlig implementering av den nationella
digitaliseringsstrategin och de férdndrade styrdokumenten samt att
den interna kontrollen inom omradet inte helt ir tillricklig.

Utifrdn genomf6rd granskning limnar vi fljande rekommendationer till
vélfardsndamnden:
o Sikerstilla att den framtagna lokala digitaliseringsstrategin
konkretiserar vad malen i den nationella
digitaliseringsstrategin innebir for grundskolan samt att
strategin beslutas av nimnden innan den implementeras.
e Sikerstilla att de kvalitetsuppf6ljningar som upprittas
redovisas for ndmnd och att detta kan spéras i protokoll.
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e Sikerstilla att strukturen for kvalitetsarbete utvecklas s4 att
uppf6ljning, analys och rapportering ger nimnden en samlad
bild av digitaliseringsarbetets resultat och forutsittningar,
vilket &dr en forutséttning for att nimnden ska kunna
identifiera styrkor och utvecklingsomriden inom
grundskolans digitaliseringsarbete samt vid behov kunna
vidta adekvata atgirder.

Kommunens revisorer beslutade den 31 oktober 2022 att verlimna ovan
rubricerad rapport till vélfirdsndmnden. Kommunens revisorer nskar svar fran
vélfdrdsndimnden om vilka atgérder som kommer att vidtas med anledning av vad
som framkommer i rapporten samt ovan nimnda rekommendationer senast den 1
februari 2023.

KOMMUNENS REVISORER
s
,ﬂ J Jﬁ iz K
Ingégerd Helén (reud 97
Ordfdrande Marcus Tonell

Vice ordférande
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Digitalisering i
grundskolan

Harryda kommun
Oktober 2022

Projektledare Jenny Nordqvist
Projektmedarbetare Sara Sommarin, certifierad kommunal revisor

Kvalitetssédkrare Marie Lindblad, certifierad kommunal revisor

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Harryda kommun genomfért en
granskning av arbetet med styrning och ledning for att nd malen i saval den nationella
digitaliseringsstrategin som i de férandrade styrdokumenten. Granskningens syfte ar att
bedéma om valfardsnamnden sakerstaller att det finns forutsattningar fér en
andamalsenlig implementering av den nationella digitaliseringsstrategin och de
férandrade styrdokumenten samt om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att valfardsnamnden inte helt
sakerstaller att det finns forutsattningar fér en andamalsenlig implementering av den
nationella digitaliseringsstrategin och de forandrade styrdokumenten samt att den
interna kontrollen inom omradet inte helt ar tillracklig.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar, se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

Sakerstaller namnden att det finns en likvardig tillgang till Delvis
digital kompetens hos skolans personal?

Sakerstaller namnden att det finns en likvardig tillgang till Delvis
teknisk support och teknisk infrastruktur som stodjer
implementeringen av strategin?

Foljer naAmnden upp digitaliseringsarbetet i det systematiska Nej
kvalitetsarbetet?

Sakerstaller namnden att det vidtas adekvata atgarder utifran  Delvis
uppféljningen av digitaliseringsarbetet?

O e 0|0

Rekommendationer
Utifran genomférd granskning vill vi Iamna féljande rekommendationer till
valfardsnamnden:

e Sakerstalla att den framtagna lokala digitaliseringsstrategin konkretiserar vad malen
i den nationella digitaliseringsstrategin innebar for grundskolan samt att strategin
beslutas av namnden innan den implementeras.

e Sakerstalla att de kvalitetsuppféljningar som upprattas redovisas fér namnd och att
detta kan sparas i protokoll.

e Sakerstalla att strukturen for kvalitetsarbete utvecklas sa att uppféljning, analys och
rapportering ger naAmnden en samlad bild av digitaliseringsarbetets resultat och
forutsattningar, vilket ar en forutsattning for att namnden ska kunna identifiera
styrkor och utvecklingsomraden inom grundskolans digitaliseringsarbete samt vid
behov kunna vidta adekvata atgarder.
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Innehallsforteckning
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Inledning
Granskningsresultat

Organisation och ansvar

Mal och prioriteringar avseende digitalisering pa huvudmannaniva

Likvardig tillgang till digital kompetens

Likvardig tillgang till teknisk support och infrastruktur

Systematiskt kvalitetsarbete
Vidtagna atgarder

Samlad bedémning
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Inledning

Bakgrund
Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhalle och lasaret 2020/2021 innebar i

och med pandemin en 6kad anvandning av digitala verktyg och farre fysiska moéten —
nagot som blir sarskilt utmanande for dem som ar helt nya i skolan. Skolans
digitalisering handlar om att férbereda elever for ett mer uppkopplat liv. Enligt den
nationella digitaliseringsstrategin betyder det att skolan ska bidra till att eleverna
utvecklar sin digitala kompetens, far god och likvardig tillgang till digitala verktyg och att
det ska finnas forskning och uppféljning som stéttar utveckling och insatser.

Den nationella strategin for digitaliseringen av skolvasendet innehaller tre fokusomraden
som sammantaget ska leda till att det dvergripande malet fér strategin uppnas. Varje
fokusomrade innefattar ett mal och flera delmal som ska uppnas till ar 2022. De tre
fokusomradena ar:

e Digital kompetens for alla
e Likvardig tillgang och anvandning
e Forskning och uppféljning

Av Skolinspektionens arsrapport 2020 framgar att samtidigt som rektorer ser att
pandemin paskyndat utvecklingsarbetet kring digitaliseringen finns det fortsatt skillnader
i larares vana och trygghet i att anvanda digitala verktyg. Rektorer ser ocksa en
bristande likvardighet i elevers tillgang till digitala verktyg och internetuppkoppling, bade
i hemmet och i skolan. Férutsattningarna for att jobba digitalt i skolan skiljer sig bade
beroende pa tillgangen till teknik och pa hur kompetensen kring anvandningen ser ut.
Det ar viktigt att skolhuvudmannen arbetar for att skapa de férutsattningar
verksamheten behdver for att nd malen i saval strategi som de férandrade
styrdokumenten.

Utifran en bedémning av vasentlighet och risk har revisorerna beslutat att granska
arbetet med styrning och ledning for att nd malen i saval den nationella
digitaliseringsstrategin som i de férandrade styrdokumenten.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att bedéma om valfardsnamnden sakerstaller att det finns

forutsattningar for en andamalsenlig implementering av den nationella
digitaliseringsstrategin och de forandrade styrdokumenten samt om den interna
kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Revisionsfragor:

1. Sakerstaller namnden att det finns en likvardig tillgang till digital kompetens hos
skolans personal?
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2. Sakerstaller namnden att det finns en likvardig tillgang till teknisk support och teknisk
infrastruktur som stédjer implementeringen av strategin?

3. Foljer namnden upp digitaliseringsarbetet i det systematiska kvalitetsarbetet?

4. Sakerstaller namnden att det vidtas adekvata atgarder utifran uppfoljningen av
digitaliseringsarbetet?

Revisionsfraga 1-2 utgdr grund fér bedémning av andamalsenlighet.
Revisionsfraga 3-4 utgér grund fér bedémning av intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

6 kap. 6 § Kommunallagen (rev.fr. 1, 4)
Digitaliseringsstrategins delmal (rev.fr. 1)
2 kap. 34 § Skollagen (rev.fr. 2)

2 kap. 35 § Skollagen, (rev.fr. 3)

4 kap. 3-48§§ Skollagen (rev.fr. 2-4)

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till Iasaret 2021/2022. Granskningen avgransas
till att omfatta valfardsndmnden och dess ansvar som huvudman for utbildnings-
verksamheten. Granskningen avgransas till grundskolan.

Dokumentation har samlats in fran sex grundskoleenheter. Enheterna valdes ut i samrad
med sektorsledningen med syfte att skapa en representativitet avseende meritvarde,
skolstorlek/elevantal, geografi, socioekonomi och lararbehdrighet.

Metod
Granskningen har omfattat insamling och analys av dokument pa huvudmannaniva samt

pa skolenhetsniva (se Avgransning ovan), en digital enkat samt protokollgranskning.
Enkaten distribuerades till samtliga rektorer i grundskolan den 16 maj 2022 och
avslutades 13 juni 2022 och tre paminnelser skickades ut under denna tid.
Svarsfrekvensen landade pa 83 procent. Dartill har digitala intervjuer genomforts med
valfardsnamndens presidium, sektorschef, kvalitetsutvecklare grundskola,
digitaliseringsledare samt verksamhetsutvecklare IKT.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten. Rapporten ar
kvalitetssdkrad av Marie Lindblad i enlighet med PwC:s interna riktlinjer for
kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

Organisation och ansvar
Enligt valfardsnamndens reglemente, antaget 2020-03-26 §49 av kommunfullmaktige,

har namnden det politiska ansvaret for utbildning och ar darmed alagd att fullgéra
kommunens uppgifter inom utbildningsomradet enligt lagar och regler.

Sektorn for utbildning, kultur och fritid (UKF) verkstaller ndAmndens beslut kopplat till
utbildningsomradet och leds av en sektorschef, som tillika ar skolchef. Sektorn omfattar
fyra verksamheter (férskola, grundskola, gymnasieskola samt kultur och fritid) samt
stdédfunktionerna Verksamhetsstdd och Administration och myndighet. Foér varje
verksamhet finns en verksamhetschef.

Mal och prioriteringar avseende digitalisering pa huvudmannaniva
Verksamhetsplan

Vid sammantradet 2021-11-17 § 286 beslutade ndamnden om Verksamhetsplan
2022-2024 (2026). Av planen framgar att digitalisering ar ett av kommunfullmaktiges
langsiktiga strategiska utvecklingsomraden samt att kommunen har en digital agenda
som har gallt under perioden 2019-2021 och som ska ersattas med en ny strategisk
inriktning och langsiktig malbild fér digital utveckling. Det anges att “eftersom
digitaliseringen paverkar hela férvaltningen ar det av yttersta vikt att chefer och
medarbetare far forutsattningar och stod att genomfora den digitala transformationen”
samt att utbildningsinsatser av olika slag kommer att genomféras. | férvaltningens
beskrivning av sitt arbete lyfts att en insats kommer att genomféras under planperioden
(2019-2022) for att stddja elever med hdg skolfranvaro. Insatsen handlar om att i
projektform utveckla digital undervisning som ett komplement och projektet har beviljats
medel till &r 2022. Dartill framgar att det infor ar 2022 finns en central utvecklingsresurs
inom sektorn om 1 mnkr. Syftet uppges vara att kunna finansiera storre
utvecklingsarbeten inom exempelvis digitalisering.

Utdver ovan namnda skrivningar i Verksamhetsplan 2022-2024 (2026), finns det inga
skrivningar om digitalisering i de avsnitt som rér grundskolans grunduppdrag,
kvalitetsindikatorer, informationstal eller politiska mal och inriktningar. Mal och
inriktningar avseende grundskolan ar att kunskapsresultat samt trygghet och studiero
ska 6ka.

Vid intervju med presidiet anges att det finns mal och styrning med béring pa
digitalisering pa sektorsniva, men att grundskolan inte har ett sarskilt uppdrag rérande
digitalisering.

Sektorsplan och handlingsplan fér digitalisering
Sektorsplan 2022 Sektor for utbildning, kultur och fritid &r inte politiskt behandlad utan

framtagen av sektorsledningen. Av planen framgar att namnden har tva fokusomraden
for aret: att erbjuda Sveriges basta skola samt att 6ka tryggheten samt ungas
delaktighet och inflytande. Inom det sistnamnda fokusomradet anges att sektorn vill
uppna malet att “utveckla digitala larmiljéer for barn och elever”. Av planen framgar att
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respektive verksamhet ska beskriva hur de bidrar till malen genom att ta fram strategier,
aktiviteter och forvantat resultat samt att Verksamhetsstdd ska beskriva de aktiviteter
som stodjer malen inom forskola och grundskola. Dartill framgar att sektorschefen foljer
upp malen med verksamhetschefer tva ganger per ar samt att uppféljning sker av
sektorsledningen under aret. Utbver ovanstaende, framgar att det pagar arbete med
digitalisering inom sektorn, sdsom att:

e en digitaliseringsstrategi, som togs fram under ar 2021, ska implementeras inom
férskola och grundskola under 2022.

e sektorn fortsatter att utveckla e-tjanster for att 0ka servicegraden. Har namns att ett
nytt elevadministrativt verksamhetssystem ska upphandlas under 2022.

e digitala lardomar fran pandemin tas tillvara och implementeras i ordinarie
verksamhet.

e deti sektorns handlingsplan finns tre mal for ar 2022: att starka den strategiska
ledningen av digitaliseringsarbetet (ledning och styrning), samlad information om
sektorns digitala tjanster (externt) samt 6kat ungdomsinflytande (barn och unga).

e sektorn planerar en 6kad samverkan med enheten for digital utveckling (EDU) kring
kompetenshodjande insatser, kartlaggning av sektorns nulage och behov samt stod i
framtagande av strategier for vidare arbete inom digitalisering.

e sektorsledningen kommer att delta i forvaltningens utbildningssatsning inom digital
transformation under hésten 2022

| samband med sakgranskning inkom dokumentet Digitala Hérryda - Handlingsplan fér
digitalisering 2022 UKF. Av dokumentet framgar att handlingsplanen &r ett strategiskt
styrdokument och ags av sektors- eller verksamhetsledning samt att planen beskriver
vilka digitaliseringsinsatser som ar planerade att genomféras under aret. Planen
innehaller insatsen “Starka den strategiska ledningen av digitaliseringsarbetet” som
bland annat innebar att sektorns ledningsgrupp ska vara styrgrupp for digitaliserings-
fragor inom sektorn samt att det ska finnas ett tydligare fokus pa dessa fragor i
sektorsledningsgruppen under aret. Planen innehaller aven insatsen “Samlad
information om sektorns digitala tjanster” som innebar att informationen till elever och
vardnadshavare om e-tjanster och digitala system som ges till exempel i samband med
skolstart ska tydliggoras. Det anges att malet ar att insatsen ska vara slutford sa att
information gar ut i samband med skolstart hosten 2022. Av handlingsplanen framgar
dartill att planen ska féljas upp pa férvaltningsévergripande niva tva ganger per ar
tilsammans med Enheten for Digital Utveckling (EDU), rapporteras infor styrgruppen for
digitalisering samt féljas upp inom sektorn tre ganger per ar.

Lokal digitaliseringsstrategi
| en projektplan (odaterad) avseende framtagandet av en lokal digitaliseringsstrategi for

forskolan och grundskolan i Harryda kommun framgar vilka som har uppdrag och ansvar
i projektarbetet samt att den lokala strategin har sin utgangspunkt i den nationella
digitaliseringsstrategin (ar 2017) och den nationella handlingsplanen (ar 2019).
Projektplanen innehaller féljande organisationsbild:
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Bestéllare
Paivi Malmsten
Sektorschef UTK

A
Y

Styrgrupp
Projektstéd Verksamhetschef Forskola
EDU Verksamhetschef Grundskola Referensarupper
Lin Education AB | q—J | Funktionschef Verksamhetsstod UKF ‘L PP
Digitaliseringsledare Enhetschef Verksamhetsstéd UKF Pedagoger
Kvalitetsutvecklare Projektledare Digitalisering Elover

Arbetsgrupp
Natverken bestdende av personal
fran for- och grundskola

Arbetsgrupp
Rektorsgrupp Digitalisering

Av organisationsbilden framgar att sektorschef ar bestallare och att styrgruppen bestar
av verksamhetschefer foér for- och grundskola, funktionschef och enhetschef for
verksamhetsstdd samt projektledare. Dartill finns en referensgrupp bestaende av
rektorer, pedagoger och elever samt tva arbetsgrupper dar den ena bestar av personal
fran for- och grundskola och den andra av rektorer. Slutligen framgar att det finns ett
projektstdd fran EDU, Lin Education AB, digitaliseringsledare och kvalitetsutvecklare.

Syftet med den lokala strategin beskrivs vara att méta malen i den nationella strategin.
Strategin omfattar:

e En vérdering pa individ- och enhetsniva som syftar till att identifiera ett nulage. For
detta anvands sjalvskattningsverktygen LiKA Larare och LIKA Ledning.

e En digital progressionstrappa som syftar till att skapa en malbild.
Progressionstrappan visar pa det innehall som varje barn/elev skall ha tagit del av
vid avslutad skolgang.

e Med utgangspunkt i nulage och malbild sker en analys pa skolenhetsniva som
mynnar ut i en handlingsplan (pa varje skola) med prioriterade digitaliseringsmal.
Planen och malen f6ljs upp vid resultatdialog med verksamhetschefen for
grundskolan.

Projektplanen innehaller inte nagon planering eller information om kommande aktiviteter.
Namnden informerades om den lokala digitaliseringsstrategin pa sammantrade
2021-11-17 § 284, men har inte fattat formellt beslut om strategin.

Vid intervjuer beskrivs att projektplanen ar tillika digitaliseringsstrategin och att
organisationen for grundskolans digitaliseringsarbete sammanfaller med projekt-
organisationen i den lokala digitaliseringsstrategin. Dartill beskrivs att larare har deltagit i
utbildningar inom ramen for digitaliseringsstrategin. Det framgar inte att det finns planer
pa att namnden kommer att fatta beslut om den lokala digitaliseringsstrategin.
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Likvardig tillgang till digital kompetens
Revisionsfraga 1: Sékerstéller nédmnden att det finns en likvardig tillgang till digital
kompetens hos skolans personal?

Det forsta fokusomradet i den nationella digitaliseringsstrategin ar “Digital kompetens for
alla i skolvasendet”, vilket innebar att alla barn och elever ska utveckla en adekvat
digital kompetens, samt att det ska finnas en digital likvardighet i skolvasendet. Omradet
bestar av tre delmal varav ett ar relevant for granskningen: “Personal som arbetar med
barn och elever ska ha kompetens att valja och anvanda digitala verktyg i utbildningen”.

lakttagelser

Kartldggning av kompetens och fortbildningsbehov

| projektplanen avseende den lokala digitaliseringsstrategin framgar att sjalvskattnings-
verktygen LiKA Larare och LIKA Ledning anvands for att identifiera ett nulage pa individ-
och enhetsniva. LiKA Larare och LIKA Ledning' har tagits fram av bland annat Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Skolverket. LIKA Ledning behandlar omradena
ledning, infrastruktur, kompetens och anvandning. LiKA Larare stdngdes den 24 maj
2022. Vid intervjuer beskrivs att LIKA/LIKA-verktygen har anvants arligen och
sektorsledningen uttrycker att det ar synd att LiKA Larare stangts ner.

Vi har tagit del av resultatet fran LIKA Ledning som genomférdes under varen 2021.
Avseende kompetens och fortbildningsbehov, indikerar resultatet av sjalvskattningen att
arbetet har kommit en god bit pa vag, men att det finns en spridning i hur langt
enheterna har kommit i arbetet.

Vid genomgang av inkommen dokumentation och protokoll fran ndmndens
sammantraden under perioden augusti 2021 till och med augusti 2022 framgar foljande
avseende larares och rektorers digitala kompetens och/eller fortbildningsbehov:

e | ndmndens delarsrapport 2021 som behandlades av namnden 2021-10-20 §263
beskrivs att den digitala utvecklingen har tagit extra kliv som en foljd av
covid-19-pandemin. Det beskrivs att till exempel distansundervisning, digitala interna
moten och digital kommunikation med vardnadshavare har blivit vardag.

e Vilfardsndmndens verksamhetsplan med driftbudget 2022-2024 samt
investeringsbudget 2022-2026 behandlades av nédmnden 2021-11-17 §286. | planen
beskrivs att gymnasieskolan har tagit fram en plan for hur skolan ska se ut ar 2040
och att planen bland annat utgar fran den nationella digitaliseringsstrategin. Planen
omfattar inte grundskolan.

e Vid sammantradet 2021-11-17 § 284 informerades namnden om sektorns
digitaliseringsarbete. Av protokollet framgar att namnden tog del av information
gallande hur sektorn under ar 2021 har arbetat med digitalisering i syfte att
sakerstalla och kvalitetssékra att barn och elever har tillgang till digitala larmiljoer
enligt den nationella digitaliseringsstrategin.

' Las mer pa https://lika.skl.se/about/page/kalle och https://lika.skl.se/about/page/senaste.
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e Vialfardsndmndens verksamhetsberiéttelse 2021. Dokumentet innehaller samma
skrivningar om digitalisering som ovan namnda delarsrapport.
Verksamhetsberattelsen har inte behandlats av namnden.

Utdver ovanstaende, framgar det inte att namnden har informerats om larares och
rektorers digitala kompetens och/eller fortbildningsbehov.

Av enkatundersdkningen framkommer att 85 procent av rektorerna som besvarat
enkaten anser att regelbundna kartlaggningar av personalens digitala kompetens
genomfors. Till exempel genomfors kartlaggningar vid medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar (APT) och enkater. Det framgar dartill att sektorn sammanstaller och
analyserar resultat pa huvudmannaniva samt erbjuder kompetensutveckling utifran
identifierade behov.

Vid intervju med sektorsledningen framgar en osakerhet huruvida rektorernas digitala
kompetens foljs upp vid medarbetarsamtal samt om insatser rérande digital kompetens
ingar i personalens kompetensutvecklingsplaner.

Plan fér fortbildning
Den lokala digitaliseringsstrategin omfattar en digital progressionstrappa som visar pa

det innehall som varje barn/elev skall ha tagit del av vid avslutad skolgang och som
darmed utgoér malbild for digitaliseringsarbetet. Enligt strategin ska en analys pa
skolenhetsniva goras (med utgangspunkt i LIKA-kartlaggningen av lararnas och
rektorernas kompetens och progressionstrappan) och analysen ska mynna uti en
handlingsplan (pa varje skola) med prioriterade digitaliseringsmal. Enligt strategin ska
planen och malen foljas upp vid resultatdialog med verksamhetschefen.

Utover beskrivna dokument, saknar inkommen dokumentation information om
kompetensinsatser som beror [arares och rektorers digitala kompetens. Enligt
kompletterande uppgift fran forvaltningen dokumenteras skolenheternas
handlingsplaner pa olika satt och de behandlas i forsta hand i resultatdialogen mellan
rektor och verksamhetschef.

Vid genomgang av namndens protokoll fran augusti 2021 till och med augusti 2022
framgar det inte att ndAmnden har informerats om kompetensinsatser som beror larares
och rektorers digitala kompetens under perioden. Vid intervju beskrivs dock att det har
forts diskussioner i ndAmnden avseende larares kompetensutveckling.

70 procent av respondenterna i enkaten svarar att det inte finns en plan for
kompetensutveckling avseende digital kompetens for all personal. Samtidigt ges flera
exempel pa konkreta insatser pa enhetsniva som har genomforts i syfte att sakerstalla
att personalen har en hég och jamn digital kompetens. Nagra exempel som lyfts ar
genomférandet av workshops och olika interna utbildningar inom omraden dar behov
finns.
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Bedbmning
Sékerstéller ndmnden att det finns en likvardig tillgang till digital kompetens hos skolans
personal?

Delvis.

Beddmningen baseras pa att det finns verktyg och arbetssatt for att kartlagga
kompetens och fortbildningsbehov hos saval larare och ledare pa individ-, skolenhets-
och huvudmannaniva och upplevelsen ar att sddan kartlaggning sker. Det gar dock inte
att verifiera i dokument eller protokoll att resultatet eller slutsatser av kartlaggningen nar
namnden. Bedémningen baseras aven pa att det finns verktyg och rutiner for att
identifiera behov av utbildningsinsatser med tydlig férankring till den nationella
digitaliseringsstrategin. Fortbildning avseende digital kompetens forefaller vara en fraga
som hanteras pa skolenhetsniva. Sammanfattningsvis framkommer det inte att
namnden har en aktiv roll i att sakerstélla en likvardig tillgang till digital kompetens hos
personalen i grundskolan.

Likvardig tillgang till teknisk support och infrastruktur
Revisionsfraga 2: Sékerstéller nédmnden att det finns en likvéardig tillgang till teknisk
support och teknisk infrastruktur som stédjer implementeringen av strategin?

Det andra fokusomradet i den nationella digitaliseringsstrategin ar: “Likvardig tillgang
och anvandning”, vilket innebar att barn, elever och personal ska ha god och likvardig
tillgang till digitala verktyg och resurser i syfte att forbattra utbildningen saval som att
effektivisera verksamheten. Omradet bestar av fyra delmal, varav ett ar relevant for
granskningen: “Det ska finnas andamalsenlig infrastruktur samt teknisk och pedagogisk
support i verksamheten”.

lakttagelser

Tillgang till infrastruktur

| foregaende revisionsfraga beskrivs att sjalvskattningsverktygen LIKA Ledning
genomférdes under varen 2021 och resultatet av sjalvskattningen - avseende
infrastruktur och anvandning - indikerar att det finns en spridning av hur langt arbetet har
kommit. Majoriteten gér dock uppskattningen att arbetet har kommit langt eller till och
med ar klart.

Som framgar av revisionsfraga 1, behandlades Vélfdrdsndmndens verksamhetsplan
med driftbudget 2022-2024 samt investeringsbudget 2022-2026 av namnden i
november 2021. Av planen framgar att det inom sektorn finns en rullande budget for
utbyte av personaldatorer och IKT-verktyg dar de tre stora verksamheterna far del av
den vart tredje till fjarde ar samt att grundskolan kommer att tilldelas 4,5 mkr ar 2024.

Utover ovan beskrivna dokument, saknar inkommen dokumentation information om
grundskolans tekniska/digitala infrastruktur och det framgar inte om namnden har
tydliggjort en ambition vad galler tillgang till exempelvis digitala enheter eller tagit del av
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nagon annan information med baring pa grundskolans tekniska/digitala infrastruktur
under perioden augusti 2021 till och med augusti 2022.

Av enkatresultatet framgar att 55 procent av rektorerna anser att samtliga larare har viss
tillgang till teknisk infrastruktur. | en kommentar som lamnats anges daremot att det finns
behov av ett “stabilt och snabbt natverk éver hela skolan”.

Vid intervjuer beskrivs att tillgangen till digitala verktyg ar forhallandevis likvardig pa
skolenheterna, men att brister finns i hur dessa verktyg fungerar. Det lyfts dven att
hardvaror stigit i pris och att sektorsledningen kommer ta upp detta med
kommunledningen under hésten.

Vid sakgranskning framgar avseende tillgangen till digitala verktyg for elever att inkop
gors arligen och att budget for inkép (1200 kr per elev och ar) sker centralt fran ar 2022.
Digitala verktyg for elever i arskurs F-3 ar iPad med tangentbord, skal och penna samt
utdkad garanti och férsakring 48 manader, for elever i arskurs 4-6 iPad med
tangentbord, skal och penna samt utdkad garanti och férsakring 36 manader och for
elever i arskurs 7-9 en dator med penna och vaska samt garanti och forsakring 36
manader. Det tradlésa natverkets bandbredd och hastighet i grundskolan ar 4 Gigabit,
vilket uppges vara en dubblering jamfért med féregaende ar da den var 2 Gigabit.

Vid sakgranskning verifieras att det finns en arlig budget pa 4,5 mnkr for inkép av
digitala verktyg till personalen samt att dessa medel kommer att tilldelas grundskolans
personal nasta gang ar 2024. Grundskolans personal tilldelades medel for inkép av
digitala verktyg senast ar 2020 och da anvandes pengarna till att forse tillsvidareanstalld
personal med nya enheter. Budgeten var inte tillracklig for att forse samtliga
tillsvidareanstallda, vilket innebar att enheterna fick komplettera med egna medel for att
kunna gora inkdpen.

Tillganag till support
Inkommen dokumentation saknar information om tillgang till support i grundskolan.

Vid sammantradet 2021-11-17 § 284 informerades namnden om sektorns
digitaliseringsarbete. Av protokollet framgar att sektorn har genomfért en utvardering av
befintligt IT-avtal med syfte att utveckla en ny budgetférdelning for for-, grund- och
gymnasieskola for att kunna lagga over bland annat support fran sektorns
verksamhetsstdd till kommunens IT-enhet. Utdver det framgar det inte att namnden har
tagit del av information med béaring pa tillgang till support i grundskolan under perioden
augusti 2021 till och med augusti 2022.

Av enkatresultatet framgar att 55 procent av rektorerna anser att samtliga larare har viss
tillgang till teknisk support. Dartill svarar 85 procent att det finns personer/funktioner pa
skolan eller i kommunen som har ett uttalat och kommunicerat ansvar att stétta larare
gallande hardvara. Vidare svarar 95 procent att det finns personer/funktioner som har
ansvar for att stotta och utbilda larare i anvandningen av skolornas IT-tjanster. |
kommentarerna lyfts att support avseende iPads saknas.
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Vid intervju verifieras att teknisk support i nulaget ges av verksamhetsstdd och att
uppgiften kommer att flyttas till kommunens IT-enhet. Det lyfts dven att det finns utsedda
digitaliseringsledare pa samtliga grundskolor och att digitaliseringsledarnas ansvar och
uppgifter - sdsom att ge teknisk support och/eller hjalpa till med pedagogiska insatser -
varierar med hansyn till de behov och énskemal som finns pa den enskilda skolan, vilket
beskrivs vara en naturlig effekt av att rektor &r ansvarig for den inre organisationen.

Bedbémning
Sékerstéller ndmnden att det finns en likvéardig tillgang till teknisk support och teknisk
infrastruktur som stédjer implementeringen av strategin?

Delvis.

Beddmningen baseras pa att det finns en rullande budget for utbyte av personaldatorer
och IKT-verktyg samt att digitala verktyg till elever kops in arligen. Baserat pa
enkatresultat och intervjusvar ar tillgangen till hardvara/larverktyg likvardig inom
grundskolan, men det finns utmaningar relaterade till ett stabilt natverk. Bedomningen
baseras aven pa att enkatresultatet indikerar att det finns en relativt god tillgang till
teknisk support i grundskolan. Det gar dock inte att verifiera att information rérande
tillgang till teknisk infrastruktur respektive teknisk support nar namnden pa ett
systematiskt och strukturerat satt.

Systematiskt kvalitetsarbete
Revisionsfraga 3: Féljer nédmnden upp digitaliseringsarbetet i det systematiska
kvalitetsarbetet?

lakttagelser

Struktur for systematiskt kvalitetsarbete

Vid sammantradet 2022-01-12 §8 antog valfardsnamnden en arsplan fér 2022 som
omfattar flera arenden som berdr grundskolans systematiska kvalitetsarbete:

e Kuvartal 1: Sammanstallning av inkomna klagomal, synpunkter och anmalningar for
féregaende ar

e Kuvartal 2: Information om planering av lokaler samt uppféljning av normer, varden
och inflytande

e Kuvartal 3: Uppféljning av kunskaper, utveckling och larande

e Kvartal 4: Uppféljning av 6vergang, samverkan och omvarld

Utover arsplan fér ar 2022, har dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete 2.0 (daterat
2202-05-05) inkommit. Det framgar att omradena i grundskolans laroplan f6ljs upp i tre
perioder:

e Oktober-november: Overgang, samverkan och omvarld
e Februari-mars: Normer och varden samt inflytande
e Maj-juni: Kunskaper, utveckling och larande
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Vidare framgar att uppféljningen av respektive laroplansomrade sker pa olika satt sdsom
i dialoger pa enheten och mellan rektor och verksamhetschef, genom seminarium och
verksamhetsbesdk samt genom dokumentation. Uppféljningen ska dokumenteras i en
kvalitetsuppféljningsrapport pa enhetsniva och pa verksamhetsniva (grundskolan).
Rapporterna pa verksamhetsniva ska redovisas for namnden.

Av ovan namnd dokumentation framgar det att strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet inte omfattar digitalisering i allmanhet, eller digital kompetens,
infrastruktur och support mer specifikt. Detta verifieras vid intervjuer dar det lyfts att det
inte gors en sarskild uppfoljning och analys av digitaliseringsarbetet i kvalitetsarbetet.
Det beskrivs dock att digitaliseringsarbetet féljs upp indirekt genom den ordinarie
strukturen for kvalitetsarbete. Det lyfts aven att strukturen haller pa att utvecklas, till
exempel avseende uppfdljning och analys av grundlaggande férutsattningar for
skolenheterna.

Dokumenterade uppféljiningar och analyser
Vi har efterfragat dokumenterade uppféljningar och analyser pa enhets- och

huvudmannaniva. Pa enhetsniva har kvalitetsuppfoljningar fran utvalda grundskolor
samt for hela grundskolan for lasaret 2021/22 inkommit.

Inom omradet Kunskaper, utveckling och ldrande framgar av en skolas kvalitetsrapport
att det finns en larare pa skolan som ar IT-ansvarig pa 30 procent av sin tjanst. Lararen
skoter “allt som har med datorer, annan it-utrustning och ar behjalplig i allt digitalt
larande pa skolan”. Det beskrivs att manga larare har stor digital kompetens och hjalper
varandra.

Inom omradet Overgang, samverkan och omvérld framgar av en (annan) skolas
kvalitetsrapport att covid-19-pandemin har gjort det enklare att ta del av kulturella
satsningar da en stor del av dessa har erbjudits digitalt. Det geografiska avstandet har
inte varit lika patagligt som fére pandemin.

Utover ovanstdende, saknar dokumentationen pa enhets- och huvudmannaniva innehall
med baring pa digitalisering, digital kompetens, infrastruktur och support.

Aterrapportering till némnd
| revisionsfraga 1 och 2 framgar vilken information som ndmnden har tagit del av

information med béring pa digitalisering, digital kompetens, infrastruktur och support.
Utoéver denna information har namnden inte tagit del av nagon ytterligare information
med baring pa granskningsomradet. Namnden har inte tagit del av de kvalitets-
uppféljningar pa huvudmannaniva (hela grundskolan) som har upprattats inom ramen
for kvalitetsarbetet.
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Bedbmning
Féljer nédmnden upp digitaliseringsarbetet i det systematiska kvalitetsarbetet?

Nej.

Beddmningen baseras pa att det avinkommen dokumentation, protokoll och intervjusvar
framgar att digitaliseringsarbetet inte pa ett tydligt satt féljs upp i det systematiska
kvalitetsarbetet. Namnden har inte tagit del av de kvalitetsuppfdljningar som har
upprattats. Vi ser positivt pa att det pagar ett utvecklingsarbete och att huvudmannen
har identifierat behov avseende en mer utvecklad uppfdljning av grundlaggande
forutsattningar for skolenheter.

Vidtagna atgarder
Revisionsfraga 4: Sékerstéller némnden att det vidtas adekvata atgérder utifran
uppféljningen av digitaliseringsarbetet?

lakttagelser

De dokument som beskrivs under rubriken Mal och prioriteringar avseende digitalisering
pé huvudmannaniva innehaller flera insatser med baring pa digitaliseringsarbetet. Av
Viélfdrdsndmndens verksamhetsplan med driftbudget 2022-2024 samt
investeringsbudget 2022-2026 framgar till exempel att det inom sektorn finns en rullande
budget for utbyte av personaldatorer och IKT-verktyg.

Av tidigare beskriven protokollgenomgang framgar det aven att sektorn har genomfort
en utvardering av befintligt IT-avtal med syfte att utveckla en ny budgetférdelning for
for-, grund- och gymnasieskola for att kunna lagga 6ver bland annat support fran
sektorns verksamhetsstod till kommunens IT-enhet.

Vid intervjuer lyfts den lokala digitaliseringsstrategin som ett exempel pa en insats pa
huvudmannaniva.

Bedbmning
Sékerstéller nédmnden att det vidtas adekvata atgérder utifran uppféljningen av
digitaliseringsarbetet?

Delvis.

Beddmningen baseras pa att atgarder med baring pa digitalisering har vidtagits av
namnden och sektorn. Bedomningen baseras aven pa att digitaliseringsarbetet inte pa
ett tydligt satt foljs upp och analyseras i det systematiska kvalitetsarbetet. Till exempel
har underlag avseende tillgang till digital kompetens bland personalen eller tillgang till
teknisk infrastruktur och support inte redovisats pa att systematiskt eller strukturerat satt
for ndmnden. Uppfdljningen ar nédvandig for att namnden ska kunna fa en uppdaterad
och samlad bild av resultat och férutsattningar for digitaliseringsarbetet i grundskolan
och darigenom kunna fatta beslut om atgarder vid eventuella brister.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Harryda kommun genomfért en
granskning av arbetet med styrning och ledning for att nd malen i saval den nationella
digitaliseringsstrategin som i de férandrade styrdokumenten. Granskningens syfte ar att
bedéma om valfardsnamnden sakerstaller att det finns forutsattningar fér en
andamalsenlig implementering av den nationella digitaliseringsstrategin och de
férandrade styrdokumenten samt om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Utifrdn genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att valfardsnamnden inte helt
sakerstaller att det finns forutsattningar fér en andamalsenlig implementering av den
nationella digitaliseringsstrategin och de forandrade styrdokumenten samt att den
interna kontrollen inom omradet inte helt ar tillracklig.

Rekommendationer
Utifran genomfoérd granskning vill vi lamna féljande rekommendationer till
valfardsndmnden:

e Sakerstalla att den framtagna lokala digitaliseringsstrategin konkretiserar vad malen
i den nationella digitaliseringsstrategin innebar for grundskolan samt att strategin
beslutas av namnden innan den implementeras.

e Sakerstalla att de kvalitetsuppféljningar som upprattas redovisas fér ndmnd och att
detta kan sparas i protokoll.

e Sakerstalla att strukturen for kvalitetsarbete utvecklas sa att uppféljning, analys och
rapportering ger namnden en samlad bild av digitaliseringsarbetets resultat och
forutsattningar, vilket ar en forutsattning for att namnden ska kunna identifiera
styrkor och utvecklingsomraden inom grundskolans digitaliseringsarbete samt vid
behov kunna vidta adekvata atgarder.

2022-10-31
Marie Lindblad Jenny Nordqvist
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Harryda kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan daterad
2022-02-28. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Nimnden for utbildning, kultur och fritid \ ' KOMMUN

\ 4

Sammantradesdatum
2023-02-21

§ 24 Dnr 2023UKFN22

Svar med anledning av revisorernas granskning av arbetet med
digitalisering i grundskolan

Beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid noterar férvaltningens svar och godkénner de
atgirder som forvaltningen redovisar med anledning av revisorernas granskning.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen, kommunfullméktige och
kommunens revisorer beslutet.

Sammanfattning av arendet

Pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harryda kommun har PwC
(PricewaterhouseCoopers) genomfort en granskning av arbetet med styrning och ledning for
att nd malen i1 den nationella digitaliseringsstrategin. Granskningen syftade till att utvérdera
om valfardsndmnden sékerstiller att det finns forutséttningar for en &ndamalsenlig
implementering av den nationella digitaliseringsstrategin och de fordndrade styrdokumenten,
samt om den interna kontrollen inom omrédet &r tillracklig. Fran och med arsskiftet 2023 &r
ndmnden for utbildning, kultur och fritid huvudman for grundskolan och foérvaltningens svar
med anledning av revisorernas granskning delges darfor nimnden for utbildning kultur och
fritid.

Utifrén granskningens rekommendationer har forvaltningen tagit fram forslag pé ett antal
atgérder.

Arbetet med atgirder som foreslogs i granskningsrapporten paborjades redan under hosten
2022. Arbetet kommer att fortsdtta under viren 2023 for att sékerstilla att den lokala
digitaliseringsstrategin konkretiserar vad mélen i den nationella digitaliseringsstrategin
innebér for grundskolan. Vidare kommer strukturen for kvalitetsarbetet géllande
digitaliseringen att foljas upp pa bade verksamhetsniva och skolenhetsniva. Forvaltningen
kommer dven att delge ndimnden kvalitetsuppfoljningar genom ett delgivningsirende, sé att de
kommer huvudmannen till handa och finns med i1 handlingarna till nimndens protokoll.

Forvaltningen bedomer att arbetet med digitalisering har fortydligats och konkretiserat sedan
granskningen genomfordes. For att sikerstilla att nimnden for utbildning, kultur och fritid far
information om hur arbetet med digitaliseringsstrategin utvecklas, planerar forvaltningen att
presentera informationen bade muntligt och skriftligt.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

PBgge&0®b6R775
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Sammantradesdatum

2023-02-21

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 11 januari 2023
e Granskningsrapport digitalisering i grundskolan

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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