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Svar med anledning av revisorernas grundlaggande granskning
2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar forvaltningens svar och godkinner att inga atgirder
vidtas med anledning av revisorernas granskning.

Kommunstyrelsen delger kommunfullmiktige och kommunens revisorer beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunens revisorer beslutade den 13 juni 2022 att 6verldmna rapporten
Grundldggande granskning 2021 till kommunstyrelsen. I granskningen ldmnar
revisorerna en rekommendation till kommunstyrelsen att utveckla redovisningen
av kommunens interna kontroll. Kommunens revisorer 6nskar svar fran
kommunstyrelsen pa vilka atgirder som kommer vidtas med anledning av vad
som framkommer i rapporten samt till rekommendationen.

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges arsredovisning inte bor
utdkas enligt rekommendationen och att nuvarande rutiner och arbetssétt for
planering och uppfoljning av internkontroll &r tillrackliga.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 2 mars 2023
e Grundldggande 2021 granskning inklusive bitrddenas rapport

Arendet

Kommunens revisorer beslutade den 13 juni 2022 att 6verldmna rapporten
Grundldggande granskning 2021 till kommunstyrelsen. I rapporten framgér att av
kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska
alla styrelser och namnder. Kommunstyrelsen och nimnderna ska forvalta och
genomfora verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgéra uppdraget méste respektive organ bygga upp system
och rutiner for styrning, uppf6ljning, kontroll och rapportering samt sikerstélla att
dessa rutiner tillimpas pé avsett sétt. En bristféllig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sétt.
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Syftet med granskningen &r att ge revisorerna ett underlag for att i
revisionsberéttelsen besvara revisionsfragan - Har nimndens forvaltning skett pa
ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillracklig intern kontroll?

Granskningen gjordes pad kommunstyrelsen, vélfirdsndmnden och miljo- och
bygglovsndmnden utifran fem granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder
2. Méluppfyllelse for verksamheter
3. Maluppfyllelse for ekonomin

4. Intern kontroll

5. Kontroll och étgérder.

For miljo- och bygglovsndmnden har det inte gjorts ndgon bedémning mer &n
iakttagelser d4 ndmnden saknar mél och verksamhetsplan. For vélfardsndmnden
och kommunstyrelsen gors bedomningen att bada i rimlig grad kan verifiera att
verksamheten har bedrivits pd ett fran ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt
under 2021. Kommunstyrelse bedoms ocksa i rimlig grad kunna verifiera att
ndmndens verksamhet har bedrivits pa ett &ndaméalsenligt sétt under 2021. Medan
valfardsndmnden beddms i rimlig grad kunna verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under 2021.

For vélfardsndmnden gors beddmningen att nimnden delvis kan verifiera att
ndmndens verksamhet har bedrivits pa ett indaméalsenligt satt under 2021. Detta
beror pé att ndmnden 1 verksamhetsberittelse och bokslut for 2021
prognostiserade tva av de tre verksamhetsmélen inom ndmndens ansvarsomrade
som uppfyllda och ett som delvis uppfylit.

For kommunstyrelsen gors bedomningen att styrelsen delvis kan verifiera att den
interna kontrollen inom granskade omréaden har varit tillricklig under 2021. For

att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till kommunstyrelsen:

"Att redovisningen av den interna kontrollen i arsredovisningen utvecklas med
en analys av det samlade utfallet av den interna kontrollen samt att — vid behov
— dtgdrder infor kommande ars interna kontroll redovisas.”

Den grundldggande granskningen ndmner att i det ddvarande reglementet for
intern kontroll, antaget av kommunfullméktige den 17 december 2018, § 213,
framgar att kommunstyrelsen arligen i samband med arsredovisning ska utvirdera
kommunens samlade interna kontroll och i de fall det behovs se till att
forbéttringar sker.

I rsredovisningen for 2021 finns ett avsnitt om intern kontroll dir arbetssétten
kring intern kontroll beskrivs, bland annat beskrivs att resultatet av den interna
kontrollen redovisas till vilfirdsndmnden och till kommunstyrelsen i samband
med arsbokslutet. Detta skedde 1 sirskilda beslutsdrenden dér resultatet av den
interna kontrollen redovisas utifran utvalda risk- och kontrollomraden.
Kommunstyrelsen delgavs vilfairdsndmndens uppfoljning.
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I det nya reglementet for intern kontroll, antaget av kommunfullmiktige den 2
februari 2023, § 8, framgar att kommunstyrelsen och dvriga ndmnder ansvarar for
att arligen uppritta, genomfora och folja upp en plan for intern kontroll.
Néamnderna ska dven delge kommunstyrelsen uppfoljningen i néra anslutning till
bokslutet. For valndmnden géller ovanstdende endast de ar det dr allminna val till
riksdag, regionfullméktige och kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har dven ansvaret att enligt 6 kap. 1 § kommunallagen
(2017:725), KL, leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
samt ha uppsikt 6ver verksamheten i 6vriga ndmnder, kommunala bolag och
kommunalférbund. I riktlinjer for kommunstyrelsens uppsiktplikt, antagen av
kommunstyrelsen 2023-01-12, § 17, framgér att nimnder och bolag ansvarar for
att redovisa uppfoljning av intern kontrollplan eller motsvarande arbete med
riskbeddmning och atgérder. Detta mojliggdr for kommunstyrelsen att fa en
overblick av kommunens internkontroll och ddrmed sdkerstilla att reglemente,
bolagsordning och dgardirektiv verkstills.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedomning &r att nuvarande reglemente &r tydligt nér det giller
forvantningar pd kommunstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll.
Det finns en arsplanering for arbetet som foljer Gvriga processer for
verksamhetsplanering och uppf6ljning. Kommunstyrelsen och ndmnderna tar del
av forvaltningens riskanalyser, vilka leder fram till atgérder och forslag pa
internkontrollplaner som faststélls av respektive nimnd. Uppf6ljning av
internkontrollplanerna redovisas arligen och delges kommunstyrelsen. Dértill
finns rutiner for uppsiktsplikten dir ndmnder och bolag redovisar arbetet med
intern kontroll f6r kommunstyrelsen.

Arbetet med intern kontroll behdver vara verksamhetsnéra for att fylla sitt syfte
och vara ett effektivt styrmedel. Samtidigt 4r det viktigt att det gbrs en
overgripande samlad analys av arbetet sé att det kan vidareutvecklas och
forbéttras. Forvaltningens beddmning &r att det finns utrymme att ytterligare
tydliggora och utveckla arbetet med intern kontroll i denna del.

Forvaltningen bedomer dock inte att arsredovisningen dr dndamélsenlig for att
gora en samlad analys av den interna kontrollen och att redogdra for atgirder infor
kommande ér. Det ér en balansgang att 4stadkomma en arsredovisning som bade
ar informativ och samtidigt tillrdckligt koncentrerad och relevant utifrén sitt syfte.
Det skulle sannolikt bli alltfor detaljerat att inrymma analys och atgérder utifrén
intern kontroll 1 arsredovisningen.

Forvaltningen gor déarfor bedomningen att arsredovisningen inte bor utdkas enligt
rekommendationen och att nuvarande rutiner och arbetssatt ar tillrdckliga.

Peter Lonn Birgitta Flardh
Kommundirektor Utvecklingschef
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: HARRYDA
KOMMUN

Kommunstyrelsen

For kidnnedom till
Vilfardsndmnden
Miljo- och bygglovsnimnden
Datum
2022-06-13

Grundlaggande granskning 2021

Kommunens revisorer beslutade den 13 juni 2022 att dverlimna ovan rubricerad
rapport till kommunstyrelsen, vilfirdsndmnden samt milj6- och
bygglovsndmnden for kiinnedom.

Av kommunallagen och god revisionssed f6ljer att revisorerna arligen ska
granska alla styrelser och nimnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska forvalta och genomftra
verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och foreskrifter.
For att fullgéra uppdraget méste respektive organ bygga upp system och
rutiner for styrning, uppf6ljning, kontroll och rapportering samt siikerstilla
att dessa rutiner tillimpas pa avsett sitt. En bristfillig styrning och kontroll
kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pé avsett sétt.

Syftet med den grundliggande och 6versiktliga granskningen &r att ge
kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberittelse.

Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har styrelsens/ndmndens férvaltning skett pa ett dindamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillréicklig intern
kontroll?

Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och tgirder.
Maluppfyllelse for verksamheten.
Maluppfyllelse for ekonomin
Intern kontroll

Kontroll och atgérder

S O

Den sammanfattande bedomningen for kommunstyrelsen &r att:
e Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att nimndens verksamhet har
bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt under ar 2021.
e Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omréden har varit tillrdcklig under ar 2021.
o Styrelsen kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom granskade
omraden har varit tillricklig under ar 2021.
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Den sammanfattande bedémningen for vilfirdsnimnden ér att:

e Nimnden kan delvis verifiera att nimndens verksamhet har bedrivits
pa ett &ndamalsenligt sitt under &r 2021.

e Nimnden kan i rimlig grad verifiera att nimndens verksamhet har
bedrivits pa ett frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt under
ar 2021

e Niamnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omréden har varit tillricklig under &r 2021.

For milj6- och bygglovsndmnden redovisas iakttagelser men ndgon bedémning
motsvarande de dvriga nimnderna gors ej d& mal, verksamhetsplan med mera
saknas for nimnden.

Utifrdn genomford granskning ldmnar vi foljande rekommendation till
kommunstyrelsen:
e Att redovisningen av den interna kontrollen i arsredovisningen utvecklas
med en analys av det samlade utfallet av den interna kontrollen samt att -
vid behov - atgérder infor kommande 4rs interna kontroll redovisas.

Kommunens revisorer dnskar svar frin kommunstyrelsen pa vilka atgérder
som kommer att vidtas med anledning av vad som framkommer i rapporten
samt ovan ndmnd rekommendation.

I vrigt hénvisas till rapporten.

KOMMUNENS REVISORER

ol .;?///y red ;/‘/ e V%} 7__/
Ingegerd Helén Lrevd O,

Ordforande Marcus Tonell
Vice ordférande

For kdnnedom till: Kommunfullméktiges presidium, vilfirdsnimndens
presidium, kommunstyrelsens presidium, miljé- oh bygglovsndmndens
presidium, kommundirektor, ekonomichef, utvecklingschef, kanslichef och
berord sektorchef.
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Grundlaggande granskning

Harryda kommun

Harryda kommun

Mars 2022

Carl-Gustaf Folkeson,
certifierad kommunal
revisor

Gustaf Almqvist
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Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll

Harryda kommun - Grundlaggande granskning Mars 2022
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har namndens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt med
tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

Styrning, kontroll och atgarder.
Maluppfyllelse for verksamheten.
Maluppfyllelse for ekonomin
Intern kontroll

Kontroll och atgarder

agrLONE

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt (3). Revisionskriterier i
granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullméktiges uppdrag i form av mal och budget 2021.

Metod och avgréansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt),
gult (delvis) och rod (otillrackligt).

Harryda kommun - Grundlaggande granskning Mars 2022
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Kommunstyrelsen - Granskningsiakttagelser, s. 1

Revisionsfragor Beddmning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet? Verksamhetsplan for Kommunstyrelsen samt kommunen i sin
helhet finns och antogs 2020-11-19 § 426, resp 2020-12-10 §
245 av fullméktige.

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet? Budget aterfinns i verksamhetsplan antagen 2020-11-19 §
426

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet? Kommunfullméktige har beslutat om fyra verksamhetsmal for

god ekonomisk hushéllning i fullmaktiges strategiska plan for
2019-2022. Ett av dessa berér kommunstyrelsens
verksamheter och aterfinns i kommunstyrelsens
verksamhetsplan fér 2021. Verksamhetsmalen och de
finansiella malen fér god ekonomisk hushallning som
presenterades i fullméktiges strategiska plan aterfinns i
fullmaktiges budget och plan foér 2021, antaget 2020-06-15.

De ekonomiska malen utgérs av kommunfullméktiges
finansiella mal for god ekonomisk hushallning, om soliditet
och redovisat resultat, vilket forutsatter en budget i balans

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

Verksamhetsmal samt finansiella méal specificeras med
méatmetod och malvarde

c) Ar malen uppfoljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for rapportering Gul Vi har inom ramen for den grundldggande granskningen tagit
&tgarder till styrelsen? del av dokumentet Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten. | dokumentet framgar att det
under aret ska goras fem uppfoljningar med prognoser
inklusive delarsbokslut per den 31 augusti, samt ett
arsbokslut. Vi har inte kunnat belagga att dokumentet ar
antaget av kommunstyrelsen vilket vi forordar for att
sékerstalla en tillracklig styrning av uppféljnings- och
rapporteringsrutinerna.

b) Fokuserar rapportering pad maluppfyllelse och resultat? Gul Utifran protokollen framgar att kommunstyrelsen har fatt fyra
uppféljningar med prognoser inklusive delarsbokslut med
prognos, samt ett arsbokslut.

Harryda kommun - Grundlaggande granskning Mars 2022
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Kommunstyrelsen — Granskningsiakttagelser, s. 2

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

4. Rapportering,
redovisning och atgarder

c) Vidtar styrelsen tydliga &tgarder for att n& mal for
verksamheten?

Gul

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Harryda kommun - Grundlaggande granskning
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Kommunfullméaktige har faststéllt ett mal for namnden. Utifran
fullmaktiges mal har namnden faststéllt 4 indikatorer/matt. 3 av
4 indikatorer prognostiseras nas. Malet befolkningstillvéaxt
beraknas inte uppnds. Nagra tydliga atgarder for att nd
verksamhetsmalet framgar inte av protokoll eller erhallen
dokumentation.

| delarsrapporten for 2021 noteras att styrelsen prognostiserar
att de finansiella malen uppnés. Inga atgarder aktuella.

| styrelsen verksamhetsberattelse och bokslut ar 2021 bedéms
verksamhetsmalet inom kommunstyrelsens ansvarsomréde
som uppfylit.

| kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse for 2021 framgar
att nettokostnaden for namnden uppgar till 137,6 mnkr, vilket
avviker positivt med 85,6 mnkr jamfort

mot budget.

Mars 2022
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Kommunstyrelsen — Intern kontroll, s.1

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullméktiges
direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

7. Plan fér intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

b) Har styrelsen antagit plan for innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering

a) Har styrelsen uppréttat direktiv for rapportering till
styrelsen?

Bedémning

Ev. noteringar

Enligt reglementet for intern kontroll framgar att en riskanalys
ska genomféra arligen och att utifran denna ta fram ett forslag
p& intern kontrollplan. Vilket kommunstyrelsen har gjort.

Forvaltningen har genomfort en riskanalys och foreslar utifran
den en plan for 2021. Riskanalysen finns kortfattat
dokumenterad i intern kontrollplan.

Kommunstyrelsen har pa ett 6vergripande sétt uppréattat plan
enligt géllande direktiv. Fullmaktiges reglemente for intern
kontroll, beslutat 2018-12-17 § 213, innehaller inga konkreta
direktiv.

Kommunstyrelsen antog plan for intern kontroll fér 2021 vid
sammantrade 2021-01-07 § 19.

Planen omfattar olika identifierade riskomraden och bedoéms
vara heltackande

| reglemente for intern kontroll, beslutat av fullméktige 2018-12-
17 § 213, framgar att kommunstyrelsen arligen i samband med
arsredovisning ska utvardera kommunens samlade interna
kontroll. Vidare framgar att styrelsens huvudsakliga medel for att
tillse att det finns en god intern kontroll ar styrelsens
uppsiktsplikt samt de faststallda planerings- och
uppféljningssystemen. Namnden har inte uppréattat egna direktiv.

b) Sker rapportering till ndmnden enligt direktiv? Gul | &rsredovisningen for &r 2021 sker ingen utvérdering av
kommunens interna kontroll enligt vad som anges i reglementet
for intern kontroll.

c) Fokuserar rapportering pé resultat och analys? Gul | &rsredovisningen for &r 2021 gors ingen analys av kommunens
samlade interna kontroll. Vi férordar att en analys redovisas
av utfallet av den interna kontrollen med ev atgarder infor
kommande ars interna kontroll.

Harryda kommun - Grundlaggande granskning Mars 2022
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Kommunstyrelsen — Intern kontroll, s.2

Revisionsfragor Beddmning | Ev. noteringar

Av arsredovisningen framgar det inte vilka eventuella atgarder

8.. Rapportering d) Vidtar styrelsen vid behov &tgarder utifran lamnad Gul
som kommunstyrelsen har vidtagit

rapportering?

e) Sker rapportering till styrelse/fullméktige i enlighet med Gul Se 8b.
fullméktiges direktiv?

Harryda kommun - Grundlaggande granskning P 239 of 639 Mars 2022
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Kommunstyrelsen — Kontroll och atgarder

Revisionsfragor

Beddmning

Ev. noteringar

9. Direktiv for rapportering

a) Sker rapportering i enlighet med direktiv?

Gul

b) Ar namndens direktiv heltickande?

10. Rapportering

a) Ar rapportering till nAmnden heltackande vad géller
verksamhet?

b) Ar rapportering till nAmnden heltackande vad galler
ekonomi?

¢) Anvands métetal for ekonomi, prestationer och
kvalitet for att kontrollera verksamhet och ekonomi?

d) Fokuserar rapportering pa analys av méaluppfyllelse
och resultat?

Se 4b.

Namndens direktiv ar heltadckande.

Rapporteringen ar heltdckande vad géller ndmndens
verksamhet utifrén reglementet.

Rapportering ar heltdckande vad galler namndens ekonomi.

Ja, matetal anvands pa évergripande niva for ekonomi.
Matetal for kvalitet finns for ocksa.

Rapporteringen fokuserar pa analys av maluppfyllelse och
resultat.

11. Atgéarder a) Preciserar namnden vid behov vad som ska goras, Gul Namnden preciserar inte vad som ska goras, nar det ska goras
nar det ska goras och av vem? och av vem i samband med att ett av malen prognostiseras att
inte uppnas i samband med delarsuppféljningen. Malet bedoéms i
samband med verksamhetsberattelsen som uppnatt. Se 4c.
b) Sakerstaller namnden att atgarder genomfors enligt Gul Namnden genomfér inga &tgarder.enl vad som anges i 11a.
lamnade direktiv?
Harryda kommun - Grundlaggande granskning Mars 2022
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Kommunstyrelsen - avslutning

Granskningsomrade Revisionell
beddmning
Andamalsenlighet Gron

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande Grén
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gul
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-

c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll och

kontroll och styrning

Rekommendationer

Kommentar
Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2021.

Styrelsen kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till kommunstyrelsen:

e Attredovisningen av den interna kontrollen i arsredovisningen utvecklas med en analys av det samlade utfallet

av den interna kontrollen samt att - vid behov -

Harryda kommun - Grundlaggande granskning
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atgarder infor kommande ars interna kontroll redovisas.
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Valfardsnamnden
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Valfardsnamnden - Granskningsiakttagelser, s.1

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for
rapportering till naAmnden?

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for Valfardsnamnden finns och antogs
2020-11-18 § 268, resp 2021-01-25 § 11 av fullméaktige.

Budget aterfinns i verksamhetsplan antagen 2020-11-18 §
268

Kommunfullmé&ktige har beslutat om fyra verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning i fullmaktige strategiska plan for
2019-2022. Tre av dessa beror Valfardsnamndens
verksamheter. Verksamhetsmalen och de finansiella malen
for god ekonomisk hushalining som presenterades i
fullmaktiges strategiska plan aterfinns i fullmaktiges budget
och plan foér 2021.

De ekonomiska malen utgérs av kommunfullmaktiges
finansiella mal for god ekonomisk hushallning, om soliditet
och redovisat resultat, vilket forutsatter en budget i balans

Verksamhetsmal samt finansiella mal specificeras med
maéatmetod och malvarde

Vi har inom ramen for den grundldggande granskningen tagit
del av dokumentet Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten. | dokumentet framgar det att det
under aret ska goras fem uppfoljningar med prognoser
inklusive delarsbokslut per den 31 augusti, samt ett
arshokslut.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat? Gul Vi har utifran protokoll kunnat se att kommunstyrelsen har fatt
fyra uppfoljningar med prognoser samt delarsbokslut med
prognos fran valfardsnamnden.
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Valfardsnamnden — Granskningsiakttagelser, s. 2

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering, - c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for
redovisning och atgarder verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att n& mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Harryda kommun - Grundlaggande granskning
PwC

Page 244 of 639

Ev. noteringar

I namndens delarsbokslut 2021 prognostiseras tva av de tre
verksamhetsmaélen inom nadmndens ansvarsomrade som
uppfyllda och ett som delvis uppfyllt. Tydliga &tgarder for att nd
verksamhetsmaélen kan utrénas ur erhallen dokumentation.

Namnden redovisar genomgaende under aret en positiv
ekonomisk avvikelse.

| namndens verksamhetsberattelse och bokslut 2021
prognostiseras tva av de tre verksamhetsmalen inom
namndens ansvarsomrade som uppfyllda och ett som delvis

uppfylit.

Valfardsnamndens budget uppgar till 2 025 mnkr och utfall for
2021 &r 1 969 mnkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse
om 56 mnkr.

Mars 2022
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Valfardsnamnden — Intern kontroll, s.1

Revisionsfragor Bedbmning | Ev. noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullméktiges Enligt reglementet for intern kontroll framgar att arligen
direktiv? genomfdra en riskanalys och att utifrdn denna ta fram ett forslag

pa internkontrollplan. Vilket kommunstyrelsen har gjort.

Forvaltningen har genomfort en riskanalys och foreslar utifrén
den en plan fér 2021. Riskanalysen finns kortfattat
dokumenterad i intern kontrollplan.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Namnden har p& ett 6vergripande sétt uppréttat plan enligt
gallande direktiv. Fullméaktiges reglemente for intern kontroll,
beslutat 2018-12-17 § 213, innehaller inga konkreta direktiv.

7. Plan for intern kontroll a) Har plan upprattats i enlighet med fullméktiges
direktiv?

b) Har namnden antagit plan fér innevarande ar? Valfardsndmnden antog plan for intern kontroll fér 2021 vid

sammantrade 2021-01-11 § 7.

Planen omfattar olika identifierade riskomraden och bedéms
vara heltackande

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

8. Rapportering a) Har namnden uppréttat direktiv for rapportering till
namnden?

| reglemente for intern kontroll, beslutat av fullméktige 2018-12-
17 § 213, framgar att kommunstyrelsen arligen i samband med
arsredovisning ska utvardera kommunens samlade interna
kontroll. Vidare framgar att styrelsens huvudsakliga medel for att
tillse att det finns en god intern kontroll &r styrelsens
uppsiktsplikt samt de faststallda planerings- och
uppféljningssystemen. Namnden har inte uppréattat egna direktiv.

b) Sker rapportering till namnden enligt direktiv? Rapportering enligt fullmaktiges direktiv sker i dokumentet
Uppfdljning av kommunstyrelsens plan for intern kontroll 2021.

Namnden har inte uppréttat egna direktiv.

c) Fokuserar rapportering pé resultat och analys? Uppfoliningen av kommunstyrelsens plan for intern kontroll 2021
innehaller analyserande texter. Namnden har inte uppréttat

egna direktiv.
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Vialfardsnamnden — Intern kontroll, s.2

Revisionsfragor

Beddmning | Ev. noteringar

8.. Rapportering

| Uppféljning av kommunstyrelsens plan for intern kontroll 2021

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad
framgar det att atgarder vidtagits vid identifierade brister

rapportering?

Uppfdljning av kommunens interna kontroll sker i enlighet med

e) Sker rapportering till styrelse/fullméktige i enlighet med
fullméaktiges direktiv

fullméktiges direktiv?
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Valfardsnamnden — Kontroll och atgdrder

Revisionsfragor Beddmning | Ev. noteringar

9. Direktiv for rapportering a) Sker rapportering i enlighet med direktiv? Gul Se 4b.

b) Ar namndens direktiv heltickande? Ja, namndens direktiv ar heltdckande.

10. Rapportering a) Ar rapportering till nAmnden heltackande vad géller
verksamhet? Rapporteringen ar heltdckande vad galler namndens

verksamhet utifrén reglementet.

b) Ar rapportering till nAmnden heltackande vad galler
ekonomi?

Rapportering ar heltdckande vad galler namndens ekonomi.

¢) Anvands métetal for ekonomi, prestationer och
kvalitet for att kontrollera verksamhet och ekonomi?

Ja, matetal anvands pa évergripande niva for ekonomi.
Matetal for kvalitet redovisas ocksa i delarsbokslut samt
verksamhetsberattelse.

Rapporteringen fokuserar pa analys av maluppfyllelse och
resultat.

d) Fokuserar rapportering pa analys av maluppfyllelse
och resultat?

11. Atgarder a) Preciserar ndmnden vid behov vad som ska goras,
nar det ska goras och av vem?

Namnden preciserar vad som ska goéras, nar det ska goras och
av vem.

Namnden sékerstéller att &tgarder genomfors i samband med
godkéannande av delarsbokslut.

b) Sakerstaller namnden att atgarder genomfors enligt
lamnade direktiv?
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Valfardsnamnden - avslutning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-d

Tillaggstjanst intern kontroll och
kontroll och styrning

Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2021

Rekommendationer

Harryda kommun - Grundlaggande granskning
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Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2021.
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Miljo- och
bygglovsnamnden




Miljo- och bygglovsnamnden - Iakttagelser

I miljé- och bygglovsnamndens reglemente, beslutat av kommunfullmaktige 2020-03-26 § 50, fastslas att miljo- och
bygglovsnamnden ska fullgora kommunens uppgifter avseende myndighetsutévning inom miljé- och
halsoskyddsomradet och byggnadsomradet samt lamna rad, upplysningar och information i frdgor som ror
namndens verksamhet.

Kommunfullméktige har inte tilldelat miljo- och bygglovsnamnden nagra mal avseende 2021. Namnden har heller
inte tagit fram nagra egna mal for verksamheten.

Det finns ingen upprattad verksamhetsplan, arshjul eller liknande fér miljo- och bygglovsnamnden for aret 2021.
Namnden har daremot beslutat om en tillsynsplan for 2021. Vidare har vi erhallit ett arshjul for 2022,

En verksamhetsberattelse tas fram av miljo- och bygglovsnamnden i slutet av verksamhetsaret.
Verksamhetsberéattelse for 2020 finns framtagen, beslutad av ndAmnden 2021-04-13 § 80. Verksamhetsberattelsen
godkandes av namnden. Verksamhetsberattelse 2021 ar annu inte beslutad.

Milj6- och bygglovsnamnden har under ar 2021 haft 10 protokollférda sammantraden.

Av protokoll framgar att namnden under 2021 I6pande tagit del av information avseende bygglov, domar och
overklaganden, kommande detaljplaner, taxa med mera. Namnden har ocksa tagit del av informationsarenden
avseende miljo- och halsoskydd. Milj6- och halsoskyddsverksamheten ansvarar for tillsyn av kommunens
dricksvatten, utifran livsmedelslagen.

| kommunens reglemente for intern kontroll, faststallt av kommunfullmaktige 17 december 2018 § 213, framgar att
kommunstyrelsen samt valfardsnamnden arligen ska uppratta, genomfdra och folja upp en plan for intern kontroll.
Det uppges att kommunstyrelsen i egenskap av samhallsbyggnadsnamnd och namnd for 6vriga fragor ansvarar for
den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Miljé- och bygglovsnamnden omnamns inte i kommunens
reglemente for intern kontroll.

Det framgar av namndens protokoll fran 2021-01-26 § 2 att milj6- och bygglovsnamnden antagit en plan for intern
kontroll for ar 2021. Vi har i granskningen tagit del av utfallet av intern kontroll for ar 2021 samt plan for ar 2022.
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