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TIJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA

Ekonomi- och upphandlingsfunktionen - KOMMUN
Bo Ekstrom
Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2023-02-15 2023KS72 107

Agardirektiv for Landvetter Sédra Utveckling AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullméktige faststiller nytt dgardirektiv for Landvetter Sodra
Utveckling AB att gilla frdn och med 1 maj 2023.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har gjort en 6versyn av dgardirektiv och bolagsordning
(bolagshandlingar) for samtliga heldgda kommunala bolag infor den nya
mandatperioden. Syftet dr bland annat att skapa en storre enhetlighet mellan
de olika bolagens handlingar samt att uppdatera handlingarna i enlighet med
SKR:s forslag i tillimpliga delar. Nuvarande dgardirektiv for Landvetter
Sodra Utveckling AB antogs 2018.

Agardirektivet ska ange #igarens vilja och inriktning med bolaget samt vilka
begridnsningar som kan finnas. Dokumentet ska ge styrelsen en tydlig
malséttning for sitt arbete.

Forslaget till nytt dgardirektiv for Landvetter S6dra Utveckling AB skiljer
sig fran tidigare dokument bland annat genom att koncernperspektivet
poédngteras samtidigt som kommunens direktiv- och tolkningsrétt
poéngteras. Vissa formaliadelar, som tex rekryteringsfragor, arbetsordning
mm utgdr. Uppdraget har ocksd kompletterats med att omrédet ska
begrinsas i enlighet med faststilld 6versiktsplan.

Under arbetets gdng har avstimningar gjorts mellan kommundirektdr och
verkstéllande direktor i bolaget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 15 februari 2023
e Forslag till nytt dgardirektiv
e Gillande dgardirektiv
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Peter Lonn Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Uppréttad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2023-03-16 HARRYDA

Faststalld av kommunfullmaktige 2023-xx-xx KOM M UN
Giller fran 2023-xx-xx '
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Agardirektiv for Landvetter Sodra
Utveckling AB

Detta dgardirektiv avser Landvetter Sodra Utveckling AB, (559147-2377) nedan
kallat bolaget och har faststdllts pd bolagsstimma 2023-xx-xx.

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen
Bolaget dgs av Harryda kommun. Bolaget dr en del av kommunens verksamhet

och koncernperspektivet dr dverordnat. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utover av lag och av bolagsordningen, av direktiv
utfardade av kommunfullmaiktige eller kommunstyrelsen, faststdllda av
bolagsstimma.

2. Kommunens direktivratt
Bolaget har att f6lja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider mot

bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning,
exempelvis aktiebolagslagen (2005:551) och offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), eller strider mot bolagets intresse. Fraga om undantag ska understéllas
kommunstyrelsen.

Bolaget ska i tillampliga delar folja styrdokument faststéillda av
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen édger rétt att fortydliga och konkretisera
styrdokument och andra direktiv givna av kommunfullmiktige.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion
Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) under uppsikt av

kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion éver
bolaget 1 enlighet med vad som anges 1 kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och ridkenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska 1dmna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den ndrmare
omfattningen av informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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4. Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss uppgift

till Agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/
uteldimnande skett. Slutlig bedomning gillande sekretess gors av
kommunstyrelsen.

5. Bolagets verksamhet
Bolaget ska skapa nytta for Harryda kommun genom att planera och forverkliga
en ny hdllbar stad inom kommunen, kallad Landvetter S6dra. Omrédet avgréansas 1
enlighet med faststilld 6versiktsplan.

Etableringen dr av central betydelse for kommunens langsiktiga utveckling och
bygger pa insikten om att det nu finns en unik mojlighet att utveckla kommunen
genom att bygga en hallbar stad fran grunden, med minst 25 000 invénare.

Kommunfullméktige i Harryda kommun har antagit inriktningsméal som ska styra
arbetet med planering och genomf6rande av Landvetter S6dra. Inom ramen for
inriktningsmalen ska Bolaget vara kommunens drivande strategiska plattform och
ha ett samlat ansvar for forverkligandet av Landvetter Sodra. Bolaget ska utgora
ett dialogforum for kommunen, fastighetségare, exploatdrer och dvriga
intressenter. Bolaget ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett effektivt
samarbete med kommunstyrelsen och kommunala enheter.

Bolaget leder stadsutvecklingen 1 Landvetter S6dra genom att

e vara kommunens centrala aktor 1 planeringsarbetet av Landvetter Sodra
och verka for att planer, daribland detaljplaner, tas fram samt att
nddvindiga samarbeten och avtal ingas

e leda utformnings-, projekterings- och anliggningsarbete for allmén
platsmark

e verka for en utbyggnad av infrastrukturen med avseende pa Landvetter
Sodra

e aktivt marknadsfora Landvetter Sodra och svara for 6vrig kommunikation
kring projektet

e utgora en kontaktyta for kommunens forvaltning, externa intressenter och
allménheten

e skapa goda forhéllanden f6r 16pande dialog med allménheten och
efterstrdva 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt

e verka for att kommunen, tillsammans med 6vriga markégare som onskar
medverka i projektet, skaffar sig radighet 6ver mark som ska bebyggas,
samt
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e Dbjuda in och vélja ut exploatorer som ska medverka i forverkligandet av
Landvetter Sodra, vilket kan komma att ske i flera etapper.

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget
fér ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen.

Utover vad ovan beskrivits ska bolaget

e aktivt arbeta for att bidra till att uppna EU:s, nationella och lokala
miljomal

e aktivt informera allménheten och berdrda parter om miljéfragor relaterade
till bolagets ansvarsomraden

¢ tillhandahdlla kommunkoncernen kompetens i form av expertis och i
forekommande fall utredningar.

6. Fullmaktiges stallningstagande
Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige far ta stidllning innan sddana beslut i

verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman.
En frdga som faller utanfoér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara
en sddan fraga som kréver stillningstagande enligt denna punkt. Bolagets
verkstillande direktdr ska samrada med kommundirektdr innan styrelsebehandling
géllande bedomning om stillningstagande krévs.

7. Forvaltningsberattelsen
Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utover vad aktiebolagslagen

stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§ kommunallagen samt till
lekmannarevisorns granskning.

8. Granskningsrapporten
Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om

huruvida bolaget bedrivits pa ett indaméalsenligt satt utifrdn det syfte som angivits
i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som
utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna kommunicera sina
yttrande och iakttagelser till kommunstyrelsen nér rapporten ér fardigstilld.
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9. Ekonomiska mal
Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sétt att kostnaderna inte

overskrider intdkterna.

10.Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras genom intékter fran beroérda intressenter.

11.Information och dgardialog
Agaren ska fortldpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget

ska initiera méten med kommunen om omstandigheterna sa pékallar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stdllning och resultat per den
31/3, 31/8 och 31/12. Bolaget ska dirvid uppmirksamma kommunstyrelsen pa
viktigare omstandigheter och fordndringar som kan inverka pa bolagets
verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan drdjsmal fa del av

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsesammantréde

e bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och granskningsrapport
frén lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med
foretradare for kommunen minst en géng per ar (dgardialog).

12.Budget och verksamhetsplan
Bolaget ska arligen faststdlla verksamhetsplan med trearig driftbudget och femarig

investeringsbudget. Planen ska i tillimpliga delar grundas pa
kommunfullmaiktiges faststéllda budget och medverka till uppfyllande av de
finansiella malen for god ekonomisk hushallning samt, i tillimpliga delar,
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.

13.Kommunal koncernredovisning och budget
Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedoms

nddvindiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lagen
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedoms
nddvindiga for upprattande av kommunens budget.
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14.Taxa for utlamnande av allmanna handlingar
Bolaget ska tillimpa den for Harryda kommun vid var tid géllande taxan for

utlimnande av allmédnna handlingar.

15.Arkivreglemente
Hérryda kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen 1 Harryda kommun.

16.Bolagsstamma
Bolaget ska arligen senast fore 15 april halla bolagsstimma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

Pa Bolagets arsstimmor ska det ges tillfélle for dialog utifran Bolagets
redogorelse om

e uppfyllelse av nuvarande dndamél och dgardirektiv
e Bolagets affars-/verksamhetsplan
e aktuella och framtida hdndelser, samt dvriga fragor.
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BILAGA 1.

AGARDIREKTIV

For Landvetter Sodra Utveckling AB, (”Bolaget”), giller foljande dgardirektiv.
Agardirektivet ar faststillt av kommunfullméktige i Hiarryda kommun 2017-11-
13 § 184 och dérefter bekraftat pd Bolagets bolagsstimma den 29 mars 2018.

Det ankommer pa Bolagets styrelse och verkstillande direktdr att tillse att
géllande bolagsordning jamte detta dgardirektiv efterlevs i Bolagets verksamhet,
sdvida inte bolagsordningen eller direktivet star i strid med lag eller frfattning.
Agardirektivets syfte 4r att tydliggéra Bolagets verksamhet s att Bolaget pa ett

resurseffektivt satt och med god kvalitet kan forverkliga uppsatta mal.

BOLAGETS VERKSAMHET

Bolagets 6vergripande syfte ar att skapa nytta for Hirryda kommun och dess
invanare. For Bolaget innebér det specifikt att planera och forverkliga en ny
hallbar stad inom kommunen, kallad Landvetter Sédra. Att etablera Landvetter
Sodra 4r av central betydelse for kommunens langsiktiga utveckling. Idén om
Landvetter S6dra bygger pd insikten om att det nu finns en unik mojlighet att
utveckla kommunen genom att bygga en héllbar stad frin grunden, med plats

for 1 vart fall 25 000 invanare.

Kommunfullméktige i Harryda kommun antog den 22 september 2014 de
inriktningsmal som ska styra det kommande arbetet med planering och

genomftrande av Landvetter Sédra.

Den mdnskliga staden

Landvetter Sodra 4r en stad for alla, en
demokratisk, jamlik, inkluderande och uthallig
stad, ddr kroppslig och sjilslig hilsa star i
centrum. Landvetter S6dra erbjuder attraktiva

omgivningar genom att bevara och foridla
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omradets unika milj6 och karaktar. Likasa erbjuds
ett brett utbud av idrott, kultur och upplevelser i
en stad, dér det alltid hinder ndgot.

Den moderna staden

Landvetter S6dra 4r en blandstad med en vagad
arkitektur, som byggs med hog tithet,
funktionsblandning och med en levande och
attraktiv stadskdrna med métesplatser for alla.
Staden har unika byggnader, verksamheter,
etableringar och  aktiviteter, med hoga
uppmadrksamhetsvirden och ir en forebild for hur

ett modernt stationssamhalle ska se ut.

Den internationella staden

Landvetter S6dra har stor betydelse och vicker
intresse, saval i ett lokalt som regionalt, nationellt
och internationellt perspektiv, dir staden 4r
funktionellt integrerad med Landvetter Airport
City med dess utbud av handel, service och
arbetsplatser och med Landvetter flygplats.

Staden har en tydlig internationell karaktir.

Den innovativa staden

Landvetter Sodra erbjuder en flexibel och
innovativ miljo, priglad av entreprendrskap.
Under sdvil planeringsfas, byggnation och som
fardigstallt samhille utnyttjas de senaste rénen
inom social och teknisk forskning samt anvinds
spjutspetsteknik inom alla
samhillsbyggnadsomrdden, diribland energi,

miljo, transport, trafik och IT.

De politiska inriktningsmalen syftar till att skapa ett attraktivt omrade att leva,

verka och bo 1.
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Bolaget ska vara kommunens drivande strategiska plattform och ha ett samlat
ansvar for forverkligandet av Landvetter Sodra. Ett centralt moment i uppdraget
ska vara att utgora ett dialogforum for kommunen, fastighetsdgare, exploatorer
och 6vriga intressenter. Bolaget ska bidra till helhetssyn, god samverkan och ett
effektivt samarbete med kommunstyrelsen och kommunala enheter. Bolagets
huvudsakliga uppdrag, att leda stadsutvecklingen i Landvetter Sédra, ska framst

ske genom att;

- Bolaget ska vara kommunens centrala aktor i planeringsarbetet av
Landvetter S6dra och verka for att planer, déribland detaljplaner, tas

fram samt att n6dvandiga samarbeten och avtal ingés.

- Bolaget ska leda utformnings-, projekterings- och anldggningsarbete for

allman platsmark,

- Bolaget ska verka for en utbyggnad av infrastrukturen med avseende pa

Landvetter Sodra,

- Bolaget ska aktivt marknadsféra Landvetter Sédra och dven svara for

ovrig kommunikation kring projektet,

- Bolaget ska utgora en kontaktyta fér kommunens férvaltningar, externa

intressenter och allménheten,

- Bolaget ska skapa goda forhallanden for 15pande dialog med

allmanheten och efterstrava Sppenhet och ett serviceinriktat arbetssitt,

- Bolaget ska verka for att kommunen, tillsammans med évriga markigare
som ¢nskar medverka i projektet, skaffar sig radighet dver mark som ska

bebyggas, samt

- bjuda in och vilja ut exploatérer som ska medverka i forverkligandet av

Landvetter S6dra, vilket kan komma att ske i flera etapper.

LANGSIKTIGHET

Bolaget ska vid utvecklingen av Landvetter So6dra ha ett langsiktigt

forhallningssitt, dir Bolaget ska utga fran en social, ekonomisk och ekologisk
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hallbarhet. Landvetter Sodra ska vara en blandstad med en stadsmiljé som

berikar ur ett socialt och kulturellt perspektiv.

Avsikten &r att bolaget ska bira sina kostnader.

INSYN OCH AGARDIALOG

Héarryda kommunstyrelse har ett ansvar att fortlépande f6lja Bolagets
verksamhet. Detta innebér bl.a. att kommunstyrelsen l6pande ska utvirdera
verksamheten, Bolagets strategier och méil samt efterlevnaden av
kommunallagen, bolagsordningen och detta dgardirektiv. Kommunstyrelsen
kommer drligen att fatta beslut om huruvida Bolagets verksamhet har varit
forenlig med det faststillda dndamélet och utfdrts inom ramen for de

kommunala befogenheterna.

Bolaget ska kontinuerligt hilla kommunstyrelsen vl informerad om sin
verksamhet och ska initiera méten med kommunstyrelsen om omstdndigheterna
pakallar det. Bolaget ska utan drojsmal 6versinda foljande handlingar till

kommunstyrelsen;
- protokoll fran bolagsstimma,
- protokoll frén styrelsesammantride,

- bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport

vari Bolaget ldmnar en redogérelse for sin verksamhet och styrning,

- redovisningar per 30/4 och 31/8 av Bolagets verksamhet och

ckonomiska férhallanden, samt

- Ovriga handlingar och rikenskaper pa forfrigan frin kommunstyrelsen,
under f6rutsittning att ett utlimnande inte hindras pa grund av

forfattningsreglerad sekretess.

FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET ELLER ANNARS AV
STORRE VIKT

Bolagets styrelse ska inhdmta Harrydas kommunfullmiktiges stillningstagande
infdr beslut av principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Uppstar tveksamhet
huruvida  stillningstagande krdvs, ska Bolaget samrdda med

kommunstyrelsen.
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BOLAGSSTAMMA
Styrelsens ledamoter och suppleanter samt kommunfullmiktiges ledaméter ska

inbjudas att ndrvara vid bolagsstimman.
P4 Bolagets arsstimmor ska det ges tillfille for dialog utifrdn Bolagets
redogorelse om;

- uppfyllelse av nuvarande 4ndamél och dgardirektiv

Bolagets affars-/verksamhetsplan,

- aktuella och framtida hindelser i verksamheten, samt

Ovriga fragor.

STYRELSE

Bolagsstyrelsen ansvarar fér organisationen och forvaltningen av Bolagets
angeldgenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for Bolaget och att
verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har beslutats péd drsstimman.
Styrelsen ska se till att Bolagets organisation 4r utformad s§ att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Ovrigt kontrolleras

pa ett betryggande sitt.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagsstyrelsen utser verkstallande direktor. Innan rekryteringsprocess gillande
tillsittande av verkstillande direktor startar ska samrid ske med
kommunstyrelsen om kravprofil samt tjinstens utformning och villkor. Samrad
med kommunstyrelsen ska ocksd ske infor tillsdttande och entledigande av
verkstdllande direktér. Den verkstillande direktéren ska skéta den l6pande

forvaltningen enligt Bolagsstyrelsens riktlinjer och anvisningar.

ALLMANHETENS RATT ATT TA DEL AV ALLMANNA
HANDLINGAR

Bolaget ska hélla sina handlingar férvarade och registrerade samt arkivera sina
handlingar enligt arkivlagen och kommunens arkivreglemente. Vad som giller

for kommunens arkivvard ska ocksa tillimpas av Bolaget.

Allmédnheten har rétt att ta del av handlingarna hos bolaget enligt de grunder

som giller for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen
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och offentlighets- och sekretesslagen. Fragor om utlimnande av handling avgérs
av verkstillande direktSren eller av den som av verkstillande direktSren
delegerats att handligga denna friga. Bolaget ska tillimpa den vid varje tid
géllande taxan for utlimnande av allminna handlingar som giller i Harryda

kommun.

RESOR OCH REPRESENTATION

Beslut om utlandsresa fattas av Bolagets styrelseordforande i samrid med dess
vice ordfrande. Bolaget ska folja av kommunfullmiktige antagna regler for

kommunal representation.
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