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Styrelseprotokoll     Diarienummer 
Samordningsförbundet Insjöriket: 
Plats: Brogatan 16, Mölndal 
Datum: 2023-03-24 
 
Ordförande 
Sofia Sandänger, FK 
Vice ordförande 
Tanja Siladji Dahne (VGR) 
 
Övriga ledamöter 
Fredrik Skoglund AF 
Eva Karlsson (Härryda) 
Jon Haraldsson (S) 
Kent Perciwall (KD) 
Bernt Runberg (S) 
 
Övriga deltagare: förbundschef Annika Ruys-Hagberg, biträdande förbundschef Melina 
Myrbäck, Olof Sjöberg ekonom på § 1223 samt revisorerna Lisa Tenggren, KPMG, samt 
Stefana Preenja, PWC på punkt § 1228 (digitalt) 
 
Meddelat förhinder: Adam Algotsson Johnstone (M) Partille, Anette Ryberg (FK), 
Amanda Brown Stjärnå (M), Kristina Kjellberg (AF) 
 
_________________________________________________________________ 
Justeringsdag:  
 
Sekreterare: Melina Myrbäck 
 
 
Justerare: Jon Haraldsson  Justerare: Kent Perciwall 
 
 
 
§ 1220 Sammanträdet öppnas 
 
§ 1221 Val av justerare  
 
Beslut: 
Att enligt turordningslistan utse Jon och Kent till justerare 
 
§ 1222 Fastställande av dagordning  
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Beslut:  
Att godkänna dagordningen enligt förslag 
 
§ 1223 Beslut om årsredovisning 
 
Beslut: 
Att godkänna årsredovisningen 
 
§ 1224 Beslut om attestordning  
 
Beslut: 
Att godkänna attestordningen 
 
§ 1225 Information angående finansierade verksamheter och ekonomisk uppföljning 
 
Den ”gamla” verksamheten avslutas den sista mars. Budgeten ligger på plussidan på 
personalkostnaderna på grund av att personal har slutat tidigare än beräknat. 
 
Fyra kommuner har öppnat upp för att ta emot deltagare till ACTivera. Alingsås öppnar 
upp den 3 april. De intresseanmälningar som inkommit är fördelat mellan VG-regionen, 
kommunen, Försäkringskassan och egenremisser. 
 
Två digitala informationstillfällen om ACTivera har hållits för parterna och det finns en 
inspelad version på hemsidan att ta del utav. Fler tillfällen kommer att hållas under 
våren. 
 
§ 1226 Överskott av eget kapital – beslut om justerad budget och återkoppling från 
beredningsgruppen avseende uppdraget från styrelsen 
 
Styrelsen föreslås besluta följande: 
1. Att fastställa justeringarna i budgeten för år 2023 
2. Beslutar att för år 2023 tilldela medel ur egen budget för att finansiera enligt TU 1226 
beskrivna verksamheter och investeringar 
3. Bemyndigar förbundschefen rätt att utanordna medel inom de beslutade 
kostnadsramarna. 
4. Att öppna upp för kommuner för att inkomma med formella äskanden av medel för 
finansiering av inköp av förbrukningsmaterial, tekniska hjälpmedel, licenser och 
utbildningsinsatser av engångskaraktär. Äskanden skall ha en tydlig koppling till 
ACTivera, och syfta till att skapa bättre förutsättningar för att starta och driva processen 
i inledningsskedet. I äskanden så skall det framgå en tydlig beskrivning av föremålet för 
äskandet, offerter på inköp skall bifogas i äskanden, och kopior på kvitton skall skickas 
in som underlag innan någon utbetalning kan ske. Styrelsen kommer att fatta ett beslut 
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per varje äskande i nästkommande styrelsemöte efter att ett äskande med fullständiga 
uppgifter har inkommit. 
 
Beslut: 
Styrelsen beslutar att godkänna de fyra punkterna enligt ovan med undantag från sista 
meningen i punkt 4 som stryks (Styrelsen kommer att fatta ett beslut per varje äskande 
i nästkommande styrelsemöte efter att ett äskande med fullständiga uppgifter har 
inkommit). 
 
 
 
 
§ 1227 Beslut intern styrning och kontroll 
 
Justeringar har gjorts som avser borttagandet av processuppföljning av verksamhetens 
mål samt införandet av en processuppföljning av implementering av 
organisationsförändring avseende driften av de individinriktade insatserna finansierade 
av Samordningsförbundet Insjöriket. 
 
Beslut: 
Att godkänna dokumentet enligt förslag 
 
 
§ 1228 Revisionens rapport kl. 14.00, cirka 30 min  
 
Två rapporter den ena granskat balans och resultaträkningen och den andra om god 
ekonomisk hushållning. Det finns inget att anmärka. Storleken på det egna kapitalet är 
något högt i förhållande till Nationella rådets rekommendationer men det finns en 
planering kring de medlen. Det saknas fastställda mål i förhållande till god ekonomisk 
hushållning och revisionen rekommenderar att det tas i beaktande framöver. 
 
Styrelsen har tagit del av revisionens rapport, noterat informationen och lagt 
den till handlingarna 
 
§ 1229 Framtida sammansättning av styrelsen samt ny förbundsordning – 
avrapportering av de inkomna svaren samt planering för nästa steg 
 
Förslag till beslut: Att ge förbundschefen i uppdrag att ta fram ett förslag om en ny 
representation i styrelsen i enlighet med nationella rådets rekommendationer, i förslaget 
skall både kostnadseffektivitet och administrativ hanterbarhet avseende styrelsearbetet 
beaktas. Förslaget ska presenteras på styrelsemötet den 1 juni. 
 
Beslut: 
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Att ge uppdraget till förbundschef enligt ovanstående förslag 
 
§ 1230 Informationspunkt förbundschef 

- Ansvarsfrihet från Härryda kommun avseende verksamhetsåret 2021 
- Avsägelse från uppdraget som lekmannarevisor för kommuner och landsting  
- Protokollsutdrag Härryda kommun avseende tillbakadragandet av utträde ur 

samordningsförbundet 
- VG-samverkan Mötesplats 9/6 09.30-14.30 på Regionens hus 
- Gemensam dag med beredningsgruppen 22 september. Initiativ från 

beredningsgruppen att förutom en dragning om ACTivera i varje kommun 

diskutera frågor som vad styrelsen har för förväntningar på beredningsgruppen 

och hur rollfördelningen mellan styrelsen, beredningsgruppen och kansliet ser ut. 

Viktigt också att inleda diskussionen om innehållet i den kommande 

verksamhetsplanen.  

 
§ 1231 Övriga frågor 
 
§ 1232 Sammanträdet avslutas 

 
Kommande möten:   
 
2/6 kl. 13.30-16 
9/6 Gemensam dag med VG regionen för alla Samordningsförbund i Västra Götaland 
22/9 kl 08.30-12.00 gemensam förmiddag med beredningsgruppen, gemensam lunch, 
13.30-16 styrelsemöte obs heldag  
24/11 kl. 13.30-16 
 
FINSAM-konferens 18-19 april Halmstad  
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Samordningsförbundet Insjöriket 

Uttalande från förbundsledningen 1 (2) 

KPMG AB 
Lisa Tenggren 
Box 214 
551 14 Jönköping 

27 mars 2023 

Detta uttalande lämnas i anslutning till er revision av förbundets årsredovisning för det räkenskapsår som 
slutade 31 december 2022 och syftar till att ni ska ge uttryck för er uppfattning om huruvida årsredovisningen i 
alla väsentliga avseenden ger en rättvisande bild enligt Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR). 

Vi bekräftar utifrån vår bästa kunskap och övertygelse, efter att ha gjort sådana förfrågningar som vi ansett 
nödvändiga för att på ett lämpligt sätt informera oss, följande: 

Årsredovisningen 

1. Vi har tagit vårt ansvar för upprättandet av årsredovisningen i enlighet med vad som framgår av
uppdragsavtal med Försäkringskassan och då i synnerhet att årsredovisningen ger en rättvisande bild
enligt Lag om kommunal bokföring och redovisning.

2. De metoder, data och betydelsefulla antaganden som används vid uppskattningar i redovisningen och
de relaterade upplysningarna är rimliga utifrån tillämpliga redovisningsregelverk för finansiell
rapportering för att uppnå en rättvisande bild i redovisningen och i upplysningarna.

3. Alla händelser efter räkenskapsårets utgång som enligt Lag om kommunal bokföring och redovisning
(LKBR) kräver justeringar eller att upplysningar lämnas har beaktats på ett korrekt sätt i
årsredovisningen.

Lämnad information 

4. Vi har försett er med;

• tillgång till all information som vi har kännedom om och som är relevant för upprättandet av
årsredovisningen, t ex bokföring, dokumentation och annat;

• ytterligare information som ni har begärt av oss för revisionens syfte; och

• obegränsad tillgång till personer inom förbundet som ni har bedömt att det är nödvändigt att
inhämta revisionsbevis ifrån.

5. Alla transaktioner har bokförts i räkenskapsmaterialet och avspeglas i årsredovisningen.

6. Vi bekräftar vårt ansvar för en sådan intern kontroll som vi bedömer är nödvändig för att upprätta en
årsredovisning som inte innehåller väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
på fel. Vi bekräftar särskilt vårt ansvar för utformning, införande och upprätthållande av interna kontroller
i syfte att förhindra och upptäcka oegentligheter och fel.

Vi har upplyst er om utfallet av vår bedömning av risken för att årsredovisningen kan innehålla
väsentliga felaktigheter som beror på oegentligheter.

7. Vi har upplyst er om all information gällande:

(a) Oegentligheter eller misstänkta oegentligheter som vi känner till och som påverkar förbundet och
inbegriper;

• förbundsledningen
• anställda som har viktiga roller för upprätthållande av den interna kontrollen, eller
• andra personer där oegentligheter kan ha en väsentlig inverkan på årsredovisningen.

(b) Påstådda eller misstänkta oegentligheter med inverkan på förbundets årsredovisning, som vi genom
anställda, tidigare anställda, eventuella analytiker som följer förbundet, tillsynsmyndigheter eller andra
fått kännedom om.

DocuSign Envelope ID: ABDEE7EB-810A-4D25-9440-837F045E57B5
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Samordningsförbundet Insjöriket 

Uttalande från förbundsledningen 2 (2) 

8. Vi har upplyst er om alla kända eller misstänkta fall av överträdelser av lagar och andra författningar
vars effekter ska beaktas när årsredovisningen upprättas.

Vidare har vi upplyst er om och korrekt bokfört och/eller lämnat upplysning i årsredovisningen om alla
förhandlingar, tvister och skadestånd vars effekter ska övervägas vid upprättandet av årsredovisningen.
Bokföringen/upplysningen har skett i överensstämmelse med Lag om kommunal bokföring och
redovisning (LKBR).

9. Vi har upplyst er om vilka förbundets närstående är och om alla närståenderelationer och
närståendetransaktioner som vi känner till. Alla närståenderelationer och närståendetransaktioner har
blivit bokförda och upplysta om i enlighet med Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR).

Med vänlig hälsning         

Samordningsförbundet Insjöriket 

Annika Ruys-Hagberg 
Förbundschef 

DocuSign Envelope ID: ABDEE7EB-810A-4D25-9440-837F045E57B5
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE  

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you 

certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing 

to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the 

information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically 

to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please 

confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and 

signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 

 

Getting paper copies  

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 

electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 

to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 

elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 

(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 

send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 

$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 

procedure described below. 

 

Withdrawing your consent  

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 

change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 

only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 

disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 

electronically is described below. 

 

Consequences of changing your mind  

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 

you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 

and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 

paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 

receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 

from us. 

 

All notices and disclosures will be sent to you electronically  

Electronic Record and Signature Disclosure created on: 12/20/2022 3:49:32 PM
Parties agreed to: Annika Ruys-Hagberg

Page 266 of 881



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 

electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 
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available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 

inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 
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us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 

the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 

described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 

consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 

electronically from us. 

 

How to contact KPMG AB:  

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 

to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 

receive notices and disclosures electronically as follows: 

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se 

 

To advise KPMG AB of your new email address  

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 

electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the 

body of such request you must state: your previous email address, your new email address.  We 

do not require any other information from you to change your email address.  

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 

account preferences.  

 

To request paper copies from KPMG AB  

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 

by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body 
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Inledning 
Verksamheter finansierade av Samordningsförbundet Insjöriket 1 januari 2022 till och 
med 31 december 2022 registrerade i SUS under individinriktade insatser är Balder, 
Individsamverkansteamet (En väg in) och Primus. Individsamverkansteamet har i texten 
förkortats till ”IST”. 

Uppgifterna är hämtade från SUS (Sektorsövergripande system för uppföljning av 
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet). 

Samtliga förbundets finansierade insatser 
Förbundet finansierar individinriktade insatser och strukturövergripande insatser. De 
strukturövergripande insatser har under året bestått av kunskapsdialoger och 
dialogmöten med deltagare i Mölndal (”Hon kan”). I de individinriktade insatserna ingår 
Balder, IST och Primus. 

Strukturövergripande insatser 
Under de strukturövergripande insatserna har 195 deltagare registrerats. 
I de kunskapsdialoger som förbundet anordnat under året (MI och 
Rehabkoordinatorernas roll) har 177 deltagare noterats. Deltagarna består av 
handläggare och chefer från förbundets parter. Förbundet i Hälsoskolan Mölndal ett 
antal tillfällen per termin. Under dess tillfällen har 18 deltagare registrerats.  
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3 

Individinriktade insatser 
I de individinriktade insatserna som redovisas nedan ingår Balder, IST och Primus.  

Remissinflöde 
Till IST och Balder krävs en remiss för att bli aktuell i insats. (Till Primus krävs ingen 
remiss utan man gör i stället en intresseanmälan via mejl eller telefon). Remissen kan 
vara initierad av någon förbundets parter alternativt av deltagarna själva (egenremiss). 
När remissen kommit till förbundet gås den igenom av mottagningsteamet som också 
kallar till ett introduktionssamtal tillsammans med remittent och deltagare. Efter det 
mötet görs en bedömning om det är Balder eller Individsamverkansteamet som 
individen är mest behjälpt utav. Förbundet satte stopp för inflödet av remisser den 1 
september 2022 på grund av omorganiseringen av förbundet. Mellan 1 januari till och 
med 31 augusti har det kommit 77 remisser till förbundet, 46 kvinnor och 31 män. 15 
remisser har av olika anledningar inte blivit aktuella för insats. De flesta hade en annan 
planering hos ordinarie myndighet och resten hade för dålig hälsa för att kunna starta. 
Tabellen nedan visar remissinflöde fördelat per kommun och kön. 

 

Tabellen nedan visar inkomna remisser fördelade på remitterande part uppdelat på kön. 
VG-regionen står för 57 % av remisserna (habiliteringen, vårdcentraler och psykiatrin). 
Försäkringskassan utgör 22 % och kommunerna (skola, och stöd försörjningsstöd) står 
för 14 % av remisserna. Arbetsförmedlingen har skickat en remiss och resterande 
remisser består av egenremisser. 
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Deltagarflöden 
Under perioden januari till och med december 2022 så har förbundet sammanlagt 
registrerat 238 deltagare (varav 209 unika deltagare) i SUS (141 kvinnor och 97 män) 
med personuppgifter i individinriktade insatser finansierade av Samordningsförbundet 
Insjöriket. Insatserna som redovisas här är Balder, IST och Primus. 145 deltagare har 
tillkommit under året (89 kvinnor och 56 män), 164 har avslutats (94 kvinnor och 70 
män) och 8 kvinna och 1 man har registrerats anonymt. 

 

Antal deltagare per insats 
I Balder har 158 individer registrerats varav 82 kvinnor och 76 män. I IST har 39 
individer registrerats varav 30 kvinnor och 9 män och i Primus har 41 individer 
registrerats med personuppgifter (29 kvinnor och 12 män) utöver det har Primus tagit 
emot ytterligare 96 deltagare som parallellt deltagit i Balder eller IST.  
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Antal deltagare per kommun 
Nedan i tabellen visas fördelningen av deltagare per kommun i de individinriktade 
insatserna (Balder, IST och Primus).  I Mölndal har 67 individer tagit del av insatserna, i 
Partille 32 individer, i Härryda 35 individer, i Lerum 41 individer och i Alingsås 60 
individer. 
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Åldersfördelning 
Tabellen nedan visar åldersfördelningen i de individinriktade insatserna. 

 

 

Utbildningsnivå 
Tabellen nedan visar utbildningsnivån på de deltagare som tagit del av förbundets 
individinriktade insatser under året. 29 % har angett grundskola som högsta avslutade 
utbildning. 46 % har slutfört gymnasiet och 16 % har gått på högskola i ett till tre år. 8 % 
har uppgett att de har annan eftergymnasial utbildning. Endast 3 deltagare av 238 
uppger att de saknar utbildning (1%). 
 

 

Antal månader i insats 
Tabellen nedan visar hur lång tid de 238 deltagare som avslutats under året har varit 
inskrivna i insatserna Balder, IST eller Primus. Tid i insats har förkortats från tidigare år 
till följd av de förändringar som gjorts i Balder (under året) och IST sedan tidigare. 
Majoriteten av deltagarna tar del av insats i 1-5 månader. 
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Tid i offentlig försörjning 
Tabellen nedan visar hur länge deltagarna varit beroende av offentlig försörjning när de 
skrivits in i någon av förbundets finansierade insatser. 15 % har haft offentlig 
försörjning upp till 1 år, 32 % i upp till 3 år, 22 % har haft offentlig försörjning upp till 6 
år och 7 % upp till 9 år. 11 % av deltagarna har haft offentlig försörjning i mer än 9 år 
och några långt mer än så.  13 % uppger att de inte har haft offentlig försörjning innan 
insats. I de fallen är det i regel föräldrar eller partner som står för försörjningen. 

 

Försörjningsförändring 
Tabellerna nedan visar den försörjningsförändring som skett före och efter insats. Det är 
inga stora skillnader vilket är en förklaring av den förändrade inriktningen som 
förbundet tagit, att ha mer prerehabiliterande och kortare insatser vars syfte är att få 
deltagarna i aktivitet. 
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För männens del så har försörjningsstödet minskat och fler har uppgett ”ingen offentlig 
försörjning efter insats”. Sjukersättningen har minskat och aktivitetsersättningen har 
ökat något. 

 

Avslutningsanledning 
Tabellen nedan visar vad de 159 individer (90 kvinnor och 69 män) som avslutats 
mellan 1 januari – 31 december 2022 har haft som sysselsättning vid avslutad insats. 66 
% ( 40 kvinnor och 14 män) har avslutats mot fortsatt rehabilitering vilket innebär att 
deras arbetslivsrehabiliterande processen fortsätter hos någon utav de ordinarie 
myndigheterna. 16 % avslutas mot utskrivning vilket innebär att de arbetar, studerar 
eller är aktivt arbetssökande. 16 % avslutas mot sjukdom vilket innebär att de inte har 
den fysiska eller psykiska hälsa som krävs för att komma vidare i sin prerehabiliterande 
process. 
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Sysselsättning efter avslutad insats 
26 individer (11 kvinnor och 15 män) har avslutats mot arbete, studier eller till aktivt 
arbetssökande mellan 1 januari till och med sista december 2022. Tabellen nedan visar 
vilken typ av sysselsättning de avslutas till i SUS. Notera att en deltagare kan avslutas 
mot mer än en sysselsättning, ex studier och aktivt arbetssökande eller arbete och 
studier, varför deltagarantalet i tabellen nedan visar 39 avslutade deltagare i stället för 
26 unika individer. 

 

 

Nedan följer en redogörelse över de individinriktade insatserna kommunvis uppdelat på 
remissinflöde och deltagarflöde. 
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Mölndal 
Remissinflöde 
24 remisser har inkommit från individer skrivna i Mölndals stad (16 kvinnor och 8 
män). Majoriteten, 15 st, av remisserna kommer från VG-regionen varav 14 st från 
psykiatrin.  

 

 
Deltagarflöde 
Deltagarflödet visar att 67 Mölndalsbor, 35 kvinnor och 32 män, tagit del av Balder, IST eller 
Primus mellan 1 januari till och med sista december 2022. 40 deltagare har kommit nya 
under året och 43 har avslutats. Den 4 januari var det 24 registrerade pågående deltagare 
enligt SUS. 
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Partille 
Remissinflöde 
Förbundet har tagit emot 13 remisser för individer skrivna i Partille kommun (5 kvinnor 
och 8 män).  VG-regionen – psykiatrin och vårdcentralen står för majritten av 
remisserna. 

 

Deltagarflöde 
Deltagarflödet visar att 32 Partillebor, 20 kvinnor och 12 män, tagit del av Balder, IST eller 
Primus mellan 1 januari till och med sista december 2022. 23 deltagare har kommit nya 
under året och 22 har avslutats. Den 4 januari var det 10 registrerade pågående partillebor 
enligt SUS. 

 

Härryda 
Remissinflöde 
10 Härrydabor har remitterats till förbundet, 7 kvinnor och 3 män. VG-regionen som står för 
majoriteten av remisserna (psykiatrin, habiliteringen och vårdcentraler).  
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Deltagarflöde 
Deltagarflödet visar att 35 Härrydabor, 21 kvinnor och 14 män, tagit del av Balder, IST eller 
Primus mellan 1 januari till och med sista december 2022. 20 deltagare har kommit nya 
under året och 28 har avslutats. Den 4 januari var det 7 registrerade pågående Härrydabor 
enligt SUS. 

 

Lerum  
Remissinflöde 
14 Lerumsbor har remitterats till förbundet varav 9 kvinnor och 5 män varav 
majoriteten kommer från VG-regionen (psykiatrin och vårdcentralerna).  
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Deltagarflöde 
Deltagarflödet visar att 41 Lerumsbor, 26 kvinnor och 15 män, tagit del av Balder, IST eller 
Primus mellan 1 januari till och med sista december 2022. 27 deltagare har kommit nya 
under året och 26 har avslutats. Den 4 januari var det 14 registrerade pågående Lerumsbor 
enligt SUS. 

 

Alingsås 
Remissinflöde 
16 Alingsåsbor har remitterats till förbundet mellan 1 januari till och med 31 augusti, 9 
kvinnor och 7 män. Den största andelen kommer från kommunen. Därefter kommer 
Försäkringskassan och VG-regionen.  
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Deltagarflöde 
Deltagarflödet visar att 60 Alingsåsbor, 37 kvinnor och 23 män, tagit del av Balder, IST eller 
Primus mellan 1 januari till och med sista december 2022. 32 deltagare har kommit nya 
under året och 38 har avslutats. Den 4 januari var det 22 registrerade pågående Alingsåsbor 
enligt SUS. 
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Revisionsberättelse 

Till styrelsen i Samordningsförbundet Insjöriket, org. nr 222000-2071 
Försäkringskassan 
Arbetsförmedlingen 
Fullmäktige i Västra Götalandsregionen 
Fullmäktige i Mölndal, Partille, Härryda, Lerum och Alingsås kommun 
 

Rapport om årsredovisningen 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Samordningsförbundet Insjöriket för år 2022.  

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring 
och redovisning och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av samordningsförbundets 
finansiella ställning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat för året enligt lagen om 
kommunal bokföring och redovisning. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
övriga delar.  

Vi tillstyrker därför att resultaträkning och balansräkning för förbundet fastställs. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed 
beskrivs närmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De förtroendevalda 
revisorernas ansvar. 

Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad 
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra 
uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande 
bild enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning. Styrelsen ansvarar även för den interna 
kontroll som den bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av förbundets förmåga att 
fortsätta verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera förbundet, upphöra med verksamheten 
eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.  

Den auktoriserade revisorns ansvar 

Jag har att utföra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en rimlig grad av 
säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare 
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka 
en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen. 

Som del av en revision använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Dessutom: 
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• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig 
dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland 
annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga 
för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig 
felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på 
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga 
utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll. 

• skaffar jag mig en förståelse av den del av förbundets interna kontroll som har betydelse för 
min revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen. 

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i 
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar. 

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid 
upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade 
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana 
händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel om förbundets förmåga att 
fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, 
måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i 
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är 
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de 
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida 
händelser eller förhållanden göra att ett förbund inte längre kan fortsätta verksamheten. 

• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, 
däribland upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna 
och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt 
tidpunkten för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, 
däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat. 

De förtroendevalda revisorernas ansvar 

Vi har att utföra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och därmed enligt 
god revisionssed för kommunal verksamhet i Sverige. Vårt mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet 
om huruvida årsredovisningen har upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och 
redovisning och om årsredovisningen ger en rättvisande bild av förbundets resultat och ställning. Vi 
ansvarar för att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande och om den interna kontrollen är tillräcklig.  

Vi har biträtts i vår granskning av ett sakkunnigt biträde. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar 

Uttalande 

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för 
Samordningsförbundet Insjöriket för år 2022. 

Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Insjörikets samordningsförbund har bedrivit verksamheten på 
ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen 
har varit tillräcklig.  

Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och 
verksamhetsmål som är uppställda.  

Vi tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 
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Grund för uttalande 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige. 
Jag som auktoriserad revisor har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt 
uttalande. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.  

Revisorernas ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att 
inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 
styrelseledamot i något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot förbundet.  

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot förbundet. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder den auktoriserade revisorn 
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på den auktoriserade revisorns professionella bedömning 
och övriga valda revisorers bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för 
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för förbundets situation. 
Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden 
som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

 

2023-03-27 

 

 

Eva Kristensen    
Förtroendevald revisor   
Västra Götalandsregionen och kommunerna   

 

 

Lisa Tenggren 
Auktoriserad revisor 
KPMG AB 
Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen 

 

Bilagor: 

De sakkunnigas rapport 
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Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av förbundets förtroendevalda revisorer granskat förbundets 

årsredovisning för perioden 2022-01-01 – 2022-12-31. Uppdraget ingår som en 

obligatorisk del av revisionsplanen för år 2022. 

Granskningen syftar till att ge underlag för en bedömning om räkenskaperna ger en 

rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska ställning samt om 

årsredovisning är upprättad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal 

verksamhet. 

Med utgångspunkt från syftet har följande områden granskats:  

Område Uppfyller kraven  

Förvaltningsberättelse 
 
 

Ja 
 
 
 

 

Resultaträkning Ja 

 

Balansräkning Ja 

 

Kassaflödesanalys Ja 

 

Noter Ja 

 

Driftredovisning Ja 

 

Investeringsredovisning E/T  

Sammanställda 
räkenskaper 

E/T  
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Inledning 
Bakgrund 
Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska årsredovisningen lämnas över till fullmäktige 

och revisorerna snarast möjligt och senast den 15 april året efter det år som 

redovisningen avser. 

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska årsredovisningens delar upprättas som en helhet och ge en 

rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska ställning. Revisorernas 

skriftliga bedömning ska lämnas till respektive medlem inför behandlingen av 

årsredovisningen. Förbundsstyrelsen är ansvarig för upprättandet av årsredovisningen. 

Syfte 

Granskningen syftar till att ge underlag för en bedömning om räkenskaperna ger en 

rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska ställning samt om 

årsredovisning är upprättad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal 

verksamhet. 

Revisionskriterier 

Följande kriterier används i granskningen: 

● Kommunallag (KL) 

● Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) 

● Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer 

Avgränsning och metod 

Avgränsning och inriktning har skett efter en bedömning av väsentlighet och risk. Till 

grund för bedömningen ligger bland annat resultatet av tidigare års granskning och 

förändringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen. 

Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att 

de, om de varit kända för en välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i 

förbundet, hade påverkat dennes bedömning av förbundet. Detta kan inkludera såväl 

kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika verksamheter. 

Granskningen har utförts enligt god revisionssed för kommuner och kommunalförbund i 

Sverige. Det innebär att den varit så ingående och omfattande som god sed vid detta 

slag av granskning kräver.  

Den granskade årsredovisningen fastställdes av styrelsen 2023-03-24. Rapportens 

innehåll har sakgranskats av förbundschef och ekonom.  
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Granskningsresultat 
 
Räkenskaper 
Resultaträkning 

Resultaträkningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Vid granskningen av förbundets årsredovisning har inga väsentliga1 avvikelser noterats.  

Balansräkning 

Balansräkningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Vid granskningen av förbundets årsredovisning har inga väsentliga2 avvikelser noterats.  

Kassaflödesanalys 

Kassaflödesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Noter 

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer. 

Bedömning 

Vi bedömer att förbundets räkenskaper3 i allt väsentligt är rättvisande.  

 

Förvaltningsberättelse, driftredovisning och investeringsredovisning 

Förvaltningsberättelse 
Förvaltningsberättelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.  

Driftredovisning 

Driftredovisningen uppfyller kraven enligt RKRs rekommendation R14. 

Investeringsredovisning 

Ej aktuellt då förbundet saknar investeringar. 

Bedömning 

Grundat på vår granskning har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 

anledning att anse att förvaltningsberättelsen, driftredovisningen och 

investeringsredovisningen inte är upprättad i enlighet med LKBR och god 

redovisningssed. 

 
1
Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit kända för en 

välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i förbundet, hade påverkat dennes bedömning av förbundet. 
Detta kan inkludera såväl kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika verksamheter. 
2
Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit kända för en 

välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i förbundet, hade påverkat dennes bedömning av förbundet. 
Detta kan inkludera såväl kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika verksamheter. 
3Med räkenskaper menas resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys och noter. 
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Sammanställda räkenskaper  
Kraven på sammanställda räkenskaper är inte tillämplig på förbundets verksamhet och 

bedöms således inte. 

Bedömning 

Ej tillämpligt.  

Annan information 
Förbundet har ingen annan information för oss att ta del av.  

Bedömning 

Ej tillämpligt.  
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     Göteborg 2023-03-24 

 

Gunilla Lönnbratt      

___________________________   

Auktoriserad revisor    

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 
av Samordningsförbundet Insjöriket enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan. PwC 
ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av denna 
rapport.  
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Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av förbundets valda revisorer granskat om resultaten för god 

ekonomisk hushållning är förenliga med de mål som förbundet fastställt i 

verksamhetsplanen. Uppdraget ingår som en obligatorisk del av revisionsplanen för år 

2022. 

Syftet med granskningen är att ge förbundets revisorer underlag för sin skriftliga 

bedömning om resultatet är förenligt med målsättningarna.  

Med utgångspunkt från ställd revisionsfråga lämnas följande revisionell bedömning: 

Är årsredovisningens resultat förenligt med beslutade mål avseende god 
ekonomisk hushållning?  

Styrelsen har inte satt några kvantitativa resultatmål specifikt kopplade till begreppet 

god ekonomisk hushållning för verksamheten. Detta är ett medvetet val då det befaras 

att en kvantitativ målsättning kan medföra att det sker selektering bland de som tas in i 

verksamheten, vilket fullständigt motverkar lagstiftningens syfte. Det som är det 

övergripande målet är att verksamheter finansierade av förbundet skall bidra till bättre 

samverkan mellan parterna och att de individer som deltar i förbundets insatser skall 

göra en stegförflyttning närmare egen försörjning eller hamna rätt i välfärden. 

Grundat på vår granskning av årsredovisningens återrapportering har det inte 

framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte 

skulle vara förenligt med de målsättningar som angivits i verksamhetsplanen för 2022.  

Den ekonomiska målsättningen är att förbundet skall ha budget och utfall i balans utan 

ökning upp eget kapital. Den ekonomiska bufferten skall minskas över tid.  

Formellt sett har mål kopplade till god ekonomisk hushållning (verksamhetsmässiga och 

ekonomiska) inte fastställts av styrelsen.  
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Inledning 
Bakgrund 

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska årsredovisningen lämnas över till fullmäktige 

och revisorerna snarast möjligt och senast den 15 april året efter det år som 

redovisningen avser. 

Förbundet skall formulera verksamhetsmässiga och finansiella mål för god ekonomisk 

hushållning i budgeten. Dessa mål ska sedan följas upp i delårsrapport och 

årsredovisning. 

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedöma om resultaten i 

årsredovisningen är förenligt med de mål som fastställts. Revisorernas skriftliga 

bedömning ska lämnas till respektive medlem inför behandlingen av årsredovisningen.  

Förbundsstyrelsen är ansvarig för upprättandet av årsredovisningen. 

Syfte och revisionsfrågor 

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag för sin skriftliga bedömning om 

resultatet är förenligt med de mål som beslutats för år 2022.   

Granskningen ska besvara följande revisionsfråga: 

● Är årsredovisningens resultat förenligt med de mål som gäller för verksamheten? 

 

Revisionskriterier 

Följande kriterier används i granskningen: 

● Kommunallag (KL) 

● Beslut avseende god ekonomisk hushållning 

● Lag om finansiell samordning av rehabliteringsinsatser 

Avgränsning och metod 

Granskning av kommunens måluppfyllelse har genomförts i enlighet med Skyrevs 

rekommendation “RU Granskning av årsredovisning”. Granskningen har skett genom 

genomgång av förbundets årsredovisning.  

Den granskade årsredovisningen fastställdes av förbundsstyrelsen 2022-03-24, 

Rapportens innehåll har sakgranskats av förbundschef och ekonom. 
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Granskningsresultat 
God ekonomisk hushållning 

Iakttagelser 

Styrelsen har inte satt några kvantitativa resultatmål för verksamheten. Detta är ett 

medvetet val då det befaras att en kvantitativ målsättning kan medföra att det sker 

selektering bland de som tas in i verksamheten, vilket fullständigt motverkar 

lagstiftningens syfte. Det som är det övergripande målet är att verksamheter 

finansierade av förbundet skall bidra till bättre samverkan mellan parterna och att de 

individer som deltar i förbundets insatser skall göra en stegförflyttning närmare egen 

försörjning eller hamna rätt i välfärden. 

Uppföljning av de mål som angivits i verksamhetensplanen för 2022 sker i särskilt 

avsnitt i förvaltningsberättelsen. Uppföljningen omfattar både kvantitativa mått och 

kvalitativa bedömningar avseende måluppfyllelse. En övergripande redogörelse finns 

vilken kompletteras med en specifik redovisning per insats.  

Bedömning 

Grundat på vår granskning av årsredovisningens återrapportering har det inte 

framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte 

skulle vara förenligt med de målsättningar som angivits i verksamhetsplanen för 2022.  

Den ekonomiska målsättningen är att förbundet skall ha budget och utfall i balans utan 

ökning upp eget kapital. Den ekonomiska bufferten skall minskas över tid.  

Formellt sett har mål kopplade till god ekonomisk hushållning (verksamhetsmässiga och 

ekonomiska) inte fastställts av styrelsen.  
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Bedömning utifrån 
revisionsfrågan 
 

Revisionsfråga Bedömning  

Är årsredovisningens 
resultat förenligt med de 
mål som fastställts för 
verksamheten? 
 

 
 
 
 

 

Finansiella mål 
 

Ja 
Ett överskott redovisas   

Verksamhetsmål Ja  
Verksamheten bedöms ha 
bedrivits i enlighet med 
målsättningarna i 
verksamhetsplan 2022.  
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2023-03-24 

 

 

 

Stefana Preenja      

___________________________   

Uppdragsledare      

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 
av Samordningsförbundet Insjöriket enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår enligt avtal med 
förbundet. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller 
delar av denna rapport.  
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