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Delgivning av socialnamndens beslut om verksamhetsplan for
2024-2026

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen delges foljande:
e Socialndmndens beslut om verksamhetsplan f6r 2024-2026, 12 december 2023 § 218
e Tjinsteskrivelse 17 november 2023
e Verksamhetsplan 2024-2026 (-2028) for socialndmnden
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§ 218 Dnr 2023SOCN38

Socialnamndens verksamhetsplan med driftbudget 2024-2026 samt
investeringsbudget 2024-2028

Beslut

Socialndmnden faststéller Verksamhetsplan 2024-2026 med driftbudget per verksamhet 2024-
2026 samt investeringsbudget per projekt avseende aren 2024-2028.

Socialndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullméktige Verksamhetsplan for 2024-
2026.

Avstar fran att delta

Kajsa Lackovic (S), Jonas Andersson (S), Birgitta Berntsson (S) och Marie Davidsson (V)
avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 15 juni 2023 §104 om Budget 2024 med plan for perioden
2025-2026 (-2028) samt mal och inriktningar for Harryda kommun. Anslagen faststélldes per
ndmnd och kommunfullmiktige faststdllde mal och inriktningar till socialnimnden.
Socialndmnden uppdrog den 25 september 2023, § 164, &t forvaltningen att utarbeta forslag
till verksamhetsplan och budget for 2024, samt perioden 2025-2026 (-2028) utifran
dokumentet Mal och inriktningar till socialndimndens verksamhetsplan dir socialndmnden
tagit hiansyn till fullmiktiges mal och inriktningar.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget 2024-2026 pa
verksamhetsnivd samt investeringsbudget pa projektniva 2024-2028 ingar. |
verksamhetsplanen ingér plan for genomforande av socialndmndens mal och uppdrag.

Uppf6ljning av mal kommer goras i den ordinarie uppfoljningsprocessen per mars, augusti
och december nir inte annat anges. Tidplan for fardigstéllande och aterrapportering av
uppdrag anges 1 verksamhetsplanen for respektive uppdrag.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 17 november 2023
e Verksamhetsplan 2024-2026 (-2028) for socialnimnden
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Helena Lundqvist KOMMUN
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Socialndmnden
Datum
2023-11-17 Diarienummer
2023SOCN38 042

Socialnamndens verksamhetsplan med driftbudget 2024-2026 samt
investeringsbudget 2024-2028

Forslag till beslut

Socialndmnden faststéller Verksamhetsplan 2024-2026 med driftbudget per
verksamhet 2024-2026 samt investeringsbudget per projekt avseende aren
2024-2028.

Socialndmnden delger kommunstyrelse och kommunfullmiktige
Verksamhetsplan for 2024-2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 15 juni 2023 §104 om Budget 2024 med
plan for perioden 2025-2026 (-2028) samt mal och inriktningar for Hérryda
kommun. Anslagen faststélldes per nimnd och kommunfullmiktige
faststdllde mal och inriktningar till socialndmnden. Socialndmnden uppdrog
den 25 september 2023, § 164, at forvaltningen att utarbeta forslag till
verksamhetsplan och budget for 2024, samt perioden 2025-2026 (-2028)
utifrdn dokumentet Mdl och inriktningar till socialndmndens
verksamhetsplan dar socialndmnden tagit hdnsyn till fullmiktiges mal och
inriktningar.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dir driftbudget
2024-2026 pa verksamhetsniva samt investeringsbudget pa projektniva
2024-2028 ingar. I verksamhetsplanen ingér plan for genomforande av
socialndimndens mal och uppdrag.

Uppfdljning av mal kommer goras i den ordinarie uppfoljningsprocessen per
mars, augusti och december nér inte annat anges. Tidplan for fardigstéllande
och aterrapportering av uppdrag anges i verksamhetsplanen for respektive

uppdrag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 17 november 2023
e Verksamhetsplan 2024-2026 (-2028) f6r socialnimnden
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1 Socialnamnden

1.1 Overgripande om ndmndens ansvarsomraden

Socialndmnden dr en ndmnd som ansvarar for delar av det som tidigare var
Vilfardsndmndens ansvarsomrade. Ndmnden har det politiska ansvaret for
socialtjdnst samt stod och hjélp till individer och grupper. Socialndmnden &r dven
kommunens arbetsloshetsndmnd enligt lag om arbetsloshetsndmnd.

Néamnden ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstills och f6ljs upp. Namnden
ansvarar for att dess organisation dr tydlig och &ndamalsenlig med hénsyn till av
fullméktige faststilld vision, mal och styrning samt lagar och andra forfattningar
for verksamheten. Namnden ska fullgdra sina uppgifter med fokus pa kvalitet for
dem verksamheten riktar sig till och pa effektiva arbetsformer for att utfora
uppdragen.

1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor och andra
kommunévergripande fragor. Ndmnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar
for verksamheterna inom utbildning, kultur och fritid. Socialndimnden ansvarar for
socialtjdnst samt stod och hjélp till individer och grupper. Miljo- och
bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutovning
inom milj6- och hilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.

Framtidens valfard
och samhalisutveckling
= { Revisorer l
‘ Tilifalliga beredningar | Kommunfullméktige - :
4 b { Valnamnd l
|
[ Valberedning J-— —
|
| 1 [}
Namnd Soclalnamnd Kommunstyrelse Miljo- och Overformyndar-
for utbildning, - ks enligt kommunallagen bygglovsnamnd namnd
Kultur och fritid - samhalisbyggnadsnamnd
- namnd for ovriga frdgor
y " Utskott AT Utskott -
{ forindividarenden v~ forindividérenden 't Urskott

%, inom skolomrdde! /', inom sociatjénsten ;
s e, o - . i

Kommundirektor
(en samlad forvaltning)
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1.2.2 Forvaltningens organisation

Hérryda kommun har en forvaltning bestdende av tre sektorer med fokus pa
kommunens kdrnverksamhet; sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn f6r
socialtjanst samt sektorn for samhillsbyggnad. Dessutom finns en sektor for stod
till kdrnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstdd samt tre centrala
stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt
utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren ér forvaltningschef och kommunens

hogsta tjansteman. Varje sektor leds av en sektorchef.

Kommundirektér
Sektorn for teknik och
forvaltningsstod, TOF Ekonomi och upphandling
Fastighet Budget, Redovisning, Upphandling
IT
Maltidsservice
Service Personal
Stadservice Bemanning, Lén, Personal
Sakerhet
Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv,
Digital utveckling, Agenda 2030
| |
Sektorn for utbildning, kultur Sektorn for Sektorn for
och fritid, UKF socialtjanst, SOC samhillsbyggnad, SHB
Forskola Barn och familj Plan och exploatering
Grundskola Funktionsstod Milj6- och halsoskydd
Elevhalsa och utveckling Halsa och bistand Byagglov
Gymnasium Harryda framtid Trafik

Kultur och fritid

Vard och omsorg

Utvecklings- och uppféliningsenhet/MAS

1.2.3 Sektorns organisation

Sektorn for socialtjénst ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjanst,
sasom omsorg om &ldre och funktionsnedsatta samt stod till barn och familjer.
Sektorn ansvarar ocksé for halso- och sjukvard samt arbetsmarknadsatgiarder dar

dven vuxenutbildning ingér.

Utvecklings-och

Sektorschef
Malin Johansson

uppfoéljning:
MAS/MAR/SAS

UtvecklingschefElin Hjalmarsson

Administration

Administrativ chef Perilla Wallén

|

Vard och omsorg Hilsa och bistand Funktionsstod Harryda framtid Barn och familj
Hemtjénst Myndighetsutévning- Bostad med sérskild Vuxenutbildning Enhet fér forebyggande
Aldreboende Sol/LSS service Enhet fér och service
Kerttidsvard Sjukskoterskeenhet Personlig assistans férsorjningsstod Enhet fér utredning och
Dagverksamhet Rehabenhet Daglig verksamhet Enhet for nyanlanda skydd
Hélsofrémjandeenhet Boendestad Arbetsmarknadsenhet Enhet for familjestod
Vuxenenhet Ledsagare/Aviosare/ och familjehem
Kontaktperson
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Anna Hildesson Carina Fransson Karin Lindell Hans Frimanson Susanne Grabe
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1.2.4 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Ekonomistyrning Kvalitetsstyrning

il LAl Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell grunduppdraget

- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Kritiska kvalitetsindikatorer

Kommunens styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhallningssétt och
tydliga grunduppdrag samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska
ramar. Visionen utgor en gemensam ledstjdrna och pekar ut riktningen for
kommunen. Visionen faststilldes 2019 och lyder:

Hiirryda — hdr vagar vi! I Hdarryda kommun bygger vi framtiden. Hdir har
mdnniskor och foretag mojlighet att vixa och blomstra. Hdr lyfter idéer och
landar losningar som hadller for kommande generationer. Vara ledord: mod,
nytdankande, handlingskraft.

Genom vart forhdllningssétt - hur vi agerar i vart uppdrag - paverkar vi alla
upplevelsen av Harryda kommun.

Virt forhdllningssitt: Varje dag gor vi motet med Hérryda kommun enkelt. Vi dr
engagerade, ser mojligheter och skapar losningar. Vi dr kompetenta,
professionella och éppna for olika perspektiv. Vi prévar nya idéer och vill alltid
bli biittre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

En annan bdrande del i styrmodellen &r att tydliggéra verksamheternas
grunduppdrag och att sdkerstélla kvaliteten 1 grunduppdraget. Verksamhetens
grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade statliga och
kommunala styrdokument. Grunduppdraget &r relativt bestandigt over tid.
Politiska inriktningar och mal utrycks dels i en strategisk plan for mandatperioden
som antas av kommunfullmiktige, dels arligen i budgeten. Utifrdn detta utarbetas
ndmndspecifika verksamhetsplaner dir dven kvalitetsindikatorer ingér for att
beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag, inriktningar och mal.

1.2.5 Planerings- och uppféljningsprocess

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar
Den strategiska planen kompletteras med ett drligt beslut om budget, mél och
inriktningar pa en kommundvergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt
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viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullmiktige i juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls. Utifrén
kommunfullméktiges strategiska plan och drliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder budget, mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade.
Dar i1 framgar de sérskilt prioriterade malen for aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far dérefter i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som
beskriver sd vl verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta
med de sirskilt prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksé
budgetanslag per sektor och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststills
av kommunens ndmnder i november och delges dérefter till kommunfullméaktige.

Verksamhetsberdittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gérs genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och de prioriterade malen.

e delarsbokslut per 31 augusti, dér det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppf6ljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dir
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive ndmnd.
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1.3 Kommungemensamma prioriterade omraden

I detta avsnitt beskrivs kommungemensamma langsiktiga utvecklingsomraden;
digital utveckling, héllbar utveckling, kompetensforsorjning, néringsliv och
trygghet. Arbetet bedrivs samlat 1 forvaltningen och alla verksamheter bar ansvar
for atgérder och aktiviteter. Det &r kommunstyrelsen som enligt reglementet
ansvarar for dessa omraden, men da arbetet utfors samlat och gemensamt samt ska
genomsyra hela forvaltningens arbete, redovisas arbetet inom dessa omraden
likalydande 1 verksamhetsplanerna for kommunstyrelsen, socialndmnden samt
ndmnden for utbildning, kultur och fritid.

1.3.1 Digital utveckling

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling och omstéllning, enligt den
definition som lagts fast for Harryda kommun. Det &r darmed viktigt att
systematiskt integrera digitalisering i kvalitets- och utvecklingsarbetet i1 alla
verksamheter. Det utgor en stor potential och digitala 16sningar 6kar mdjligheten
att leverera effektiva och innovativa tjanster inom kommunens kédrnverksamheter,
sa som socialtjanst och skola. Under aret genomfors kartldggning
forvaltningsgemensamma processer och dér ansvar faststélls for utveckling och
genomforande av dessa. Under aret genomfors ocksé en riktad satsning pa
kompetensutveckling inom digital utveckling for medarbetare som pa olika sétt
arbetar med verksamhetsutveckling.

Kommunens olika digitala kanaler som webbplatsen och appen blir allt viktigare
for interaktion med invanarna. Det dr dérfor avgdrande att sténdigt forbéttra och
anpassa dessa kanaler till foranderliga behov och forvantningar. En tydlig
fardplan for digital service med fokus pd nyttjandet av digitala kanaler ska
upprattas, forankras och implementeras.

En effektiv forvaltning kréver inte bara tillhandahéllande av digitala tjanster, utan
ocksa att det gors péd det mest effektiva och anvindarvénliga séttet. Genom att
utoka majligheterna for fler att nyttja andamalsenliga digitala tjanster kan onddig
administration minskas samtidigt som tjdnsteleveransen forbattras. Befintliga
digitala tjénster ska bli firre och samordnas med fokus pa nytta och enkelhet
utifran ett anviandarperspektiv. Utvecklingen av funktionen "Mina sidor"
prioriteras med utdkad service for att ge invinare snabb, relevant och personligt
anpassad digital service.

Hantering av data &r central for digitala transformation. Genom att forsta,
analysera och anvinda data pa rétt sitt kan tjdnster som verkligen svarar mot
invanarnas behov skapas. Forvaltningens forméga och kapacitet att anvanda data
pa ett sétt som driver verksamhetsutveckling och innovation ska kartldggas och
utvecklas.

1.3.2 Hallbar utveckling - Agenda 2030

Att implementera det av kommunfullmaiktige beslutade héllbarhetsstrategiska
programmet &r centralt i hdllbarhetsarbetet. Programmet innehaller fem
insatsomraden; Demokrati och delaktighet, Klimatsmart och resurseffektiv,
Ndringsliv och sysselsdttning, Robusta ekosystem och biologisk mdngfald samt
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Trygghet, hdlsa och livsvillkor.

For att 6ka omstdllningskraften behovs bredd 1 arbetet och samtliga verksamheter
ska planera for insatser i riktning mot mélen. Dessutom provas under 2024 att
komplettera det breda langsiktiga arbetet med ett eller tva sé kallade
spetsomraden, dir tydliga och skarpa mal sétts for ett konkret genomforande
under aret. Det &r ett sitt att skapa ytterligare fokus och handlingskraft inom
utpekade omraden och att tillsammans "bli klara" med vissa dtgéirder i riktning
mot 0kad héllbarhet.

En policy for kommunens arbete med barnrétt ska faststédllas under éret. Policyn
ger tydlighet och ramar for att ytterligare utveckla och forstérka arbetet med
barnritt, bland annat vad géller kunskap och arbetsmetoder.

Det tvirsektoriella projektet Ortsbaserat utvecklingsarbete 1 Rédvlanda fortgér och
gér in 1 genomforandefas. Fokus dr att skapa delaktighet i omradets utveckling
och 6ka den upplevda tryggheten.

Kunskapshdjande insatser inom psykisk hélsa dr prioriterat under aret. Insatserna
riktas sd vil gentemot kommuninvanare som chefer och medarbetare i
forvaltningen. Insatserna syftar till att minska stigmat kring psykisk ohélsa,
medvetandegdra kring paverkan av psykisk hélsa samt 6ka kannedom kring
tillgénglig hjalp och végledning.

Planen f6r fossiloberoende forvaltning till 2030 har reviderats infor 2024 for att
aktualisera insatserna och dka omstéllningstakten. Insatserna ar sévil langsiktiga
som kortsiktiga och berdr hela forvaltningen, bland annat med atgérder for att
minska behovet av resor och transporter, optimera lokalanvéndningen och
forbattra styrningen av inkop.

Arbetet med cirkuldra mobelfloden fortsétter, bland annat med fokus pé att stélla
om inforskaffningen av mdbler fran nyinkdp till restaurering av befintliga mobler
eller bestdllning fran det interna mobelbiblioteket. Omstéllningen innebér dndrade
rutiner vid ink&p och dkad samordning i ink&psprocessen.

Inom insatsomradet robusta ekosystem och biologisk méngfald kommer fokus att
vara pa arbete med klimatanpassning, utveckla planeringsforutsittningar for att
hantera ekosystemtjénster 1 planprocess samt forstirka det strategiska arbetet med
biologisk mangfald. Arbetet i linje med policy for giftfri kommun fortsatter med
sarskilt fokus pa verksamheter som moéter barn och unga.

1.3.3 Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att se till att vi har rdtt kompetens pa
rdtt plats vid rdtt tidpunkt. Arbetsgivaren behover attrahera och rekrytera ritt
kompetens, behalla, tillvarata och utveckla den kompetens som finns samt stélla
om och avveckla kompetens pa ett bra sitt.

Arbetsgivaren behover fortsétta arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att
skapa basta mojliga forutsattningar for hallbara medarbetare som kan leverera
service och stdd med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i var kommun.
Det personalpolitiska programmet &r en viktig del 1 arbetet att bygga en
gemensam stadig grund for alla medarbetare i kommunen.
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Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning
och ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla)
ligger till grund for arbetet med att ta stdllning till lokala aktiviteter och strategier.

Varje ar tar respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Syftet
med planen &r att identifiera de fordndringar i omvérlden eller internt i kommunen
som arbetsgivare méste ta hinsyn till for att sdkerstilla att man har ritt kompetens
pa ratt plats 1 rétt tid. I planen ska verksamheterna forsoka bedoma forandringar
som pa fyra ars sikt kan leda till nya forvéntningar pa kompetens.

De sektorer som i hogre grad anvédnder korttidsbemanning arbetar for att utveckla
och forbattra processerna inom bemanningsomradet. Malet ar att detta
overgripande arbete inom bemanningsomradet ska leda till en minskad omséttning
av vikarier, en 6kad kontinuitet i verksamheterna och en 6kad kundnéjdhet vilket 1
sin tur ska bidra till kommunens dvergripande mal sa som Sveriges bésta skola.
Malet ér dven att fa fler medarbetare till att 6ka sin sysselséttningsgrad. Arbetet
med karridrvdgsmodellen inom vard och omsorg och funktionsstdd kommer att
fortsdtta under 2024. Karridrvagsmodellen &r framtagen for att det ska bli
tydligare hur personal inom vard och omsorg kan vixa och utvecklas i jobbet.
Utifrén en karridrvagsmodell ska medarbetare genom utbildning och stod
uppmuntras till att ta karridrsteg. Arbetet bidrar bland annat till att attrahera,
utveckla och behalla personal enligt ARUBA-modellen.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och ddrmed sékra den
framtida personalforsorjningen &r det av storsta vikt att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det dr viktigt att utveckla och stidrka Harryda kommuns
arbetsgivarvarumadrke. Arbetsgivaren kommer att fortsitta att delta och synas 1
olika typer av sammanhang sdsom t.ex. arbetsmarknadsméssor och sociala
medier.

1.3.4 Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att varaktigt bli Sveriges bésta néringslivskommun
ar langsiktigt och uthalligt. Naringslivsfragorna dr hela kommunens angeldgenhet
och det systematiska och strukturella arbetet med néringslivsfragorna ska fortsétta
och vidareutvecklas. Det niringslivsstrategiska programmet och
néringslivspolicyn utgdr grundliggande styrdokument.

Servicen till foretag dr en central del i att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar. Konkret forbéttringsarbete genomfors utifran resultaten i
undersdkningen Insikt, som méter hur foretagen upplevt kontakten med
kommunen 1 samband med myndighetsutovning av olika slag. En viktig del &r att
utveckla och forenkla de digitala tjdnsterna, samt 6ka mojligheten for foretag att
enkelt fa 6verblick dver drenden genom utveckling av "Mina Sidor"-funktion f6r
foretag. Aven foretagslotsens arbete har en nyckelroll i att gora det enklare for
foretagen att ha med kommunen att gora.

Genom att ytterligare koppla samman malet Sveriges bdsta skola med
ndringslivsfrdgorna kan arbetet med de bdda méalen forstarka varandra. Att
utveckla samverkan mellan néringsliv och skola har stor potential och ger avtryck
bade for Sveriges bidsta skola och Sveriges bista foretagsklimat.
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Arbetet med upphandling fortsitter utvecklas, for att underlitta for foretag att
folja och svara pa kommunens upphandlingar.

Samverkan mellan néringslivsfragorna och samhillsplaneringsprocesserna ar
centralt 1 det fortsatta utvecklingsarbetet. Naringslivsperspektivet ska komma med
1 tidiga skeden 1 planirenden och annan verksamhetsplanering i kommunen.

En viktig del for att skapa det bésta foretagsklimatet &r att kommunens
kérnverksamheter ska vara av hog kvalitet i alla avseenden. Déarmed finns det
ocksa en tydlig koppling mellan kvalitetsarbetet i1 t ex forskolor, skolor,
dldreomsorg, fritids- och kulturverksamheter och arbetet med néringslivsfragor.
Det ar viktigt att alla medarbetare ser den kopplingen och hur var och en spelar
roll for arbetet med foretagsklimat. Den arliga interna "Néringslivsveckan" ger
inspiration och kunskap.

Kommunen ska ha hog nérvaro och tillgidnglighet i relation till foretag. En néra
dialog fors dér foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat genom
fortsatta kontinuerliga foretagsbesok, foretagsfrukostar mm. En extra satsning
gors genom en foretagsbesoksdag, dé politiker och ledande tjanstepersoner 1
mindre grupper genomfor ett 30-tal foretagsbesok.

For att ytterligare synliggora arbetet och paverka hur foretagsklimatet uppfattas
g0rs en satsning pa kommunikation. Redan befintliga kommunikationsinsatser
och kanaler, s& som nyhetsbrev och sociala medier, kompletteras med ytterligare
insatser och en sdrskild kommunikationsplan uppréttas.

1.3.5Trygghet

I den av fullmiktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts trygghet
fram som ett viktigt omrdde for samhillsutvecklingen i kommunen.
Kommunfullméktige har angett att tryggheten och det brottsforebyggande arbetet
ska oka som ett prioriterat mal for kommunen for 2024. Kommunstyrelsen och
ndmnderna har angett si vél prioriterade mal som uppdrag som handlar om
trygghet och brottsférebyggande arbete.

Hér redovisas samlat och overgripande det arbete som utfors for att nd malen.

Trygghet ér ett av de kommungemensamma omraden som involverar hela
forvaltningen. Det dr en strategisk och dvergripande frdga som kraver
tvirsektoriellt arbete. Trygghet ér ett méngfasetterat och komplext omrade och det
kraver darmed ocksé sa vél strategiska och langsiktiga insatser som konkreta
atgédrder hir och nu. Samverkan dr avgorande for att nd mélen, sévil internt i
forvaltningen och kommunkoncernen som externt med andra myndigheter,
foretag, foreningar och civilsamhallet 1 ovrigt.

En sarskild styrgruppfor forvaltningens arbete med trygghet har tillskapats for att
sdkerstdlla ledning, styrning, helhetssyn, resultat och uppfoljning av arbetet.
Arbetssitt och processer dr under uppbyggnad och kommer att utformas under
aret.

Det dagliga arbetet i kommunens kdrnverksamheter bidrar pd méanga satt till att
skapa trygghet. Enligt uppdrag fran socialndmnden och nimnden for utbildning,
kultur och fritid ska trygghetsresurser inom socialtjanst, skola och fritid
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kraftsamlas for att i samverkan med polisen och foreningslivet 6ka vuxenndrvaron
1 otrygga miljoer. En plan kommer att utarbetas i bred samverkan for
genomforande av uppdraget.

Kunskap om trygghetsomradet och vad som skapar upplevelsen av trygghet
respektive otrygghet dr av stor vikt for att vidta andamalsenliga dtgérder. Under
aret genomfors kunskapshojande insatser riktat till bade chefer och medarbetare.

Arbetet med trygghet hiinger ndra samman med det brottsférebyggande arbetet.
Manga brottsforebyggande atgiarder har dven trygghetshjande effekter. 1 juli
2023 tradde lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete 1
kraft. Dar aldggs kommunerna ett sirskilt ansvar for det brottsforebyggande
arbetet och det anges konkreta skyldigheter for kommunen. En kartliggning av
brottslighetens omfattning och konsekvenser ska goras, orsaker ska analyseras och
en atgdrdsplan for att forebygga brott ska utarbetas. Kommunerna far ett sirskilt
statsbidrag for att arbeta enligt lagen. En utvecklingsledare med inriktning
brottsforebyggande anstélls och kommer att ha i uppdrag att driva och samordna
arbetet. Rollen &r organisatoriskt placerad inom sektorn for socialtjidnst, men
kommer att ha en nyckelroll i att etablera tvdrsektoriellt arbete.

Enligt ett uppdrag fran kommunstyrelsen kommer forvaltningen ta fram forslag pa
hur arbetet med brottsforebyggande rddet kan utvecklas och forbttras.

Lopande samverkan sker med Polismyndigheten for att skapa forutséttningar for
effektiva insatser, god nirvaro och gemensamma légesbilder. Ordningsvakter har
regelbunden nérvaro i Mdlnlycke och Landvetter centrum enligt beslutade LOV3-
omréden. Tillstdnd om kamerabevakning i Mdlnlycke och Landvetter
centrumdelar kommer att sokas. Syftet ar att bidra till 6kad trygghet for de som
ror sig i kommunens centrumdelar och all omradesbevakning arbetar darfor
relationsbyggande. Utover ordningsvakter anvédnds dven véktare som bevakar
kommunens fastigheter i samtliga kommundelar. Omfattning och prioriteringar
justeras utifran rapportering, iakttagelser och rddande lagesbild.

En annan viktig del for att skapa trygga centrum i kommunen &r det 16pande
samverkansarbetet med fastighetsdgare och néringsidkare. Arbetet handlar om att
underhalla och utveckla centrummiljéer med trivselskapande atgarder till
attraktiva platser som upplevs som trygga under dygnets alla timmar. Konceptet
med gemensamma trygghetsvandringar ar ett annat verktyg for konkreta insatser
och utvecklad samverkan. Dessa kommer att genomforas pé ytterligare platser
under dret.

1.3.6 Systematisk kvalitetsuppfoljning

I den av fullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts
systematisk kvalitetsuppfoljning fram som ett viktigt omrade for utveckling.
Kommunstyrelsen och nimnderna har gett forvaltningen flera uppdrag att skapa
systematisk uppfoljning inom olika omraden, gemensamt for uppdragen ar att
principen om uppfoljning — analys — dtgirder som dr rullande pa drsbasis, lyfts
fram som viktigt for att skapa systematik.

Systematiskt kvalitetsarbete ska syfta till att synliggéra kvalitet och likvirdighet 1
kommunen, vad vi gor, hur och varfor och vad det leder till. Det systematiska
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kvalitetsarbetet ska vara samordnat och ként genom hela forvaltningen.

Systematisk kvalitetsuppfoljning berdr hela forvaltningen och ér en strategisk och
overgripande frdga som kréver tvérsektoriellt arbete. P4 uppdrag av
forvaltningsledningen har en tvirsektoriell arbetsgrupp skapats for att utveckla
arbeta med systematisk kvalitetsuppfoljning. Arbetsgruppen kommer paborja sitt
arbete under 2024. Uppdraget dr att utveckla samordningen och systematiken 1
kvalitetsarbetet, forvaltningsgemensamma metoder och arbetssitt samt att skapa
forbattrad rapportering avseende resultat, analys, atgarder och uppfoljning.

12

Sida 235 av 298



1.4 Mal och uppdrag

1.4.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen f6r god ekonomisk hushallning 1 Hirryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljomaissiga, sociala och ekonomiska forutséttningar som dr minst
lika goda som vid dvertagandet.

1.4.1.1 Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststillt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning. Mélen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostidder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas de faststillda verksamhetsmalen for nimndens
verksamhetsomrade med utfall per indikator.

1.4.1.2  Det finns bostdder av god kvalitet och god tillginglighet for dldres och
funktionsnedsattas bedomda behov

Plan for genomforande

I forvaltningens arbete med lokalresursplanering (LRP) utformas planer for att
tillgodose behov av sérskilt boende for dldre enligt en modell som é&r baserad pa
kommunens befolkningsprognos. Antalet dldre i kommunen 6kar kontinuerligt
och s dven behovet av platser dver tid. Sen lagen om valfrihet (LOV) inférdes for
sarskilda boenden i kommunen 2022, kan nya boenden planeras av fler aktorer dn
kommunen sjilv. Kommunen kommer dven fortsittningsvis att félja och
prognostisera behovet av sérskilt boende och vid behov planera for egen
byggnation.

Planeringen av nya bostidder med sdrskild service for personer med
funktionsnedséttning dr mer individanpassad och utgér framst ifrdn
bistdndshandldggarnas kdnnedom om det stddbehov som éar aktuellt for
malgruppen. Informationen och den samlade bedomningen av behovet ligger till
grund for lokalresursplaneringen och utbyggnad av bostédder i enlighet med LSS-
lagstiftningens maélsittning. Behovet av framforallt gruppbostadsplatser forvantas
Oka under kommande planperiod och forvaltningen planerar dérfor dels for en
omstdllning av inriktning inom egenregin men ocksa for en helt ny gruppbostad
till 2028. For ndgra personer med funktionsnedsattning behéver kommunen varje
ar upphandla boendeplats, vilket till exempel kan réra boende i samband med
skolgéng pé annan ort.
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

A“ntall ej verkstallda beslut inom tre manader avseende )8 14 1 9
sarskilt boende
Behov av sarskilt boende, personer. 330 300 274 267
Berdknat behov av bostad for funktionsnedsatta 6ver 19 ar, 130 131 133 11
personer
Antal ej verkstallda beslut inom tre manader avseende bostad

. . 3 6 2 4
med sarskild service
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1.4.2 Namndens mal och uppdrag
1.4.2.1 Kvalitetsuppféljning inom socialtjinstens verksamheter oavsett utforare

Prioriterat mal: Systematisk kvalitetsuppfoljning ska ske pd samtliga
verksamheter oavsett utforare, utifran uppstdllda kvalitetskrav. Ddr sd dr mojligt
eller det finns olika utforare, ska det ske med extern kompetens for att fa neutral
jamforelse. Den systematiska uppfoljningen ska félja principen om uppfoljning

- analys — atgdrder som dr rullande pd arsbasis.

Plan for genomforande

Den systematiska kvalitetsuppfoljningen kommer att utvecklas for att sikerstilla
att den sker for samtliga utforare. Under 2023 paborjades en kvalitetsuppfoljning
med inriktning pa sirskilt boende (sdbo). En marknadsanalys kommer att
genomforas 1 syfte att sikerstilla inom vilka ytterligare verksamhetsomrdden
extern kvalitetsuppfoljning 4r mdjlig. Med detta som underlag planeras
genomforandet av den systematiska kvalitetsuppfoljningen och upphandling
genomforas.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022

Antal paborjade eller genomforda kvalitetsuppféljningar (dar

) . i i 0
det finns olika utférare) utférda av extern kompetens

1.4.2.2 Sveriges bdsta skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever
Prioriterat mal: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Plan for genomforande

Sektorn for utbildning kultur och fritid och sektorn for socialtjénst stravar efter
nédra samverkan for att uppnd malet om att minska antalet elever med
problematisk skolfranvaro. Vart arbete dr en viktig del for att skapa Sveriges bésta
skola. Genom samordnade insatser och ett tvarsektoriellt team, Narvaroteamet,
arbetar vi for att stodja barn, elever och familjer och sdkerstélla en fullgjord
skolgéng samt minska andelen elever med problematisk skolfranvaro.

I nérvaroteamet arbetar olika professioner for att kunna stodja barnets hela sociala
situation och 6ka elevernas nérvaro i skolan. Arbetssittet 6kar forutsattningarna
att arbeta tillitsskapande och forebyggande med elever och familjer i ett tidigare
skede. Under 2024 ska teamets arbetssitt utvecklas for att uppna hogre
maluppfyllelse. Teamet arbetar 1 ndra samverkan med elevhilsoteamen pa
skolorna och vid behov med primérvéard och barn och ungdomspsykiatrin (BUP).
En plan for att utveckla arbetet med samordnad individuell plan (SIP) kommer att
genomforas under perioden for att ytterligare utveckla och stddja samverkan 1
syfte att uppné 6kad skolndrvaro. Verksamhetschefer i samverkan (VIS)
samarbetar kontinuerligt dver sektorsgrinserna for att f6lja upp arbetet kring
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problematisk skolfrdnvaro.

Socialtjanstens roll i Narvaroteamet som &r tvarprofessionellt dr framst att arbeta
relationsskapande och motiverande med elever, foréldrar, 1drare och andra
samverkansaktorer. De erbjuder stddjande samtal med eleverna och kan finnas
med eleven vid sérskilt sarbara situationer under skoldagen. En viktig roll 4r att
erbjuda foraldraskapsstodjande insatser till fordldrarna och bidra till att stirka
relationen mellan hem och skola. Skolsocionomerna ar lanken mellan skola,
elevhélsa och socialtjanst och kan beddma nér storre insatser behdvs som kréver
ett beslut om bistand via socialtjansten. De kan dven ta en samordnande roll
tillsammans med elevhilsa och 6vrig personal nir behov av externa insatser
sasom BUP eller primérvérd behdvs och erbjuda SIP.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022

Antal elever franvarande 6ver 75% 6 10

Total andel franvaro i Harryda kommun (%) 11,9 10,7

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa mall for systematisk
kvalitetsuppfoljning av det forebyggande arbetet till ndmnden. Den systematiska
uppfoljningen ska félja principen om uppfoljning - analys — datgdrder som dr
rullande pd arsbasis.

Plan for genomforande

Forvaltningen kommer att under 2024 gora en kartldggning av det forebyggande
och hilsofrdmjande arbetet som socialndmnden ansvarar for. Kartlaggningen kan
komma att inkludera nuvarande planer, insatser, resurser, utbildningar, och
malgrupper. Med kartldggningen som grund ska forvaltningen arbeta fram en mall
for systematisk kvalitetsuppfoljning av det forebyggande och hilsofrdmjande
arbetet, som ska harmonisera med ovrig kvalitetsuppf6ljning och
forbattringsprocesser.

Forvaltningen aterkommer med forslag péd periodicitet for redovisning till
socialndmnden.

1.4.2.3 Familjecentraler
Prioriterat mal: Tillgdingligheten och resurserna till familjecentraler ska oka.

Plan for genomforande

En familjecentral dr en samlokalisering av modrahdlsovard, barnhdlsovard, dppen
forskola och socialtjénst som tillsammans erbjuder hélsofrdmjande och
forebyggande arbete. Med familjecentralsliknande verksamhet menas
barnhélsovard samlokaliserad med minst en kommunal verksamhet (6ppen
forskola och/eller socialtjanst). Familjecentralerna erbjuder rad och stod 1
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fordldraskapet i grupp och enskilt. Det dr ocksé en moétesplats dér fordldrar kan
dela erfarenheter med varandra, barnen ges lekmojlighet och alla dr vilkomna. I
Harryda kommun finns tva familjecentraler, i Mdlnlycke och Landvetter, samt en
familjecentralsliknande verksamhet i Hindas. Samlokaliseringen skapar en milj6
som framjar tillgdnglighet, samarbete, samordning och helhetssyn kring familjer i
behov av stod. Pa sé sétt utgoér familjecentralerna en viktig arena for det
forebyggande arbetet och mgjliggor tidiga insatser genom att erbjuda stdd till barn
och foréldrar. Familjecentralerna bidrar till att minska klyftor och fradmja
jamlikhet 1 samhéllet.

Fran och med 2023 har verksamheten tvé socionomtjinster fordelat pa tre
personer som arbetar pA kommunens samtliga familjecentraler. Utdver det driver
verksamheterna barn och familj och Harryda framtid ett projekt tillsammans under
2023 och 2024 finansierat med statsbidrag, dar familjecentralerna utgér basen for
projektet. Inramningen ar ett forebyggande arbete for att mota utomeuropeiska
kvinnor och deras sma barn i syfte att gora integrationen till det svenska samhéllet
enklare for kvinnorna. Malet ar att kvinnorna ska fa med sig god baskunskap om
det nya samhdllet, f4 mdjlighet att utveckla spraket och kdnna trygghet i att limna
sina barn pé forskola/skola med det 6vergripande malet att de sjdlva ska lyckas
komma i sysselséttning och arbete. Familjecentralen utgor en viktig métesplats for
att mota andra fordldrar och 6va det svenska spraket. For att mojliggora att
kvinnorna kommer ut i sysselséttning kommer &ven ménnen att inkluderas i
utvecklingen av projektet under 2024.

Forvaltningen undersoker dven forutsittningarna for uppstart av ytterligare en
familjecentral 1 Rdvlanda. Under 2024 inleds ett arbete finansierat med statsbidrag
1 samarbete med virdcentralen i Révlanda i syfte att upptécka barn i skoléldern 1
behov av samordnat stod.

Fran och med 1 mars 2024 trider det nya samverkansavtalet mellan kommun och
region i kraft, vilket ger forbattrade forutsittningar att skapa ett likvardigt innehéll
och kvalitetssdkra verksamheterna. Avtalet ar viktigt for att sédkra en positiv
samverkan.

For att 6ka resurserna ytterligare krdvs omfordelning och prioritering om inte
budgeten starks. Mojligen kan kommande statsbidrag bidra till 6kade resurser vid
familjecentralerna.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022

Oppettider

/°-\rsa rbetare socionom

Utfall presenteras fran 2023

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att redovisa hur och ndr en familjecentral i
Rdvlanda kan komma till.

Plan for genomforande

Forvaltningen har undersokt mojligheterna att etablera en familjecentral i
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Révlanda i enlighet med uppdraget. Utredningen redovisades pa socialnimndens
sammantridde den 25 september 2023. Nér det kommer till en fullskalig
familjecentral med barnmorskemottagning kan barnavirdscentralen i Rdvlanda
inte identifiera att det skulle finnas tillrdckligt underlag eller behov for att
motivera en sadan etablering. Dérfor har forvaltningen utrett etablering av en
familjecentralsliknande verksambhet istillet. For 2024 saknas de lokala
forutséttningarna for att etablera en familjecentralsliknande verksamhet i
Révlanda.

Forvaltningen atar sig att kontinuerligt folja utvecklingen under 2024 for att
utvirdera om en etablering kan vara mojlig fran och med 2025.

1.4.2.4 Okade méjligheter till aktiviteter inom scrskilt boende (SABO)

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att skapa forutsdttningar for fler aktiviteter
for boende pad siirskilt boende (SABO). Genom aktivitetsansvariga pd boenden
skapa forutsdttningar for ett utékat utbud av aktiviteter, meningsfull vardag och
stimulans for de boende. Aktiviteter far gdarna utvecklas i samverkan med
foreningslivet. Forslag pd uppfolining och utvirdering ddir brukarna dr delaktiga
ska arbetas fram.

Plan for genomforande

Kommunens sirskilda boenden (sébo) anordnar tva gemensamma aktiviteter
dagligen och utsedda aktivitetsansvariga finns, fast med annan titulatur. Samtliga
av kommunens sarskilda boenden har en utsedd underskoterska, sa kallad
kulturombud, som parallellt med det brukarnira omvardnadsarbetet har ett extra
ansvar for aktiviteter pa boendet. Kulturombudet ska vara en inspiratoér och
drivkraft for att skapa meningsfullhet 1 vardagen samt mdjliggora
vardagsaktiviteter for brukare. Kring planering och genomférande av aktiviteter
for dldre pa respektive boende samarbetar kulturombuden med fritidsassistenter
och traddgérdsterapeut fran hilsofrimjande enheten. Fritidsassistenterna har en
eftergymnasial utbildning sasom exempelvis aktivitetspedagog eller fritidsledare.

Med start i oktober 2023 pébdrjades ett pilotprojekt i Landvetter med syftet att
gemensamt med lokala samverkanspartners anordna och genomfora aktiviteter for
brukare inom sibo och ordinirt boende. Malséttningen &r en 6kad social samvaro
och meningsfulla aktiviteter utifran brukarnas 6nskemal och delaktighet som ska
motverka ofrivillig ensamhet. I projektet deltar vard och omsorg och
hilsofrimjande enheten. I projektet initieras en lokal samverkan med
civilsamhillet, ndringslivet, religiosa samfund, volontirer och/eller kommunal
verksamhet. Samverkanspartners ska delta i utformandet och genomférandet av
aktiviteterna.

Brukarnas intresse och delaktighet tas tillvara via brukarens individuella
genomforandeplan samt pd de brukarrad/anhorigrdd som anordnas pa boendet. 1
slutet av projektperioden genomfors en brukarundersokning via Happy Customer,
enkdt och/eller intervju (anpassas efter aktuell brukare).
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Satsningen finansieras via statsbidrag frdn Socialstyrelsen. Forhoppningen ér att
kommunen beviljas fortsatta statsbidrag under 2024-2025 och att projektet utdkas
till fler geografiska omraden i kommunen.

1.4.2.5 Ndmndsovergripande ~Trygghetsarbete i samverkan”

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda en struktur ddr Hérryda
kommun kraftsamlar sina trygghetsresurser inom socialtjdnst, skola och fritid,
och i samverkan med polisen och foreningslivet 6kar vuxenndrvaron i otrygga
miljoer.

Plan for genomforande

For att méta uppdraget kommer forvaltningen att genomf6ra en noggrann
utredning. En tvirsektoriell grupp ska tillséttas med tydligt mal att ta fram en plan
hur resurser frén socialtjénst, skola och fritid kan kraftsamlas pa béasta mdjliga
satt. Samarbete med polisen och foreningslivet ska vara en given inriktning for att
Oka vuxennérvaron i omraden dir ménniskor upplever otrygghet. En samordnad
plan kommer att vara grund for att maximera effektivitet och resultat. Utredning
och forslag till genomférande kommer att presenteras for socialndmnden och
ndmnden for utbildning, kultur och fritid under andra kvartalet 2024.

1.4.2.6 Hdrryda framtid

Prioriterat madl: Antalet personer som dr i behov av socialtjdnstens stod ska
minska.

Plan for genomforande

Harryda framtid arbetar for att utveckla arbetsmetoderna inom
verksamhetsomradet for att nd en 6kad egenforsorjning genom ett tydligt fokus pa
arbete. Samverkan med Arbetsformedlingen samt Forsdkringskassan dr grunden
till att nd personer langt ifrén arbetsmarknaden och erbjuda dem
prerehabiliterande insatser i syfte att ndrma sig egenforsorjning. Nyanlédndas
integrering samt etablerande pé arbetsmarknaden ska underldttas genom riktat
stod speciellt till tredjelandsmedborgare. Helhetslyftet dr exempelvis ett
forberedande jobbspar som riktar sig mot tredjelandsmedborgare for att forbereda
dem for utbildningar som okar deras chanser att nd egenforsorjning,

Att tidigt hitta de ungdomar som &r 1 behov av stod &r prioriterat. De som ar 1
behov av insatser for att etablera sig pa arbetsmarknaden ska fi det. Genom
samarbete med Hulebdcksgymnasiet skapas en mojlighet for Harryda framtid att
finga upp ungdomar som riskerar att avsluta sina gymnasiestudier, med
erbjudande om ungdomsjobb som ett forsta steg in pa arbetsmarknaden.

For att hitta och skapa arbeten for klienterna ska verksamheten ha ett tydligt fokus
pa ett fortsatt samarbete med olika kommunala enheter men dven utoka och
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utveckla samarbetet med privata aktdrer i kommunen. Det giller bade kortare
utbildningar och ldngre ataganden sasom sprakprojekt och yrkesinriktad
utbildning,

Vuxenutbildningen ska erbjuda anpassade jobbspar/utbildningar for prioriterade
malgrupper samt erbjuda konkurrenskraftiga yrkesutbildningar med stor
genomstromning. Infér 2024 planeras bland annat ett jobbspér inriktat pa
véardsvenska for personal inom dldreomsorgen. Yrkeshogskolan ska fortsatt
utveckla utbildningar som stodjer den lokala arbetsmarknaden.

Verksamheten kommer dven fortsdttningsvis att ha ett ndra samarbete med
ndringslivsenheten i syfte att matcha jobbtillfdllen med klienter fran Hérryda
framtid.

Indikator/métt

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

Invdnare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
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bistand, andel (%) av befolkningen 2.2 19 19 L7
Ej ateraktuallserasle \.{u.xr.\a perfoner med forsorjningsstod ett 85 89 84 79
ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)
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1.5 Ekonomi

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Taxor och avgifter 29 647 27 392 27 392 27 392 27 392
Hyror och arrenden 38873 32926 32 866 32686 32 686
Bidrag 95721 49 259 49 259 49 259 49 259
Fsg av verksamhet och entreprenad 229 746 1292 1292 1292 1292
Ovriga intdkter 601 132 132 132 132
Summa intdkter 394 588 111 001 110941 110 761 110 761
Lénekostnader 543 547 356 669 370335 364 825 364 825
K6p av huvudverksamhet 365 690 368 867 360 499 369 369 374 845
Lokalhyror och markhyror 64 349 66 980 70528 69 692 69 666
Avskrivningar och internranta 3331 4347 4546 4546 4546
Ovriga kostnader 137 782 108 836 110401 111014 111014
Summa kostnader 1114699 905 699 916 309 919 446 924 896
Nettokostnader 720111 794 698 805 368 808 685 814 135

Driftbudget

e B°'2‘;';; B”;g:; B“:g:; Plan 2025  Plan 2026
Socialndmndens reserv 0 5500 0 5500 5500
Sektorsledning 43 209 48 746 111 250 102 535 102 677
Vard Och Omsorg 37315 38 212 81098 81618 81618
Halsa Och Bistand 334 680 392 861 331716 337 236 342712
Funktionsstdd 172728 152 871 125 645 125623 125623
Héarryda Framtid 58 647 66 627 66 277 65 791 65623
Barn Och Famil;j 73532 89 881 89 382 90 382 90 382
Nettokostnad 720111 794 698 805 368 808 685 814 135

Driftbudget/plan for socialndmnden innebér en kostnadsokning om 19,2 mnkr och

en intdktsminskning om 0,2 mnkr jamfort med budget 2023, vilket ger en

nettokostnadsokning om 19,4 mnkr under planperioden. Kostnadsdkningen beror
framfor allt péd satsningar for dldre 1 form av generella statsbidrag samt
volymokning av #ldre med anledning av befolkningsprognos. Aven 1énerevision
samt prisjusteringar gillande lokal- och maltidskostnader &r en del av

kostnadsokningen.

Sektorn erhaller ett nytt generellt statsbidrag for stdd till dldreomsorgen om 10

mnkr under &r 2024 som dérefter utgar.

Infor &r 2024 samlas bestéllarenheten, kopta platser inom funktionsstod samt

Sida 244 av 298

21



bosamordningen under sektorsledning. Den nya enheten for avtal och placering
syftar till att sékerstélla kvaliteten 1 verkstillighet, upprittande och uppfdljning av
avtal genom Okad réttssdkerhet, 0kad kostnadseffektivitet i verkstéllighetsprocess
och placering. Organisationsforandringen ska tydliggéra processerna for
uppfoljning av beslut och avtal samt frimja gemensamma processer inom sektorn
olika verksamhetsomréaden.

Enligt tidigare plan fanns utokning av en planeringsledare for arbete med bland
annat statsbidrag och kvalitetsledningssystem fran ar 2024. Utokningen ar
framskjuten till &r 2025 som en del i kommunens hantering av de ekonomiska
utmaningar som vantar framst &r 2024. I nimndens budget ingér en reserv om 5,5
mnkr &rligen under planperioden, denna tas tillfélligt bort ar 2024. Aven sektorns
utvecklingsresurs minskas samt de tillskott som sektorn fick 1 budgeten som
beslutades av kommunfullmaiktige, i syfte att bidra till bittre ekonomiska
forutséttningar.

Utifran nuvarande behov av hemtjénst och befolkningsprognos bedéms behovet
av hemtjénst minska framover jamfort med tidigare plan. Minskningen ar som
storst ar 2024, sedan berdknas behovet stiga ndgot arligen till f6ljd av en
prognostiserad 6kning av dldre. Den ldgre efterfrigan kommer att innebéra
utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande &r.
Jamfort mot tidigare plan dkar behovet av sdrskilt boende for dldre fraimst pa
grund av befolkningsprognos. Infor ar 2024 flyttas budget for lokal-, stdd och
maltidskostnader fran verksamhetsomréade hélsa och bistind till vard och omsorg.
Internflytten syftar till att skapa en mer rittvisande bild av kostnaderna for
tomplatser pa sirskilt boende for dldre.

Infor en ny socialtjénstlag ar 2025 genomfor sektorn anpassningar. I utredningen
"Hallbar socialtjdnst - En ny socialtjénstlag" ligger fokus pé forebyggande arbete
och en latt tillgdnglig socialtjanst med mgjlighet till insatser utan
bistandsprovning samt krav pa en kunskapsbaserad socialtjinst. I och med
kommande lagstiftning kring samsjuklighet behdver kommunen kunna méta upp
behov pa hemmaplan. Enligt tidigare plan finns en forstirkning av stodboende
inom verksamhetsomradet hélsa och bistdnd vilket skapar mojlighet till
hemmaplansldsningar.

I syfte att fortsdtta med forebyggande och stirkande insatser for att oka
kommuninvanarnas mdjlighet till egen forsorjning, forstérks
lagtroskelverksamheten enligt tidigare plan med ytterligare en arsarbetare inom
verksamhetsomradet Hirryda framtid.

Inom verksamhetsomridet barn och familj har en varaktig volymokning avseende
forhandsbedomningar, utredningar samt insatser skett under de senaste &ren. For
att klara verksamhetens grunduppdrag och uppritthalla en god arbetsmiljo samt
néra ledarskap for socialsekreterarna forstarks personalbudgeten. Samtidigt ser
sektorn att inriktningen "hemma forst" har genererat lidgre placeringskostnader
och budget for HVB-placeringar minskas. Samverkan med forskola/skola och
hilso- och sjukvérd intensifieras framover.

Verksamhetsomradet barn och familj erhéller ett nytt generellt statsbidrag for
skyddat boende om 1,2 mnkr arligen fran ar 2024.
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Genom kontinuerlig verksamhetsuppfoljning och i jamforelse med andra
sékerstélls att verksamheterna inom sektorn utfor insatserna med god kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 1699 4909 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Nettokostnad 1699 4909 2400 2400 2400 2400 2400

I investeringsbudgeten finns anslag for utbyte av inventarier inom sektorns
samtliga verksamhetsomraden. Den sammanlagda investeringsvolymen under
perioden uppgar till 12 mnkr.
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2 Vard och omsorg

2.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.1.1 Grunduppdrag

Verksamhetsomrade vard och omsorg utfor bistdindsbedémda insatser i enlighet
med socialtjanstlagen (SoL) samt delegerade hilso- och sjukvardsinsatser enligt
hilso- och sjukvérdslagen (HSL) samt bedriva kontinuerlig omvarldsbevakning.
Verksamhetsomradet ska verka for att dldre manniskor far mdjlighet att leva och
bo sjdlvstindigt under trygga forhéllanden och ha en aktiv och meningsfull
tillvaro 1 gemenskap med andra i enlighet med socialtjénstlagens intentioner.
Verksamhetsomradet ska dven verkstilla beslut om stod for att underlétta for de
personer som vardar en nérstdende som é&r dldre eller langvarigt sjuk.

Varden och omsorgen om den enskilde ska bygga pa delaktighet och ett gott
bemdtande genom individuellt utformat stod. Detta dokumenteras i brukarens
genomforandeplan. Alla brukare inom hemtjénst och dldreboende ska ha en fast
omsorgskontakt som tillgodoser den enskildes behov av trygghet, kontinuitet,
individanpassad omsorg och samordning. Brukaren ska &ven ha mojlighet att
paverka verksamheten pé dldreboendet genom brukarrdd. Den nationella
virdegrunden for dldreomsorgen ska genomsyra verksamheten.

Verksamhetsomradet ska tillhandahélla evidensbaserad och personcentrerad vard
och omsorg i samverkan med andra professioner och verksamheter. Kvaliteten ska
utformas enligt det ledningssystem som &r framtaget och som anvénds for att
planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvardera och forbéttra verksamheten.
Medarbetare ska ha anpassade uppdrag utifrdn utbildningsnivd och kompetens.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering ska stddja verksamhetsomradet i att
utfora arbetet pé ett bra sétt och verka for att brukare ska bibehalla sin
sjalvstiandighet.

Verksamhetsomradet bestar av hemtjénst, dagverksamhet for dldre, korttidsvard
och éldreboende.

2.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022
Personaliliontlnwtet |n?m hemtjansten (antal personal som 16 15 16 14
en hemtjansttagare moter under 14 dagar).
Brukarens helhetsbedémning av sin hemtjanst, andel (%) 92 91 92
Brukares upplevelse av bemdétande inom hemtjanst, andel (%) 97 98 97
Brukares upplevelse av trygghet inom hemtjanst, andel (%) 86 88 87
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utfall Utfall utfall utfall
2019 2020 2021 2022
Bruka.|:es upplevelse av inflytande och delaktighet inom 89 93 87
hemtjanst, andel (%)
Brukarens helhetsbedémning av sitt dldreboende, andel (%) 83 86 82
Brukares upplevelse av bemétande inom sarskilt boende, 93 % 94
andel (%)
Brukares upplevelse av trygghet inom sarskilt boende, andel 85 9 93
(%)
Brukares upplevelse av inflytande och delaktighet inom 87 36 84
sarskilt boende, andel (%)
2.1.3 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
Antal permanenta platser sarskilt boende,
kommunal regi (matdatum 31/12) 244 203 244 242 240
Antal korttidsplatser sarskilt boende, kommunal
regi (matdatum 31/12) 27 27 27 27 27
Antal besok dagverksamhet (totalt under aret) 1583 3750 3000 3500 3500
Antal brukare med hemtjanst, kommunal regi 347 356 356 356
Antal brukare med trygghetstelefon 750 760 760 760
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3 Halsa och bistand

3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.1.1 Grunduppdrag

Verksamhetsomrade hélsa och bistand arbetar 1 enlighet med socialtjanstlagen
(SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), lagen om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM), lagen
om valfrihet (LOV) samt lagen om bostadsanpassningsbidrag.
Verksamhetsomradet arbetar dven enligt avtal och 6verenskommelser inom hélso-
och sjukvardens omrade samt bedriver kontinuerlig omvérldsbevakning.

Verksamhetsomradet innefattar bistindsbedomning, insatser enligt hélso- och
sjukvérdslagen, arbete med att hjdlpa personer med missbruks- eller
beroendeproblem, samt uppsdkande och forebyggande insatser for dldre med syfte
att bibehélla sjadlvstindighet och erbjuda social samvaro.

Verksamhetsomradet priaglas av en réttssdker handldggning och tillhandahallande
av forebyggande och hélsofrdmjande insatser samt en god och sédker hélso- och
sjukvérd till kommunens invanare, utifrdn malgrupp och behov. Legitimerad
personal utfor, ordinerar och delegerar insatser enligt hélso- och sjukvérdslagen
vilka utférs som hemsjukvard eller som en del av socialtjanstens lagstadgade
boendeformer. Verksamhetsomréadet arbetar konkurrensneutralt vilket innebér ett
ansvar for att villkoren &r lika och enligt avtal oavsett utforare.

Fokus for verksamhetsomrédet ar att bibehalla individens sjilvstandighet samt
mojliggora en meningsfull tillvaro och upplevt vdlméende, genom ett gott
bemdtande, delaktighet och evidensbaserat arbetssitt. Beslut fattas, insatser
planeras och utfors med den enskilde i centrum samt med respekt for den
enskildes integritet. Verksamhetsomradet ska arbeta aktivt med att underlitta for
de personer som dr anhoriga, vérdar eller stodjer en nérstédende.

For mélgruppen vuxna med beroende/socialpsykiatrisk problematik ges insatserna
huvudsakligen pa frivillig grund men kan dven ges 1 form av tvangsvérd.

Specialistteam inom till exempel demens och psykiatri samverkar enheter inom
sektorn samt med Ovriga sektorer. Samverkan sker d&ven med externa
samarbetspartners, frimst den regionfinansierade hilso- och sjukvéarden och med
brukar- och anhdrigorganisationer.

Verksamhetsomradet bestar av handlédggarenhet, vuxenenhet, sjukskoterskeenhet,
rehabenhet och hélsofrdmjande enhet.
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3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 2022

Andel brukare som avlider med mansklig narvaro, (%) 96 92,8 94,1 87,9

Handlaggningstid SolL aldreomsorg (dagar) 10

Andel upprattade genomfoérandeplaner, vuxenenheten (%) 55

3.1.3 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

Inskrivna i kommunal HSV (genomsnitt ar) 950 980 970 980 980

AnEaI pfersoner med beslut om LSS-insats/manad 282 310 305 305 310
(matmanad oktober)

Antal timmar hemtjanst (matmanad oktober) 12155 14300 13800 13800 14000

Antal personer med hemtjanst (matmanad oktober) 776 750 775 780 780

Antal vuxna placerade enligt SoL och LVM 18 32 30 25 25
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4 Funktionsstod

4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.1.1 Grunduppdrag

Verksamhetsomradet funktionsstod ska tillsammans med 6vriga
verksamhetsomraden i sektorn for socialtjdnst aktivt medverka till att skapa social
trygghet och 6ka mojligheten till ett sjdlvstindigt liv for invanarna 1 Harryda
kommun. Verksamhetsomradet utfor beviljade insatser i enlighet med lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), bistandsbeslut och 6ppen
verksamhet enligt socialtjdnstlagen (SoL) samt utfor delegerade uppgifter enligt
hilso- och sjukvérdslagen (HSL). Verksamhetsomradet bedriver kontinuerlig
omvérldsbevakning.

Stodet ges till personer med funktionsnedséttning inom alla aldersgrupper.
Individuellt anpassat stdd ska tillgodose enskildas behov inom olika livsomraden.
Stodet ska utformas utifran den enskildes egna resurser for att stirka mojligheten
till att leva som andra, ett sjilvstandigt liv, delaktighet i samhallslivet, att bo pa ett
sdtt som &r anpassat efter individuella behov, meningsfull sysselsdttning samt
avlastning for anhdriga.

Den enskilde ska tillforsékras delaktighet, inflytande och mdjlighet till insyn.
Insatserna ska samordnas utifran den enskildes samlade livssituation och ska vara
trygga och rittssdkra samt praglas av helhetssyn och kontinuitet. Barnperspektivet
ska beaktas utifrdn barnkonventionens principer. Verksamhetsomradet ska arbeta
kunskapsbaserat med personal som har lamplig utbildning och erfarenhet.

Insatserna ska ges i enlighet med mal och 6vriga bestaimmelser i1 lagstiftningen
och pa ett sddant sitt att stodet tillgodoser den enskildes behov.
Verksamhetsomradet ska sdkerstélla att insatsvolym motsvarar bedomda behov,
att insatserna verkstélls inom réitt vardniva och med en effektiv resurs- och
bemanningsplanering.

Verksamhetsomradet bestar av bostad med sérskild service, daglig verksamhet,
korttidsvistelse, personlig assistans, ledsagar- och avlgsarservice, kontaktperson,

boendestdd och 6ppen dagverksamhet for personer med psykisk ohélsa.

4.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

Upplevd kvalitet inom omradena sjalvbestaimmande,

trygghet, bemdtande och trivsel, gruppbostad LSS, andel % 84 70 74 72
Upplevd kvalitet inom omradena sjalvbestaimmande, 78 79 30 83
trygghet, bemdtande och trivsel, servicebostad LSS, andel %
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utfall Utfall utfall utfall
2019 2020 2021 2022
Upplevd kvalitet inom omradena sjalvbestaimmande,
trygghet, bemd&tande och trivsel, daglig verksamhet LSS, 78 73 78 82
andel %
Upplevd kvalitet inom omradena sjdlvbestaimmande, 87 %0 84 91
trygghet, bemotande och trivsel, boendestdd Sol, andel %
4.1.3 Informationstal
Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Ante?I persc.mer med beslut om bostad med sarskild 104 133 137 138 138
service enligt LSS
Antal personer med daglig verksamhet 134 130 138 140 142
Antal personer med boendestéd 113 90 100 100 100
Ante?I persc.mer med beslut om bostad med sarskild 8 13 14 15 16
service enligt SoL
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5 Harryda framtid

5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

5.1.1 Grunduppdrag

Verksamhetsomradet Harryda framtid bygger pa idéen om alla kommuninvéanares
mojlighet till arbete, studier och egenforsorjning. Verksamhetsomradet arbetar i
enlighet med socialtjénstlagen (SoL) och skollagen (SkolL) samt bedriver
kontinuerlig omvérldsbevakning.

Genom effektiva arbetssétt och processer, utbildningar och kommunala
arbetsmarknadsanstéllningar lotsas berérda kommuninvénare mot malet
egenforsorjning. Invanare kan dven fa hjilp for att byta riktning i karriédren eller
komma nirmare arbetslivet. Verksamhetsomradets arbetsmetoder ska utgé fran
beprovad erfarenhet och evidens.

Verksamhetsomradet utreder och beslutar om forsorjningsstdd samt arbetar for att
O0ka manniskors mojligheter att ta sig in pa arbetsmarknaden. Invanare med
langvarigt forsorjningsstdd ska erbjudas aktivitet inom lagtroskelverksamhet.

Nyanldnda kommuninvanare ska ges goda forutséttningar att integreras och bli
delaktiga i det svenska samhéllet, med malséttning att bli sjélvstindiga och
komma i egenforsorjning.

Verksamhetsomradet erbjuder studie- och yrkesvégledning och utbildning pa
olika nivaer for vuxna. Genom vuxenutbildningen och yrkeshogskolan (YH)
formedlas kunskaper och stod till elever sa de kan arbeta och verka i samhéllet
eller fortsétta studera. Yrkeshogskolan har ett brett samarbete med offentlig sektor
och niringslivet bade nér det géller att identifiera yrken dér det rdder brist pa
kompetens samt bedriva YH-utbildningar.

Verksamhetsomradet har en strukturerad samverkan med externa aktorer sisom
foretag, Forsdakringskassan och Arbetsformedlingen. Samverkan sker dven internt
med andra enheter i kommunen samt regionalt och nationellt i olika nitverk.
Verksamhetsomradet bestir av enheten for forsorjningsstod (inklusive

lagtroskelverksamhet), arbetsmarknadsenheten, enheten for nyanlidnda,
vuxenutbildningen samt yrkeshégskolan.
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5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, a4 47 43 43
andel (%)
Andel elever med godkadnda betyg, gymnasial, andel (%) 79 78 93 80
Andel avbrott, gymnasial, andel (%) 18 17 10 23
Andel elever med godkanda betyg, grundldggande, andel (%) 67 70 89 89
Andel avbrott, grundldggande, andel (%) 14 16 11 10
Andel avbrott, SFI, andel (%) 15 17 26 18
YH, ndjd kundindex. Andel néjda med utbildningen 90 92 87
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
L 30 24
deltagare som borjat arbeta andel (%)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
L 13 7
deltagare som borjat studera andel (%)
5.1.3 Informationstal
Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Antalohushalol som l::ewljats fotsorjnmgsstod minst 335 395 390 400 390
en manad nagon gang under aret
Antal .hushall med ett boendebeslut, enheten for 99 95 95 95 70
nyanldnda
Antal pﬂersoner som erhallit stéd via AME och 155 125 125 125 125
under aret avslutats
Deltagare inom AME som borjat“arl:?eta ien 2 25 25 25 25
kommunal arbetsmarknadsanstallning, antal
Antal inskrivna studerande vid Yrkeshogskolan 150 160 170 170 190
Antal inskrivna studerande vid Yrkesvux 160 160 160 160
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6 Barn och familj

6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

6.1.1 Grunduppdrag

Verksamhetsomradet barn och familj arbetar i enlighet med socialtjdnstlagen
(SoL), lagen med sérskilda bestimmelser om véard av unga (LVU), fordldrabalken
(FB), barnkonventionen samt bedriver kontinuerlig omvérldsbevakning.
Lagstiftningen kompletteras med Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad,
prejudicerande domar och beslut. Verksamheten foljer 6verenskommelser om
samverkan med hélso- och sjukvirden och kommunerna i Vistra
Gétalandsregionen. Aven kommunsamverkan sker inom verksamhetsomradet.

Verksamhetsomradet ska utreda behov, skydda vid oro och ge stdd till utsatta
barn, unga och deras fordldrar eller vardnadshavare i Harryda kommun. Stéd och
insatser ska frimja social trygghet, jdmlikhet 1 levnadsvillkor och 6ka mdjligheten
till ett sjdlvstindigt liv for kommunens invanare. Motena med den enskilde ska
bygga pa tillit och respekt for den enskildes sjdlvbestimmanderétt och integritet.
Barn och ungas mojlighet till delaktighet och inflytande ska beaktas sérskilt. Barn
ska om mojligt véxa upp i sitt hem eller ndtverk genom ett effektivt forebyggande
arbete 1 tidigt skede.

Ett sarskilt ansvar finns for enskilda som utsatts for vald, barn som upplevt véld i
néra relation och valdsutdvare.

Verksamhetsomradet ska halla god kvalitet, strdva efter resurseffektivitet och
utveckla dndamalsenliga processer med ambitionen att forkorta utredningstiderna
1 syfte att erbjuda insatser skyndsamt. Verksamhetsomradets arbetsmetoder ska
utga fran beprovad erfarenhet och evidens.

Verksamhetsomradet bestar av enhet for forebyggande och service, enhet for
utredning och skydd, och enhet for familjestéd och familjehem.

6.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till

avslutad utredning inom barn och ungdom (0-20 ar), 107 109 127 126
medelvarde
Antal e] verkstéllda bistandsbeslut inom tre manader 9 9 15 14
avseende Sol och LSS
Brukarenkat familjehem - Brukaren vet vem hen ska kontakta

° s gels s 100 100
om nagot ar daligt i boendet, andel (%)
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6.1.3 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026
.Aktua||se.r|ngf1r avseende barn och unga (0-20 ar) 1650 1300 1250 1250 1250
inom socialtjanst, antal
Antal barn och unga 0-20 ar som varit foremal for
individuellt bistandsbedémda 6ppna insatser 132 120 110 110 2
Antal barn och :mga placerade utanfor det egna 56 75 70 70 65
hemmet (0-20 ar)
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Bilaga 2

~—

SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Kommunfullmiktige k KOMMUN
Sammantradesdatum
2023-06-15

§ 104 Dnr 2023KS52

Budget 2024 med plan for perioden 2025-2028 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunfullmdktiges presidiums forslag
Kommunfullméktige faststiller revisorernas budget till 1 587 tkr for ar 2024.

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige antar Budget 2024 for Hérryda kommun med plan for perioden 2025 -
2028 samt prioriterade mal och évergripande inriktningar fran Alliansen 1 Harryda vilket
innebér:

Kommunfullmiktige faststéller ofordndrad skattesats for &r 2024 pd 20,50 kr per skattekrona.

Kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndniva med undantag for
kommunstyrelsens reserv som fér disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

Kommunfullmidktige faststéller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for ar
2024.

Kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten 1 enlighet med forslag 1
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pa namndniva.

Kommunfullmidktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten 1 enlighet
med forslag i avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullméktige beslutar att 1dngfristig uppléning fir ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullmidktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive ndmnden for utbildning, kultur
och fritid samt socialndmnden att utifran de kommunovergripande mélen och inriktningarna
utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive ansvarsomrdde. Dessutom uppdras
till kommunstyrelsen, nimnden for utbildning, kultur och fritid samt socialndmnden att
faststdlla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomrade.
Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av ndmndernas ramar
hanforlig till avslutad 16nerevision.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL E HARRYDA

Sammantradesdatum

2023-06-15

KOMMUN

Reservationer

Patrik Linde (S), Kristin Arplow (S), Rolf Vestman (S), Ulla Karin Johansson (S), Gunilla
Wathne (S), Oskar Skold (S), Monica Bengtsson (S), Jonas Andersson (S), Berit Miillerstrom
(S), Robin Hododi (S), Kajsa Lackovic (S), William Kroon Adill (S), Siv Hallbert (S), Elin
Remme (V), Méans Pir Fogelberg (V), Sven Ake Hallgren (V), Gunnar Ekeroth (MP), Roland
Jonsson (MP), Kristin Schmitt (MP) reserverar sig mot beslutet.

Peter Arvidsson (SD) reserverar sig skriftligt mot beslutet i bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

Budget 2024 med plan for perioden 2025-2028 samt mal och inriktningar, ar en del i
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas arligen av politiken och faststills av
kommunfullmiktige. Har anges kommunfullmaiktiges prioriterade dvergripande mal och
inriktningar for kommande ar samt ekonomiska ramar for respektive ndmnd.
Budgetdokumentet utgar fran den av fullmiktige faststéllda strategiska planen for
mandatperioden, ska ge konkretiseringar samt lyfta fram det som &r sarskilt viktigt for 2024.
Den strategiska planen beskriver det som politiken vill 4stadkomma (den
forflyttning/forandring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut 1 juni 2023 § 228

e Forslag till debattregler frdn kommunfullmiktiges presidium

e Budget 2024 for Harryda kommun med plan for perioden 2025-2028 samt mal och
inriktningar frdn R6dgron samverkan.

e Budget 2024 f6r Harryda kommun med plan for perioden 2025 - 2028 samt
prioriterade overgripande mal och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2024-2026 inklusive bilagorna:
Befolkningsprognos 2023-2032, Lokalresursplan 2024-2028 tabeller, Investering och
exploatering 2024-2028, bostadsforsorjningsprogram 2024-2028

e Synpunkter Budget 2024 fran Vision Hirryda

Debattregler

Bjorn Magnusson (S) foreslar att kommunfullméktige tilldimpar debattregler enligt
kommunfullméktiges presidiums forslag dér varje parti reserveras tid for inledningsanférande
om maximalt fem minuter. Partierna disponerar tiden fritt och kan fordela den pa flera talare i
partigruppen om sa onskas.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL ! HARRYDA
Kommunfullmiktige k KOMMUN

Sammantradesdatum

2023-06-15

Efter inledningsanforandena rader fri talartid. Ordning pé inledningsanforandena foreslas
enligt foljande:
1. Moderaterna (M)
2. Socialdemokraterna (S)
3. Sverigedemokraterna (SD)
4. Centerpartiet (C)
5. Milj6partiet (MP)
6. Vinsterpartiet (V)
7. Liberalerna (L)
8. Kristdemokraterna (KD)
9. Sportpartiet (SP)
10. Kommunpartiet (KP)

Ordf6randen fragar och finner att kommunfullméktige beslutar att tillimpa debattreglerna for
behandling av drendet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Peter Arvidsson (SD) foreslar i forsta hand att drendet aterremitteras till kommunstyrelsen for
framtagande av ett alternativt budgetforslag som utgér fran Sverigedemokraternas strategiska
plan. I andra hand foreslar han att drendet bordlaggs for att invinta mera aktuella prognoser
for budget och planperiod.

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av Maria Kornevik Jakobsson (C), Anders
Halldén (L), Hédkan Eriksson (KD), Lennart Winqvist (SP), Jan Gustavsson (KP), Sven
Karlsson (M), och Evalotta Liljenzin (M) att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Patrik Linde (S) foreslar med instimmande av Gunnar Ekeroth (MP), Sven Ake Hallgren (V),
Roland Jonsson (MP), Oskar Skold (S), Kristin Arplow (S), Mans Pér Fogelberg (V), Ulla-
Karin Johansson (S), William Kron Adill (S), Siv Hallbert (S), Kajsa Lackovic (S) och Kristin
Schmitt (MP) att kommunfullméktige antar Budget 2024 for Hdirryda kommun med plan for
perioden 2025-2028 samt mal och inriktningar fran R6dgron samverkan.

Ajournering
Sammantridet ajournerades kl 20:00-20:16 och kl 20:30-20:35.

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han forst kommer att stilla Peter Arvidssons forslag om aterremiss
mot att avgora drendet idag. Om kommunfullméktige avsldr Peter Arvidssons forslag om

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL ! HARRYDA
Kommunfullmiktige k KOMMUN

Sammantradesdatum

2023-06-15

aterremiss kommer ordforanden stilla forslag om bordldggning mot att avgdra drendet idag.
Om kommunfullmiktige beslutar att avgora drendet idag kommer ordféranden fraga om
kommunfullméaktige kan bifalla revisorernas budget enligt kommunfullmiktiges presidiums
forslag. Dérefter kommer ordforanden att stilla kommunstyrelsens forslag mot Patrik Lindes
forslag.

Kommunfullmiktige godkadnner redovisad beslutsgang.

Peter Arvidssons forslag om aterremiss och avgora direndet idag
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige avslar Peter
Arvidssons forslag om aterremiss.

Omrostning begérs. Kommunfullméktige godkinner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att avgora drendet idag
Nej-rost for att bifalla Peter Arvidssons forslag

Med 43 ja-roster och 7 nej-roster avslar kommunfullméktige Peter Arvidssons forslag. Hur
var och en rostade framgér av omrdstningslista 1.

Bordliggning och avgéra iirendet idag
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar att
avgora drendet idag.

Omrostning begirs. Kommunfullméktige godkinner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att avgora drendet idag
Nej-rost for att bifalla Peter Arvidssons forslag

Med 43 ja-roster och 7 nej-roster beslutar kommunfullméktige att avgora drendet idag. Hur
var och en rostade framgdr av omrdstningslista 2.

Revisorernas budget
Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller kommunfullmiktiges presidiums forslag
till beslut.

Kommunstyrelsens forslag och Patrik Lindes forslag
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige bifaller
kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs. Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag
Nej-rost for att bifalla Patrik Lindes forslag

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL ! HARRYDA
Kommunfullméaktige k KOMMUN

Sammantradesdatum

2023-06-15

Med 30 ja-rdster och 20 nej-rdster bifaller kommunfullméktige kommunstyrelsens
forslag. Hur var och en rostade framgar av omrdstningslista 3.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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