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Sammantradesdatum
2024-01-11

§ 12 Dnr 2023KS55

Delgivning av namnden for utbildning, kultur och fritids beslut om
verksamhetsplan 2024-2026

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen delges foljande:
e Beslut fran ndmnden for utbildning, kultur och fritids beslut om verksamhetsplan
2024-2026, 18 december 2023 § 227
e Tjinsteskrivelse 17 november 2023
e Verksamhetsplan 2024-2026 (-2028) for nimnden for utbildning, kultur och fritid

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Nimnden for utbildning, kultur och fritid | ' KOMMUN

A4

Sammantradesdatum
2023-12-18

§ 227 Dnr 2023UKFN37

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med
driftbudget 2024-2026 samt investeringsbudget 2024-2028

Beslut
Néamnden for utbildning, kultur och fritid faststiller Verksamhetsplan 2024-2026 med

driftbudget per verksamhet 2024-2026 samt investeringsbudget per projekt avseende aren
2024-2028.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och kommunfullméktige
Verksamhetsplan for 2024-2026.

Avstar fran att delta i beslutet samt protokollsanteckning

Rolf Vestman (S), Siw Hallbert (S), Inga-Lena Persson (MP) och Josephine Karlsson

(V) avstar fran att delta i beslutet och ldmnar protokollsanteckning med f6ljande innehéll: S,
V och Mp avstar frén att delta i beslutet eftersom var budget inte vunnit gehor i
kommunfullmiktige. Ordférande medger att protokollsanteckningen antecknas till
protokollet.

Reservation
Johannes Backlund (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade den 15 juni 2023 §104 om Budget 2024 med plan for perioden
2025-2026 (-2028) samt mal och inriktningar for Hdarryda kommun. Anslagen faststilldes per
ndmnd och kommunfullméktige faststdllde mél och inriktningar till nimnden for utbildning,
kultur och fritid. Nimnden for utbildning, kultur och fritid uppdrog den 10 oktober 2023, §
172, at forvaltningen att utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for 2024, samt
perioden 2025-2026 (-2028) utifran dokumentet Mdl och inriktningar till ndmnden for
utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan dar nimnden for utbildning, kultur och fritid
tagit hinsyn till fullméktiges méal och inriktningar.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget 2024-2026 pa
verksamhetsnivd samt investeringsbudget pa projektnivd 2024-2028 ingar. |
verksamhetsplanen ingér plan for genomforande av nimnden for utbildning, kultur och fritids
madl, inriktningar och uppdrag.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Nimnden for utbildning, kultur och fritid : KOMMUN

-

Sammantradesdatum
2023-12-18

Uppf6ljning av mal och inriktningar kommer géras i den ordinarie uppfoljningsprocessen per
mars, augusti och december nér inte annat anges. Tidplan for fardigstdllande och
aterrapportering av uppdrag anges i verksamhetsplanen for respektive uppdrag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 17 november 2023
e Verksamhetsplan 2024-2026 (-2028) for nimnden for utbildning, kultur och fritid

Ajournering
Sammantridet ajourneras kl. 17:55-17:58.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE HARRYDA
Ekonomi- och upphandlingsfunktionen KOMMUN
Helena Lundqvist

Némnden for utbildning, kultur och fritid

Datum Diarienummer
2023-11-17 2023UKFN37 042

Namnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan med
driftbudget 2024-2026 samt investeringsbudget 2024-2028

Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid faststéller Verksamhetsplan 2024-
2026 med driftbudget per verksamhet 2024-2026 samt investeringsbudget
per projekt avseende dren 2024-2028.

Némnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige Verksamhetsplan for 2024-2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 15 juni 2023 §104 om Budget 2024 med
plan for perioden 2025-2026 (-2028) samt mal och inriktningar for Hérryda
kommun. Anslagen faststéilldes per nimnd och kommunfullmiktige
faststdllde mal och inriktningar till ndmnden f6r utbildning, kultur och fritid.
Némnden for utbildning, kultur och fritid uppdrog den 10 oktober 2023, §
172, at forvaltningen att utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for
2024, samt perioden 2025-2026 (-2028) utifrdn dokumentet Mdal och
inriktningar till ndmnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsplan
dér ndimnden for utbildning, kultur och fritid tagit hdnsyn till fullméaktiges
mal och inriktningar.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget
2024-2026 pé verksamhetsnivd samt investeringsbudget pa projektniva
2024-2028 ingér. I verksamhetsplanen ingér plan for genomforande av
ndmnden for utbildning, kultur och fritids mal, inriktningar och uppdrag.

Uppf6ljning av mél och inriktningar kommer goras i den ordinarie
uppfoljningsprocessen per mars, augusti och december nér inte annat anges.
Tidplan for fardigstdllande och aterrapportering av uppdrag anges i
verksamhetsplanen for respektive uppdrag.

Beslutsunderlag

e Tjdnsteskrivelse 17 november 2023
e Verksamhetsplan 2024-2026 (-2028) for nimnden for utbildning,
kultur och fritid
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Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Upprittad av ekonomi och upphandlingsfunktionen 2023-11-20 HARRYDA
KOMMUN

Verksamhetsplan
2024-2026 (-2028)

Namnden for utbildning, kultur och fritid
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1 Namnden for utbildning, kultur och
fritid
1.1 Overgripande om ndmndens ansvarsomraden

Némnden for utbildning, kultur och fritid &r en nimnd som ansvarar for delar av
det som tidigare var vilfardsndmndens ansvarsomrade. Namnden har det politiska
ansvaret for verksamhet inom utbildning, kultur och fritid.

Namnden ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstills och f6ljs upp. Namnden
ansvarar for att dess organisation dr tydlig och &ndamalsenlig med hénsyn till av
fullméktige faststilld vision, mal och styrning samt lagar och andra forfattningar
for verksamheten. Namnden ska fullgdra sina uppgifter med fokus pa kvalitet for
dem verksamheten riktar sig till och pa effektiva arbetsformer for att utfora
uppdragen.

1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor och andra
kommundvergripande frdgor. Nimnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar
for verksamheterna inom utbildning, kultur och fritid. Socialndmnden ansvarar for
socialtjanst samt stdd och hjilp till individer och grupper. Milj6- och
bygglovsndmnden fullgér kommunens uppgifter avseende myndighetsutdvning
inom milj6- och hilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.

Framtidens valfard
och samhalisutveckling
" - _.{ Revisorer l
‘ Tilltalliga beredningar | Kommunfullméktige :
3 { Valnamnd ‘
|
l Valberedning ]-- — ]
J |
1 1
Namnd Socialnamnd Kommunstyrelse Miljo- och Overformyndar-
for utbildning, - ks enligt kommunallagen bygglovsnamnd namnd

kultur och fritid - samhallsbyggnadsnamnd

- namnd for ovriga frhgor

/ Utskolt ™ A7 Unskott N
{ forindividdrenden v—{ forindividdrenden 7 Utskott
%, inom skolomrdde! /', inom sociatjénsten ;

e e, oo - . o

Kommundirektor
(en samlad forvaltning)

1.2.2 Forvaltningens organisation

Héarryda kommun har en forvaltning bestadende av tre sektorer med fokus pa
kommunens kdrnverksamhet; sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn for
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socialtjdnst samt sektorn for samhéllsbyggnad. Dessutom finns en sektor for stod
till kdrnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstod samt tre centrala
stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt
utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren dr forvaltningschef och kommunens
hogsta tjansteman. Varje sektor leds av en sektorchef.

Kommundirektor
Sektorn for teknik och
forvaltningsstéd, TOF Ekonomi och upphandling
Fastighet Budget, Redovisning, Upphandling
IT
Maltidsservice
Service Personal
Stadservice Bemanning, Lon, Personal
Sakerhet
Utveckling
Kansli, Kommunikation, Narningsliv,
Digital utveckling, Agenda 2030
[ ]
Sektorn for utbildning, kultur Sektorn for Sektorn for
och fritid, UKF socialtjanst, SOC samhallsbyggnad, SHB
Forskola Barn och familj Plan och exploatering
Grundskola Funktionsstod Miljé- och halsoskydd
Elevhalsa och utveckling Halsa och bistand Bygglov
Gymnasium Harryda framtid Trafik
Kultur och fritid Vard och omsorg
Utvecklings- och uppfoljningsenhet/MAS

1.2.3 Sektorns organisation

Sektorn for utbildning, kultur och fritid bestér av fem verksamheter och tva
enheter. I sektorns uppdrag ingér att skapa och erbjuda goda
utbildningsmdjligheter och en god barnomsorg samt ett rikt kultur- och
foreningsliv och en meningsfull fritid f6r unga.

Sektorchef/Skolchef

Paivi Malmsten

| Myndighet och lokaler |

Kvalitets- Enhetschef Martin Wennberg

utvecklare |

Ann Nilsson-Maki

Administration och
digitalisering

Administrativ chef
tf. Martin Wennberg

Férskola Grundskola Elevhilsa och Gymnasium Kultur och fritid
utveckling
Forskola Forskoleklass ) Hulebacks- Kultur
Pedagogisk omsorg Grundskola Elevhalsa gymnasiet Bibliotek
Oppen forskola Fritidshem Skulhalsu\r.?rd Kopta platser Kulturskola
Familjecentral Anpassad Lo b Anpossad Fitd ungdom
grundskola flersprakigt larande gymnasieskola Foreningsservice
Verksamhets- Kommunalt Fritid
utveckling aktivitetsansvar
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef/skolchef Verksamhetschef
Hasby Aguilar Lyrhem Dennis Paviovic Annika Gry Camilla Ahlin Sanna Eskilsson Juhlin
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1.2.4 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

Ekonomistyrning Kvalitetsstyrning

EKonomiska camat Kvalitetssakring av

Resursférdelningsmodell JEHCEppdaget

- investeringar

- ekonomistyrmingsprinciper Kritiska kvalitetsindikatorer

Kommunens styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhallningssitt och
tydliga grunduppdrag samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska
ramar. Visionen utgdr en gemensam ledstjarna och pekar ut riktningen for
kommunen. Visionen faststdlldes 2019 och lyder:

Hiirryda — hdr vdgar vi! I Héirryda kommun bygger vi framtiden. Hdr har
mdnniskor och foretag mojlighet att vixa och blomstra. Hdr lyfter idéer och
landar l6sningar som haller for kommande generationer. Vara ledord: mod,
nytdnkande, handlingskraft.

Genom vart forhéllningssatt - hur vi agerar 1 vart uppdrag - paverkar vi alla
upplevelsen av Harryda kommun.

Vart forhallningssitt: Varje dag gor vi motet med Hdrryda kommun enkelt. Vi dr
engagerade, ser mojligheter och skapar l6sningar. Vi dr kompetenta,
professionella och oppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid
bli bdttre. Tillsammans dastadkommer vi mer!

En annan birande del i styrmodellen ér att tydliggdéra verksamheternas
grunduppdrag och att sdkerstilla kvaliteten i grunduppdraget. Verksamhetens
grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade statliga och
kommunala styrdokument. Grunduppdraget r relativt besténdigt dver tid.
Politiska inriktningar och mal utrycks dels i en strategisk plan for mandatperioden
som antas av kommunfullméktige, dels arligen i budgeten. Utifran detta utarbetas
namndspecifika verksamhetsplaner dar dven kvalitetsindikatorer ingér for att
beskriva kvaliteten i grunduppdrag, inriktningar och mal.

1.2.5 Planerings- och uppféljningsprocess

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget, mal och inriktningar

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mél och
inriktningar pd en kommunovergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullméktige i juni varje
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ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststélls. Utifrén
kommunfullméktiges strategiska plan och drliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder budget, mal och inriktningar for sitt verksamhetsomrade.
Dar i1 framgar de sérskilt prioriterade malen for aret.

Verksamhetsplan

Forvaltningen far dérefter i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som
beskriver sd vl verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta
med de sirskilt prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksé
budgetanslag per sektor och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststills
av kommunens ndmnder i november och delges dérefter till kommunfullméaktige.

Verksamhetsberdittelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppf6ljning av verksamhetsplanerna gérs genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och de prioriterade malen.

e delarsbokslut per 31 augusti, dédr det sker en uppfoljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppf6ljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssdkring av grunduppdragen sker dir
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive ndmnd.
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1.3 Kommungemensamma prioriterade omraden

I detta avsnitt beskrivs kommungemensamma langsiktiga utvecklingsomraden;
digital utveckling, hallbar utveckling, kompetensforsorjning, niringsliv och
trygghet. Arbetet bedrivs samlat i forvaltningen och alla verksamheter bar ansvar
for atgirder och aktiviteter. Det &r kommunstyrelsen som enligt reglementet
ansvarar for dessa omraden, men da arbetet utfors samlat och gemensamt samt ska
genomsyra hela forvaltningens arbete, redovisas arbetet inom dessa omraden
likalydande i verksamhetsplanerna for kommunstyrelsen, socialndmnden samt
ndamnden for utbildning, kultur och fritid.

1.3.1 Digital utveckling

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling och omstéllning, enligt den
definition som lagts fast for Harryda kommun. Det dr ddrmed viktigt att
systematiskt integrera digitalisering i kvalitets- och utvecklingsarbetet i alla
verksamheter. Det utgdr en stor potential och digitala 16sningar 6kar mojligheten
att leverera effektiva och innovativa tjdnster inom kommunens kirnverksamheter,
s& som socialtjénst och skola. Under aret genomfors kartliggning
forvaltningsgemensamma processer och dér ansvar faststélls for utveckling och
genomforande av dessa. Under aret genomfors ocksa en riktad satsning pa
kompetensutveckling inom digital utveckling for medarbetare som pa olika sitt
arbetar med verksamhetsutveckling.

Kommunens olika digitala kanaler som webbplatsen och appen blir allt viktigare
for interaktion med invanarna. Det dr darfor avgorande att stindigt forbéttra och
anpassa dessa kanaler till fordnderliga behov och férvintningar. En tydlig
fardplan for digital service med fokus pa nyttjandet av digitala kanaler ska
upprittas, forankras och implementeras.

En effektiv forvaltning kraver inte bara tillhandahallande av digitala tjanster, utan
ocksé att det gors pa det mest effektiva och anvindarvinliga sittet. Genom att
utoka mojligheterna for fler att nyttja &ndaméalsenliga digitala tjdnster kan onddig
administration minskas samtidigt som tjénsteleveransen forbéttras. Befintliga
digitala tjanster ska bli farre och samordnas med fokus pé nytta och enkelhet
utifran ett anvéndarperspektiv. Utvecklingen av funktionen "Mina sidor"
prioriteras med utdkad service for att ge invanare snabb, relevant och personligt
anpassad digital service.

Hantering av data &r central for digitala transformation. Genom att forsta,
analysera och anvinda data pa ritt sitt kan tjanster som verkligen svarar mot
invanarnas behov skapas. Forvaltningens formaga och kapacitet att anvinda data
pa ett sétt som driver verksamhetsutveckling och innovation ska kartldggas och
utvecklas.

1.3.2 Hallbar utveckling - Agenda 2030

Att implementera det av kommunfullméaktige beslutade hallbarhetsstrategiska
programmet dr centralt 1 hallbarhetsarbetet. Programmet innehaller fem
insatsomraden; Demokrati och delaktighet, Klimatsmart och resurseffektiv,
Ndringsliv och sysselsdittning, Robusta ekosystem och biologisk mangfald samt
Trygghet, hdlsa och livsvillkor.
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For att 6ka omstdllningskraften behovs bredd 1 arbetet och samtliga verksamheter
ska planera for insatser i riktning mot mélen. Dessutom provas under 2024 att
komplettera det breda langsiktiga arbetet med ett eller tva s kallade
spetsomraden, dir tydliga och skarpa mal sétts for ett konkret genomforande
under aret. Det &r ett sitt att skapa ytterligare fokus och handlingskraft inom
utpekade omraden och att tillsammans "bli klara" med vissa dtgéirder i riktning
mot 0kad héllbarhet.

En policy for kommunens arbete med barnrétt ska faststédllas under éret. Policyn
ger tydlighet och ramar for att ytterligare utveckla och forstérka arbetet med
barnritt, bland annat vad géller kunskap och arbetsmetoder.

Det tvirsektoriella projektet Ortsbaserat utvecklingsarbete 1 Rédvlanda fortgér och
gér in 1 genomforandefas. Fokus dr att skapa delaktighet i omradets utveckling
och 6ka den upplevda tryggheten.

Kunskapshdjande insatser inom psykisk hélsa r prioriterat under aret. Insatserna
riktas sd vdl gentemot kommuninvanare som chefer och medarbetare i
forvaltningen. Insatserna syftar till att minska stigmat kring psykisk ohélsa,
medvetandegdra kring paverkan av psykisk hélsa samt 6ka kdnnedom kring
tillgénglig hjalp och végledning.

Planen for fossiloberoende forvaltning till 2030 har reviderats infor 2024 for att
aktualisera insatserna och 6ka omstéllningstakten. Insatserna dr savil langsiktiga
som kortsiktiga och berdr hela forvaltningen, bland annat med atgérder for att
minska behovet av resor och transporter, optimera lokalanvéindningen och
forbattra styrningen av inkop.

Arbetet med cirkuldra mobelfloden fortsdtter, bland annat med fokus pa att stilla
om inforskaffningen av mdbler fran nyinkdp till restaurering av befintliga mobler
eller bestdllning fran det interna mobelbiblioteket. Omstéllningen innebér dndrade
rutiner vid inkdp och dkad samordning 1 inkOpsprocessen.

Inom insatsomradet robusta ekosystem och biologisk méngfald kommer fokus att
vara pa arbete med klimatanpassning, utveckla planeringsforutsittningar for att
hantera ekosystemtjénster 1 planprocess samt forstirka det strategiska arbetet med
biologisk mangfald. Arbetet i linje med policy for giftfri kommun fortsatter med
sarskilt fokus pa verksamheter som moter barn och unga.

1.3.3 Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning syftar till att se till att vi har rdtt kompetens pa
rdtt plats vid rdtt tidpunkt. Arbetsgivaren behover attrahera och rekrytera ritt
kompetens, behalla, tillvarata och utveckla den kompetens som finns samt stélla
om och avveckla kompetens pa ett bra sitt.

Arbetsgivaren behover fortsétta arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att
skapa basta mojliga forutsattningar for hallbara medarbetare som kan leverera
service och stdd med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i var kommun.
Det personalpolitiska programmet &r en viktig del 1 arbetet att bygga en
gemensam stadig grund for alla medarbetare i kommunen.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning
och ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla och Avveckla)
ligger till grund for arbetet med att ta stillning till lokala aktiviteter och strategier.
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Varje ar tar respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Syftet
med planen &r att identifiera de fordndringar i omvérlden eller internt i kommunen
som arbetsgivare méaste ta hinsyn till for att sdkerstilla att man har réitt kompetens
pa ratt plats 1 rétt tid. I planen ska verksamheterna forsoka bedoma forandringar
som pa fyra ars sikt kan leda till nya forvéntningar pa kompetens.

De sektorer som i hogre grad anvédnder korttidsbemanning arbetar for att utveckla
och forbattra processerna inom bemanningsomradet. Malet ar att detta
overgripande arbete inom bemanningsomradet ska leda till en minskad omséttning
av vikarier, en 6kad kontinuitet 1 verksamheterna och en 6kad kundnéjdhet vilket 1
sin tur ska bidra till kommunens dvergripande mal sa som Sveriges bésta skola.
Malet ér dven att fa fler medarbetare till att 6ka sin sysselséttningsgrad. Arbetet
med karridrvdgsmodellen inom vard och omsorg och funktionsstdd kommer att
fortsdtta under 2024. Karridrvagsmodellen &r framtagen for att det ska bli
tydligare hur personal inom vard och omsorg kan vixa och utvecklas i jobbet.
Utifrén en karridrvagsmodell ska medarbetare genom utbildning och stod
uppmuntras till att ta karridrsteg. Arbetet bidrar bland annat till att attrahera,
utveckla och behalla personal enligt ARUBA-modellen.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dirmed sdkra den
framtida personalforsorjningen dr det av storsta vikt att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det ar viktigt att utveckla och stiarka Hiarryda kommuns
arbetsgivarvarumarke. Arbetsgivaren kommer att fortsitta att delta och synas i
olika typer av sammanhang sadsom t.ex. arbetsmarknadsmaéssor och sociala
medier.

1.3.4 Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att varaktigt bli Sveriges bésta néringslivskommun
ar langsiktigt och uthalligt. Naringslivsfragorna dr hela kommunens angeldgenhet
och det systematiska och strukturella arbetet med néiringslivsfragorna ska fortsétta
och vidareutvecklas. Det néringslivsstrategiska programmet och
ndringslivspolicyn utgér grundlaggande styrdokument.

Servicen till foretag dr en central del i att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar. Konkret forbattringsarbete genomfors utifrén resultaten i
undersdkningen Insikt, som méter hur foretagen upplevt kontakten med
kommunen 1 samband med myndighetsutovning av olika slag. En viktig del &r att
utveckla och forenkla de digitala tjansterna, samt 6ka mojligheten for foretag att
enkelt fa 6verblick dver drenden genom utveckling av "Mina Sidor"-funktion f6r
foretag. Aven foretagslotsens arbete har en nyckelroll i att gora det enklare for
foretagen att ha med kommunen att gora.

Genom att ytterligare koppla samman malet Sveriges bdsta skola med
ndringslivsfrdgorna kan arbetet med de bdda mélen forstarka varandra. Att
utveckla samverkan mellan néringsliv och skola har stor potential och ger avtryck
bade for Sveriges bidsta skola och Sveriges bésta foretagsklimat.

Arbetet med upphandling fortsitter utvecklas, for att underlitta for foretag att
folja och svara pa kommunens upphandlingar.

Samverkan mellan néringslivsfragorna och samhillsplaneringsprocesserna dr
centralt 1 det fortsatta utvecklingsarbetet. Naringslivsperspektivet ska komma med
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1 tidiga skeden i plandrenden och annan verksamhetsplanering i kommunen.

En viktig del for att skapa det basta foretagsklimatet &r att kommunens
karnverksamheter ska vara av hog kvalitet i alla avseenden. Darmed finns det
ocksé en tydlig koppling mellan kvalitetsarbetet i t ex forskolor, skolor,
dldreomsorg, fritids- och kulturverksamheter och arbetet med néringslivsfragor.
Det ér viktigt att alla medarbetare ser den kopplingen och hur var och en spelar
roll for arbetet med foretagsklimat. Den arliga interna "Néringslivsveckan" ger
inspiration och kunskap.

Kommunen ska ha hog nédrvaro och tillgénglighet i relation till féretag. En néra
dialog fors dar foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat genom
fortsatta kontinuerliga foretagsbesok, foretagsfrukostar mm. En extra satsning
g0rs genom en foretagsbesoksdag, dé politiker och ledande tjidnstepersoner i
mindre grupper genomfor ett 30-tal foretagsbesok.

For att ytterligare synliggora arbetet och paverka hur foretagsklimatet uppfattas
gors en satsning pd kommunikation. Redan befintliga kommunikationsinsatser
och kanaler, s& som nyhetsbrev och sociala medier, kompletteras med ytterligare
insatser och en sérskild kommunikationsplan uppréttas.

1.3.5Trygghet

I den av fullméktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts trygghet
fram som ett viktigt omrade for samhallsutvecklingen 1 kommunen.
Kommunfullméktige har angett att tryggheten och det brottsforebyggande arbetet
ska 6ka som ett prioriterat mal for kommunen for 2024. Kommunstyrelsen och
ndmnderna har angett sd vl prioriterade mél som uppdrag som handlar om
trygghet och brottsforebyggande arbete.

Har redovisas samlat och dvergripande det arbete som utfors for att nd malen.

Trygghet ér ett av de kommungemensamma omraden som involverar hela
forvaltningen. Det dr en strategisk och dvergripande frdga som kraver
tvarsektoriellt arbete. Trygghet ér ett méngfasetterat och komplext omrade och det
kraver darmed ocksé sa vél strategiska och langsiktiga insatser som konkreta
atgédrder hir och nu. Samverkan &r avgdrande for att nd mélen, sévél internt i
forvaltningen och kommunkoncernen som externt med andra myndigheter,
foretag, foreningar och civilsamhéllet 1 Gvrigt.

En sirskild styrgruppfor forvaltningens arbete med trygghet har tillskapats for att
sakerstdlla ledning, styrning, helhetssyn, resultat och uppfoljning av arbetet.
Arbetssitt och processer dr under uppbyggnad och kommer att utformas under
aret.

Det dagliga arbetet i kommunens kidrnverksamheter bidrar pd méanga sétt till att
skapa trygghet. Enligt uppdrag fran socialndmnden och ndmnden for utbildning,
kultur och fritid ska trygghetsresurser inom socialtjénst, skola och fritid
kraftsamlas for att i samverkan med polisen och foreningslivet 6ka vuxenndrvaron
1 otrygga miljéer. En plan kommer att utarbetas i bred samverkan for
genomforande av uppdraget.

Kunskap om trygghetsomradet och vad som skapar upplevelsen av trygghet
respektive otrygghet dr av stor vikt for att vidta andamalsenliga dtgérder. Under
aret genomfors kunskapshojande insatser riktat till bade chefer och medarbetare.

10

Sida 184 av 298



Arbetet med trygghet hinger ndra samman med det brottsforebyggande arbetet.
Manga brottsforebyggande atgarder har dven trygghetshdjande effekter. 1 juli
2023 tradde lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete i
kraft. Dar aldggs kommunerna ett sirskilt ansvar for det brottsforebyggande
arbetet och det anges konkreta skyldigheter for kommunen. En kartldggning av
brottslighetens omfattning och konsekvenser ska goras, orsaker ska analyseras och
en atgéardsplan for att forebygga brott ska utarbetas. Kommunerna far ett sarskilt
statsbidrag for att arbeta enligt lagen. En utvecklingsledare med inriktning
brottsforebyggande anstélls och kommer att ha 1 uppdrag att driva och samordna
arbetet. Rollen dr organisatoriskt placerad inom sektorn for socialtjénst, men
kommer att ha en nyckelroll i att etablera tvérsektoriellt arbete.

Enligt ett uppdrag frdn kommunstyrelsen kommer forvaltningen ta fram forslag pa
hur arbetet med brottsforebyggande radet kan utvecklas och forbattras.

Lopande samverkan sker med Polismyndigheten for att skapa forutsittningar for
effektiva insatser, god nirvaro och gemensamma ldgesbilder. Ordningsvakter har
regelbunden nérvaro i Mdlnlycke och Landvetter centrum enligt beslutade LOV3-
omraden. Tillstind om kamerabevakning i Molnlycke och Landvetter
centrumdelar kommer att sokas. Syftet ar att bidra till 6kad trygghet for de som
ror sig i kommunens centrumdelar och all omradesbevakning arbetar darfor
relationsbyggande. Utover ordningsvakter anvdnds dven viktare som bevakar
kommunens fastigheter i samtliga kommundelar. Omfattning och prioriteringar
justeras utifran rapportering, iakttagelser och radande ldagesbild.

En annan viktig del for att skapa trygga centrum i kommunen dr det [6pande
samverkansarbetet med fastighetsédgare och niringsidkare. Arbetet handlar om att
underhélla och utveckla centrummiljéer med trivselskapande atgérder till
attraktiva platser som upplevs som trygga under dygnets alla timmar. Konceptet
med gemensamma trygghetsvandringar dr ett annat verktyg for konkreta insatser
och utvecklad samverkan. Dessa kommer att genomforas pa ytterligare platser
under 4ret.

1.3.6 Systematisk kvalitetsuppfoljning

I den av fullmiktige antagna strategiska planen for mandatperioden lyfts
systematisk kvalitetsuppfoljning fram som ett viktigt omrdde for utveckling.
Kommunstyrelsen och nimnderna har gett forvaltningen flera uppdrag att skapa
systematisk uppfoljning inom olika omréden, gemensamt for uppdragen r att
principen om uppfoljning — analys — atgérder som &r rullande pé érsbasis, lyfts
fram som viktigt for att skapa systematik.

Systematiskt kvalitetsarbete ska syfta till att synliggora kvalitet och likvardighet i
kommunen, vad vi gor, hur och varfor och vad det leder till. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara samordnat och ként genom hela forvaltningen.

Systematisk kvalitetsuppfoljning berdr hela forvaltningen och dr en strategisk och
overgripande fraga som kraver tvirsektoriellt arbete. P4 uppdrag av
forvaltningsledningen har en tvérsektoriell arbetsgrupp skapats for att utveckla
arbeta med systematisk kvalitetsuppfoljning. Arbetsgruppen kommer paborja sitt
arbete under 2024. Uppdraget &r att utveckla samordningen och systematiken i
kvalitetsarbetet, forvaltningsgemensamma metoder och arbetssétt samt att skapa
forbattrad rapportering avseende resultat, analys, atgarder och uppfoljning.
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1.4 MaAl, inriktningar och uppdrag

1.4.1 Mal fér god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushéllning i Harryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
efterlamnar miljoméssiga, sociala och ekonomiska forutsittningar som &r minst
lika goda som vid dvertagandet.

1.4.1.1 Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning. Malen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostéder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas de faststéllda verksamhetsmélen for ndmndens
verksamhetsomrade med utfall per indikator.

1.4.1.2  Full behovstdckning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vilja
verksamhetsform

Plan for genomforande

Forskolan lever upp till lagkravet att alla vardnadshavare som é&r beréttigade till
och onskar forskoleplats erbjuds detta inom fyra manader. Alla virdnadshavare
kommer att kunna erbjudas den verksamhetsform man dnskar for sitt barn.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022

Antal barn som ej erhallit plats inom fyra manader

.. . 0 0 0 0
(accepterar fler dn ett alternativ)

Andel fordldrar som far forstahandsval betraffande

verksamhetsform, %. 100 100 99,9 100

1.4.1.3 Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning
tillrdcklig kompetens for arbete eller fortsatta studier

Plan for genomforande

Slutbetyg fran gymnasiet dr den viktigaste variabeln for att unga ska fa tilltrade
till arbete eller fortsatta studier. Behdrighet till gymnasiets nationella program é&r
en forutsittning for detta. I sektorn pagar ett arbete med att ytterligare utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhets-, verksamhets- och huvudmannaniva.

Kommunen har som mal att kunna erbjuda den bésta utbildningen 1 Sverige.
Processarbetet med Sveriges bdsta skola har i det forsta skedet varit inriktat pa
grundskola. Arbetet kommer att fortsédtta under planperioden och omfatta savil
forskola som gymnasium. Inom grundskoleverksamheten fordelas resurser om till
skolor med hjélp av socioekonomiska variabler. Sirskilda statsbidrag riktas dven
mot skolor med 14g behorighet till gymnasiet.
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Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall

! 2019 2020 2021 2022

Andel elever behdriga till gymnasieskolan, hemkommun (%) 91,7 92,9 91,1 90,3

Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar, 778 80,7 834 81

hemkommun, (%)

Arbetsloshet, inklusive personer i program med

aktivitetsstod, 18-24 ar (% av befolkningen i Harryda 4,8 7 4,5 49

kommun)

Arbetsloshet, inkl personer i program med aktivitetsstod, 18-

24 ar (% av befolkningen i Lanet) 78 10,7 7,6 6,9
13
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1.4.2 Namndens mal, inriktningar och uppdrag
1.4.2.1 Verksamhetsomrdde forskola/barnomsorg

Inriktning: Antalet barn per grupp och per personal ska vara anpassad sa att
tryggheten och kvalitén i verksamheten okar, speciellt for barn i aldern 1-3 ar.
Utbudet av annan pedagogisk omsorg/dagbarnvardare ska stéirkas.

Plan for genomforande

Forskolan arbetar med att dela in barnen i mindre grupper under dagen for att
anpassa verksamheten sa att tryggheten och kvaliteten 6kar. Personalplanering
optimeras utifrdn barnen vistelsetider s att personaltitheten for barnen ska bli sa
god som mojligt. Gruppindelningen sker utifrdn barnens alder, behov och intresse
och antalet pedagoger ar anpassade till barnantalet och aktiviteten. Forskolans alla
ytor, bade ute och inne, nyttjas pa ett effektivt sitt och mojliggor for anpassade

grupper.

Statsbidrag anvinds for att stiarka och dka antalet pedagoger, storst fokus ligger pa
de yngsta barnen 1-3 ar.

For att stirka utbudet av pedagogisk omsorg pagér en kartlaggning och en analys
av verksamheten som ska bidra till att ritt insatser sétts in for att stirka kvaliteten
och likvérdigheten i kommunens familjedaghem. Kartldggningen har synliggjort
att pedagogisk omsorg behover stirkas inom sprakutveckling.
Kompetensutveckling pagér och ligger i linje med forskolans arbete.
Marknadsforing anviands for att stirka och locka bade barn och personal till
verksamheten.

1.4.2.2 Verksamhetsomrade grundskola och anpassad grundskola
Prioriterat mal 1: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer

Plan for genomforande

Sektorn utbildning, kultur och fritid arbetar utifran det politiska uppdraget
Sveriges bésta skola. En viktig pusselbit som identifierats gemensamt av
politiken, forvaltning samt fackliga ar att det ska vara trygghet och studiero i véara
skolor.

Analysen av det systematiska kvalitetsarbetet visar att grundskolan behdver stirka
arbetet inom f6ljande omréden:

Sékerstélla anmilan och utredning av misstankta krankningar
Rastaktiviteter som skapar sammanhang och delaktighet
Framtagande av in- och utrymningsplaner pé skolorna

Okat antal kameror p4 skolgardarna

Anpassa och rusta upp kommunens grundskolor

Arbetet med nagra av dessa omraden har padborjats och planeras att fortsitta under
hela 2024 pa foljande sitt:
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Sdkerstdlla anmdlan och utredning av krdnkningar

Anmilan om missténkt krankande behandling ska ske korrekt utifran skollagen.
Under éaret implementeras ett nytt journalsystem och en ny rutin for att anméla
och utreda missténkt krankande behandling.

Rastaktiviteter som skapar sammanhang och delaktighet

Den kommungemensamma utvecklingsgruppen, FIF-gruppen (fritidshem i fokus)
har som syfte att 6ka likvardigheten pa fritidshemmen. Fritidshem &r en viktig del
av skolmiljon dér eleverna spenderar tid utanfor klassrummet, och det ar viktigt
att skapa en trygg och inkluderande milj6. Rastaktiviteter kan hjélpa eleverna att
kénna sig inkluderade och ge dem mojlighet att interagera med sina kamrater.
Detta bidrar till elevernas trivsel och vdlmaende i skolmiljon, vilket &r viktigt for
deras ldrande och utveckling.

Framtagande av in- och utrymningsplaner pd skolorna
Varje rektor har i uppgift att ta fram en inrymnings- och utrymningsplan pa den
enskilda enheten utifran forvaltningens centrala handlingsplan.

Okat antal kameror pd skolgdrdarna

Arbetet med att sdtta upp kameror runt skolomraden har paborjats enligt en
prioriteringslista. Ndrvaron av 6vervakningskameror kan 6ka kénslan av sékerhet
och trygghet pa skolan.

Anpassa och rusta upp kommunens grundskolor

Det pagér en anpassning och upprustning av skollokalerna som kommer att
paverka upplevelsen av trygghet och studiero positivt. Fokusomraden i ett forsta
skede dr entréer, toaletter och duschutrymmen, dér otryggheten &r hogst pd en
skola. Genom att f6lja upp skolans mal i planen mot kréinkande behandling
identifieras de platser och situationer som eleverna upplever otrygga. I enlighet
med tidigare uppdrag att ta fram ett koncept for utbildningslokaler ar ett forslag
for koncept fardigt som tar hdnsyn till elever trygghet i skolans fysiska milj6.

Strategier:

e Ett kompetensutvecklingstillfille f6r lirare kommer under hostterminen 24
att ha fokus pé likabehandlingsarbete utifran ett hdlsoframjande,
forebyggande och atgérdande arbete.

e Arbete med rektors ledarhandlingar géllande det systematiska
likabehandlingsarbetet.

e Fortsatt arbete och implementering av metoderna PAX och PALS for att
systematiskt arbeta med trygghet och studiero.

e Utbildningsinsatser angdende PDV, pagdende dodligt vald, kommer
erbjudas skolorna.

Malet f6ljs upp inom ramen for det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet som
redovisas for ndmnden varje ar.

Historiskt utfall saknas for en del av indikatorerna och kommer att kompletteras
efter hand.
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Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%). 84,3 86,6 77
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i

minst ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel 75 77,3 76,9 77,3
(%).

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, 6 52 50 47
andel (%).

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 90.4 87,8

"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%).

Elever i ak 8: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Andel
som svarat "Alltid" eller "Ofta" (%).

Elever i ak 5: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel
som svarat "Alltid" eller "Ofta" (%).

Prioriterat mal 2: Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev

Plan for genomforande

I enlighet med den strategiska planen for Harryda kommun kommer det
genomforas trepartssamtal med politik, arbetsgivare samt fackliga i syfte att stérka
organisationen runt grundskolan.

Analysen av det systematiskt kvalitetsarbete visar att grundskolan behover stirka
arbetet inom f6ljande omraden:

e Stirka rektors pedagogiska ledarskap

e Skapa en gemensam forstdelse om vad kvalitet i undervisningen &r, dér
digitaliseringen &r en del

e Utveckla innovativa larmiljoer

e Uppmairksamma och anpassa undervisningen utifran elevens behov och
forutséttningar

Arbetet med dessa omraden har redan pabdrjats under hostterminen och planeras
att fortsitta under 2024 pa foljande sitt:

Stdrka rektors pedagogiska ledarskap

Rektorer triffas regelbundet for att dela och lara for 6kad likvardighet och kvalitet
1 ledarskapet. Arbetet bedrivs i stadieindelade team. Rektor har mgjlighet att dela
erfarenheter och lidra av varandra och tar del av inspel och fragestéllningar kring
andra rektorers inre organisation, styrning och ledning.

Kvalitet i undervisningen

Fokus ér att utveckla kvaliteten 1 undervisningen, sérskilt inom sprak och
matematik. Det pagar ett arbete med att kvalitetssidkra att undervisningen bygger
pa vetenskapligt beprovade metoder. Ett tredrigt projekt mellan grundskola och
gymnasiet har paborjats med malet att utveckla matematikundervisningen.

Karridrtjanster, framforallt forsteldrare &r ett viktigt verktyg for att leda skolans
utvecklingsarbete. Tillséttningen ska bygga pa enhetens behov och elevernas
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maluppfyllelse. Karridrtjdnster som tillsdtts fran ldsar 23/24 ska vara tidsbestimda
och ha ett tydligt och individuellt uppdrag.

Utveckla innovativa ldrmiljoer

Innovativa larmiljder syftar pa anvindningen av modern teknologi for att skapa
effektiva och engagerande ldrmiljéer. Dessa miljoer kan anvéindas for att forbéttra
elevernas lirande. Skolan behover se till att teknologin anvinds for att
kompensera for social och ekonomisk bakgrund. Enheternas digitala
forutsédttningar kommer foljas upp for att innovativa larmiljoer ska kunna vara en
del av en undervisning av hog kvalitet.

Uppmdirksamma och anpassa undervisningen utifrdn elevens behov och
forutsdttningar

Elevhélsans del i det systematiska kvalitetsarbetet stirks i skollagen samt hur
utredning av elevs behov av sérskilt stod ska genomforas. Utredningen ska
sakerstdlla att den omfattar hela elevens behov ur samtliga perspektiv och att
skolan sétter in ritt insatser for eleven under hela skoldagen och pa fritidshemmet.

Strategier:

e Utveckla rektorernas ledarhandlingar genom att ge forutséttningar for
kollegialt lirande avseende:

analys av kunskapsresultat

organisera och mojliggora forbéttrad kvalitet 1 undervisningen
fordela tjénster och resurser utifran behov

analysera samtliga elevers betygsresultat med syfte att utveckla
undervisningen for hogre maluppfyllelse

analysera och gora fordandringar for att samtliga elever ska uppna
behorighet till gymnasiet

0 O O O

O

e Utveckla arbetet med lovskola samt provning for att ka elevernas
maluppfyllelse.

Malet foljs upp inom ramen for det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet som
redovisas for nimnden varje ar.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala

skolor, andel (%) 92,2 92,2 90,5 931

Elever i ak 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17

.. 242 238,4 240,9 240,2
amnen)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala

skolor, andel (%) 92,1 89,4 91,6 90,8
Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, 935 89 937 89.8
andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for 68 70

amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i och klarat alla delprov for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 80 77
kommunala skolor, andel (%)
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Prioriterat mal 3: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska

Plan for genomforande

Narvaroteamet ar tvarprofessionellt och ska framst att arbeta relationsskapande
och motiverande med elever, foridldrar, larare och andra samverkansaktorer. De
erbjuder stodjande samtal med eleverna och kan finnas med eleven vid sarskilt
sarbara situationer under skoldagen. En viktig roll 4r att erbjuda
fordldraskapsstdodjande insatser till fordldrarna och bidra till att stirka relationen
mellan hem och skola. Socionomerna inom nirvaroteamet ar lanken mellan skola,
elevhélsa och socialtjanst och kan beddma nér storre insatser behdvs som kréver
ett beslut om bistand via socialtjansten. De kan dven ta en samordnande roll
tillsammans med elevhilsa och 6vrig personal nir behov av externa insatser
sasom BUP eller primérvérd behdvs och erbjuda SIP.

En fullgjord skolgéng &r en stark faktor for en god hélsa i livet. Sektorn arbetar 1
nédra samverkan med sektorn for socialtjanst med tidiga samordnade insatser for
barn, elever och familjer och med ett gemensamt nédrvaroteam for att minska
andelen elever med problematisk skolfranvaro. Ett arbete pagér for att teamet ska
arbeta mer forebyggande och frimjande.

En plan for att utveckla arbetet med samordnad individuell plan (SIP) kommer att
genomforas under perioden for att ytterligare utveckla och stodja samverkan.
Under perioden ska rekommendationerna fran den genomforda revisionen rérande
grundskolans franvarorutiner implementeras.

Analys av det systematiska kvalitetsarbetet visar att grundskolan behdver arbeta
vidare med nedanstdende tre omrdden. Arbetet med dessa omraden har paborjats
under hostterminen 23 och kommer att fortsitta under 2024.

Rektorsbeslut av insatser och utredningar

Kartldggning av elever med problematisk skolfrdnvaro har visat att utredningar
behdver genomforas 1 hdgre grad. Ny mall for utredning tas fram och
implementeras.

Uppfoljning av enheternas registrering av franvaron

Rapporteringen ska genomforas utifran den kommungemensamma
handlingsplanen. Uppf6ljningen mojliggor for rektor att forebygga problematisk
skolfranvaro hos elever.

Uppmdrksamma barns franvaro vid overgangen fran forskolan

Nya riktlinjer for 6vergdng och samverkan mellan forskola och grundskola har
tagits fram. Dokumentation sker om ett barn haft frinvaro som kan ha paverkat
larande och utveckling pa ett negativt sétt. Riktlinjerna tas i bruk varterminen
2024.

Strategier:

e Ett utbildningstillfélle for ldrare och 6vrig skolpersonal och tva tillfdllen
for rektorer under varterminen 2024. Utbildningen syftar till en hogre
beredskap for att forebygga problematisk skolfrdnvaro.

e Rektorer far stod vid bedomning av elevs ledighet.

Uppf6ljning av enheternas totala franvaro inom grundskolan rapporteras till
ndmnden varje manad. Det genomfors dven en fordjupad analys av franvaro till
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ndamnden fyra génger per ar.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022

Antal elever franvarande 6ver 75%. 6 10

Total andel franvaro i Harryda kommun (%) 11,9 10,7

Prioriterat mal 4: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det
ska vara nolltolerans mot klotter och skadegérelse.

Plan for genomforande

Béde kommunstyrelsen och ndmnden for utbildning, kultur och fritid har angett
att skadegorelsen 1 och runt kommunens skolor ska minska och att det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse, som ett prioriterat mal. Mélet dr en del
av arbetet med ett annat kommundvergripande prioriterat mal; att ha Sveriges
bésta skola.

Tvdrsektoriellt arbete

Forvaltningen har ett gemensamt ansvar for arbetet med att minska skadegorelse
och klotter i och runt kommunens skolor. Genom att anvinda en kombination av
konkreta insatser, forebyggande atgirder, tillsyn, utbildning och samarbete mellan
forvaltningens sektorer kan mélet nés.

Snabba datgdrder och forenklade rutiner

Genom att reagera och agera snabbt pa klotter och skadegorelse minskar de
negativa effekterna samtidigt som kénslan av trygghet 6kar. Mélet &r att upptéackt
klotter utomhus tas bort inom 24 timmar. Kommunen har en upphandlad aktor
som utfor klottersanering. Under aret ska samverkan mellan alla inblandade, dven
de kommunala bolagen, ses Over for att sékerstélla informationsfléde och
gemensamt fokus pa snabba atgiarder. Vidare ser forvaltningen ett behov av att
Oka medvetenheten bland kommunens invénare om vikten att rapportera klotter
och skadegorelse. Ett led 1 detta dr att se dver hur systemet for felanmélan kan
forbattras, bli enklare och mer anvéandarvinligt.

Kamera- och omrddesbevakning

Utvindig skadegorelse pa kommunens skolor motverkas genom kamerabevakning
samt omradesbevakning. Kamerabevakningen syftar bade till att motverka
skadegdrelse och underlitta polisens brottsutredningar. Fem av kommunens
skolor och en forskola &r utrustade med utvdndiga kameror och fortsatt utbyggnad
sker 16pande. Viktare fran omradesbevakningen &r ofta forst pd plats vid en
hiandelse och for att minska konsekvensen av anlagda briander utrustas dessa med
materiel och forméga till brandslackning.

Forebyggande arbete pd skolor - gemensamt ansvar

Att forebygga att skadegorelse och klotter uppstar i och kring skolor ar centralt for
att uppfylla mélet. I det forebyggande arbetet &dr det viktigt att alla medarbetare
som verkar pd skolorna involveras och att eleverna gors delaktiga i att pdverka sin
skolmilj6. Att involvera eleverna 1 forbittringen av den egna miljon ér en
grundldggande princip for att skapa meningsfull och elevanpassad skolmiljo.
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Skolan arbetar for att 6ka vuxenndrvaron pa raster och i skolans lokaler, utifran
varje skolas behov. Det ska finnas tydliga lokala rutiner pa varje skola och
forutséttningar for ndra dialog och samarbete mellan t ex pedagoger, stddservice
och fastighetsfunktionen.

En nystartad arbetsgrupp med representanter fran sektorn for teknik och
forvaltningsstdod och verksamhetsomrade grundskola inom sektorn for utbildning,
kultur och fritid ska ta fram atgirdsforslag och riktlinjer for att forebygga, minska
och snabbt dtgdrda skadegorelse och klotter i skolorna. Under aret kommer en
modell utvecklas for hur den invindiga skadegorelsen ska rapporteras for att ge
béttre uppfoljning.

Skolmiljon i fokus

Grundskolornas arbete med ordningsregler, viardegrund och forhéllningssatt r en
viktig del 1 det forebyggande arbetet. Nolltolerans mot skadegorelse och klotter
kommer till uttryck i skolornas ordningsregler och klassrumsregler och arbetet
med att forankra och efterleva detta sker kontinuerligt. Det nya arbetssattet dar
elever blir ersittningsskyldiga for kostnader som uppkommer till foljd av
skadegorelse eller klotter tillampas. Rektorsgruppen kommer att ta upp fragan for
att skapa ytterligare gemensamt fokus kring att minska skadegorelse och klotter.
Aven elevraden kommer att involveras i arbetet och frigan uppmirksammas
sarskilt 1 arbetsmiljoronder dér dven elevskyddsombuden ingar. Utbildning
genomfors for elevskyddsombud som ska ha ett storre ansvar for elevernas
skolmilj6. Fradgan kommer ocksa att lyftas 1 ungdomsradet for dialog om hur barn
och unga blir delaktiga och ansvarstagande kring miljon i skolorna.

Uppfoljning

Indikatorer for att méta maluppfyllelsen kommer tas fram, bland annat utreds
mojligheten att ta fram indikatorer som kan differentiera kostnaderna for
skadegorelse pé och utanfor skoltid.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022

Totala kostnader for skadegérelse inom grundskolan (kr) 521 516

Inriktning: Varje undervisningsmiljo eller grupp ska ge goda forutsdttningar for
inldrning for samtliga elever som ingar i just den miljon eller gruppen. Ingen
elevs potential ska begrinsas av nagon annan elevs stodbehov eller uppforande.
Okad satsning pa elevhdlsans fysiska nérvaro pd respektive skola, séirskilda
resursgrupper och specialldrare.

Plan for genomforande

I arbetet med att skapa Sveriges bdsta skola dr undervisningen den viktigaste
byggstenen. Undervisningens kvalitet och lararnas ledarskap i klassrummet &r
avgorande for elevernas ldrande, motivation och maluppfyllelse. Att vara en
attraktiv arbetsgivare for att bade behélla, och rekrytera nya larare ar darfor av
storsta vikt. Under perioden gors ett omtag av arbetet med VFU
(verksamhetsforlagd utbildning) for att fa fler lararstudenter till kommunen och ett
arbete inleds med Goteborgs universitet for att utveckla arbetet med
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ovningsskolor i kommunen. Ovningsskoleprojektet syftar till att generera en hogre
kvalitet i studenternas praktik och férdjupa samarbetet mellan akademin och
skolan. Kompetensforsorjningen dr en utmaning och for att framsta som en
attraktiv arbetsgivare for nyutexaminerade ldrare behdver arbetsgivaren ha en plan
for mottagande och introduktion 1 yrket.

Goda relationer mellan ldrare och elever skapar en tryggare 1armiljo for eleverna
och dr en av de faktorer som starkast paverkar elevernas skolprestationer. Goda
relationer dr ocksa en av de viktigaste faktorerna nér det géller att forebygga
oroliga beteenden. Verksamheten utbildar grundskolorna inom tva
evidensbaserade metoder, PAX och PALS, som handlar om att skapa trygghet,
motivation och studiero.

Lérande och hélsa gir hand i1 hand och dérfor dr det av stor vikt hur rektorerna
leder arbetet med den elevhélsouppdraget. Elevhilsochef och verksamhetschef ska
under perioden arbeta med att stddja grundskolans rektorsgrupp i det framjande
och forebyggande arbetet samt att systematiskt folja upp, utviardera och analysera
elevhiélsoarbetet.

Fokus under 2024 kommer vara att kvalitetssékra rutiner for placering i
kommunens sirskilda undervisningsgrupper samt hoja kvaliteten 1 undervisningen
1 grupperna.

En kartldggning gors under kvartal 2 av resursen inom elevhilsan samt av andra
resurser som arbetar med stodinsatser for elever med sdrskilda behov. Syftet med
Oversynen ar att sidkerstélla att riatt kompetens dr pa ratt plats.

Uppdrag: Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pd vilka indikatorer
som ska foljas for respektive mal (1-4) samt rapporter for systematisk uppfoljning
av indikatorer/mdlen ovan pa skolenhetsniva till ndmnden. Den systematiska
uppfoljningen ska félja principen om uppfoljning - analys — dtgdrder som dr
rullande pd arsbasis.

Plan for genomforande

Se indikatorer under respektive mal.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda forutsdttningar och behov av en
resursskola.

Plan for genomforande

Forvaltningen utser en arbetsgrupp for att utreda forutsittningar och behov av en
resursskola. Processen kommer att gé till pd foljande sétt:

e Uppstartsmote mellan forvaltningen och politiken for att tydliggdra de
olika perspektiv som ska beaktas i utredningen

e Avstdmningar med politiken under processen.

e Redovisning av uppdraget i nimnden under kvartal 2 2024.
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1.4.2.3 Verksamhetsomrdde gymnasieskola
Prioriterat mal: Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehdallas eller 6ka

Plan for genomforande

Hulebacksgymnasiet bidrar till Sveriges basta skola genom att arbeta med mélen
framtagna i visionsarbetet "Hulebacksgymnasiet 2040". Mélen syftar till att alla
ungdomar ska ges mdjlighet att fullfolja sina studier genom att skapa
forutséttningar for att eleverna, med hjélp av vilutbildade larare och annan
skolpersonal, ska tilldgna sig och utveckla kunskaper i en trygg och kreativ
larmiljo.

For att méta ett Okat elevantal pa skolan och det i regionen 6kande antalet
gymnasieungdomar ska gymnasiets lokaler ses dver for att kvalitetssékra en sdker
och trygg larmilj6 for nuvarande och kommande elever. Detta kommer sektorn
gora i samrad med sektorn for teknik och forvaltningsstod.

Gymnasieverksamheten kommer att gora en kartliggning av de olika
elevgruppernas behov dir prognosen for det 6kande antalet gymnasieungdomar
tas 1 beaktande. Nuvarande lokaler 4r maximalt utnyttjade utifran nuvarande
organisation framforallt med avseende pa salar for undervisning, grupprum samt
gemensamma ytor t ex matsalen. Lokaler ar 1 dagsldget inte fullt ut anpassade for
de elever som har behov av undervisning enskilt eller i mindre grupper. Detta
géller framforallt for elever pa introduktionsprogrammen samt for elever inom
ramen for den anpassade gymnasieskolan men berdr dven andra elever pé de
nationella programmen. Kartldggningen ska dven beskriva ekonomiska
konsekvenser samt ta hinsyn till asikter fran personalforetrddare och elever.

Kartldggningen kommer vara fardig under kvartal 2 2024.
Indikator tas fram under kvartal 1 2024.

Utfall Utfall Utfall Utfall

Indikator/matt 2019 2020 2021 2022

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor,

andel (%). 79,3 86,4 85,3 81,4

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utifran nuvarande och planerade
lokalforbdttringar utreda vilken elevkapacitet Hulebdcksgymnasiet har och vilka
ekonomiska konsekvenser det medfor.

Plan for genomforande

Forvaltningen ska under kvartal 2 ar 2024 genomfora en lokalutredning i
samverkan med fastighetsfunktionen och ekonomifunktionen i syfte att utreda
elevkapaciteten for Hulebdcksgymnasiet. Verksamheten avser aterrapportera
underlagen till nimnd under kvartal 3 2024.
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1.4.2.4 Verksamhetsomrade Kultur och Fritid

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda maojligheten att tillsammans med
intresserade foreningar och ungdomar bdttre tillgodose ungdomars
fritidsintressen i omradet Hindas, Hdllingsjé och Rdvlanda.

Plan for genomforande

Idag bor ca 650 unga mellan 13 och 19 ar i de for uppdraget prioriterade orterna.
Verksamheten moter idag ungdomar pd Studio Hindés och Studio Révlanda.
Former for dialog med de unga som inte uppsoker motesplatserna idag, behover
utarbetas. Det &r viktigt att unga i hog grad gors delaktiga i arbetet. Underlaget
kommer ocksé ta stod 1 LUPP-undersokningen som kommer fardigstéllas under
varen 2024. Genom Fritid ungdoms kompetens inom ungdomsdialog och
inflytande kan arbetet kopplas till det systematiska kvalitetsarbetet.

Foreningar kommer involveras i arbetet och blir en del av uppdraget for
Ortsbaserat utvecklingsarbete 1 Rdvlanda.

Ett nytt [OP-avtal ska tas fram for Stationshuset i Hindds didr ungdomarnas
delaktighet ska ingd som en del 1 avtalet.

Ett verktyg for att utfora uppdraget kommer vara foreningsstddet och de riktlinjer
som &r kopplade for det.

En arbetsgrupp bestdende av foreningsutvecklare, fritidsledare och projektledare
kommer skapas, rapportering sker i slutet av kvartal 2 2024.

1.4.2.5 Ndmndsovergripande "Trygghetsarbete i samverkan”

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda en struktur ddr Hérryda
kommun kraftsamlar sina trygghetsresurser inom socialtjdnst, skola och fritid,
och i samverkan med polisen och foreningslivet 6kar vuxenndrvaron i otrygga
miljoer.

Plan for genomforande

For att mota uppdraget kommer forvaltningen att genomfora en noggrann
utredning. En tvérsektoriell grupp ska tillsdttas med tydligt mal att ta fram en plan
hur resurser fran socialtjénst, skola och fritid kan kraftsamlas pa bésta mojliga
sétt. Samarbete med polisen och féreningslivet ska vara en given inriktning for att
oka vuxennérvaron i omraden dér ménniskor upplever otrygghet.

En samordnad plan kommer att vara grund for att maximera effektivitet och
resultat. Utredning och forslag till genomférande kommer att presenteras for
socialndimnden och ndmnden for utbildning, kultur och fritid under andra kvartalet
2024.

Sektorn stodjer foreningar som vill verka for en att erbjuda vara ungdomar en
positiv och meningsfull fritid. Det kan exempelvis ske genom att foreningar
arrangerar kvéllsaktiviteter for ungdomar, aktiviteter under skollov samt
Oppethéllande av hallar eller lokaler kvéllstid med bemanning.

23

Sida 197 av 298



1.5 Ekonomi

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Taxor och avgifter 47 840 47 817 47 437 47 277 47 147
Hyror och arrenden 4701 4240 4240 4240 4240
Bidrag 85978 36 822 36 822 36 822 36 822
Fsg av verksamhet och entreprenad 129290 126 584 131 687 133442 135515
Ovriga intakter 2215 1135 1135 1135 1135
Summa intdkter 270 024 216 598 221321 222916 224 859
Lonekostnader 925 840 958 887 920 144 924 022 928 732
Koép av huvudverksamhet 259 417 292 612 308 744 326 624 338 348
Lokalhyror och markhyror 137 650 158 847 167 770 168 518 178 121
Avskrivningar och internranta 14 072 14 581 14 419 13720 13616
Ovriga kostnader 260 588 233793 236 235 242 541 242 362
Summa kostnader 1597567 1658720 | 1647312 | 1675425 1701179
Nettokostnader 1327543 1442122 | 1425991 | 1452509 1476320

Driftbudget

a B°'2‘3':; B”:og:; B“:g:: Plan2025  Plan 2026
) o ew| o em e
Ledning 20572 15332 14771 14 549 14 549
Forskola 289 959 325765 310 467 313511 319 279
Grundskola 708 927 714 760 709 158 702 415 696 875
Gymnasiet 196 391 212 484 224 258 236 619 249 491
Kultur och fritid 111 699 126 216 119978 130439 141 150
Elevhalsa och utveckling 0 47 565 47 359 48 476 48 476
Nettokostnad 1327548 1448 622 1425991 1452509 1476 320

Driftbudget/plan for sektor utbildning, kultur och fritid innebdr en ramminskning
med 22,6 mnkr till ar 2024; en ramdkning med 3,9 mnkr till &r 2025 och en
ramokning med 27,7 mnkr till ar 2026.

Ramminskningen 2024 utgors till stor del av barn- och elevminskningar samt av
de tillskott om totalt 16 mnkr, som ndmnden fick 1 budgeten som beslutades av
kommunfullméktige for 2023-2025, dr borttagna under 2024. Ytterligare atgarder

om 6,1 mnkr genomf6rs inom sektorn for att bidra till battre ekonomiska

forutséttningar. I nimndens budget ingér dven en reserv om 6,5 mnkr arligen
under planperioden. Reserven tas dock tillfalligt bort ar 2024 som en f6ljd av det

ekonomiska ldget.
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Volymfordndringar enligt befolkningsprognos

Forskoleverksamhetens volym beréknas utifran befolkningsprognosen for barn 1
aldrarna 1-5 ar samt i den utstrackning vardnadshavare efterfragar platser. I ar har
befolkningsprognosen for denna aldersgrupp skrivits ned, vilket ger en minskad
ram jamfort med tidigare plan. Barnantalet for 2024 forvantas vara 105 barn farre
an foregaende befolkningsprognos och det véntas en mer forsiktig 6kning under
resterande planperiod. Detta medfor en minskning av ramen med 13,9 mnkr till ar
2024, 18,1 mnkr till &r 2025 och 11,3 mnkr till ar 2026. I och med nedskrivning
av befolkningsprognosen har dven den paviljong med tvé forskoleavdelningar i
Molnlycke som tidigare funnits med i plan tagits bort i budget/plan for 2024-
2026.

Grundskoleverksamhetens volym berdknas utifrdn befolkningsprognosen for
elever i dldrarna 6-15 ar. Antalet elever 1 grundskolan minskar med ca 130 till
2024 for att ddrefter minska ytterligare under planperioden. Vid planperiodens
slut vintas elevantalet vara drygt 310 férre &n 2023. Elevminskningen dr som
storst 1 Molnlycke. Forskolans barnantal minskade kraftigt fram till 2021 for att
darefter 6ka nagot. Denna vagrorelse kommer att paverka elevantalet inom
grundskola i ménga &r framover.

Inom anpassad grundskola tas hdnsyn till volym samt nivéindelningen utifran
elevernas behov. Det finns ett sextiotal elever inom anpassad grundskola inklusive
individintegrerade elever. Jamfort med tidigare plan forvintas antalet elever 6ka
nagot under planperioden.

Antalet elever i aldrarna 6-15 &r minskar under planperioden, vilket medfor att
ramen minskas med 11,5 mnkr till ar 2024, 18,9 mnkr till ar 2025 och 22,4 mnkr
till ar 2026. For att kunna bedriva grundskola med fortsatt hog
kostnadseffektivitet kommer elev- och personalorganisation behdva anpassas efter
det minskade elevantalet.

Gymnasieverksamhetens volym berédknas utifrdn befolkningsprognosen for elever
1 dldrarna 16-19 ér. Antalet elever forvintas stiga kraftigt i Harryda de kommande
aren; 0kningen motsvarar ca 270 elever under planperioden. Utvecklingen ar
gemensam for regionen som helhet, vilket innebér en hogre efterfrigan pé
gymnasieplatser. Elevokningen inom kommunens gymnasieverksamhet kommer
framfor allt att mérkas pa antalet kopta platser frdn andra kommunala och
fristdende skolor. Kostnaderna for kopta platser 6kar bade pa grund av
volymforiandringen och pa grund av att den interkommunala ersittningen hgjs.
Gymnasiets nettobudget for volymforandringar 6kar med 15,9 mnkr till ar

2024, 28,2 mnkr till ar 2025 och 38 mnkr till ar 2026.

Ovriga verksamhetsfordindringar

Under planperioden minskas ramen for pedagogisk omsorg med 2 mnkr, vilket
motsvarar fyra dagbarnvardartjanster. Minskningen beror pa lagre efterfragan och
férre inskrivna barn inom verksamhetsformen. Med anledning av 6kad efterfragan
till Jensens forskola i Landvetter, 6kar ramen for kopta platser inom forskola med
2 mnkr. Infor hostterminen 2024 kommer dven en paviljong som rymmer sex
forskoleavdelningar att etableras i Mdlnlycke for att anvdandas som
evakueringslokal vid renoveringar av forskolor. Detta berdknas kosta ca 2,4 mnkr
for 2024 och kostnaderna kommer att tdckas genom omprioriteringar inom
forskolans budgetram. For 2025 och framat finns en plan for budgettilldelning.
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En tjdnst inom ndrvaroteamet flyttas fran grundskoleverksamheten till elevhilsa
och utveckling. Flytten innebédr en omforing frén grundskolas ram om 0,8 mnkr
till ramen for elevhélsa och utveckling. Ytterligare 0,7 mnkr flyttas till
bemanningsenheten for att bekosta den tjanst som arbetar med vikarieanskaffning
mot grundskoleverksamheten.

Fran och med ldsaret 2023/2024 har Hulebiacksgymnasiet utokat sin
elevorganisation, som en atgérd for att na budget 1 balans och kommunens
finansiella mal. Atgirden viintas ge hogre intiikter for silda platser och ligre
kostnader for kopta platser. Hansyn har tagits till att fler elever ocksé innebér
nagot fler lirare samt kostnader for maltid och ldromedel. Atgirden har full effekt
ar 2024-2025 och halvarseffekt ar 2026. Dessutom har verksamheten tagit bort en
utvecklingsledartjénst pa halvtid fran ledningsgruppen, ocksa som en atgéard.

Ramen for kultur och fritid minskar till ar 2024, vilket forklaras av att
satsningarna frdn decemberbudgeten om 9 mnkr avseende foreningsstod samt
kulturskola tas bort och ar ater aret dirpa. Darefter 0kar verksamhetens ram med
totalt 4,2 mnkr till ar 2025 och 14,9 mnkr till &r 2026 jamfort med 2023 érs
budget. Fran ar 2025 inrittas en tjédnst som fritidsutvecklare om ca 1 mnkr och till
ar 2026 ar den nya is- och idrottshallen 1 Harryda om ca 11 mnkr planerad.

For elevhélsa och utveckling sker inga storre fordndringar under planperioden. En
tjanst inom nirvaroteamet flyttas till verksamheten frin grundskola. Ar 2024 finns
en besparing inom verksamheten om totalt 1,1 mnkr avseende
verksamhetsutvecklare och kompetensutvecklingsmedel som en del i sektorns
gemensamma dtgirdspaket.

Under planperioden genomfors ett tillfalligt atgardspaket som ar 2024 uppgar till
6,1 mnkr. Atgirderna avser minskning av tva tjénster inom administration och
verksamhetsstod om 1,2 mnkr, minskad budget inom hela sektorn om 1 mnkr for
konferenser och kompetensutveckling samt minskad budget om 0,3 mnkr for
lekmaterial och lairomedel. Gymnasiet utdkar dven sin elevorganisation som ett
led 1 att nd budget i balans. Denna atgérd stracker sig over tre lasér och motsvarar
3,6 mnkr ar 2024, nagot mer ar 2025 samt 2,1 mnkr ar 2026.

Infér kommande planperiod dkar budgeten som en effekt av hojda generella
statsbidrag. Flertalet aviserade statsbidrag skjuts dock fram ett ar till 2025. Totalt
Okar budgeten inom ndmnden med 0,1 mnkr ar 2024 samt 2,4 mnkr per ar 2025
och 2026. De storsta delarna av statsbidragen avser utokad undervisningstid inom
grundskolan samt statsbidrag for grundliggande behdrighet pa gymnasieskolans
yrkesprogram. Samtidigt utgar statsbidrag for nationella prov i grundskolan
liksom statsbidrag for gemensamt skolval nér ett nationellt system &r planerat att
infOras.

Inom ndmnden finns en rullande budget for utbyte av personaldatorer och IKT-
verktyg, dir de tre stora verksamheterna far del av den vart tredje ar. Ar 2024
tillfaller 4,5 mnkr grundskolan; &r 2025 fér forskolan 1,3 mnkr och &r 2026
tilldelas gymnasiet 1,3 mnkr.

Utover dessa forandringar paverkar indexupprikning pa lokaler och maltid samt
forandrat PO-példgg sektorns budgetram.
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Investeringsbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 14 507 13 664 14100 11 300 19 300 11 300 23300
Nettokostnad 14 507 13 664 14 100 11 300 19 300 11 300 23300

Den sammanlagda investeringsvolymen under perioden uppgér till 79 mkr.

Huvuddelen av investeringarna bestar av utbyte av inventarier, delvis i samband
med renoveringar. Ovriga investeringar har anknytning till de objekt som finns
upptagna i lokalresursplanen. De stdrsta objekten under planperioden utgoérs av
inventarier till ny ishall om 8 mnkr &r 2026 samt ny skola i Landvetter om 12

mnkr ar 2028.
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2 Forskola

2.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

2.1.1 Grunduppdrag

Forskoleverksamheten styrs av bade nationella och kommunala mal som ska
genomsyra all verksamhet. Den nationella styrningen sker genom skollag och
laroplan och kommunen utgdr huvudmannen och har huvudansvaret for den
dagliga verksamheten.

Forskolans 6vergripande syfte star formulerat 1 skollagen (2010:800):
Utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frdmja alla barns och elevers utveckling
och ldrande samt en livsléng lust att ldra. Utbildningen ska ocksa formedla och
forankra respekt for de manskliga réttigheterna och de grundlaggande
demokratiska virderingar som det svenska samhéllet vilar pd. I utbildningen ska
hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och
stimulans sd att de utvecklas sa 1dngt som mgjligt. En strdvan ska vara att uppvéga
skillnader i barnens och elevernas forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frimja barns och
elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskidnnande individer och medborgare (skollagen 2010:800 lkap. 4 §).
Enligt skollagen ska kommunen striva efter att erbjuda pedagogisk omsorg om
vardnadshavarna onskar det.

Utover skollagen regleras forskolans uppdrag i Skolverkets Laroplan for forskolan
(Lpfo18). Forskolan ska utifran uppdraget medverka till att utbildningen i
forskolan lagger grunden for ett livslangt 1drande och ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn.

Vidare redogdrs 1 Laroplanen for forskolan (Lpf6o18) att undervisningen i
forskolan innebér att barnen ska utmanas och stimuleras med ldroplanens mal som
utgangspunkt och riktning och syftar till utveckling och ldarande hos barnen.
Ansvarig for det pedagogiska innehallet i undervisningen och for att det
malinriktade arbetet frdmjar barns utveckling och larande ér de legitimerade
forskolldrarna. Forskolldrare har ddrmed ett sédrskilt ansvar i utbildningen som
arbetslaget genomfor gemensamt. I undervisningen medverkar hela arbetslaget,
forskolldrare och barnskotare till att framja barns utveckling och lirande. Alla
som arbetar i forskolan ska ge varje barn forutsdttningar att utveckla sina
kunskaper och ldgga grunden for ett framtida ldrande. Det innebér att alla ska
uppmuntra barnens sjilvfortroende, nyfikenhet, kreativitet och intresse.

For att forskoletiden ska bli positiv for barnen ér det viktigt att alla som ingér 1
arbetslaget samspelar med barnen och skapar tillitsfulla relationer med hemmen.
Ett framgangsrikt samarbete med vardnadshavarna ar en forutséttning for
inflytande och forstéelse for forskolans uppdrag som i sin tur ger barnen majlighet
till ett livsldngt larande.
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2.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022
Antal barn/vuxen i forskolan, kommunal regi 51 5 4,9
Antal barn/vuxna i pedagogisk omsorg, kommunal regi 5 4,8 4,8
::(Ijt;??;’i;inster med forskolldrarlegitimation, kommunal regi, 58 56 56
Helhetsomdéme i GR-enkat for vardnadshavare 4,47 4,48 4,44
Antal barn per barngrupp 1-3 ar i férskola, kommunal regi 13 13 13 13
Antal barn per barngrupp 4-5 ar i férskola, kommunal regi 19,7 20 19,1 18,3
Helhetsomddmet i GR-enkdten baseras pd en femgradig skala.
Statistik avseende personalnyckeltal saknas fér ar 2022.
2.1.3 Informationstal
Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Invédnare i kommunen, 1-5 ar 2419 2386 2461 2484 2550
Nettokostnad i tkr/inv 1-5 ar 120 132 126 126 125
Inskrivna barn forskolan, kommunal regi 1945 1833 1891 1913 1952
Inskrivna barn pedagogisk omsorg, kommunal regi 97 115 95 95 95
Kopta platser 285 360 375 375 375
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3 Grundskola

3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

3.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten bedrivs i form av grundskola, forskoleklass, fritidshem och
anpassad grundskola. Styrdokumenten &r skollagen, grundskoleférordningen och
laroplanen med sina kursplaner, samt de kommunala politiska mélen for
verksamheten.

Verksamhetens uppdrag dr att framja larande dar eleven ska stodjas, stimuleras
och utmanas att inhdmta kunskaper for att nd gymnasiebehorighet. Verksamheten
ska uppvéga skillnader i elevernas forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen
samt arbeta for en hog och likvérdig kvalitet. I samarbete med vardnadshavare ska
verksamheten frdmja elevernas utveckling till ansvarskédnnande manniskor och
samhéllsmedlemmar. Verksamheten ska praglas av omsorg om individen.

Verksamheten har i uppdrag att frimja demokratiska vérden och forbereda
eleverna for att leva och verka i samhillet. Eleverna ska utveckla sin forméga att
arbeta sjélvstiandigt och tillsammans med andra. Eleverna ska kunna orientera sig i
en komplex verklighet, med ett stort informationsflode och en snabb
fordndringstakt. Verksamhetens uppdrag ér att arbeta for att eleverna utvecklar sin
formaga till kritiskt tdinkande och att kunna analysera ur olika perspektiv.

Alla som arbetar 1 verksamheterna ska bidra till att barn och unga utvecklar
omtanke om sig sjdlv, andra och sin omvirld. Verksamheterna ska vara
utmanande och stimulerande si att alla barn och unga kan ldra och utvecklas sa
langt som mojligt utifrén sina forutsdttningar. Larmiljoerna ska vara trygga,
kreativa och inspirera till nyfikenhet och larande samt priaglas av samarbete,
delaktighet och inflytande for barn och unga. Barn och unga ska ges mojligheter
att kommunicera och uttrycka sig pa olika sitt och med ménga uttrycksmedel.

Sveriges bista skola - en fraga for hela forvaltningen

Kommunfullméktige har beslutat att nimnden for utbildning, kultur och fritid och
ndamnden for socialtjdnsten ska fortsitta arbeta for att kommunens egen
verksamhet ska ha Sveriges bésta skola. Malet &r att alla elever ska fa tillrickliga
kunskaper och fardigheter for att Iimna grundskolan med minst godkénda betyg.
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3.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022
Elever i 3k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, 917 92,9 91 90,3
andel
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 84 78 82 84
andel
La.rare (he.!tldstjtanster) med Ioararleg|t|mat|on och behorighet i 75 773 76,9 773
minst ett amne i grundskola dk 1-9, kommunala skolor, andel.
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, 459 516 50,4 47
andel
3.1.3 Informationstal
Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Invanare i kommunen, 6-15 ar 6252 6119 5985 5928 5817
Nettokostnad i tkr/inv, 6-15 ar 113 117 118 118 120
Elever i kommunal grundskola inkl forskoleklass 5566 5578 5402 5313 5228
-varav salda platser 119 105 92 89 87
Andel inskrivna elever i fritidshem i ak F-3, % 91,5 93 93 93 93
K&pta platser, grundskola och forskoleklass 738 722 699 688 681
Elever mottagna i anpassad grundskola 49 57 56,5 58 64,5
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4 Gymnasium

4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

4.1.1 Grunduppdrag

Kommunen ansvarar for att erbjuda alla ungdomar i gymnasiedldern hela det
utbud av nationella program och inriktningar som den svenska gymnasieskolan
och gymnasiesédrskolan omfattar, oavsett om dessa erbjuds i1 egen regi eller inte.
Utdver de nationella programmen erbjuds dven utbildningar med av regeringen
bestdmt riksintag. Kommunen har tecknat samverkansavtal inom GR
(Goteborgsregionens kommunalforbund) for att mojliggora ett brett
utbildningsutbud fér kommunens ungdomar. Gymnasieskolan regleras genom
skollagen, gymnasieforordningen och léroplan 2011 (Gy 11) samt @mnes- och
kursplaner.

Gymnasieverksamhetens dvergripande uppdrag i Harryda kommun é&r att formedla
kunskaper och stodja elever sé att de kan nd gymnasieexamen. Verksamheten &r
en frivillig skolform och malgruppen ér elever som ar mellan 16-20 ar.
Verksamheten ska alltid mota varje elev utifrdn elevens behov och forutsittningar.

Den pedagogiska malséttningen, Hulebacksgymnasiets ledstjérnor, dr att eleven
under sin studietid pa gymnasiet ska ma bra, vara trygg och trivas, samt klara av
sina studier och nd malen f6r sin utbildning. For att nd dit krévs att verksamheten
skapar forutséttningar sa att eleven:

« Lir sig att se helheten i sina studier.
» Ar delaktig och har inflytande.

* Utvecklar en social kompetens.

* Blir medveten om sitt ldrande.

Gymnasiet erbjuder fyra yrkesprogram och fem hégskoleforberedande program.
Vidare erbjuder gymnasiet utbildning for de elever som inte &r behdriga genom
introduktionsprogrammen, dér till exempel sprakintroduktion ar ett av
alternativen. Mélséttningen dr att den obehdriga eleven ska bli behorig till ett
nationellt program eller komma ut 1 arbete.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ligger ockséd pa gymnasieverksamheten.
Aktivitetsansvaret innebér att folja upp och halla sig informerad om de elever
folkbokford i kommunen som fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 ar och inte
genomfor eller fullfoljer ett nationellt program pd gymnasieskolan. Ansvaret
innebdr dven att bidra med insatser som mdjliggor for den unge att fullfolja
gymnasial utbildning eller komma i arbete.
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4.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, 823 83 89 882
andel (%)
Larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne, 987 99,3 975 96,5
andel (%)
Enk.aF ar 2: Jag ar n6jd med min skola som helhet, andel 89.9 877 914 85
positiva svar (%)
4.1.3 Informationstal
Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Antal elever pa Hulebacksgymnasiet 1785 1747 1793 1793 1770
Antal ungdomar i gymnasieverksamhet, Harryda 1650 1768 1888 1975 5039
kommun
Nettokostnad gymnasieskola, kr/elev, Harryda 119 120 119 120 122
kommun
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5 Kultur och fritid

5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

5.1.1 Grunduppdrag

Kultur och fritid ska vara en sjélvklar och tydlig del i samhaéllsutvecklingen och
priglas av ett arbetssitt som dr 6ppet, tolerant och likvirdigt mot alla.

Verksamheten ska frimja intresset for hilsa, fritidsaktiviteter, bildning, kultur och
eget skapande. Verksamheten ska erbjuda 6ppna motesplatser, mojligheter till
upplevelser och rekreation i syfte att skapa en god livskvalitet for medborgarna.
Kultur och fritid ska priglas av lyhordhet for idéer och utveckling tillsammans
med Harrydaborna samt delta i regionala, nationella och internationella
samarbeten. Delaktighet och inflytande ska vara naturliga och barande delar i
verksamheten, liksom det livslanga larandet.

Biblioteket ska verka for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra
till kunskapsformedling, fri dsiktsbildning och framja lasning och tillgéng till
litteratur. Styrdokument for biblioteket ar bibliotekslagen och kommunens
biblioteksplan.

Kulturhusen ska erbjuda program, aktiviteter och utstéllningar av god kvalitet som
ar angeldgna 1 tiden. Utbudet ska vara brett och motsvara det efterfraigade men
dven ge plats it det ovéntade.

Kulturskolan ska ge barn och unga mojlighet att vixa genom kulturella
upplevelser och konstnérligt utovande. Verksamheten ska omfattas av
kursverksamhet av hog kvalitet och samverka med grund- och gymnasieskolan.

Den offentliga konsten ska vara en viktig del av kommunens identitet och i
samhillsbygget. Verksamhetens arbete med den offentliga konsten ska ske i bred
samverkan med andra sektorer i kommunen och i dialog med medborgarna.

Fritid ungdom ska arbeta frémjande och relationsskapande pa olika mdtesplatser
for alla kommunens ungdomar. Enheten ska verka kommunovergripande for
ungas inflytande i frdgor som ror deras vardag och framtid. Fritid ungdoms
verksamhet ska ge ungdomar mojligheter att vixa genom bekréftelse och
uppmuntran till utveckling.

Foreningsservice ska ge medborgarna mdjlighet till en aktiv och hilsosam fritid.
Genom att tillgédngliggéra kommunens rika friluftsliv och arbeta for
vélfungerande utemiljoer skapas spontan rorelse och rekreation. Enheten stodjer
foreningar ekonomiskt for aktiviteter, samarbeten och utveckling samt indirekt
genom subventionerad uthyrning av anldggningar for kultur-, idrotts- och
fritidsandamal.
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5.1.2 Kvalitetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022

Andel unga som tagit del av kulturskolans kursverksamhet, % 29 30 32 29

Andel publika programpunkter med fokus pa delaktighet, %

Andel for- och grundskoleelever som tagit del av
kulturverksamhet pa pedagogisk tid, %

Andel 7-aringar med bibliotekskort, %

Andel ungdomsproducerad tid i Fritid ungdoms
verksamhet, %

Andel uppbokade timmar av

foreningar/privatpersoner/foretag i idrottsanldggningar, % 25 31

Andel uppbokade timmar av foreningslivet i andra

aktivitetslokaler, % 12 19

Samtliga kvalitetsindikatorer dr nya for VEP 2024-2026. Utfall 2019-2022 saknas fér majoriteten av indikatorerna.

5.1.3 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Antal tillsatta kursplatser i kulturskolans

. 1477 1485 1485 1485 1485
terminskurser

Antal besok pa kulturhus och bibliotek 385563 500000 400000 400000 400000
A_nt?I publika programpunkter inom kultur- och 400 400 400 400 400
biblioteksverksamheten

Antal utlan pa biblioteken 346280 360000 360000 360000 360000
Antal motesplatser for unga i Fritid ungdoms 5 5 5 5 5
verksamhet

Antal ungdomsproducerade timmar i Fritid 300 300 300 300
ungdoms verksamhet

Antal féreningar som erhaller ekonomiskt stod 62 67 70 72 75

Antal deltagartillfallen i foreningar med

L > 309574 338164 410100 391100 391100
aktivitetsstod

Antal utldn pa Fritidsbanken 5193 5770 5800 5900 6 000

Antal bokningsbara timmar for
féreningar/privatpersoner/foretag i 102258 107354 107354 107354 107354
idrottsanlaggningar

Antal bokningsbara timmar for foreningslivet i

L 91728 91728 91728 91728 91728
andra aktivitetslokaler

Flera informationstal ér nya fér VEP 2024-2026. Utfall 2022 saknas fér ett av dessa informationstal.
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6 Elevhalsa och utveckling

6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

6.1.1 Grunduppdrag

Verksamheten bestér av fyra enheter: Barn- och elevhélsa, Centrum {or
flersprékigt larande, Elevhélsans medicinska insats och Verksamhetsutveckling.

Elevhilsa och utveckling stodjer sektorn i arbetet med Sveriges bésta skola.
Verksambhetens insatser riktar sig bade till rektorer, enhetschefer och till
medarbetare. [ uppdraget ingar ocksé att samverka med andra sektorer for att
skapa forutséttningar for att barn och elever blir trygga, minska den problematiska
skolfranvaron och nd malet om fullf6ljda studier.

Barn- och elevhélsas uppdrag ar att skapa basta mdjliga forutséttningar for barns
och elevers utveckling och ldrande. Enheten erbjuder specialistkompetens till
personal inom forskola, grundskola samt anpassad grundskola/gymnasium och
arbetar pd uppdrag av verksamhetschefer och rektorer. I uppdraget ingér éven att
samverka med socialtjansten, dels 1 Narvaroteamet men dven i1 det hilsofrdmjande
och forebyggande arbetet. Enheten har samordningsansvar for skolkuratorer,
mottagande 1 anpassad grundskola/gymnasium samt antagningsprocess till de
kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupperna.

Centrum f0r flersprakigt ldrande har i uppdrag att introducera nyanlédnda familjer,
kartldgga och undervisa nyanlénda elever pa mottagningsenheten Vilkomsten. I
uppdraget ingér dven att stodja rektorer och pedagoger i arbetet med mottagandet
av nyanlidnda inom for- och grundskola. Enheten organiserar ocksa
studiehandledare och modersmalslérare.

Enhetschefen for elevhélsans medicinska insats (EMI) i grundskola och anpassad
grundskola 1 Harryda kommun har arbetsgivaransvar for skolskéterskorna inom
grundskolan. Inom tjdnsten ligger d4ven verksamhetschefsuppdraget enligt Hélso-
och sjukvardslagen (HSL). Det uppdraget omfattar &ven gymnasieskolan.
Skolskoterskornas uppdrag ér att i samverkan med 6vrig personal pa skolan, bade
elevhélsopersonal och skolans pedagogiska personal, arbeta hédlsofrdmjande och
forebyggande for att gemensamt verka for tidig upptickt av hinder for ldrande,
hilsa och utveckling. Arbetet pd individuell niva sker utifrdn Socialstyrelsens
rekommenderade halsoprogram.

Verksamhetsutvecklings uppdrag ér att arbeta med stdd-, styr- och
forbattringsprocesser i hela sektorn med syfte att utveckla en hog och likvirdig
kvalitet. Enheten bidrar till samverkan i forvaltningen genom att delta i flera
tvarsektoriella ndtverk. Enheten leder nétverk inom digitalisering och
specialpedagogik, genomfor kompetensutvecklingsinsatser inom exempelvis
sprak och matematik och leder sektorn i frdgor som ror barn och ungas
delaktighet, inflytande och hélsa. Sérskilda uppdrag som ligger inom enheten ar
att arbeta med ackreditering for att skapa forutsittningar for internationella
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relationer och kontakter och VFU (verksamhetsforlagd utbildning) samt
samordning och samverkan med néringslivet genom projektet Tillsammans for
Agenda 2030. Ansvaret for drift av plattformen Pedagog Hirryda och AterC, for-
och grundskolas resurs for atervinningsmaterial ligger ocksa inom enheten.

6.1.2 Informationstal

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Antal barn som beviljas tillaggsresurs inom

kommunal férskola 37 13 18 18 18
Antal elever som beviljas tillaggsresurs inom 17 12 18 18 18
kommunal grundskola

Antal spraok som erk?Ju<.js inom 29 27 30 30 30
modersmalsundervisning

Antal elever som erbjuds modersmalsundervisning 490 500 500 550 550
inom grundskoleverksamheten

Antal elever som erbjuds studiehandledning 112 120 120 110 80
- varav elever inom grundskoleverksamheten 108 85 85 60 20
- varav elever inom gymnasieverksamheten 4 37 35 50 60

Det laga utfallet ar 2022 avseende studiehandledning inom gymnasiet beror pd att IM da képte studiehandledning av
Sprékcentrum i Géteborg.
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Bilaga 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Kommunfullmiiktige k KOMMUN
Sammantradesdatum
2023-06-15

§ 104 Dnr 2023KS52

Budget 2024 med plan for perioden 2025-2028 samt mal och
inriktningar féor Harryda kommun

Beslut

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunfullmdktiges presidiums forslag
Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 587 tkr for &r 2024.

Kommunfullmdiktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige antar Budget 2024 for Héirryda kommun med plan for perioden 2025 -
2028 samt prioriterade mdl och 6vergripande inriktningar frén Alliansen i Harryda vilket
innebar:

Kommunfullméktige faststiller oforandrad skattesats for ar 2024 pa 20,50 kr per skattekrona.

Kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndnivd med undantag for
kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige faststéller en 6vre grians for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for ar
2024.

Kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag 1
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pd ndmndniva.

Kommunfullméiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag i avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullméktige beslutar att langfristig uppléning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive nimnden for utbildning, kultur
och fritid samt socialndmnden att utifrain de kommunovergripande mélen och inriktningarna
utarbeta konkretiserade mal och inriktningar for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras
till kommunstyrelsen, nimnden for utbildning, kultur och fritid samt socialnimnden att
faststélla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomrade.
Kommunstyrelsen ges dven i1 uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar
hanforlig till avslutad 16nerevision.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige

SAMMANTRADESPROTOKOLL E HARRYDA

Sammantradesdatum

2023-06-15

KOMMUN

Reservationer

Patrik Linde (S), Kristin Arplow (S), Rolf Vestman (S), Ulla Karin Johansson (S), Gunilla
Wathne (S), Oskar Skold (S), Monica Bengtsson (S), Jonas Andersson (S), Berit Miillerstrom
(S), Robin Hododi (S), Kajsa Lackovic (S), William Kroon Adill (S), Siv Hallbert (S), Elin
Remme (V), Méans Pir Fogelberg (V), Sven Ake Hallgren (V), Gunnar Ekeroth (MP), Roland
Jonsson (MP), Kristin Schmitt (MP) reserverar sig mot beslutet.

Peter Arvidsson (SD) reserverar sig skriftligt mot beslutet i bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

Budget 2024 med plan for perioden 2025-2028 samt mal och inriktningar, ar en del i
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas arligen av politiken och faststills av
kommunfullmiktige. Har anges kommunfullmaiktiges prioriterade dvergripande mal och
inriktningar for kommande ar samt ekonomiska ramar for respektive ndmnd.
Budgetdokumentet utgar fran den av fullmiktige faststéllda strategiska planen for
mandatperioden, ska ge konkretiseringar samt lyfta fram det som &r sarskilt viktigt for 2024.
Den strategiska planen beskriver det som politiken vill 4stadkomma (den
forflyttning/forandring som ska skapas) under mandatperioden som helhet.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut 1 juni 2023 § 228

e Forslag till debattregler frdn kommunfullmiktiges presidium

e Budget 2024 for Harryda kommun med plan for perioden 2025-2028 samt mal och
inriktningar frdn R6dgron samverkan.

e Budget 2024 f6r Harryda kommun med plan for perioden 2025 - 2028 samt
prioriterade overgripande mal och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2024-2026 inklusive bilagorna:
Befolkningsprognos 2023-2032, Lokalresursplan 2024-2028 tabeller, Investering och
exploatering 2024-2028, bostadsforsorjningsprogram 2024-2028

e Synpunkter Budget 2024 fran Vision Hirryda

Debattregler

Bjorn Magnusson (S) foreslar att kommunfullméktige tilldimpar debattregler enligt
kommunfullméktiges presidiums forslag dér varje parti reserveras tid for inledningsanférande
om maximalt fem minuter. Partierna disponerar tiden fritt och kan fordela den pa flera talare i
partigruppen om sa onskas.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Kommunfullmiiktige k ! KOMMUN

Sammantradesdatum
2023-06-15

Efter inledningsanforandena rader fri talartid. Ordning p4 inledningsanforandena foreslas

enligt f6ljande:
1. Moderaterna (M)
2. Socialdemokraterna (S)
3. Sverigedemokraterna (SD)
4. Centerpartiet (C)
5. Miljopartiet (MP)
6. Vinsterpartiet (V)
7. Liberalerna (L)

8. Kristdemokraterna (KD)

9. Sportpartiet (SP)

10. Kommunpartiet (KP)

Ordféranden fragar och finner att kommunfullméktige beslutar att tillimpa debattreglerna for
behandling av drendet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Peter Arvidsson (SD) foreslar i forsta hand att drendet aterremitteras till kommunstyrelsen for
framtagande av ett alternativt budgetforslag som utgar fran Sverigedemokraternas strategiska
plan. I andra hand fGreslar han att drendet bordldggs fOr att inviinta mera aktuella prognoser
for budget och planperiod.

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av Maria Kornevik Jakobsson (C), Anders
Halldén (L), Hakan Eriksson (KD), Lennart Winqvist (SP), Jan Gustavsson (KP), Sven
Karlsson (M), och Evalotta Liljenzin (M) att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Patrik Linde (S) foreslar med instimmande av Gunnar Ekeroth (MP), Sven Ake Hallgren (V),
Roland Jonsson (MP), Oskar Skold (S), Kristin Arplow (S), Mans Péar Fogelberg (V), Ulla-
Karin Johansson (S), William Kron Adill (S), Siv Hallbert (S), Kajsa Lackovic (S) och Kristin
Schmitt (MP) att kommunfullmiktige antar Budget 2024 for Hdrryda kommun med plan for
perioden 2025-2028 samt mdl och inriktningar fran R6dgron samverkan.

Ajournering
Sammantrédet ajournerades kl 20:00-20:16 och kl 20:30-20:35.

Beslutsgang

Ordféranden redovisar att han forst kommer att stilla Peter Arvidssons forslag om aterremiss
mot att avgora drendet idag. Om kommunfullméktige avslér Peter Arvidssons forslag om

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL ! HARRYDA
Kommunfullmiktige k KOMMUN

Sammantradesdatum

2023-06-15

aterremiss kommer ordforanden stilla forslag om bordldggning mot att avgdra drendet idag.
Om kommunfullmiktige beslutar att avgora drendet idag kommer ordféranden fraga om
kommunfullméaktige kan bifalla revisorernas budget enligt kommunfullmiktiges presidiums
forslag. Dérefter kommer ordforanden att stilla kommunstyrelsens forslag mot Patrik Lindes
forslag.

Kommunfullmiktige godkadnner redovisad beslutsgang.

Peter Arvidssons forslag om aterremiss och avgora direndet idag
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige avslar Peter
Arvidssons forslag om aterremiss.

Omrostning begérs. Kommunfullméktige godkinner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att avgora drendet idag
Nej-rost for att bifalla Peter Arvidssons forslag

Med 43 ja-roster och 7 nej-roster avslar kommunfullméktige Peter Arvidssons forslag. Hur
var och en rostade framgér av omrdstningslista 1.

Bordliggning och avgéra iirendet idag
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar att
avgora drendet idag.

Omrostning begirs. Kommunfullméktige godkinner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att avgora drendet idag
Nej-rost for att bifalla Peter Arvidssons forslag

Med 43 ja-roster och 7 nej-roster beslutar kommunfullméktige att avgora drendet idag. Hur
var och en rostade framgdr av omrdstningslista 2.

Revisorernas budget
Ordforanden finner att kommunfullméktige bifaller kommunfullmiktiges presidiums forslag
till beslut.

Kommunstyrelsens forslag och Patrik Lindes forslag
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige bifaller
kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs. Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgang:
Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag
Nej-rost for att bifalla Patrik Lindes forslag

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL ! HARRYDA
Kommunfullméaktige k KOMMUN

Sammantradesdatum

2023-06-15

Med 30 ja-rdster och 20 nej-rdster bifaller kommunfullméktige kommunstyrelsens
forslag. Hur var och en rostade framgar av omrdstningslista 3.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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