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1. Inledning

1.1. Bakgrund och syfte
Ett starkt ndringsliv med framgéngsrika foretag ér en forutsittning for bade
kommunens och regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och
tillvixt, kommunen och regionen sammantaget skapar flera av de
forutséttningar som naringslivet behover for att utvecklas och véxa.

Hérryda kommun har som mal att varaktigt vara Sveriges bésta
niringslivskommun och tillsammans med Géteborgsregionen (GR) och
Business Region Goteborg (BRG) verkar vi for att skapa en attraktiv
néringslivsregion.

Goteborgs Stad och BRG har tagit fram ett naringslivsstrategiskt program
for perioden 2018-2035. Programmets mélbild uttrycker viljeinriktningen
for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
ndringslivsutveckling till ar 2035. Programmet har utarbetats i nédra dialog
med savél ndringslivet som 6vriga kommuner inom GR.

Forbundsstyrelsen 1 GR har stéllt sig bakom programmet och uppmuntrar
medlemskommunerna att relatera till de 6vergripande malen i1 programmet
for att stodja den regionala utvecklingen.

Det dr Goteborgs Stads niringslivsstrategiska program som ligger till grund
for det program som nu utarbetats for Hirryda kommun. Programmet
beskriver hur kommunen ska arbeta med strategiska néringslivsfragor pa ett
konkret, langsiktigt och malinriktat sdtt. Syftet med programmet 4r bade att
tydliggora och stirka Hiarryda kommuns bidrag i regionens samlade arbete
gentemot néringslivet for att skapa goda forutséttningar for foretagande och
att utveckla naringslivsarbetet i kommunen for att nd de lokala malen.

Hérryda kommun antar och tillimpar mélbild, mal och strategier sa som de
ar formulerade 1 Goteborgs Stads program, medan insatserna dr lokala for
Hérryda kommun.

1.2.  Programmets roll och koppling till kommunens styrmodell
Det ndringslivsstrategiska programmet ér ett overgripande styrdokument
och giller for kommunen som helhet. Programmet har en tidshorisont till
2035 for att skapa ett 1angsiktigt perspektiv. Programmet géller fran dess
faststéllande till 2035 och kommer att tas upp for revision vart fjarde ar.

Hérryda kommuns program ar relaterat till och tar utgangspunkt i den
inriktning som uttrycks i den politiska majoritetens strategiska plan for
mandatperioden 2019 — 2022. Dessutom finns flera andra styrande
dokument som har kopplingar till programmet. Nér ytterligare nya planer
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och styrdokument utarbetas ska de stimmas av mot inriktningen 1 det
néringslivsstrategiska programmet for att skapa samstimmighet och
underldtta styrningen.

1.3. Genomférande och uppféljning av programmet
Ansvaret for genomforande och forverkligande av det néringslivsstrategiska
programmet dr gemensamt for forvaltningen som helhet. Intentioner och
inriktning ska genomsyra alla verksamheter. Ytterst ansvarar
kommundirektor tillsammans med 6vrig forvaltningsledning for att
programmet genomfors.

Kommunens néringslivsenhet har ett 6vergripande uppdrag att samordna
programmets genomforande. Det innebér att naringslivsenheten ska
sdkerstdlla att dtgérder och insatser genomfors, bland annat genom att
koordinera och stddja arbetet. Néringslivsenheten ansvarar ocksa for att
programmet foljs upp. En arlig rapportering ska goras till kommunstyrelsen
i samband med verksamhetsberittelse/arsredovisning.
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2. Utgangspunkter

Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program tar utgdngspunkt i globala
trender och ett regionalt perspektiv. Dessa bedoms relevanta dven for
Hirryda kommun, si som en integrerad del i regionen. Aven det som
beskrivs som Goteborgs styrkor och utmaningar r till viss del d&ven
relevanta for Harryda kommun. Till det l4ggs ocksd mer lokala
forutséttningar for Harryda kommun, bade styrkor och dess utmaningar,
dessa beskrivs nedan.

21. Globala trender
Goteborgsregionen dr en av Europas mest snabbvixande storstadsregioner
och befinner sig just nu i ett utvecklingssprang, som drivs av stora
investeringar i forskning och utveckling.

I Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program beskrivs négra globala
megatrender som paverkar néringslivet, staden och hela Géteborgsregionen.
Dessa ar:

e Niringslivet dr en del av ldsningen pa samhéllsutmaningarna
e Hallbarhet blir en hygienfaktor for nédringslivet

e Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte

e Framtidens jobb ir inte definierade dn

e Tillviaxten drivs av storstadsregioner

Trenderna finns mer utforligt beskrivna i Goéteborgs Stads
néringslivsstrategiska program, sid 8.

2.2. Regionalt perspektiv
Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv
dar Goteborg dr motor 1 Goteborgsregionens och hela Vistsveriges
utveckling. Det regionala perspektivet utgdr fran Goteborgsregionens (GRs)
strategi “Hallbar tillvixt”.!

GRs 13 medlemskommuner verkar for att Goteborgsregionen ska vara en
stark och tydlig tillvéxtregion i Europa — en region som dr attraktiv att leva
och verka i samt besoka. En bdrande del av denna utveckling, ér att stdrka
regionens kirna Goteborg. Kérnan utgors av den centrala del av Goteborg
som dr l4tt att na fran hela Goteborgsregionen.

Kérnans utveckling dr av central betydelse for hela Goteborgsregionens
utveckling. Det dr en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv
och lattillgidnglig regional kdrna, som utgors av de centrala delarna av

! GR Haéllbar tillvéixt. Mal och strategier med fokus pé regional struktur. Antagen av
forbundsfullméktige juni 2013.
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Goteborg. Hér finns regionens bésta tillgdnglighet till kommersiell service,
kultur, néjen och offentlighet, men ocksa regionens storsta koncentration av
arbetsplatser och en stor potential att skapa ett starkt nav for hela regionens
och Vistsveriges utveckling.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pé det
gemensamma ansvaret att utveckla Goteborgsregionen, dd det omfattar
strategiska insatser for att starka Goteborgs attraktionskraft och
tillgénglighet. Mélen i det ndringslivsstrategiska programmet &r formulerade
1 samklang med GRs strategiska mél for 2030, som sédger att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner
invanare.

e (Goteborgsregionens kérna ska stiarkas med ytterligare 45 000 boende
och 60 000 arbetstillfdllen till 2030.

e Utover kérnan ska det sammanhéngande stadsomradet, huvudstraken
och kustzonens storre tdtorter till samma tidpunkt stirkas med 135
000 boende och 50 000 arbetstillféllen.

Genom samstdmmiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och
tillgédnglighet for regionens kdrna Géteborg, harmonierar det néringslivs-
strategiska programmet for Goteborgs Stad med den av GR 6verenskomna
stukturbilden och strategin for hallbar tillvaxt 1 GR.

2.3. Lokala forutsattningar
Kommunfullmédktige i Harryda kommun har antagit en strategisk plan for
mandatperioden som uttrycker foljande grundlaggande faktorer kring
kommunens lokala forutsdttningar: "Med vart strategiska ldge i en
storstadsregion och med Vistsveriges flygplats Goteborg Landvetter
Airport, krdvs att vi &r med och bidrar till en héllbar tillvéxtregion. Vara
medborgare och niringslivet ser inte och ska inte behdva se administrativa
granser. For att bidra till en héllbar tillvixtregion vill vi i Hirryda ta tdten i
arbetet med att vara ett foredome nér det géller skolresultat,
néringslivsklimat, samhéllsbygge, Agenda 2030 och aktivt bidra till arbetet
med Klimat 2030 (Véstra Gotaland stéller om).”

Nedan sammanfattas Harryda kommuns styrkor och utmaningar.

2.3.1. Héarryda kommuns styrkor

e Kommunens geografiska ldge med flygplatsen och jarnvag till
hamnen.

e Utvecklingspotentialen vid flygplatsen, bland annat via planeringen
for Airport city.

¢ Kommunal service med genomgéende god kvalitet och bra resultat i
brukarundersokningar med mera.

e Ambitionen och malet att skapa Sveriges basta grundskola.

e Tillgéng till mark och etablerade foretagsparker.
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2.3.2. Héarryda kommuns utmaningar
e Bristen pa bostéder

e Vattenforsorjning

e Att tillgodose néringslivets transportbehov genom vilfungerande
infrastruktur, bland annat till foljd av att utbyggnaden av jarnvigen
drgjer.

o Atttillgodose de 6kande behoven av snabb och kostnadseffektiv
kollektivtrafik.

e Utmaningar inom héllbarhet.

3. Malbild och mal for regionens naringslivsutveckling

3.1. Malbild 2035
I Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program har en malbild
formulerats. Malbilden &r utarbetad i dialog med néringsliv, akademi,
forvaltningar samt kommunerna i Goteborgsregionen och uttrycker
viljeinriktningen for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
néringslivsutveckling till &r 2035. Malbilden dr formulerad for Goteborgs
Stad men kan likvil ses som att den omfattar Goteborgsregionen som
helhet, inte minst utifran att den utarbetats i bred dialog med aktorer fran
hela regionen.

Goteborg &r en internationell férebild for férmagan att samarbeta
— i en miljé d&r ménniskor utvecklas och trivs. N&ringslivet har
fullt stéd fran staden och kan kdnna stolthet 6ver att verka i en av
vérldens mest nytdnkande storstadsregioner.

I malbilden utrycks att Goteborg ska vara en internationell forebild for sin
samverkansformaga. Syftet med denna utvecklade samverkan é&r att skapa
ett naringslivsklimat som préglas av nytdnkande, dér nya l6sningar snabbt
fangas upp och dar ménniskor kan utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att néringslivet ska ha fullt stod. Detta stod kan
bland annat manifesteras i det lilla, genom en effektiv handliggning av
arenden, positiva attityder och ett gott bemdtande fran bade tjénstepersoner
och politiker. Stodet kan ocksa uttryckas i de 6vergripande processerna, som
till exempel genom en samhaéllsplanering som skapar mdjligheter for foretag
att vixa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt stort utbud av bostdder
av olika slag.
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3.2. Overgripande mal — minst 120 000 nya jobb till 2035
Det 6vergripande mélet for Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program
ar att skapa forutséttningar for minst 120 000 nya jobb till 2035.

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom
hela Goteborgsregionen. Det innebér en ambitionshdjning jamfort med den
beddémda 6kningen, 100 000 nya jobb, som férvintas med nuvarande
befolkningsutveckling och sysselsdttningsgrad.

En berdkning har gjorts av hur manga nya jobb det innebér for respektive
kommun inom regionen, berdkningen som dr frimst matematiskt baserad,
utgar fran nuvarande befolkningsméangd och beaktar inte planerade
expansioner. For Harrydas del innebir berdkningen att den lokala mélbilden
skulle vara att 3 700 nya jobb ska tillkomma 1 kommunen fram till 2035.

3.3. Tre underliggande mal
For att uppné den langsiktiga malbilden och det 6vergripande maélet, har tre
underliggande mal formulerats i Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program. Mélen tar fasta pa de strategiska omraden som programmet
omfattar.

e Mil 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Géteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som é&r bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pad ménniskan och att tillvarata varje ménniskas
inneboende drivkraft och talang. For att lyckas na malet, krévs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

e Mil 2: Samhillsplanering

Géteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutséattningar fér en hég och hallbar tillvéaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en héllbar tillvixt ur samtliga
dimensioner — den ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att
lyckas nd malet, krédvs ett strategiskt arbete inom hela det regionala
samhéllsplaneringsomradet, inklusive infrastruktur, tillgdnglighet,
markberedskap och fysisk planering.

e Mil 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som har bést
klimat for féretagande och innovation.

Det tredje méalet har fokus pa néringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutséttningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att véixa och
innovationer att utvecklas. For att lyckas nd mélet, krivs ett strategiskt
arbete inom foretagsklimat och innovationskraft.
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4. Sex strategier for att starka naringslivets
forutsattningar i Harryda kommun

Utifrédn de utmaningar som Héirryda kommun, Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen star infor, samt de prioriteringar som framkommit i
dialogen med néringsliv och akademi i regionen, har sex strategiska
omraden identifierats. For att lyckas uppné malbild och mal, méste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden. Hiarryda kommun
ska bidra aktivt med insatser inom samtliga sex strategier med sarskilt fokus
pa att varaktigt vara Sveriges bésta niringslivskommun.

4.1. Strategi 1: Kompetensforsorjning

e Harryda kommun tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en av de viktigaste
forutséttningarna for att naringslivet 1 Harryda kommun ska vara
konkurrenskraftigt och fortsitta utvecklas. For att sdkra morgondagens
kompetensforsorjning ska Harryda kommun arbeta aktivt med att identifiera
och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera ny
kompetens.

Det gor Harryda kommun genom att:

e Utveckla skola-ndringslivssamverkan och lata entreprendrskap 16pa
som en rdd trdd genom hela utbildningssystemet.

e Verka for bittre matchning av kompetenser tillsammans med
ndringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

e Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla
nivier.

e Kontinuerligt utveckla arbetet med praktikplatser.

4.2. Strategi 2: Attraktionskraft

e Harryda kommun &r en attraktiv plats att verka och bo i,
samt besoka.

Tillvdxten har en regional logik och det dr regioner snarare 4n kommuner
som konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen
ar darfor Goteborgs attraktionskraft avgérande, vilket ocksé ér av betydelse
for Harryda kommun. Attraktionskraften i regionen som helhet starker
Hérrydas attraktionskraft, och tvdrt om, tillsammans gynnar vi varandra.

I den av kommunfullméktige antagna strategiska planen fér mandatperioden
uttrycks foljande: ”Goteborgsregionen utvecklas snabbt och fokus i det
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regionala samarbetet ligger pa foretagsklimat, tillvaxtfragor och
kompetensforsorjning. Samarbete och samverkan genom
foretagarforeningar, néringslivsrad och enskilda foretag skapar
forutséttningar for att nd vira gemensamma mal. Harryda kommun ska
aktivt verka for att fler privata utforare ska leverera tjanster pa den
offentliga arenan.”

Kommunens kommande vision kommer att tydliggora den langsiktiga
utvecklingen och beskriva hur kommunen ska vara attraktiv pa ldng sikt.

Hérryda kommun ska vara en plats som &r attraktiv att verka och bo 1, samt
besoka. For att vara det behdver Hiarryda kommun leverera en god
samhdllsservice och dven arbeta aktivt med andra utvecklingsinsatser.

Det gor Harryda kommun genom:

e Att aktivt marknadsféra kommunen genom att berdtta om
kommunens styrkor och utvecklingspotentialen hér.

e Utveckla attraktiva boendemiljéer som &r moderna, innovativa,
internationella och ménskliga med god tillgang till handel,
upplevelse och service.

o Flera olika utforare inom vélfardsomradet genom
konkurrensutsittning och tillimpning av LOV (lagen om
valfrihetsssystem).

e Attraktiva friluftsomrdden och rikt utbud av fritidsaktiviteter och
foreningsliv.

e Brett kulturutbud med flera kulturhus, bibliotek, offentlig konst och
besoksmalet Rada séteri.

4.3. Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

e Harryda har en fungerande infrastruktur och god
tillganglighet.

Med det geografiska lidget mellan Gteborg och Bords, med flygplats och
ndrhet till hamnen, har Harryda kommun en stark position som
internationell logistiknod.

Hérryda kommun grénsar till Goteborg och fem andra kommuner i
arbetsmarknadsregionen och har ddrmed en mojlighet att stirka ldnken mot
Boras.

For att stirka positionen ytterligare, ska kommunen fortsitta utveckla en
fungerande infrastruktur med god tillgénglighet f6r bdde méinniskor och
gods.

Det gor Harryda kommun genom att:

e Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag.

10
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e Stodja det regionala arbetet med att utveckla Landvetter flygplats
som centralt nav.

e Stddja omstdllningen till smarta samhillen genom att tillvarata
digitaliseringens mojligheter.

e Arbeta for jarnvagsforbindelse fran Goteborg till Borés via
Landvetter S6dra och Landvetter flygplats.

e Skapa tillgdnglighet till vara foretagsparker.

4.4. Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

o Harryda kommun erbjuder verksamhetsmark i ratt lagen.

Goteborgsregionen befinner sig 1 ett utvecklingssprang dar
mangmiljardbelopp kommer att investeras de ndrmaste tjugo dren. For att
underldtta ndringslivets etablering och expansion, behover Harryda
kommun, tillsammans med Goteborgsregionen, planera for tillvdxt, genom
att skapa forutsattningar for fastighetsmarknadens aktorer att kunna utveckla
lokaler for niringslivets behov, samt att i kommunens planering erbjuda
verksamhetsmark 1 ldgen som stérker utvecklingen av en héllbar region.

Det gor Harryda kommun genom att:

e Bedriva en mark- och lokalférsorjning med insikt om naringslivets
etablerings- och expansionsbehov.

e Stérka och utveckla strategiska ldgen som moter néringslivets behov
av tillvéxt.

e Utarbeta dndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett
fordnderligt ndringsliv, mojliggér snabbare etableringar och skapar
forutséttningar for att arbeta nytdnkande med stadens rum.

e Aktivt lata ndringslivet bidra i samhéllsutvecklingen genom
exploatorsdriva detaljplaneprocesser.

4.5. Strategi 5: Foretagsklimat

e Harryda kommun har Sveriges basta foretagsklimat -
har ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat dr en forutsittning for att naringslivet ska
fortsdtta vilja Harryda som bas for etablering och expansion.

I den av kommunfullméaktige antagna strategiska planen for mandatperioden
uttrycks foljande: "Hérryda kommun ska vara Sveriges bista
ndringslivskommun och vara ledande i arbetet med att hitta arbetsmetoder
for att vara en attraktiv kommun att etablera sig i. Hirryda kommun ar en
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mycket bra ndringslivskommun som siktar hogre, som vill utmana och ga
fore.”

I Harryda kommun ska det vara enkelt att driva foretag, det ar ledstjarnan
for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska priglas av ett positivt
bemdtande, vi ska alltid ha kunden 1 fokus och vi ska ha god kunskap om
kommunens erbjudande till foretagen. Vid inkdp och upphandling ér det
viktigt att sma och medelstora foretag ges rimliga mojligheter att delta.

Det gor Harryda kommun genom att:

e Arbeta aktivt med attityder till och forstéelse for foretag och
foretagande hos politiker och tjdnstemén.

e Arbeta systematiskt med att forenkla kommunens processer ur ett
néringslivsperspektiv.

e Tillse att kommunens beslut i relevanta fragor innehéller en analys
om hur det paverkar naringslivet.

e Arbeta i samverkan med externa aktorer fOr att stodja nyforetagande
samt utveckling av smé och medelstora foretag.

e Oka andelen intraprenader och infora utmaningsritt.

4.6. Strategi 6: Innovationskraft

e Harryda kommun starker naringslivets forutsattningar for
innovation.

Goteborgsregionen dr navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen
for flera globala kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika
forutséttningar for staden att vara testarena for utveckling av ny teknik, nya
processer och affirsmodeller som kan 16sa framtidens samhéllsutmaningar.
Harryda kommun ska stodja denna utveckling genom att stirka néringslivets
forutséttningar for innovation och vara 6ppen for innovationer i sina
verksamheter.

Det gor Harryda kommun genom att:
e Arbeta for 6kad digitalisering och ny teknik.

e Positionera Landvetter S6dra som internationellt ledande test- och
innovationsarena for hallbara 16sningar pé samhillsutmaningar.

e Initiera, utveckla och delta i klusterinitiativ och strategiska
samverkansprojekt dir kompetenser korsbefruktas.

e Arbeta for ny mobilitet och ett héllbart resande for alla transportslag,
inklusive flyget.
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1. Bakgrund

Harryda kommun har som mal att vara Sverige basta naringslivskommun.
Naringslivsfragorna ar hela kommunens angelagenhet och alla behéver
bidra i arbetet med att skapa det bésta foretagsklimatet. Arbetet ska ske
langsiktigt och uthalligt.

Arbetet med naringslivsfragor i Harryda kommun vilar pa tre grundlaggande
dokument;
. Naringslivsstrategiskt program - pekar ut strategier och langsiktig
inriktning for perioden fram till 2035
« Naringslivspolicy - riktningsgivande och normerande, tydliggor
kommunens synsétt och forhallningssatt
. Handlingsplan for att bli Sveriges basta naringslivskommun -
plan som beskriver konkreta atgarder, planen foljs upp, revideras och
utvecklas arligen

Den har handlingsplanen syftar till att ge stod och struktur at arbetet med att
uppna och varaktigt bibehalla positionen som Sverige basta
naringslivskommun. Planen utgar fran strategier och insatsomraden i det
naringslivsstrategiska programmet.
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2. Utgangspunkter

For att skapa utveckling och framgangsrikt arbete med att vara Sveriges
basta naringslivskommun finns nagra grundlaggande utgangspunkter.

Serviceorganisation med myndighetsansvar

Ett av de prioriterade uppdragen fran politiken ar att utveckla den
kommunala organisationen till att vara en serviceorganisation med
myndighetsansvar. For att gora det vidtas olika atgarder som riktar sig till
saval enskilda som foretagare. Sammantaget ar utvecklingen av service och
bemotande av stor vikt for att skapa ett starkt féretagsklimat.

Kommunen ska vara bra pa att vara kommun

Kommunens grundl&dggande uppdrag har stor betydelse for foretagen.
Foretagen behdver en god och val fungerande valfard for att etablera sig och
stanna kvar. Darfor ar det av stor vikt att vi standigt vidareutvecklar och
starker kvaliteten i kommunens grunduppdrag — vi ska vara en attraktiv och
ledande kommun inom kommunens ansvarsomraden.

Foretagen ar vara kunder

| alla kontakter med foretagare ser vi dem som vara kunder. Vi har fokus pa
service och bemotande av hog kvalitet samt att vara professionella i det vi
gor. Vi tar reda pa kundens forvantningar och vi efterstravar aktivt att infria
och ibland 6vertraffa kundens forvantningar.

Struktur och tydlig organisering

For att utvecklingsarbete ska fa effekt kravs struktur och organisation i
grunden. Vi har etablerat en sarskild styrgrupp for att leda och samordna det
forvaltningsgemensamma utvecklingsarbetet med naringslivsfragor.
Styrgruppen leds av kommundirektdren. Regelbunden information sker till
den politiska ledningen i kommunen.
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3. Strategier for att na vart mal

Vi utgar i vart arbete fran det naringslivsstrategiska programmet som &r
beslutat i Harryda kommun. Det 6vergripande malet ar att skapa 120 000
nya arbetstillfallen i Goteborgsregionen. Arbetet ar indelat i sex olika
strategier som enskilt har ett antal insatsomraden. Till strategier och insatser
kopplar vi den arliga handlingsplanen for att skapa forflyttning mot malet.

Kompetensforsorjning
Attraktionskraft

Infrastruktur och tillgéanglighet
Markberedskap och fysisk planering
Foretagsklimat

o o bk w D

Innovationskraft

Varje avsnitt inleds med det som star i det naringslivsstrategiska
programmet om respektive strategi, bade mer 6vergripande om vad strategin
innebar och hur Harryda kommun langsiktigt och Gvergripande ska arbeta
for att uppna den. Darefter foljer konkreta aktiviteter som ska genomforas
under 2022 och framat for att forverkliga atagandena i det
naringslivsstrategiska programmet.
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3.1. Kompetensfdrsorjning

Harryda kommun tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens r en av de viktigaste forutsattningarna for
att naringslivet i Harryda kommun ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For
att sékra morgondagens kompetensforsorjning ska Harryda kommun arbeta aktivt med att

identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera ny kompetens.

Det gér Harryda kommun genom att:
«  Utveckla skola-naringslivssamverkan och Iata entreprendrskap I6pa som en rod
trdd genom hela utbildningssystemet.

« Verka for battre matchning av kompetenser tillsammans med néringslivet for ékad
delaktighet pa arbetsmarknaden.

«  Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

«  Kontinuerligt utveckla arbetet med praktikplatser.

Det har gor vi:

Vad ska goras

Initiera samarbete med
Svenskt naringsliv och
SYV

Utveckla praktikperioden
for miljo-och
livsmedelsinspektorer

Alla chefer ska ha
kunskap om
naringslivsfragor inom
UKF

Utdka samarbetet
mellan det lokala
naringslivet och
skolverksamheten

Hur ska det goras

Dialog med alla SYV
kring behov och
utvecklingsbehov

Reflektion inom
verksamheten efter
varens praktikperiod
samt fortsatt
diskussion inom
miljdsamverkans
arbete om
kompetensforsorjning
Material tas fram som
kan anvandas av
chefer pa UKF och
fragan tas upp pa
chefsmoéte for alla
enhetschefer inom
sektorn.

Skapa en arbetsgrupp
som rapporterar till
styrgruppen for
Sveriges basta skola.

Vem Nar ska

ansvarar det
goras

Paivi Q3

Malmsten

Thomas Q2-Q4

Hammarlund

Paivi

Malmsten

Helena A Q3

Nordstrom
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3.2. Attraktionskraft
Harryda kommun ar en attraktiv plats att verka och bo i, samt

besoka.

Tillvaxten har en regional logik och det &r regioner snarare &n kommuner som konkurrerar
om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen ar darfoér Goteborgs
attraktionskraft avgorande, vilket ocksé &r av betydelse for Harryda kommun.
Attraktionskraften i regionen som helhet starker Harrydas attraktionskraft, och tvart om,
tillsammans gynnar vi varandra.

Det gor Harryda kommun genom:

e Att aktivt marknadsféra kommunen genom att berdtta om kommunens styrkor och
utvecklingspotentialen hér.

«  Utveckla attraktiva boendemiljéer som &r moderna, innovativa, internationella och
manskliga med god tillgang till handel, upplevelse och service.

o  Fleraolika utforare inom vélfardsomradet genom konkurrensutsattning och
tillampning av LOV (lagen om valfrihetssystem).

o Attraktiva friluftsomraden och rikt utbud av fritidsaktiviteter och foreningsliv.

o Brett kulturutoud med flera kulturhus, bibliotek, offentlig konst och besoksmalet

Réda steri.

Det har gor vi:

Vad ska goras

Utveckling av en ny,
uppdaterad harryda.se.
Malet &r en modern
servicewebb, som bidrar
till transparens,
lattillgénglig information,
digital service och
marknadsféring av
kommunen.
Kontinuerlig
kommunikation pa webb
och i andra kanaler déar
kommunens utbud och
styrkor synliggérs samt
féretagens mojligheter
lyfts.

Informera och
marknadsfora Harryda
kommuns
utvecklingssprang och
alla nya
foretagsomraden

Hur ska det goras

Webb byggs
tilsammans med
extern byréd med
utgdngspunkt i
malgruppernas
behov samt
overgripande mal
som finns i
kommunen.
Artiklar,
pressmeddelanden,
Infobladet till
samtliga hushall,
tidningen Naringsliv

Digital broschyr
tillsammans med JS
Sverige

Vem ansvarar

Karin Dahl

Karin Dahl

Fredrik Olsson
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Paborja arbetet med en
kultur- och fritidsplan fér
Harryda kommun

Hitta fysiska arenor och
scener utanfor vara
kulturhus

Utreda forutsattningarna
for att infora valfrinets-
system enligt LOV f6r
daglig verksamhet.

Ta fram en gemensam,
malbild for attraktiva
centrum i Landvetter
och MélInlycke centrum

Publikt evenemang i
Madlnlycke och
Landvetter centrum t.ex
Mdlnlyckedagen

Tillféra en
restaurangverksamhet
till Mangardsbyggnaden
pa Rada Sateri

Oka antalet event till
besdksmalet Rada
Sateri

Skapa en tydligare
plattform for vara
planer som finns
inom enheterna idag
som tydliggor
maluppfyllelse och
kvalitet

Kartlaggning av
platser som ar
tillgangliga fér publik
men ocksa mer
statiskt for ex.
utstalining eller
annan gestaltning.
Arbeta mer i
programarbetet med
alternativa platser
och skapa ETT
evenemangsprogra
m dar fler kan vara
involverade.
Utredning genomfors
av bestéllarenheten

Workshop for att
skapa en gemensam
handlingsplan med
fastighetsagare och
ovriga aktorer
Tillsammans med
fastighetsagare,
verksamheter och
féreningar skapa
forutsattningar

att anvanda vara
centrum som fysisk
arena for
evenemang.

Leda processen med
urval och
kontraktering av ny
driftare.

Erbjuda platsen till
féretag och
féreningar som sin

Susanna Q4
Eskilsson
Juhlin

Susanna Q4
Eskilsson
Juhlin

Martin Filin
Karlsson

Q3-Q4

Hanna
Gahnstrom

Q2-Q4

Hanna Q3

Gahnstrom

Martina
Johansson

Q1-Q4

Martina
Johansson

Q2-Q3
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Arbetet ingar i en
organisationséver
syn for att
tydliggora och
skapa mer mojlig-
heter for
samarbeten inom
férvaltningen.
Kommer inga i
SKAarbetet 2022

Utforskande och
test av platser
under aret for att
se vilka
forutséttningar
som kravs. Ex.
mobil teknik.
R&da Séteri skulle
kunna utgoéra en
pilothub for ex.
scener pa sjon
eller utomhusbio.

Arbete pagar.



Rada Sateri ska
upplevas som
kommuninvanarnas
vardagsrum och en
harlig utflykt.

Uppdatering av karta
Over linjetrafiken

plattform for olika
publika event.

Halla park o tradgard = Martina Q1-Q2
i fint skick samt Johansson

erbjuda platser dar

reflektion och fika

kan intas samt

tillféra verksamheter

som stammer

dverens med

inriktningen.

Trafikverksamheten Henrik Yngve Q2-Q3
tar fram en karta

over den lokala

linjetrafiken.
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3.3.

Infrastruktur och tillganglighet

Harryda har en fungerande infrastruktur och god tillganglighet.

Med det geografiska laget mellan Géteborg och Boras, med flygplats och narhet till
hamnen, har Harryda kommun en stark position som internationell logistiknod. For att
stérka positionen ytterligare, ska kommunen fortsatta utveckla en fungerande infrastruktur
med god tillganglighet for bade manniskor och gods.

Det gor Harryda kommun genom att
o Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag.
« Stodja det regionala arbetet med att utveckla Landvetter flygplats som centralt

nav.

« Stddja omstallningen till smarta samhallen genom att tillvarata digitaliseringens

mojligheter.

«  Arbeta for jarnvagsforbindelse fran Goteborg till Boras via Landvetter Sodra och
Landvetter flygplats.
«  Skapa tillganglighet till vara foretagsparker.

Det har gor vi:

Vad ska goras

Skapa forutséttningar
for en elektrifierad
bilpool

Parkeringsstrategi och
parkeringsnorm

Arbeta med strategiska
trafikfragor inom
ramarna for ny
oversiktsplan

Hur ska det goras

Fokus pa
konkurrensutséattning
av kommunens
bilpool

Fortsatt arbete for att
ta fram

parkeringsstrategi och

norm. Fokus
Molnlycke och
Landvetter.

Utfors i samrad med
av kommunstyrelsen
sarskild utsett grupp
Fordjupning av
relevanta omraden t
ex framtida
trafikfloden, framtida
infrastruktur och
mobilitetslésningar,
godstransporter mm.

Vem ansvarar

Lars Jonsson

Henrik Yngve

Anna
Lundqvist
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3.4. Markberedskap och fysisk planering
Harryda kommun erbjuder verksamhetsmark i réatt lagen.

Gateborgsregionen befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att
investeras de narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och expansion,
behdver Harryda kommun, tillsammans med Géteborgsregionen, planera for tillvéxt,
genom att skapa forutséttningar for fastighetsmarknadens aktorer att kunna utveckla lokaler
for néringslivets behov, samt att i kommunens planering erbjuda verksamhetsmark i 1agen
som starker utvecklingen av en hallbar region.

Det gor Harryda kommun genom att:

« Bedriva en mark- och lokalférsérjning med insikt om naringslivets etablerings-
och expansionsbhehov.

«  Stérka och utveckla strategiska lagen som moter naringslivets behov av tillvaxt.

«  Utarbeta 4ndamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
mojliggdr snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta
nytdnkande med stadens rum.

o Aktivt lata naringslivet bidra i samhallsutvecklingen genom exploatérsdriva
detaljplaneprocesser.

Det har gor vi:

Vad ska goras

Ta fram ett
markférsorjnings-
program for

Hur ska det goras

Tas fram i samarbete med
naringslivsenheten och
SHB

Vem ansvarar

Ria Andersson

Nar ska
det
goras

verksamheter
Arbeta med att Delta i natverk i fragan Helena Alterby Q4
positionera inom BRG och GR samt Nordstrom
MblInlycke marknadsfora det i det
foretagspark som lokala néringslivet
Tech valley
Marknadsféra och Utarbeta en forsaljnings Ria Andersson
sdlja marken vid och etableringsstrateqgi
MolInlyckemotet tillsammans med
naringslivsenheten
Skapa samsyn for Workshop tillsammans Mariana Q2
utveckling av med politiken, BRG samt  Andersson
MélInlycke andra aktorer.
foretagspark
Marknadsféra Webinarium dar vi bjuder Helena A Q4
exploatorsdrivna in exploatérer Nordstrém
processer till
exploatérer
Marknadsféra Tillsammans med Helena A Q4
verksamhetsmark i = Business region Goteborg =~ Nordstrom
den nationella
markdatabasen
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Platsens betydelse = Samverkan med SHB, Hanna Q1-Q4
och de delta pa APT och i Gahnstrom

kommersiella kommande planarbeten

forutsattningarna

ska tydligare

férankras internt

3.5. Foretagsklimat
Harryda kommun har Sveriges bésta foretagsklimat - har ar det
enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta valja Harryda
som bas for etablering och expansion. | Harryda kommun ska det vara enkelt att driva
foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje maéte ska praglas av
ett positivt bemdtande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
kommunens erbjudande till foretagen. Vid ink6p och upphandling &r det viktigt att sma och
medelstora foretag ges rimliga mojligheter att delta.

Det gor Harryda kommun genom att:

«  Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjansteman.

e Arbeta systematiskt med att forenkla kommunens processer ur ett
néringslivsperspektiv.

o Tillse att kommunens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

« Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stddja nyforetagande samt
utveckling av sma och medelstora foretag.

«  Okaandelen intraprenader och inféra utmaningsrétt.

Det har gor vi:

Vad ska goras Hur ska det goras Vem ansvarar Nar ska = Ovrigt
det
goras

Hoéja kunskapen internt Naringslivsveckan Fredrik Olsson Q4

kring Naringslivsfragor. 2022. Vi ska arrangera

foreldsningar med
foretagare,
webinarium,
workshops etc.

Foretagare far besoka Foretagare bjuds in till | Helena Alterby Q4

kommunen istallet for ledningsgrupper som Nordstrém

tvartom visar intresse att fa

utdkad kunskap om
foretagen.
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Oka forstéelse for
naringslivets betydelse for
nyanstalld personal i
kommunen.

Forenkla
bygglovsprocessen for
vara foretag som soker
bygglov och framtagande
av nya digitala tjanster

Att stodja 6kad
digitalisering i hela
samhallsbyggnads-
processen i syfte att
skapa en effektiv
handlaggning med 6kad
insyn, delaktighet och
snabbare hantering.

Oka medvetenheten om
resultatet av kundenkéaten
Insikt internt och
analysera vilka delar som
kan forbéattras.

Vid upphandlingar ar
strdvan att underlatta en
sund konkurrens och
underlatta en forstdelse av
regelverket. Det innebéar
aven god framférhallning
och transparanta
upphandlingsplaner.
Méata och folja upp kvalitet
och service i vara
upphandlingar

Uppdatera riktlinjerna for
alkoholservering som
Goteborg ska arbeta efter

Alla nyanstéllda inom
Harryda kommun ska
fa en grundlaggande
kunskap om foretags
utmaningar genom
exempelvis ett
webinarium.

Bygglov tar fram tre
filmer om
bygglovsprocessen. En
film infér ansdkan, en
film om
handlaggningen av
ansokan och en film
om vad hander efter att
de fatt sitt bygglov.

Stodja och driva aktivt
forandringsarbete i
flera av sektorns
verksamheter

Ga igenom resultatet i
respektive enhet som
armed i
undersokningen - boka
in sig pa APT

Genom NUI (Nojd
upphandlingsindex) via
SKR Insikt

Nytt forslag till
kommunstyrelsen

Fredrik Olsson

Ulrica von Pfaler

Johan Kjernald

Helena Alterby
Nordstrom

Bo Ekstrom

Bo Ekstrom

Elin Hjalmarsson
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Q3-Q4

Q1-Q4

Q2

Q4

Q4

Under den
sedvanliga
bussturen ska
ocksa
information ges
om vilka foretag
som finns i
kommunen

Aterstart av
Oppet hus for
foretagare pa
temat bygglov
och nya
digitaliseringsfun
ktioner

Har stallt fragan
till berdrda
avdelningar.

Arbete pagar.
Sa lange
erbjuder vi tex
utbildning i
ansvarsfull
alkoholantering
enligt gallande
riktlinjer.



Utveckling av
kontaktcenter med milj6-
och hélsas uppgifter

Arbeta med néaringslivets
férvantningar av vad de
kan fa fran miljo- och
hélsa

Riktad information till olika
branscher

Gora en jamférelse mellan
GR-kommunerna vilka
uppgifter som skickas in
till Insikt

Bjuda in foretag att hora
vad de 6nskar kring
digitala mojligheter

Genomgang av
respektive

amnesomrade i
samrad med KC

Thomas
Hammarlund

Ev bjuda in foretag for ~~ Thomas

diskussion

3.6. Innovationskraft
Harryda kommun starker naringslivets forutsattningar for innovation.

Hammarlund

Thomas
Hammarlund

Thomas
Hammarlund

Thomas
Hammarlund

Q2-Q4

Q3-Q4

Q1-Q4

Goteborgsregionen ar navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutsattningar for staden att vara
testarena for utveckling av ny teknik, nya processer och affadrsmodeller som kan lésa
framtidens samhéllsutmaningar. Harryda kommun ska stédja denna utveckling genom att
starka naringslivets forutsattningar for innovation och vara éppen fér innovationer i sina

verksamheter.

Det gor Harryda kommun genom att:
o Arbeta for 6kad digitalisering och ny teknik.
« Positionera Landvetter S6dra som internationellt ledande test- och
innovationsarena for hallbara lgsningar pa samhallsutmaningar.
« Initiera, utveckla och delta i klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.
o Arbeta for ny mobilitet och ett hallbart resande for alla transportslag, inklusive

flyget.

Det har gor vi:

Vad ska goras Hur ska det goras

Fortsatt medverkan i
innovationsprojekt

« Digital tvilling

(pégar)
o SAT (pagar)
« PED (EU-
ansotkan)

Vem ansvarar

LSUAB
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Kompetensutveckling

Exploatorsdriven
stadsutveckling
(konsortium) LS

Verka for
férverkligandet av
inriktningsmal,
innovations-,
hallbarhets och
kommunikationsstrateg
ier

Skapa mojlighet for fler
Harrydaftretag att
delta i kluster och
innovationsarbete

e Modellering av
fastighetsnara
godstransport
er (forstudie
GR)

« LOIJSP
(projektidentifi
ering pagar)

Genom digitala
webbinarium med
relevanta teman
kopplade till
stadsutveckling for
innovationshojd
(inspiration)
Innovativa processer
och val av I6sningar

Fortsatta grans- och
verksamhetsdverskrid
ande samarbeten och
dialoger — quadro helix

Lopande information
under aret i var olika
kanaler.

LSUAB 2022

LSUAB/HK Pagaen

férvaltning de

LSUAB Sakerstalla att
strategier och malbild
genomsyrar
kommande hela
stadsdelsutveckling -
systemperspektiv

Fredrik Olsson = Q3

4. Uppfoljning av planen

For att bli Sveriges basta naringslivskommun maste vi konsekvent arbeta
med standiga forbattringar och folja upp vart arbete.

Handlingsplanen ska stimmas av halvarsvis och avstamningen ska ocksa
ligga till grund for utvéardering och maéjliggora justeringar till nasta ars plan.
Styrgrupp néringsliv ansvarar for att folja upp planen.
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HARRYDA

| ' KOMMUN

Naringslivspolicy

Inledning
Harryda kommun har som mal att varaktigt vara Sveriges basta naringslivskommun.

Ett dynamiskt naringsliv ar en grundfoérutsattning for ett vaxande Harryda kommun. Det
ar genom foretagande som nya arbetstillfallen och forutsattningar for att bo, leva och
verka i kommunen skapas.

Harryda kommun ska vara en god samarbetspartner for det lokala naringslivet for att
foretag ska kunna, vilja och vaga véxa i Harryda kommun.

Naringslivspolicyn beskriver kommunens forhallningssatt i naringslivsfragor och ska bidra
till en god samhallsutveckling i enlighet med kommunens vision och naringslivsstrategiska
program.

Policy
e Foretagen prioriteras

Foretagen ar viktiga och ska prioriteras i vart arbete. Det &r foretag och deras utveckling
som skapar arbetstillfallen, tillvaxt och valfard i samhallet.

e Foretagen dr vdra kunder

Vi ser féretagen som vara kunder. Detta betyder service med professionellt bemétande,
forutsagbara handldggningstider, handlingskraft och en positiv attityd till féretagande.

e  Foretagen utvecklar Héirryda kommun

Foretagen bidrar till att skapa en bra kommun att leva och verka i. Vi arbetar tillsammans
med foretagen for att utveckla Harryda kommun till en plats fér innovationer och hallbara
[6sningar.

Ansvar och roller

Alla kommunens verksamheter och medarbetare bidrar till att skapa goda forutsattningar
for foretagande i kommunen.

Arbetet med naringslivsfragor ar prioriterat och en sjalvklar del i ordinarie styrning i
linjeorganisationen. | de arliga planerna pa olika nivaer ska atgarder och aktiviteter

beskrivas och féljas upp.

Faststalld av kommunstyrelsen 2020-09-24, § 331

Policy

beskriver évergripande mal och

grundprinciper for handlande.
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