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Forslag till beslut

Néamnden for utbildning, kultur och fritid godkdnner verksamhetsberéttelse
per delar och prognos for helar 2023.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid delger kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige verksamhetsberéttelse per delar och prognos for helér
2023.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse
om 23,7 mnkr. I prognosen lyfts nimndens reserv och delar av det tillskott
som kommunfullméktige beslutade den 15 december 2022 § 203 fram som
overskott. Tillsammans uppgar reserven och tillskotten till 20 mnkr.
Néamndens budgetavvikelse exklusive reserv och tillskott dr positiv om 2,3
mnkr.

Alla utbildningsverksamheterna har farre barn/elever i verksamheten dn
budgeterat. Forskolan prognostiserar darfor ett overskott medan bade grund-
och gymnasieskolan visar underskott, trots farre elever 1 verksamheten.

Prognosen for drets investeringar uppgar till 11,2 mnkr vilket &r 2,5 mnkr
lagre &n budgeterat.

I bilagan Verksamhetsberidttelse och prognos - delar 2023 ndmnden for
utbildning, kultur och fritid redovisas prognoser, avvikelser, vidtagna
atgdrder och méluppfoljning for 2023.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 20 september 2023
e Verksamhetsberittelse och prognos - delér 2023 ndmnden for
utbildning, kultur och fritid
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Forvaltningens bedémning

Inom nd@mnden for utbildning kultur och fritids ansvarsomrade finns
underskott inom verksamheterna grundskola och gymnasium. Med syftet att
samtliga verksamheter ska nd ekonomisk balans pagar ett arbete for att ta
fram étgarder for en ekonomi 1 balans.

Pia Alhall Oskar Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Namnden for utbildning, kultur och
fritid
Kommundirektoren om 2023

2023 har praglats av omvarldsfaktorer som paverkat oss, Sverige och Europa.
Krig i Europa med energibrist, kraftigt hdjda rantor, hog inflation med stigande
priser och ett krislédge 1 Sverige som dr hogre én tidigare. Dessutom &r Sverige pa
ging in 1 en lagkonjunktur med en svagare utveckling och byggnation.

Sektorn har en utmaning med ekonomin och maluppfyllelse i grundskolan. Fokus
finns dessutom pé elevers nirvaro i skolan.

Kommunens samlade prognos for 2023 uppgér till 226 Mnkr.

Styrmodell

Kommunens vision och forhaliningssat

Verksamhetens grunduppdrag
1

Styrmodellen innehaller f6ljande delar:
Vision: Hdrryda — hdr vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag majlighet
att vixa och blomstra. Har lyfter idéer och landar 16sningar som haller for
kommande generationer.

Véra ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft

Forhdllningssditt

I Harryda kommun har vi ett gemensamt forhéllningssatt som uttrycker hur vi vill
vara och agera pa jobbet, for att gemensamt forflytta kommunen mot visionen.
Genom vart forhallningssétt paverkar vi upplevelsen av Harryda kommun.

"Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mojligheter och skapar 16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for
olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli battre. Tillsammans
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astadkommer vi mer"

Verksamhetens grunduppdrag

Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt lagstiftning och andra bade
statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget ska beskriva varfor
verksamheten finns, vad den ska goéra och for vem. Grunduppdraget ar relativt
bestandigt Gver tid.

Ekonomiska ramar, prioriterade mal och kvalitet

Politikerna, inom parti, block eller annan gruppering utarbetar en strategisk plan
som antas av kommunfullméktige. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill 4stadkomma under mandatperioden, bade vad géller kommunens roll
som serviceutforare och rollen som demokratiaktor/samhéllsutvecklare.

Den arliga budgeten utgar fran den strategiska planen och ska ge konkretiseringar,
framst med fokus pé serviceuppdraget. Budgeten som faststélls av
kommunfullméktige anger ekonomiska ramar och prioriterade mal, inriktningar
och uppdrag. Utifrén detta utarbetas ndmndspecifika verksamhetsplaner dir dven
kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten 1 grunduppdrag och
inriktningar.

Planering och uppfoljningsprocessen

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som
antas av kommunfullméktige. Det dr politikerna, inom parti, block eller annan
gruppering som tar fram planen och den beskriver det som politiken vill
astadkomma under mandatperioden.

Budget

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och
inriktningar pa en kommunovergripande niva. Hér pekas det som ar sérskilt
viktigt kommande ar ut. Beslut om detta fattas av kommunfullméktige 1 juni varje
ar dir dven ekonomiska ramar for nimnderna faststills.

Verksamhetsplan

Utifrdn kommunfullmiktiges strategiska plan och drliga budgetbeslut utarbetar
kommunens ndmnder en budget med mal och inriktningar for sitt
verksamhetsomréde. Dir presenteras de sérskilt prioriterade malen for aret. Mal
och inriktningar faststills av nimnderna i september, dérefter far forvaltningen 1
uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som beskriver sa vil
verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta med de séarskilt
prioriterade malen. I verksamhetsplanen fordelas ocksa budgetanslag per sektor
och verksamhetsomrade. Verksamhetsplanerna faststills av kommunens nimnder
1 november och delges ddrefter till kommunfullmiktige.

Verksamhetsberdttelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppfdljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en fordjupad
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uppfoljning av ekonomi, grunduppdrag och de prioriterade malen,

e deldrsbokslut per 31 augusti, dir det sker en uppf6ljning av ekonomi,
grunduppdrag och prioriterade mal.

e fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad
uppfoljning av verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa
resultat och uppfoljningar separat. Kvalitetssékring av grunduppdragen sker dér
till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och andra nyckeltal som
redovisas till respektive namnd.

Organisation
Sektorschef/Skolchef
Péivi Malmsten
Kvalitets- Administration och
utvecklare myndighet
Ann Nilsson-Maki |
Administrativ chef of.
Martin \Wennberg
s Elevhalsa och Gymnasium Kultur och fritid
Forskola Grundskola utveckling 3
Farskola Forskoleklass . Hulebacks- Kultur
Pedagogisk Grundskola Elevhalsa gymnasiet Bibliotek
omsorg Fritidshem Skolhalsovard Kopta platser Kulturskola
Oppenforskola Grundsirskola Centrumfar Gymnasiesar Fritid ungdom
Familiecentral flersprakigtiarande Kommunat Féreningssenice
Verksamhets- aktivitetsansvar Fritid
utveckling
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschefiskolchef Verksamhetschef
Has/by Aguilar Lyrhem Dennis Paviovic Annika Gry CamillaAhlin Sanna Eskilsson Juhlin
Mal

Vision och forhallningssiitt

For att vision och forhallningssétt ska genomsyra verksamheterna och nd ut till
alla medarbetare stélls krav pa systematik och medvetet kontinuerligt arbete. Alla
chefer forvintas kontinuerligt diskutera betydelsen av vision och forhallningssétt
med sina medarbetare, t ex pa arbetsplatstriaffar. Det finns gemensamt material pa
intrandtet att anvdnda som stdd i dessa dialoger. I rekryteringsprocessen samt i
introduktion av nya medarbetare utgor vision och forhallningssitt viktiga delar for
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. I utvecklingssamtal och lénesamtal
diskuteras vision och forhéllningssétt med varje enskild medarbetare utifran
sdrskild mall for samtalen.

Ml for god ekonomisk hushdllning

Malen f6r god ekonomisk hushallning 1 Hirryda kommun ska medverka till att
varje generation tar ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och
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efterlamnar miljoméssiga, sociala och ekonomiska forutsittningar som &r minst
lika goda som vid dvertagandet.

Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal f6r god ekonomisk

hushallning. Malen avser bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola
och gymnasiet samt bostéder for dldre och personer med funktionsnedséttning.
Nedan redovisas faststdllda verksamhetsmal for styrelsens/ndmndens
ansvarsomraden med forvaltningens bedomda maluppfyllelse.

Politiskt prioriterade Indikator/métt Prognos Utfall Utfall Utfall
omraden 2023 2022 2021 2020
Antal barn som ej erhallit
Full behovstackning plats inom fyra r?énader 0 0 0 0
inom (acceptgrar fler an ett
forskoleverksamheten alternativ)
och foraldrar kan vélja Andel foraldrar som far
verksamhetsform forstahandsval betraffande 100 100 99,9 100
verksamhetsform, %.
Andel e!ever behoriga till 875 90,3 91,1 92,9
gymnasieskolan, %
Andel gymnasieelever med
examen inom fyra ar, 81 83,4 80,7
Alla elever har efter hemkommun, (%)
slutford grundskola eller Arbetsldshet. inklusive
g.yr’rlnas.ieutbildning ) personer i program med
tillrécklig kompetens for aktivitetsstod, 18-24 ar (% 4,5 4,9 4,5 7
arbete eller fortsatta av befolkningen i Harryda
studier kommun)
Arbetsloshet, inkl personer i
program med
aktivitetsstod, 18-24 ar (% 6,4 6,9 7,6 10,7
av befolkningen i Lanet)

Full behovstdckning inom forskoleverksamheten och fordldrar kan vilja

verksamhetsform

Vardnadshavare har erbjudits att vélja mellan forskola och familjedaghem.
Verksamheten bedomer att malet dr uppfyllt dd@ kommunen har klarat full
behovstickning och nistan alla foréldrar har fatt sitt forstahandsval betrdffande
verksamhetsform. Endast tva familjer som 6nskat familjedaghem har inte fatt sitt
forstahandsval betrdffande verksamhetsform vid dnskat placeringsdatum. De fick
istillet erbjudande om forskoleplats vid 6nskat datum som de valde att tacka ja
till. De har senare under hosten fétt erbjudande om att byta till familjedaghem
men da valt att tacka nej och behalla forskoleplats.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrdcklig
kompetens for arbete eller fortsatta studier

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Antalet elever som saknar gymnasiebehdrighet
har 6kat inom den kommunala skolan, fran 49 elever ldasaret 21/22 till 75 elever
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laséret 22/23. I procent okar andelen obehdriga elever fran 8,9 till 13,9 procent.
Totalt ar 86,8 procent av eleverna i 4k 9 inom den kommunala skolan behoriga till
ett gymnasieprogram 2023. Meritviardena fortsétter dock sakta 6ka ar fran ar,
vilket innebar att skillnaden mellan meritvédrdet och gymnasiebehdrigheten okar.
Forklaringarna till den 6kade andelen obehdriga ér flera; hog skolfrdnvaro inom
elevgruppen, fler elever med anpassad studiegéng, fler elever som har gatt farre &n
tre &r i svensk grundskola samt att elever har gétt hdgstadiet under pandemin och
fatt en alternativ undervisning som i stora delar varit digital.

Ungdomsarbetslosheten 1 Harryda kommun ér forhallandevis 1ag och
gymnasieverksamheten har under aret haft ett vdl utvecklat samarbete med
Harryda framtid for att tillgodose att elever som @nnu inte klarat sin
gymnasieexamen har goda mgjligheter att gora detta. Gymnasiet har nagot fler
elever inom ramen for introduktionsprogrammen jamfort med tidigare ar. Bland
dessa elever mérks ocksa en 6kning av antal elever som star langt ifrén sin
behorighet till gymnasieskolan samt en 6kning av elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.
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Kommungemensamma omrdden

I detta avsnitt beskrivs overgripande uppfoljning av arbetet med de omriden som i
verksamhetsplanen for 2023 pekats ut som kommungemensamma strategiska
omraden. Alla sektorer och verksamheter ska arbeta med dessa omrdden och
utvecklingsarbetet samordnas gemensamt 1 forvaltningen.

De fem omradena dr digital utveckling, hallbar utveckling, néringsliv,
kompetensforsorjning och trygghet,

Enligt reglementet &r det kommunstyrelsen som har huvudansvaret for dessa
overgripande fragor, men eftersom de ocksa ska genomsyra och pragla samtliga
verksamheter beskrivs de dven i ndimndernas respektive verksamhetsberittelse.

Digital utveckling

Hérryda kommun definierar digitalisering som en metod dér digitala 16sningar
anvinds for att verksamhetsutveckla och stélla om. Arbetet utgdr fran kommunens
policy for digital utveckling, dér tre principer ar utgangspunkter; invdnaren forst,
digitalt forst och samverkan forst.

Sektorn for samhéllsbyggnad har tagit fram en sektorsgemensam fardplan for
digital utveckling med processledningsstdd fran enheten for digital utveckling.
Férdplanen pekar ut sektorns malbild for digital utveckling och viagen dit. Ett
liknande arbete har paborjats av vird- och omsorgsverksamheten inom sektorn for
socialtjinst. Detta skapar riktning och styrning i kommande digitaliseringsinitiativ
och fordndringsprocesser.

Appen "Mitt Harryda™ fortsétter att utvecklas, bland annat sé att notiser med
viktig information frin kommunen nu kan skickas ut via appen. Appen utgor ett
viktigt komplement till 6vriga kommunikationskanaler for att ge snabb och
relevant information till invanare. I syfte att fi 6kad delaktighet i utvecklingen av
appen har ett antal invanarlabb genomforts dér invanare bjudits in for att
identifiera nyttor, ta emot forslag och lyfta behov utifrén digital service.
Invanarlabb har hittills genomforts med malgrupperna vardnadshavare och
fastighetsédgare.

Arbete pagar for att utveckla och skapa integrationer mellan olika system 1 syfte
att effektivisera och forenkla digitala floden. Planerade integrationer har
genomforts men har i flera fall blivit férsenade pa grund av utmaningar i teknisk
plattform och infrastruktur.

Kompetenshdjande aktiviteter har genomforts med exempelvis vilbesokta
workshops for att utforska mojligheter med Al och primért ChatGPT. For att
visualisera kommunens olika digitaliseringsinitiativ har en teknisk plattform
inforskaffats for portfoljstyrning av digitala initiativ. Detta ger en 6kad dverblick
over fokusomraden kopplat till digital utveckling.

Hérryda kommun har anslutit till regiongemensam samverkan kopplat till 6ppen
data. Projektet leds av Vistra Gotalandsregionen och kommer att paga under
hosten med utbildningar och publicering av 6ppen data till regionala och
nationella dataplattformar.
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Ndringsliv

Harryda kommun har som mal att vara Sveriges bésta niringslivskommun. |
Svenskt Néringslivs ranking av kommunernas foretagsklimat 2023 fortsétter
Harryda att vara hogst rankad bland Goteborgsregionens kommuner. For landet
som helhet kommer kommunen pa plats 11, vilket ar tva placeringar simre &n
2022.

Kommunens arbete utgar fran tva styrdokument; det néringslivsstrategiska
programmet fastslaget av kommunfullmiktige samt naringslivspolicyn, antagen
av kommunstyrelsen. Fokusomraden for Harryda kommun ér att arbeta med
kompetensforsorjning, kommunens attraktionskraft, infrastruktur,
verksamhetsmark, foretagsklimat och innovationskraft. Policyn tar avstamp i tre
principer; foretagen prioriteras, foretagen dr vara kunder och foretagen utvecklar
Hérryda kommun.

SKR:s métning Insikt médter hur féretag som haft kontakt med kommunen i
myndighetsutovande drenden uppfattar kommunen. Resultatet presenteras I6pande
under aret i form av ett index for olika omréden s& som bygg, mark, miljo,
livsmedel, servering mm samt ett totalvirde for helheten. Harryda kommuns index
for 2023 efter augusti r ett resultat pa 74,2 (skala 1-100), vilket ar en liten 6kning
mot helaret 2022 pé 73,9.

Alla kommunens verksamheter och medarbetare bidrar till att skapa goda
forutséttningar for foretagande 1 kommunen. Arbetet med néringslivsfragor ar
prioriterat och en sjélvklar del i ordinarie styrning i linjeorganisationen.
Handlingsplanen "Végen for att bli nr 1 - handlingsplan for att varaktigt bli
Sveriges bésta ndringslivskommun" dr gemensam for hela forvaltningen och
innehaller atgirder for att malet ska uppnas. Arbetet f6ljs kontinuerligt i
forvaltningens styrgrupp for ndringslivsfragor.

En viktig del i arbetet dr dialogen med foretagen och for att skapa goda
forutséttningar for det finns flera vdgar, bland annat regelbundna foretagsbesok. 1
februari genomfordes dessutom en foretagsbesoksdag dir 40 politiker och
tjdnstepersoner fran kommunen, uppdelade i olika grupper, besokte 30 olika
foretag under en formiddag. Under varen genomfordes tre frukostmoten for
foretag, ca 70 personer deltog vid varje tillfdlle, dessutom holls ett frukostméte i
augusti, med rekordstort intresse. Arets Néringslivskvill dgde rum i mars och
lockade drygt 100 personer, dir delades priser ut till arets foretagare, arets unga
foretagare, arets nyforetagare mm. Foretagslotsens funktion ar ytterligare ett
viktigt verktyg och ger en snabb och tydlig ingéng till kommunen for béttre
koordinering och samverkan.

Manga foretag haft en god utveckling och trycket pé att etablera foretag i
kommunen har varit fortsatt stort. Flera stora nya verksamhetsomraden &r under
planering bland annat vid MéInlyckemotet, runt flygplatsen och vid Ryamotet.

Arbetet med platsutveckling sker 1 samarbete med fastighetségare och enskilda
néringsidkare som tillsammans skapar forutsattningar for mer trivsamma centrum.
Bland annat ordnades i april en "Varkvill" i Molnlycke centrum da butikerna holl
Oppet ldngre och aktiviteter ordnades pa olika platser i centrum.
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Hallbar utveckling - Agenda 2030

Det hallbarhetsstrategiska programmet antogs av kommunfullméktige i april.
Programmet innehaller fem insatsomrdden med tydliga malséttningar, bland annat
nér det géller demokrati och delaktighet, att vara en klimatneutral
kommunkoncern till 2030, att minska utsldpp, att ha ett konkurrenskraftigt och
robust nédringsliv i kommunen, att ha hallbar férvaltning av mark och
naturresurser samt att vara en trygg och siker kommun med minskade skillnader 1
hélsa. Programmet pekar ut bland annat digitalisering, samverkan och innovation
som verktyg for att kunna nd malséttningarna. Programmet ar
koncernévergripande och samverkan med de kommunala bolagen blir centralt i
genomforandet.

Det interna samverkansforumet for héllbar utveckling inkluderar nu, utover chefer
och andra nyckelpersoner fran samtliga sektorer, ocksa representanter fran
bolagen. Kommundirektdren har dessutom utsett en sérskild styrgrupp for att
skapa ytterligare kraft 1 styrning och ledning av hallbarhetsfragorna.

Arbetet fortgar med dtgéirder och insatser utifrén planen for fossiloberoende
forvaltning. Av de totalt 24 atgérderna i1 planen dr 10 genomf6rda, atta &r under
arbete och for sex dtgirder kvarstér att paborja arbetet. For att ytterligare fokusera
och konkretisera insatserna mot fossiloberoende, pagér en 6versyn och revidering
av planen.

Kommunstyrelsen har beslutat att kommunen ska medverka i den regionala
kraftsamlingen kring klimatl6ften for perioden 2024-2026. Harryda kommun har
antagit 12 av 30 klimatl6ften, vilket ger 6kat fokus pé det redan pdgaende arbetet
och paskyndar genomforande.

Ett nytt styrdokument for arbetet med att skapa giftfria miljoer 1 kommunens
verksamheter, Policy for giftfri kommun, faststdlldes i mars av kommunstyrelsen.
Arbetet med implementering har paborjats.

En viktig del i miljoarbetet ar att sdkerstdlla att medarbetarna har kunskap inom
omradet. Miljoutbildning erbjuds regelbundet, Gppet for alla verksamheter att
anmaila medarbetare till. Under véren deltog ca 50 personer i utbildningen.

En kartldggning och ldgesbild har utarbetats for Rdvlanda, som en start i en
satsning pd att utveckla en metod for ortsbaserat arbete. Arbetet gar nu vidare i en
mer konkret fas for att skapa nya samverkansformer och arbetssitt som ska bidra
till 6kad delaktighet, tillit och trygghet bland boende och verksamma i Ravlanda.

Projektet industriell symbios som genomforts 1 Barhults foretagspark har
avslutats. Projektet har resulterat i dialog mellan ett antal foretag och identifierat
mojliga omraden for samverkan. Ett forum for foretagen att lyfta gemensamma
fragor skapades och drivs av foretagen sjilva. Chalmers Industriteknik levererade
en slutrapport under varen. Rapporten identifierar att Barhults industriomrade
saknar fysiska forutsittningar for industriell symbios, samt rekommenderar
kommunen att lyfta symbios som planeringsperspektiv tidigt nir nya
verksamhetsomraden planeras.

10
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Kompetensforsorjning

Fran 2023 dr kompetensforsorjning ett av Hirryda kommuns gemensamma
prioriterade omraden. En vélfungerande kompetensforsorjning ér avgérande for
hur Hérryda kommun méter dagens och framtidens behov av kompetens. Vi
behdver arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att skapa bista mojliga
forutséttningar for hallbara medarbetare som kan leverera service och stéd med
god kvalitet till de som bor, verkar och vistas 1 var kommun. Viktiga delar som
ingdr 1 arbetet dr bland annat personalforsorjning, kompetensutveckling och
ledarskapsforsorjning.

Arbetsgivaren har skapat en styrgrupp och en forvaltningsévergripande
arbetsgrupp for att arbeta med de dvergripande fragorna géllande
kompetensforsdrjning. Under varen genomfordes tva undersokningar inom ramen
for kompetensforsorjningsarbetet, dels varfor medarbetare véljer att arbeta i
Harryda kommun och dels varfor medarbetare véljer att arbeta deltid.

I arbetet med arbetsgivarvarumirket har det dven tagits fram ett nytt
kommungemensamt grafiskt uttryck for rekrytering. Syftet med det nya manéret
ar att skapa en tydlig och enhetlig bild av Harryda kommun som arbetsgivare och
det kommer anvindas i olika typer av rekryteringsmaterial, t.ex. annonsering och
material vid méssor.

Trygghet

Kommunstyrelsens atgérdsplan for 6kad trygghet &r en viktig utgangspunkt for
arbetet inom forvaltningen. Satsningen péd ordningsvakter i Molnlycke och
Landvetters centrum har fortsatt under 2023 med en geografisk utokning av
LOV3-omradena. Malet ér att denna insats ska bidra till att man kédnner sig
tryggare nir man ror sig i kommunens centrum. Utdver ordningsvakter anvénds
aven viktare som bevakar kommunens fastigheter i samtliga kommundelar.

Utbyggnad av kameraanldggningar pd kommunens skolor fortsdtter. Malet ar att
denna insats ska minska skadegorelsen pé skolorna samt underlétta polisens
utredningsarbete vid skadegdrelse. Mindre skadegorelse péd skolorna 6kar
tryggheten for elever och personal men dven for dem som bor i1 anslutning till
kommunens skolor.

En ny modell {for trygghetsvandring har genomforts i samverkan med det lokala
néringslivet dir otrygga platser identifierades och dtgirdades. For att involvera
invanarna har dven ett ortsbaserat folkhilsoarbete paborjats med start i Ravlanda.
Syftet med detta arbete dr att 6ka tryggheten pa respektive ort. Forvaltningen
stiarker dven forutsattningarna for de nattvandringar som sker.

Kommunens brottsforebyggande arbete syftar dven till att 6ka den upplevda
tryggheten 1 kommunen. Forvaltningsovergripande samverkan har under aret skett
1 syfte att skapa ett kunskapsbaserat arbetssitt med rétt organisatoriska
forutséttningar for det brottsforebyggande arbetet. Genom en kartldggning av
kommunens brottslighet, dess orsaker och konsekvenser, ska en atgérdsplan
dérefter tas fram.

Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive otrygghet dr av
stor vikt for att vidta &ndamalsenliga atgirder. Forvaltningen gor 16pande
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uppfoljningar med hjilp av undersékningar sa som LUPP, nationell
folkhilsoenkét, SCB:s medborgarundersdkning samt statistik 6ver skadegorelse
och annan brottslighet.
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Utbildning, kultur och fritidsnimndens mdl och inriktningar for
2023

* Harryda skall bli nummer ett i undersokningen Sveriges miljobédsta kommun.

Uppfoljning

Tidskriften Aktuell hallbarhet presenterar en arlig ranking dér landets miljobésta
kommun utses. Rankingen baseras pa en rad nyckeltal och statistik, data inhdmtas
bland annat fran Vattenmyndigheten, Boverket, nationella emissionsdatabasen,
Kolada, Insikt, Avfall Sverige samt Djurens Rétt. Dessutom svarar kommunerna
pa en arlig enkét om sitt miljoarbete, fragorna i enkéten dr inte helt desamma
mellan dren utan varierar nagot. Resultatet av rankingen 2023 presenteras i borjan
av oktober.

Miljoarbetet fortgar enligt tidigare plan, till exempel arbetet med fossiloberoende
kommun till 2030, satsningen p& minskat matsvinn och klimatsmart mat samt
arbetet for att fasa ut kemikalier ur verksamheterna. Dartill 4r verksamheterna
inom sektorn teknik- och forvaltningsstod miljodiplomerade vilket ldgger en stark
grund.

En del 1 arbetet for att bli fossiloberoende dr ocksé arbetet med cirkuldra
mobelfloden som har etablerats i forvaltningen under 2022 och under 2023 gér
frdn projektform till att vara en del 1 ordinarie verksamhet. Hittills har ca 1800
mobler cirkulerats och ca 600 mobler har renoverats via snickeriet inom Hérryda
Framtid.

Ekonomi
Driftredovisning
Prognos Budget Awvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Namndens ofdrdelade reserv 0 6 500 6 500 0
Sektorsledning 14 432 15332 900 20572
Forskola 304 265 325 765 21500 289 959
Grundskola 729 760 714 760 -15 000 708 927
Gymnasium 213984 212 484 -1500 196 391
Elevhélsa och utveckling 45765 47 565 1800 0
Kultur och fritid 116 716 126 216 9500 111 699
Nettokostnad 1424922 1448622 23700 | 1327548

Néamnden for utbildning, kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot
budget om 23,7 mnkr (1,7 procent), vilket motsvarar en forbéttring sedan
juniprognosen med 2,8 mnkr. Storst fordndringar aterfinns inom forskola,
grundskola samt elevhilsa och utveckling.

Sektorns dverskott utgdrs till stor del av satsningar fran december/februari
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budgeten om 13,5 mnkr samt ndmndens ofordelade reserv om 6,5 mnkr, dvs.
medel som inte dr planerade att tas i ansprak under aret. I 6vrigt finns savél
overskott som underskott inom sektorn.

Sektorledning

Sektorledning prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 0,9 mnkr (6,2
procent). Overskottet forklaras av en vakans dir rekrytering har pausats som en
atgird for budget 1 balans samt en vakant chefstjénst pa grund av fordréjd
rekrytering.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 21,5
mnkr (7,1 procent). Det dr en forbéttring med 4,5 mnkr jdmf{ort med foregdende
prognos framst pa grund av ytterligare 30 farre inskrivna barn &n budgeterat.
Barnantalet ar totalt 160 féarre 4n budgeterat inom samtliga verksamhetsformer
samt kommunal och enskild regi.

De kommunala forskoleenheterna har 105 férre inskrivna barn dn budgeterat
vilket motsvarar ett centralt dverskott om 9 mnkr. Férskoleenheterna fér justerad
budget utifrén inskrivna barn och prognostiserar ett overskott om 0,7 mnkr, vilket
forklaras framst av vakanser som tillfélligt tillsatts med obehorig personal vid
rekryteringssvérigheter. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett dverskott om 2
mnkr med anledning av 30 férre barn dn budgeterat samt ldgre omkostnader.
Kopta och sélda platser prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 2,1
mnkr pa grund av ca 25 farre barn dn budgeterat. Vidare prognostiserar
administration och ledning ett dverskott om 2,7 mnkr med anledning av vakanta
tjdnster samt aterhéllsamhet géllande centrala budgetar. I dagsldget dr en familj
beviljad omsorg pd obekvéam arbetstid och kostnaden om ca 0,1 mnkr hanteras
inom ram.

Satsningen pd minskade barngrupper om 5 mnkr planeras inte att tas i ansprak
under aret da det inte finns avsatta medel for minskade barngrupper 1
kommunfullmiktiges budget for 2024. Verksamheten beddmer ddrmed att det inte
ar motiverat att anstélla personal for &ndamalet under enbart hostterminen 2023,
bade ur arbetsmiljoperspektiv men dven barnperspektiv. Dock har utokning av
personaltithet under &ret skett genom statsbidrag for kvalitetshéjande atgarder
som har mojliggjort minskade barngrupper del av dag.

Grundskoleverksamhet

Grundskoleverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse om 15 mnkr (2,1
procent) mot budget, vilket dr en forsamring med 6,2 mnkr jamfort med
foregaende prognos.

Det ér 30 farre elever totalt inom den kommunala grundskoleverksamheten dn
budgeterat, vilket motsvarar ett centralt 6verskott om ca 3,8 mnkr. Skolorna far
justerad budget utifran inskrivna elever. Elevantalet dr ca 90 elever farre under
hosten jamfort med varen och flera grundskoleenheter uppvisar svarigheter med
att anpassa personalorganisationen efter minskat elevantal. Inom
fritidsverksamheten 6kar dock efterfragansgraden och under héstterminen dr det
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50 fler elever inskrivna i fritids &n budgeterat. Enheternas totala underskott uppgér
till 16,2 mnkr.

Av underskottet star fyra enheter for totalt 12 mnkr framst till f6ljd av hogre
personalkostnader dn budget. Underskottet for Rédvlandaskolans tvé enheter
uppgér till 8,3 mnkr. Det beror dels pa extra resurser for elever med sérskilda
behov och dels pa ldgre elevantal under hostterminen och fa elever i klasserna.
Detta bidrar till en kostnadsdrivande organisation. Landvetter hogstadium
prognostiserar en negativ avvikelse om 2 mnkr, frdmst pa grund av extraresurser
till elever i form av fler elevassistenter. Séteriet prognostiserar en negativ
avvikelse om 0,8 mnkr pd grund av fa elever 1 de hogre arskurserna och vikande
elevantal till hsten, vilket bidrar till en kostnadsdrivande organisation.
Lunnaskolan prognostiserar en negativ avvikelse om 0,9 mnkr pa grund av fler
elever med behov av extra stod.

Anpassad grundskola prognostiserar en negativ avvikelse om 1,4 mnkr, vilket
forklaras av fler elever totalt i savdl egen som enskild regi. De kommunala
enheterna prognostiserar dock ett Gverskott till foljd av béttre anpassade
personalorganisationer.

Kostnaderna for inkdp av digitala verktyg for elever under hostterminen i form av
datorer och ldsplattor véntas bli 5,3 mnkr hogre 4n budgeterat, dels pa grund av
Okade priser och dels ett 6kat behov av digitala verktyg. Kostnaden for skolskjuts
prognostiseras dven att oka till f61jd av utdkade skolbussresor.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget om 1,5
mnkr (0,7 procent) vid drets slut, vilket dr en forbattring med 1,5 mnkr sedan
tidigare prognos. Befolkningsprognosen visar ca 20 farre Harrydaungdomar 1
gymnasiedlder dn budgeterat, vilket borde ha genererat ett dverskott om ca 2 mnkr
for verksamheten som helhet.

Verksamhetens underskott forklaras frimst av hogre kostnader for anpassad
gymnasieskola, vilket 1 sin tur beror pa att en storre andel elever har behov som
omfattar LSS-omsorg, skolskjuts med taxi och/eller individuella 15sningar. Aven
kostnaden for introduktionsprogrammen (IM) har 6kat som en effekt av mer
resurskriavande elever och behov av sma grupper. Underskotten uppgar till 3,7
mnkr respektive 2,2 mnkr.

Hulebicksgymnasiet har tagit in fler elever pd skolan och arssnittet véntas bli

ca 40 fler dn budgeterat. Frdn och med hostterminen finns en extra ekonomiklass
och dessutom visade sig soktrycket till estetprogrammet vara hogre én vintat.
Detta innebér fler salda och farre kopta platser, vilket ger ett dverskott som till
stor del védger upp tidigare ndmnda underskott.

Elevhdlsa och utveckling

Elevhélsa och utveckling prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 1,8
mnkr (3,9 procent) vid arets slut. Avvikelsen ér en forbéttring med 1,7 mnkr sedan
juniprognosen och forklaras i sin helhet av att Centrum for flersprakigt larande
(CFL) gatt fran underskott till 6verskott. Orsaken dr att intdkterna fran
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Migrationsverket for asylsdkande elever samt for mottagandet av personer pa
flykt fran Ukraina véntas bli hogre dn vad tidigare prognoser visat.

Ovriga enheter inom verksamheten visar savil underskott som &verskott. Som
exempel kan ndmnas hogre kostnader for skolldkaravtal och omvandling av en
tjanst till chefstjénst i och med ny organisation for barn- och elevhélsa samt
vakant tjdnst inom stéd och utveckling som en besparingsatgird inom sektorn.
Enheterna visar tillsammans ett 6verskott om 0,1 mnkr.

Kultur och fritid

Kultur och fritid prognostiserar en positiv avvikelse mot budget om 9,5 mnkr (8,1
procent) vid arets slut. Detta forklaras till storsta del av budgettillskott avseende
foreningsbidrag om 5 mnkr och kulturskola 1,5 mnkr som ej kommer att nyttjas
under dret. Den tillfalliga forstairkningen av foreningsstodet om 2,5 mnkr kommer
dock att anvdndas under innevarande 4r.

Den nya idrottshallen i Mdlnlycke fabriker véntas vara tillgénglig forst i oktober
istillet for som budgeterat vid arets borjan, vilket bidrar till verksamhetens
overskott med ca 2,2 mnkr. Samtidigt véntas ldgre intdkter for uthyrning av
idrottshallar motsvarande ca 0,3 mnkr. Vakanser och olika typer av
tjanstledigheter inom verksamheten genererar ett overskott om ca 1 mnkr.

Barn- och elevantal

Budget Prognos Avvikelse

Verksamhet 2023 2023 (delsr) 2023

Forskola 2414 2254 -160

Grundskola 6250 6220 -30

Gymnasiet 1768 1745 -23
Atgiirder

Inom sektorn visar grundskole- och gymnasieverksamheterna negativa
budgetavvikelser. Verksamheterna arbetar aktivt med de enheter som redovisar
underskott genom tétare uppfoljningar for att kartldgga orsakerna till underskotten
och ta fram forslag pa atgiarder. Dessutom dr satsningar fran decemberbudgeten
om 13,5 mnkr samt ndimndens oférdelade reserv om 6,5 mnkr inte planerade att
tas 1 ansprak under aret.

Forskoleverksamheten har under aret pabdrjat ett projekt tillsammans med
bemanningsenheten dar organisation och schemalédggning varit i fokus, for att fa
en mer strategisk personalplanering. Tre rektorer har ingétt i en pilotgrupp som
haft ett proaktivt angreppssitt och arbetat brett med information, kommunikation
och testmiljoer 1 verksamhetssystem. Ett fokusomrade for hela rektorsgruppen har
under 4dret varit framtidens kompetensutmaning och att aktivt arbeta med sin
organisation och bemanning. Verksamheten fortsitter 4ven att arbeta med tita
uppfoljningar pa dvergripande nivd, genom bland annat manatliga
organisationsmoten tillsammans med verksamhetschef, rektorer och
stodfunktioner. Dessa moten har okat transparensen mellan enheterna avseende
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utmaningar och framtidsfaktorer samt dr ett forum for erfarenhetsutbyte for att
tillsammans arbeta mot 6kad likvardighet och god kvalitet. Verksamhetschef ar
dven ndrvarande vid enheternas ekonomiuppfoljningar en gang per termin for att
stotta och stdlla utmanande fragor for 6kad delaktighet vilket genererar en
tydligare ekonomistyrning.

Inom grundskola fortsétter arbetet med att anpassa organisationen efter
elevantalet. Eftersom elevkullarna minskar stadigt de kommande aren behover
verksamheten arbeta med denna typ av anpassning dven framgent. Inom
Révlandaskolan genomfors atgirder for att 6ka studiero och maluppfyllelse, vilket
ar en del av forklaringen till grundskoleverksamhetens underskott. Dessa atgiarder
innebdr 6kade kostnader i form av t ex personalforstarkningar, men rektor
kommer tillsammans med verksamhetschef att ta fram en handlingsplan for att
minska det prognostiserade underskottet. Grundskolan kommer dven under aret
paborja ett utvecklingsarbete med rektorsgruppen likt det arbete som med
framgang gors inom forskolan. Rektorerna kommer ses 1 mindre grupper for att
tillsammans med verksamhetschef och stodfunktioner 6ka transparensen mellan
enheterna avseende utmaningar och framgéangsfaktorer framst gillande
personalekonomi och planering av skolans organisation.

Gymnasieverksamheten har planerat for en utokning av elevorganisationen infor
lasaret 2023/2024 som verkstills 1 och med hostterminens antagning. Framforallt
giller det ekonomiprogrammet som dkas med en hel klass. Detta gors som en
atgird for att verksamheten ska ni en budget i balans och mgjliggors av att
Hulebicksgymnasiet har hogt soktryck till de flesta program. Fler elever pa skolan
gor att verksamheten siljer fler platser och koper firre. Atgirden vintas ge positiv
ekonomisk effekt under de kommande tre ldsaren. Ytterligare en atgérd som
genomforts dr en minskning av 0,5 planeringsledartjinst fran hosten.

Investeringsredovisning

Prognos Budget Avvikelse Bokslut
tkr 2023 2023 2023 2022
Sektorsledning 100 100 0 22
Forskola 1900 2 400 500 971
Grundskola 5686 7 686 2 000 3389
Gymnasium 2050 2 050 0 2 055
Elevhalsa och utveckling 100 100 0 0
Kultur och fritid 1328 1328 0 1508
Nettoutgift 11164 13 664 2500 7945

Sektorn prognostiserar en positiv avvikelse om 2,5 mnkr mot budget avseende
investeringar for aret.

Forskolan prognostiserar en positiv avvikelse om 0,5 mnkr, vilket beror pé att
kostnaden for investeringar i samband med renoveringen av forskolor blir lagre &n
forvéntat.

Grundskolan prognostiserar en positiv avvikelse om 2 mnkr. Nya
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Fagerhultsskolan 1 Hindas koper in mobler successivt i takt med att skolan fylls pa
med elever. Detta projekt forvintas inte anvdnda hela budgeten in ar dé skolan
fortfarande fylls pa med elever. Vidare forvintas inkdpen av inventarier inom
ovriga skolor understiga budget vilket bidrar till den positiva prognosen. En
satsning pad mobler till Ravlanda F-6 planeras under dret och omfattar 1 mnkr.

Gymnasiet prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Exempel pa inkdp som
planeras under aret dr skol- och kontorsmdbler samt teknisk utrustning for de
olika programmen och datautrustning till salarna.

Kultur och fritid prognostiserar ett nollresultat. Aktuella investeringar handlar bl a
om konstforvaring och teknisk utrustning till kulturhusen samt inventarier till
hallarna vid behov, t ex efter skadegdrelse och vid slitage.
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Forskola
Mal

Utbildning, kultur och fritidsnimndens mal och inriktningar for
2023

 Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvardare ("dagmammor”) ska
starkas.

* Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sa att tryggheten och
kvalitén i verksamheten Okar.

* Brukarnas néjdhet med verksamheten skall oka.

* Véara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

Uppfoljning

Utbudet av annan pedagogisk verksamhet/dagbarnvdrdare (”dagmammor”) ska
starkas

For att stirka utbudet av annan pedagogisk verksamhet har en kartliggning och
analys genomforts 1 samrad med rektor och verksamhetschef, vilket har resulterat
1 att bade styrkor och utmaningar har identifierats. Rekryteringsutmaningarna
kvarstar men rektorn har tillsammans med dagbarnvardarna hittat bra strategier
for att forstdrka samarbetet mellan dagbarnvdrdarna samt arbetar aktivt med att
bibehélla vélfungerande vikarier. Rektorn har lagt ett storre fokus pa att stirka
pedagogernas kompetens bade i grunduppdraget och inom sprakutveckling. Detta
genom bland annat samarbeten med biblioteken for att stirka spréakutvecklingen
genom ryggséicksbibliotek.

Antalet barn per grupp och personal ska vara anpassad sa att tryggheten och
kvalitén i verksamheten okar

Forskolan arbetar med att dela in barnen 1 mindre grupper under dagen for att
anpassa verksamheten sé att tryggheten och kvaliteten 6kar. Gruppindelningen
sker utifran barnens alder, behov och intresse och antalet pedagoger ar anpassade
till barnantalet och aktiviteten. Verksamheten har dven anvént statsbidraget for
kvalitetshdjande atgarder for att 6ka personaltitheten samt att skapa mindre
grupper under dagen. Verksamheten foresprakar dérfor att anvénda antal barn per
pedagog som ett métt pa trygghet och kvalitet.

Brukarnas nojdhet med verksamheten skall 6ka

Forskolan har fortsatt en hog ndjdhet baserat pa den regiongemensamma enkét
som genomfors arligen. For att bibehalla resultatet och stirka det 4n mer behover
insynen och delaktigheten i forskoleverksamheten 6ka. Detta ska ske genom att
respektive verksamhet utékar kommunikationen och dokumentationen kring
forskolans innehéll kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet, genom
dokumentation och delgivning av det pagiende arbetet. Fler forskolor bjuder
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vardnadshavarna till drop-in kaffe eller 6ppet hus med olika teman.

Vdra barn och ungas upplevda otrygghet skall minska

Det pagér ett fordjupat samarbete med barnhélsoteamet for att arbeta
forebyggande och ddrmed minska barnens upplevda otrygghet. Alla forskolor har
1 uppdrag att arligen revidera sina planer mot krankande behandling
(likabehandlingsplan) samt att identifiera otrygga platser dér krdnkningar kan ske.
Pedagogernas nérvaro bland barnen dr det absolut viktigaste. Verksamhetschef ser
regelbundet 6ver enheternas plan mot krankande behandling.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Styrning och ledning

Forskolan har under aret arbetat med att skapa en sammanhéallen ledningsgrupp
med tydligt fokus pa ledarhandlingar. Ledarhandlingar innebér att ge
pedagogiska och organisatoriska forutséttningar for medarbetarna i syfte att na
en hogre maluppfyllelse. Uppdelning av rektorer i team har visat sig vara en
framgangsfaktor, flera team arbetar kollegialt med sina medarbetare i1 ndtverk
med gemensam litteratur. Detta bidrar till storre engagemang och insyn 1 viktiga
processer.

Systematiskt kvalitetsarbete

Rektorerna har under aret fatt dela och ldra genom att presentera négot ur sin
verksamhet for sina kollegor. P4 sd sett har rektorerna blivit mer nyfikna pa
varandras verksamheter och tagit lirdom av varandras ledarskap. Varje rektor
har fatt konstruktiv feedback pa sin rapport av verksamhetschef, vilket har
bidragit till att rektorerna kunnat arbeta mer aktivt med sin organisation och
utvecklingsarbete. Det har upplevts positivt att {4 stottning i det pagéende
arbetet.

Verksamhetsutveckling

Sprékutvecklande arbetssatt

Under aret har forskolan fokuserat pd sprikutvecklande arbetssétt for att ge
barnen goda forutsdttningar att na fullféljda studier. I forsta skedet har fokus
legat pa att stirka rektorernas kunskaper inom sprakutveckling genom
utbildningsinsatser, kollegiala samtal samt ett studiebesok 1 Halmstad. Genom
att stirka rektorerna sdkerstdller verksamheten att pedagogerna far ritta
forutséttningar for att utbilda barnen. Verksamheten samarbetar i dagslaget med
tre forskare samt tva verksamhetsutvecklare som stottar rektorerna och
pedagogerna. Fokus framdver kommer att ligga pa undervisningens kvalité
inom sprék och kommunikation.

Processledarutbildning
Processledarutbildningen riktar sig till forskolldrare, dér en representant per

forskola deltar. Utbildningen har pagétt i ett ar och gér nu in 1 den sista fasen
dér Sven Persson, professor i pedagogik, ldgger ett storre fokus pa att deltagarna
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i utbildningen ska borja leda sina kollegor. P4 sa sétt sprids kunskaperna till alla
pedagoger med sarskild fokus pé sprak och kommunikation.

Digitalisering

En kartldggning har genomforts {or att synliggora var forskolan befinner sig
inom digitaliseringsomradet. Rektorerna behover identifiera kompetensbehov
samt organisera det fortsatta arbetet. Verksamhetsutveckling inom digitalisering
ar det vi gemensamt valt att fokusera pa. Pa sa sitt kan vi vdva in olika &mnen,
som sprak eller matematik.

Sveriges bdsta skola

Under éret har verksamheten fokuserat pa det systematiska kvalitetsarbetet och
likabehandlingsplanen som &r direkt kopplat till Sveriges bista skola.
Renoveringar av forskolans lokaler bidrar till sdkra, likvirdiga lokaler och
miljoer for barnen.
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Grundskola
Ma3l

Utbildning, kultur och fritidsnimndens mal och inriktningar for
2023

* Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljder.

+ Kunskapsresultaten ska dka for varje enskild elev i grund- och grundsérskolan.
* Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

* Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter.

* Inriktningen dr att den centrala potten pengar for studie- och kulturbesok bor
utokas och dven omfatta fritidsverksamheten.

* Véara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.

* Stod till elever med storst behov skall oka.

* Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall oka.

Uppfoljning

Att 6ka trygghet och studiero samt kunskapsresultat inom grundskola &r ett led 1
arbetet att nd mélet Sveriges bésta skola. Utifran Skolinspektionens skolenkiter
uppger de flesta elever att de kdnner sig trygga i skolan. Det pagér en anpassning
och upprustning av lokalerna som kommer att pdverka upplevelsen av trygghet
och studiero positivt. Fokusomraden i ett forsta skede dr entréer, toaletter,
korridorer och duschutrymmen.

Betygsresultaten dr hdga over tid for kommunens grundskolor, dar meritvardet 1
snitt ligger pa 234 p och 86,8 procent av eleverna i ak 9 dr behoriga till ett
gymnasieprogram. Skolan med hogst meritviarde har 260 p och den med lagst 219
p. Pé den skola som har hogst resultat dr 97,6 procent behoriga till gymnasiet och
for den skola med lagst behorighet ar siffran 80,2 procent. Nar det giller
betygsresultat pagér ett arbete for att hoja kunskapsresultaten for varje enskild
elev. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ska rektor gora en
nuldgesanalys med fokus pa maluppfyllelsen. Den ger rektor kunskaper om vilken
eller vilka insatser som behdver genomforas. En negativ trend de senaste fyra aren
ar att allt fler elever saknar gymnasiebehorighet. Trots att "skolnédrvaro" har varit i
fokus ar franvaro en stor orsak till minskad gymnasiebehorighet. Andra
bidragande orsaker dr fa ar i svensk grundskola, anpassad studiegang och
pandemin.

Grundskola och socialtjidnst samverkar kring elever med problematisk
skolfranvaro i form av ett narvaroteam. Det pagar dven ett gemensamt arbete
kring tidiga insatser och fullfoljda studier for att 6ka gymnasiebehdrigheten. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet gor verksamhetschef och rektor en
nuldgesanalys med fokus pa franvaro. Den ger kunskap om eventuella brister i
den egna verksamheten som i sin tur kan atgardas.

I samverkan med sektorn for teknik- och forvaltningsstdd har det paborjats ett
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arbete med att forbéttra skolmiljon. En gemensam arbetsgrupp har fatt i uppgift att
konkretisera den framtagna handlingsplanen (uppdrag skolmiljoer). Eleverna ska
involveras 1 arbetet. Mélet med samarbetet ar att minska skadegorelse och klotter.

Den centrala potten pengar for studie- och kulturbesok har utokats till att dven
omfatta fritidsverksamheten.

Elevhélsan har en viktig roll 1 arbetet med normer och rétten till stod. Det pagar
ett omfattande arbete med att lyfta fram goda exempel och implementera
framgangsrika arbetssitt pa andra skolor. Det ger mojligheter till att hoja
verksamhetens kvalité, oka likvéardigheten mellan skolorna och sékerstélla stod till
elever med storst behov.

Det kommer paborjas ett arbete med rektorsgruppen for att brukarnas ndjdhet med
verksamheten skall oka.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Grundskolan har en fortsatt hog maluppfyllelse, bade gédllande behorigheten till
gymnasiet och meritvdrdena 1 ak 9, men det finns stora skillnader i
méaluppfyllelse mellan kommunens skolor. Betygsresultaten for kommunens
grundskolor dr hoga over tid, dir meritvéardet 1 snitt ligger pa 234 p och 86,8
procent av eleverna i ak 9 &r behoriga till ett gymnasieprogram 2023. Skolan
med hogst meritvdrde har 260 p och den med lagst 219 p. Pa den skola som har
hogst resultat dr 97,6 procent behoriga till gymnasiet och for den skola med
ligst behorighet ir siffran 80,2 procent. Aven nir det giller betygsresultat pagar
ett arbete for att skapa en hogre likviardighet mellan skolorna. En bekymmersam
tendens de senaste fyra aren dr att allt fler elever saknar gymnasiebehorighet.

Arbetet med att synliggora ledningssystem, rutiner och ansvarsférdelning inom
elevhélsoarbetet har intensifieras. Den kommungemensamma elevhilsoplanen
revideras kontinuerligt. Fler skolor har borjat implementera metoderna PALS
och PAX och utbildningar erbjuds for ldrare varje termin. Tva fokusomraden
lasaret 23/24 kommer att vara att utvirdera verksamheten i de
kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupperna och att sékerstélla
franvarorutiner.

Grundskola har tillsammans med socialtjdnsten samverkat kring elever med
problematisk skolfrdnvaro. Arbetet med socialtjansten gillande rutiner for
tidiga samordnade insatser fOr att nd fullfoljda studier pagar. Narvaroteamet har
foréndrat sitt arbetssitt och har nu mdjlighet att samverka med fler skolor samt
berdrda elever och familjer. Skolorna har fokuserat pa att insatser sétts in tidigt 1
elevens skolgang for att 6ka elevernas forutséttningar att nd hogre
maluppfyllelse.

Infor 14sdret 22/23 inférdes en ny rektorsorganisation med syfte att ge battre
forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap. Grundskolorna dr nu indelade
utifran stadieindelning for att skapa béttre kontinuitet i skolgdngen samt
rattvisare betygsittning. Rektorsgruppen traffas regelbundet for att dela och léra
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kring olika fragestéllningar for att nd en dkad likvirdighet och kvalitet 1
ledarskapet. Arbetet bedrivs 1 stadieindelade team (LMH) utifrén frdgornas
karaktdr. Genom att arbeta i ett rektorsteam kan flera perspektiv och
erfarenheter tas i1 beaktande nér beslut fattas. Rektorsteam samarbetar for att
utveckla och genomfora ldngsiktiga strategier och mél for skolan. Detta hjalper
till att sékerstélla att skolans verksamhet &r inriktad pa att uppné langsiktiga
resultat och forbéttringar. All relevant dokument kring erfarenheter och
lardomar sprids 1 gruppen. Att arbeta i ett rektorsteam, dir flera rektorer
samarbetar och samordnar sitt arbete, dr av stor vikt i arbetet med att uppfylla
visionen Sveriges bista skola.
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Gymnasium
Mal

Utbildning, kultur och fritidsnimndens mal och inriktningar for
2023

» Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska
* Stod till elever med storst behov skall 6ka
* Brukarnas ndjdhet med verksamheten skall 6ka

Uppfoljning

Vdra barn och ungas upplevda otrygghet skall minska

Resultatet pa skolinspektionens enkit som genomfordes i alla klasser i1 ak 2 visar
att eleverna pa Hulebacksgymnasiet 1 jimforelse med resultaten frén riket skattar
trygghet (8,7 1 forhéllande till riket 8,4) och forhindra krankningar (6,2 i
forhallande till riket 6,0) hogt. Avseende trygghet ligger resultaten i den nittionde
percentilen. Pojkarna uppger att de dr nagot tryggare dn flickorna vilket &r
samstdmmigt med resultaten frin riket.

Stod till elever med storst behov skall 6ka

Den fyllda utbildningsorganisationen pa nationella program sikerstiller att de
riktade ekonomiska resurserna for elever pa introduktionsprogrammen kan finnas
kvar. Rektorerna har fordelat resurser baserat pa resultat avseende
gymnasieexamen och kursbetyg sa att resurserna ska fordelas till de elever som
har storst behov. Resurserna har dock inte 6kat 1 jimforelse med tidigare ar. Dock
uppger eleverna i hdgre grad 4n i jamforelse med riket i skolinspektionens enkit
att de har tillgéng till det stod de behdver. Aven hir skattar flickorna detta nagot
lagre &n pojkarna.

Brukarnas nojdhet med verksamheten skall oka

Ytan for grupprum och ny matsal har minskat jaimfort med foregdende laséar pa
grund av ombyggnation av skolans kok. Gymnasiets analyser av elevernas
enkétsvar visar att néjdheten med verksamheten skulle kunna 6ka genom mer yta
till grupprum och matsal.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Hulebécksgymnasiet har 6ver 1 800 elever i samband med skolstart HT23. Det
hoga elevantalet 1 forhdllande till lokalyta och personella resurser skapar
forutséttningar for att uppna det finansiella malet.
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Hulebicksgymnasiet har ett fortsatt hogt soktryck, soktrycket var nadgot lagre pa
det estetiska programmet och pé teknikprogrammet men efter
reservantagningen sa dr det med undantag av 6 platser pa det estetiska
programmet fullt 1 samtliga klasser. Manga program har reserver som star pa ko
for att komma in, hogt antal reserver har ekonomiprogrammet och el- och
energiprogrammet. Forra drets lagre soktryck pa naturvetenskapliga
programmet har fordndrats till det positiva och samtliga utbildningsplatser ar
dven dar fyllda.

Andelen elever med gymnasieexamen é&r fortsatt hdg, den variation som
aterfinns pa respektive program dr samstimmig med hur det brukar se ut 6ver
tid. I forhéllande till resultaten fran riket 4r andelen gymnasieexamen likvirdig
eller hogre pa samtliga nationella program.

Antalet elever pa introduktionsprogrammen har dkat nagot éver tid och
fortsitter 6ka. Pa yrkesintroduktion och i grupperna IM B (programinriktat val)
har det tillkommit ytterligare 20 elever i jimforelse med foregaende ar.
Gymnasieverksamheten har fatt utdka resurser for att méta elevgruppen och
dess behov. Antalet elever pd IM C (sprakintroduktion) ar likvardigt mot
tidigare ar. I gruppen IM A (individuellt alternativ) dar gymnasiet sedan 2018
gatt fran en grupp till tre grupper dr motsvarar elevantalet fortsatt de tre mindre
undervisningsgrupperna. Med anledning av att IM B nu 6kar och att vi fortsatt
ser manga elever med behov av mindre undervisningsgrupper krivs en utokning
av personella resurser och lokaler for att mota mélgruppens behov.

Resultatet frdn Hulebdcksgymnasiet elevenkdt och Hulebacksgymnasiets
personalenkait visar att bade ldrare och elever 1 hog grad trivs och mar bra. Den
fysiska arbetsmiljon fér i olika métningar ndgot lagre resultat dér bade personal
och elever upplever brist pd grupprum, samt lokalyta i personalmatsal och i
skolrestaurangen. Skolinspektionens enkét som genomfordes i alla klasser 1
arskurs tvad VT23 visar att eleverna pa Hulebiacksgymnasiet 1 jamforelse med
resultat fran riket skattar indikatorerna stod, bemdtande, studiero, trygghet,
forhindra krankningar och elevhilsa hogt. Gymnasiet har ndgot lagre resultat i
jamforelse med riket péd indikatorerna information om utbildningen och kritiskt
tankande.

Inom KAA (kommunalt aktivitetsansvar) arbetar gymnasiet kontinuerligt med
uppsokande verksamhet for att mojliggora en meningsfull sysselséttning for
individerna. Gymnasiet har dven etablerat kontakt med Mdlndals stad for att
eventuellt ingd i ett projekt avseende fullfoljda studier.
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Kultur och fritid
Ma3l

Utbildning, kultur och fritidsnimndens mal och inriktningar for
2023

* Kulturskolans koer skall minska.
* Mojligheten for vara medborgare att ta del av foreningslivet skall oka.
* Vara barn och ungas upplevda otrygghet ska minska

Uppfoljning
Kulturskolans koer ska minska

Kulturskolan har ko till vissa kurser, frimst bild, piano och teater. Under varen
har kulturskolans pianolérare fatt i uppdrag att se 6ver hur de skulle kunna ta emot
fler elever. Studiebesok har gjorts pa narliggande kulturskolor for omvérldsanalys.
Medarbetarna har ocksa haft kompetensutbildning i gruppmetodik och tre ldrare
kommer att g en hdgskolekurs 1 gruppundervisning vid Sveriges
Musikpedagogiska Institut. Lirarna arbetar aktivt med kollegialt 1drande med
sarskilt fokus pa gruppundervisning och arbete tillsammans dver granserna.

Till kulturskolans lov- och kortkurser skickas erbjudande forst ut till de elever
som star 1 ko, innan kurserna marknadsfors publikt. Det finns dven en begransning
1 antal kurser varje elev kan ga, sd att fler barn och unga ska fa mojlighet att ta del
av kulturskolans utbud.

Lokaler samnyttjas med grundskolan och det &r fortsatt svért att fa tillgang till
undervisningsrum pé grundskolorna. Mélet &r att ta emot fler elever per
undervisande larare men dé krédvs lokaler dir det gar att bedriva undervisning for
storre grupper.

Maojligheten for vira medborgare att ta del av foreningslivet skall 6ka

Ett nytt bokningsforfarande av lokaler minskar den administrativa tiden for
foreningarna. Fritidsbankens verksamhet 6kar i volym. En ny hall i Wallenstam
arena kommer att frigora tid for foreningarna 1 tidsbokningen sa att fler
aktivitetstillfallen kan mdjliggoras.

Foreningsservice har tagit fram forslag pa nytt regelverk for uthyrning av lokaler
och uthyrningstaxor som antogs politiskt i juni. Arbetet har skett i ndra samverkan
med foreningslivet och den politiska organisationen. En viktig ambition &r att
kommunala lokaler i vid mening ska erbjudas till foreningsliv och allménhet och
att dessa lokaler anvénds 1 s& hog grad som mojligt.

Véra barn och ungas upplevda otrygghet ska minska

P& vara motesplatser i saval kulturhus med bibliotek som vara studiomiljéer for
unga mots de av medarbetare som &r aktiva och bygger relationer genom att ta
hinsyn till olika behov och sammanhang. Det &r trygga miljoer med hog grad av
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inflytande och delaktighet som ocksé okar upplevelsen av trygghet.

I en enkét inom kulturskolan ansag 6ver 95 procent av svarande elever att de hade
mojlighet att paverka innehallet pa kulturskolan. 98 procent svarade att de kianner
sig trygga pa kulturskolan.

Kultur och fritid ingér i SSPF:s styrgrupp samt arbetsgrupp 1 Harryda kommun.
SSPF stér for samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och fritid och &r ett
arbetssitt och en samverkansform som dr avsedd for brottsforebyggande arbete
kring barn och ungdomar som bedoms vara i riskzonen for kriminalitet och/eller
missbruk.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Kultur och fritid efterstravar och arbetar med stindiga forbattringar for relevans
och utveckling. En kultur- och fritidsplan har fardigstallts for att stirka det
gemensamma arbetet inom verksamheterna. Genom ett varierat utbud av
fritidsaktiviteter, bildning, kultur och eget skapande med fokus pa inflytande,
delaktighet och tillgénglighet skapas en god livsmilj6 for invénare i hela
kommunen.

Biblioteket som motesplats och socialt nav verkar for det demokratiska
samhillets utveckling. Biblioteken och kulturhusen har erbjudit ett brett utbud
av program, aktiviteter och utstillningar av god kvalitet som dr angeldgna 1
tiden. Liasfrimjande insatser for att stimulera och skapa lattillganglig kvalitativ
lasupplevelse for de yngre barnen har bl.a. resulterat 1 en ytterligare satsning pa
kapprumsbibliotek.

Kulturskolan har gett barn och unga moéjlighet att vixa genom kulturella
upplevelser och konstnirligt utévande. Verksamheten har under aret haft ett
okat fokus pa inflytande och delaktighet genom barnréttsarbete, och dven
paborjat en strukturerad samverkan med grundskolan och skolhélsan kring
ungas psykiska hilsa. Samtliga larare i kulturskolan ar utbildade i MHFA,
Mental Health First Aid.

Verksamhetens arbete med den offentliga konsten sker i bred samverkan med
andra sektorer i kommunen. Under 2023 ir tva projekt 1 planeringsstadium:
Magasinsvégen i Landvetter och planering infér nya ishallen 1 Harryda.
Stiarkande samverkansprojekt inom Goteborgsregionen har pagatt under aret dér
den offentliga konsten tagit 4n mer plats inom gestaltad livsmiljo.

Fritid ungdoms arbete med att frimja och bygga relationer pé olika motesplatser
har starkts genom medlemskap i1 kvalitetsnédtverket KeKs. Det dr en betydande
del av kultur och fritids systematiska kvalitetsarbete. Idéslanten har genererat en
mangd initiativ frdn unga som verksamheten har stottat. Studio Ridvlanda och
Studio Hindas har etablerats pa orterna. IOP-samverkan (idéburet offentligt
partnerskap) med Molndal stad och Passalen har etablerats, vilket stirker unga
med funktionsvariationers mdjligheter att ingd i sociala sammanhang och
integreras 1 de aktiviteter som erbjuds pa fritiden i kommunen.
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Foreningsservice har utvecklat och arbetat med ett nytt bokningssystem som ska
underlétta for foreningarna. Arbetet med att stotta foreningarna genom
certifiering har tagit form och under hosten kommer Héllbar férening
kommuniceras och implementeras.

Under aret har arbetet med SSPF (socialtjénst, skola, polis och fritid)
strukturerats om, vilket har bidragit till en 6kad nérvaro och béttre
forutsattningar for arbetet.
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Elevhalsa och utveckling
Mal

Utbildning, kultur och fritidsnimndens mal och inriktningar for
2023

* Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska.
* Stod till elever med storst behov skall oka.

Uppfoljning

Vara barn och ungas upplevda otrygghet skall minska

Att vara delaktig och kunna péverka dr av vikt for att barn och unga ska kénna
trygghet. Arbetet med barnritt pagar i sektorerna och utvecklingsfunktionen tar nu
fram kriterier for uppfoljning och utvérdering. Utifrdn forra Lupp-enkiten har
insatser genomforts 1 sektorerna. Ett exempel dr det ortsbaserade
utvecklingsarbetet dér det tillsatts en projekttjdnst i Ravlanda.

Ungdomarna i ungdomsradet har paborjat en revidering av instruktionerna for
radet. Arbetet med att ta fram en digital plattform riktat till unga i kommunen
fortsdtter med dialoger under hosten. Arbetet kring niatvald och ungas utsatthet pa
nétet har lett fram till ett flertal aktiviteter i grundskolan under temat En kommun
fri fran vald.

Insatser i det drogforebyggande arbetet har skett inom SSPF (samverkan skola,
socialtjénst, polis och fritid) och en ny reviderad drogpolicy har tagits fram i syfte
att skapa en 6kad samsyn kring agerandet vid ANTDS-relaterade (alkohol,
narkotika, tobak, droger, spel) situationer.

Den interkulturella kompetensen &r viktig for alla elevers trygghet men behovs
sarskilt i mottagandet av nyanldnda och flersprakiga elever. I analyser
framkommer att det behovs insatser 1 for- och grundskola for att hoja
kompetensen kring detta.

Stod till elever med storst behov skall 6ka

Under aret har insatser genomforts utifran analyserna av elevers resultat och
framtagna utvecklingsomraden i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

I forskolan har arbetet med sprakutvecklande insatser fortsatt med handledning,
studiebesok och foreldsningar for rektorer och pedagoger. En barnhélsoplan
kommer att implementeras 1 verksamheten under hosten.

I grundskolan har fokus varit pa att utveckla rektors styrning och ledning av den
samlade elevhilsan samt sdkerstélla hur rektor fattar beslut enligt skollagen.
Narvaro ér fortsatt ett prioriterat omrdde och resultatet av revisionen som granskar
skolfranvaron kommer att ligga till grund for fortsatta insatser.

Elevhélsans medicinska insats har erbjudit elever i ak 4 och ak 8 en hilsoenkat,
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och hélsosamtal erbjuds elever i forskoleklass, 8k 4 och ak 8. Resultaten fran
dessa bidrar till enheternas trygghetsarbete och till att upptécka elever som har
behov av stdd.

Regeringens beslut om den nationella digitaliseringsstrategin har skjutits upp.
Arbetet pagér med att ge stod till for- och grundskola om digital kompetens i lér-
och kursplanerna samt i forberedelse infor genomforandet av de digitala nationella
proven.

Centrum for flersprakigt larande har skapat en plan for att 6ka kvaliteten 1
studiehandledning och modersmélsundervisning. Ett projekt kring
fjarrundervisning inom studiehandledning och modersmalsundervisning har
paborjats.

Grunduppdrag

Uppfoljning av grunduppdrag

Elevhilsa och utveckling har tillsammans med verksamhetscheferna inom for-
och grundskola byggt upp ett strukturerat och systematiskt sétt att arbeta med
identifierade utvecklingsomraden. De aktuella utvecklingsomridena har
framkommit 1 analyser av elevresultat och enheternas systematiska
kvalitetsarbete.

Inom forskolan har verksamhetsutvecklare arbetat med att stodja rektorer och
pedagoger med sprakutveckling och digitalisering. En barnhélsoplan har ocksa
tagits fram och kommer att implementeras under hosten.

Arbetet med barnritt har fortsatt med kompetensutvecklingsinsatser i hela
kommunen. En prioriterad fraga dr hur arbetet ska utvirderas och f6ljas upp.

Ett stort fokus har varit pa att stodja grundskolans rektorer 1 att leda den
samlade elevhilsan. Ett arbete pagér gillande rutiner kring elevers frdnvaro, och
arbetet 1 ndrvaroteamet och 1 verksamheten kommer att fortsétta utifran
rekommendationer som framkommer i den revision som pégér i fragan.

Arbetet med PALS (en evidensbaserad modell for att skapa trygghet och
studiero) har fortsatt inom grundskolan och f6ljs upp arligen. Pedagog Harryda
har blivit en etablerad plattform som sprider kunskap om hur det pagaende
gemensamma arbetet bidrar till att ta steg mot Sveriges bésta skola.
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Sammanstallning av investeringar 2023

Bilaga 1

TrTognoes TrTognos
Utfall 2023 2023 2023 Prognos Budget-
Sektor Projekt Budget 2023 tom aug Utgift Inkomst 2023 netto avvikelse
b = 1d01 Inventarier M.M. 11 050 2842 9550 0 9 550 1500
E 8 1e02 Inventarier, Kulturhuset 328 81 328 0 328 0
”!: E *E 1e30 Konstnérlig Utsmyckning Ukf 0 1 0 0 0 0
g E = [mo1 Reinvestering Och Inventarier 0 203 0 0 0 0
Th14 Fagerhultsskolan 2286 295 1286 0 1286 1000
Total 13 664 3422 11 164 0 11 164 2500
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