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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt - återkoppling till 
nämnder och bolag efter möte 11 juni 2025 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar, efter möte den 11 juni 2025 om uppsiktsplikten, 
att inte vidta åtgärder utifrån vad som framkom på mötet gällande:  

• Nämnden för överförmyndare i samverkan 
• Valnämnden  
• Miljö- och bygglovsnämnden 
• Nämnden för utbildning, kultur och fritid 
• Socialnämnden 
• Härryda Vatten och Avfall AB  
• Landvetter Södra Utveckling AB  
• Förbo AB 
• Härryda Energi AB samt dess helägda dotterbolag Härryda Energi 

Elhandel AB och Härryda Energi Tjänster AB. 

Sammanfattning av ärendet  
Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt genomfördes den 11 juni 
2025 ett årligt informationsmöte. Nämnder och bolag redovisade hur 
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmäktiges styrdokument. 
Syftet med detta ärende är att formellt återkoppla till nämnder och bolag 
efter mötet. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 14 augusti 2025 
• Upplägg inför nämndernas presentationer – utskick 

informationsmöte 11 juni 2025 
• Upplägg inför bolagens presentationer, utskick informationsmöte 11 

juni 2025 
 
Ärendet 
Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:725) leda och 
samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter samt ha uppsikt 
över verksamheten i övriga nämnder, kommunala bolag och 
kommunalförbund.  

Sida 96 av 101



  2(2) 

           
       

 

Av kommunfullmäktige fastställt reglemente för kommunstyrelsen framgår 
att styrelsen har ett helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling 
och ekonomiska ställning samt att styrelsen ansvarar för att fullmäktiges 
uppdrag verkställs och följs upp. För att fullgöra sina uppgifter utövar 
styrelsen löpande tillsyn och kontrollerar att nämnder och bolag följer de av 
fullmäktige angivna mål och riktlinjer. Kommunstyrelsen har rätt att göra 
påpekanden, lämna råd och anvisningar. Om nödvändigt kan styrelsen 
föreslå att kommunfullmäktige ingriper. Med utgångspunkt i ovan 
genomförs årligen ett informationsmöte, som en del i uppsiktsplikten. 
Presidier och berörda tjänstemän från nämnder och bolag inom Härryda 
kommunkoncern, deltar på kommunstyrelsens sammanträde för uppföljning 
av uppdrag enligt reglemente respektive bolagsordning och ägardirektiv. 

Informationsmöte 11 juni 2025 
Årets informationsmöte genomfördes 11 juni 2025. Nämnderna och bolagen 
informerade kommunstyrelsen utifrån frågor som skickats ut inför mötet. 
Upplägget för bolag respektive nämnder finns som bilagor i detta ärende.  

Utifrån redovisningarna ställde kommunstyrelsen frågor om bland annat 
verksamheten, resultat, styrning och riskhantering. Flertalet frågor kunde 
besvaras direkt under mötet. Vissa frågor togs emot för vidare hantering och 
kommer att återkopplas vid senare tillfälle. Exempel på sådana frågor är: 

- Fördjupad information om miljö- och bygglovsnämndens 
tillsynsplan. 

- Energiprestandakravet är en fråga att fortsatt följa, både inom Förbo 
AB och för kommunens egna fastigheter. 

- Information om kostnader för underhåll kan inkluderas i Härryda 
Energis ekonomiska redovisning vid kommande uppsiktsplikt.  

- Hur Härryda Vatten och Avfall AB säkerställer att direkttilldelningar 
till Renova AB sker i enlighet med gällande ägar- och styrdokument. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningen bedömer att förslaget till beslut inte medför ekonomiska 
konsekvenser. 

Förvaltningens bedömning 
Genom detta ärende kan formell återkoppling ges till bolagen och 
nämnderna efter genomfört informationsmöte om uppsiktsplikt. 
Kommunstyrelsen kan välja att göra påpekanden, lämna råd eller 
anvisningar till bolag och nämnder, eller att inte vidta någon ytterligare 
åtgärd. Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar att inte vidta 
åtgärder efter mötet om uppsiktsplikten. 

 
 
Pia Alhäll   Marcus Starcke 
Kommundirektör  Biträdande kommundirektör 
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Informationsmöte 11 juni 2025 – kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt 

Hej! 
 
Kommunstyrelsen bjuder in presidier och berörda tjänstemän i Härryda 
kommuns nämnder och bolag, till informationsmöte för uppföljning av ert 
uppdrag enligt reglemente/bolagsordning/ägardirektiv. 
 
Mötet är en del i uppsiktsplikten och syftar till att kommunstyrelsen ska 
kunna säkerställa att nämnder och bolag arbetar enligt uppdraget från 
fullmäktige. Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar för kommunens 
verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning. 
 

Presentationens upplägg 

Presentationen ska följa en fast struktur och nedanstående punkter ska gås 
igenom, använd bifogad presentationsmall. Det är för att underlätta för 
kommunstyrelsen, som möter flera olika nämnder och bolag, att rikta in sig 
på uppsiktplikt och att ta del av informationen. 
 
Upplägg för nämnder: 

- Kort om nämndens verksamhet och ansvar utifrån reglemente 
- Hur arbetar nämnden med systematisk uppföljning, analys och 

åtgärder kopplat till budget och mål? 
- Hur arbetar nämnden med uppdatering och uppföljning av intern 

kontroll och riskanalys?  
- Hur arbetar nämnden med att åtgärda eventuella brister som 

framkommit i revisionens granskningsrapporter? 
- Vilka utmaningar och omvärldsförändringar som påverkar nämnden 

ser ni framöver? Hur planerar ni att hantera dessa? 
 

Det är 25 minuter avsatt för varje nämnd, lämna utrymme för frågor 
inom denna tid. Välj ut det som bedöms mest centralt inom ovan rubriker 
eftersom tiden är begränsad. Kommunstyrelsen får även ta del av löpande 
skriftlig rapportering, som till exempel årsredovisning. 
 

Plats och tid 

11 juni 2025, Rådasjön kommunhuset i Mölnlycke   
 
16:00 Inledning om kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
16:15 Härryda Energi AB, Härryda energi elhandel AB, Härryda energi 
tjänster AB  
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16:45 Härryda vatten och avfall AB 
17:15 Landvetter Södra Utveckling AB 
17:45 Förbo AB 
 
Paus 18:15 – 18:30 
 
18:30 Nämnden för överförmyndare i samverkan 
19:00 Valnämnden 
19:30 Miljö- och bygglovsnämnden 
 
Paus 20:00 - 20:15 
 
20:15 Nämnden för utbildning, kultur och fritid 
20:45 Socialnämnden 
 
 
Återkom gärna om ni har några frågor. Välkomna! 
 
 
Per Vorberg (M) 
Kommunstyrelsens ordförande 
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Informationsmöte 11 juni 2025 – kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt 

Hej! 
 
Kommunstyrelsen bjuder in presidier och berörda tjänstemän i Härryda 
kommuns nämnder och bolag till informationsmöte för uppföljning av ert 
uppdrag enligt reglemente/bolagsordning/ägardirektiv. 
 
Mötet är en del i uppsiktsplikten och syftar till att kommunstyrelsen ska 
kunna säkerställa att nämnder och bolag arbetar enligt uppdraget från 
fullmäktige. Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar för kommunens 
verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning. 
 
Presentationens upplägg 
Presentationen ska följa en fast struktur och nedanstående punkter ska gås 
igenom, använd bifogad presentationsmall. Det är för att underlätta för 
kommunstyrelsen, som möter flera olika nämnder och bolag, att rikta in sig 
på uppsiktplikt och att ta del av informationen. 
 
Upplägg för bolag: 

- Kort om bolagets uppdrag och ansvar utifrån bolagsordning och 
ägardirektiv (bolagets kommunala ändamål) 

- Hur beaktar bolaget de av kommunfullmäktige beslutade 
inriktningarna i form av budget, planer och andra styrdokument 

- Ekonomisk utveckling på kort och lång sikt med extra fokus på hur 
bolaget arbetar med investeringsplanen och hur den förhåller sig till 
kommunens/ägarnas planer och beslut? 

- Hur arbetar bolaget med effektivitet för att avgifter och taxor ska 
hållas nere? 

- Bolagsspecifika frågor: 
Härryda Energi AB, hur arbetar bolaget med planering för 
energitillgång och kapacitet i infrastrukturen? 
Förbo AB, hur hanterar bolaget de nya lagkraven om 
energiprestanda på befintliga byggnader (Energiprestandadirektivet 
EPBD)? Vilka förberedelser görs och hur är ni rustade inför krav på 
energiprestanda?  
Landvetter södra utveckling AB, hur säkerställer bolaget att 
uppdraget genomförs enligt ägardirektivet? Hur ser status ut 
gällande framdriften av projektet och den övergripande ekonomiska 
risken? 
Härryda vatten och avfall AB – hur säkerställer bolaget att 
direkttilldelningar till Renova AB görs på ett korrekt sätt utifrån 
ägar- och styrdokument? 
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- Hur arbetar bolaget med uppdatering och uppföljning av intern 
kontroll och riskanalys?  

- Hur arbetar bolaget systematiskt för att säkerställa uppföljning och 
kontroll av bisysslor? 

- Under 2024 genomfördes styrelseutbildningen Rätt fokus i 
styrelsearbetet för kommunala bolag för ledamöter och ledning i 
Härryda kommuns helägda bolag. Har samtliga slutfört 
certifieringen och har det redovisats?  

- Vilka utmaningar och omvärldsförändringar som påverkar bolaget 
ser ni framöver? Hur planerar ni att hantera dessa? 
 

Det är 25 minuter avsatt för varje bolag, lämna utrymme för frågor 
inom denna tid. Välj ut det som bedöms mest centralt inom ovan rubriker 
eftersom tiden är begränsad. Kommunstyrelsen får även ta del av löpande 
skriftlig rapportering, som till exempel årsredovisning. 
 

Plats och tid 

11 juni 2025, Rådasjön kommunhuset i Mölnlycke   
 
16:00 Inledning om kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
16:15 Härryda Energi AB, Härryda energi elhandel AB, Härryda energi 
tjänster AB  
16:45 Härryda vatten och avfall AB 
17:15 Landvetter Södra Utveckling AB 
17:45 Förbo AB 
 
Paus 18:15 – 18:30 
 
18:30 Nämnden för överförmyndare i samverkan 
19:00 Valnämnden 
19:30 Miljö- och bygglovsnämnden 
 
Paus 20:00 - 20:15 
 
20:15 Nämnden för utbildning, kultur och fritid 
20:45 Socialnämnden 
 
 
Återkom gärna om ni har några frågor. Välkomna! 
 
 
Per Vorberg (M) 
Kommunstyrelsens ordförande 
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