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Missiv till Gryaab AB

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksam-
hetsaret 2023. All granskning som genomforts i bolaget under &ret presenteras i
denna granskningsredogorelse. Av redogdrelsen framgar de sakkunnigas iaktta-
gelser och bedomningar.

Vi, lekmannarevisorer, hanvisar till de sakkunnigas redogdrelse som grund for
vart uttalande till kommunfullméktige. Vi stdller oss bakom de sakkunnigas be-
domningar som framgar av denna redogorelse.

Goteborg den 19 januari 2024

Bengt Bivall Bengt Rundberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker pa uppdrag av kommunfullméktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av ndmnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen éger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I granskningsredogorelserna presenterar yr-
kesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen. Granskningsredogorel-
serna ligger till grund f6r lekmannarevisorernas uttalande till kommunfullmak-
tige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under éret i sir-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla Stadsrevisionens redogdrelser och rap-
porter pA www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestélla dem fran re-
visionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: 0204/23
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna bolagets verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundldggande granskning
e kompetensforsorjning och rekrytering.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med bolaget.

Den samlade bedomningen, utifran arets granskning av bolaget, ér att verksam-
heten har bedrivits pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sitt. Vidare ar bedomningen att bolagets interna kontroll har varit till-
racklig.

Utifrén granskningen av kompetensforsorjning och rekrytering bedomer revis-
ionskontoret att bolaget i allt vasentligt bedriver ett tillrackligt systematiskt ar-
bete med kompetensforsorjning och rekrytering. Vi bedomer att det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet har forbéttrats under aret. Bolaget behdver séker-
stélla att beslutade aktiviteter genomfors och f6ljs upp och att resurser avsatts
for detta arbete.

Granskning av Gryaab AB 5(11)
— verksamhetsaret 2023

Stadsrevisionen Sida 809 av 906 2024-01-19



2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mél, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestér av tre 6vergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett &ndamalsenligt sétt?

e Har bolaget en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och
kontrollen ér tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets 6ver-
gripande systematik, strukturer och arbetssitt.

2.1 Verksamhet

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméaktige
har beslutat om. Fullméktige har genom budgeten gett stadens ndmnder och bo-
lag mal som de ska uppna och uppdrag som de ska genomfora. Vi har 6versikt-
ligt granskat hur bolaget har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med full-
maktiges mal och uppdrag, som beror bolaget. Vi har dven granskat styrelsens
protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget har planerat och genomfort grunduppdraget i en-
lighet med bolagsordningen och &dgardirektivet. Vidare visar granskningen att
bolaget har arbetat med de méal och uppdrag som fullméktige har gett bolaget.
Maluppfyllelsen och arbetet med fullméktiges uppdrag har f6ljts upp under éret,
i delarsrapporter och i arsrapporten.

Inga storre avvikelser har noterats i styrelsens hantering vid beslutsfattande.

2.2 Ekonomi

Bolaget ska se till att verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramar som be-
slutats av styrelsen. Bolaget ska ocksa se till att det finns en kontinuerlig ekono-
misk uppfoljning och rapportering. Vi har 6versiktligt granskat bolagets styr-
ning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Granskningen visar att bolaget i huvudsak har bedrivit verksamheten inom de
ekonomiska ramar som styrelsen beslutat. Granskningen visar vidare att bolaget
har {6ljt upp sin ekonomi kontinuerligt.
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2.3 Intern kontroll

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvérdera detta arbete. Vi har oversiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen visar att bolaget har upprattat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omraden. Granskningen
visar dven att den interna kontrollen har f6ljts upp och att bolagets system for
styrning, uppfoljning och kontroll har utvirderats.

24 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifran en dversiktlig granskning &r att bolaget
har en tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll
inom de omraden som vi har granskat.
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3 Kompetensforsorjning och
rekrytering

Tillgangen till kvalificerad personal dr avgorande for att forvaltningar och bolag
ska kunna leverera kommunala tjanster av hog kvalitet. Kompetensforsorj-
ningen ar en stor utmaning for flera verksamheter, dar framtida rekryteringsbe-
hov kommer att overstiga tillgangen till kompetens. For att mota utmaningen
maste verksamheterna sékerstilla att de &r attraktiva som arbetsgivare, bade for
att attrahera nya medarbetare och for att behalla befintlig personal.

Gryaab har under de senaste aren préglats av en 6kad personalomsittning och
ett kat antal tillsvidareanstdllda. Flera faktorer uppges ligga bakom detta, bland
annat en storre allmén rorlighet pa arbetsmarknaden, pensionsavgangar, en 6kad
intern rorlighet och en utdkning av organisationen till f61jd av planeringen av
Nya Rya, den omfattande om- och utbyggnationen av avloppsreningsverket.

Revisionskontoret har mot denna bakgrund granskat bolagets arbete med rekry-
tering och kompetensforsorjning. Detta i syfte att bedoma om arbetet bedrivs pa
ett indamaélsenligt sétt. Revisionskriterier bestar huvudsakligen av relevanta sty-
rande dokument inom kompetensforsorjningsomradet, sésom Goteborgs Stads
program for attraktiv arbetsgivare 2019-2023 och Géteborgs Stads policy och
riktlinje for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap.

Granskningen har genomforts genom intervjuer och dokumentstudier. Vi har ta-
git stickprov pa tolv externa rekryteringar dér personerna har paborjat sina an-
stéllningar under 2023. Detta i syfte att granska om kravprofiler och rekryte-
ringsbeslut upprittas i enlighet med bolagets rekryteringsprocess.

3.1 Granskningsresultat

Granskningen visar att det under aret har skett en personal- och organisations-
forandring inom bolagets hr-funktion, som ansvarar for det bolagsovergripande
kompetensforsorjningsarbetet. Ett antal nya hr-medarbetare, inklusive en hr-an-
svarig, har rekryterats och anstéllts under hosten 2023. Hr-funktionen tillhor av-
delningen Stab som leds av stabs- och ekonomichefen. Den hr-ansvariga arbets-
leder dock de 6vriga medarbetarna inom hr-funktionen.

Av intervjuerna framgar att roll- och arbetsfordelningen avseende det dvergri-
pande och strategiska kompetensforsorjningsarbetet inte dr helt faststilld. Detta
kommer dock att tydliggoras. En sdrskild kompetensforsorjningsgrupp har dven
bildats under aret. Gruppen, som i nuldget bestar av tva chefer och representan-
ter fran hr-funktionen, samordnas via hr-funktionen och kommer att ha ett ope-
rativt ansvar for utpekade kompetensforsorjningsaktiviteter.

3.1.1 Bolaget hanterar kompetensforsorjningsrisker

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska risk-
hantering vara en integrerad del i styrningen av verksamheten. Riskhantering
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3.1.2

ska ske kontinuerligt inom vésentliga verksamhetsomraden, processer och pro-
jekt samt alltid vid storre fordndringar i verksamheten. En samlad riskbild och
en internkontrollplan ska faststéllas arligen av styrelsen.

Granskningen visar att bolaget under 2023 har genomfort en riskanalys avse-
ende bemannings- och kompetensrelaterade risker. Av intervjuerna framgar att
bolaget dven fortséttningsvis kommer att genomfora érliga riskanalyser inom
omrédet. Tillsammans med andra aterkommande riskanalyser ligger detta till
grund for det 6vergripande arbetet med riskhantering och intern kontroll.

En risk som har vérderats hogt ar att flera befattningar innehas av en eller ett fa-
tal personer. Uppgifter som vi har tagit del av visar att det under 2023 finns 44
typer av befattningar vid bolaget, varav 27 innehas av endast en eller tvé an-
stdllda. Flera anstéllda har dirmed en relativt unik kompetens, vilket kan leda
till stora svérigheter att ersittningsrekrytera. Atgirder som lyfts fram for att
minska risken &r att sdkerstélla att det finns process- och rutinbeskrivningar for
kritiska arbetsmoment samt backup-funktioner, dir andra kollegor &r insatta i
och kan utfra dessa arbetsmoment vid behov.

I bolagets samlade riskbild ingér risken for bristande kompetensforsorjning pa
en mer dvergripande niva, utifrdn ovanndmnda riskanalys. For att hantera risken
framgar det bland annat att bolaget har upprittat en kompetensforsorjningsplan
(se nedan) for att sdkerstélla tillgang till kompetens for att driva anldggningen
pa kort och lang sikt.

Det finns en kompetensforsorjningsplan

I december 2022 faststéllde styrelsen verksamhetsplan och mal for 2023. Ett
mal &r att Gryaab ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med
goda arbetsvillkor som bade attraherar nya medarbetare och behéaller kompeten-
sen i organisationen. Till méalet hor ett antal aktiviteter. Bolaget ska bland annat
utreda rekryterings- och introduktionsprocessen i syfte att effektivisera den och
fa nya medarbetare att tidigt kidnna sig trygga i sin roll.

Bolaget har under hosten 2022 uppréttat en plan for kompetensforsorjning och
attraktiv arbetsgivare (kompetensforsorjningsplan) for perioden 2023-2027.
Planen har tagits fram utifran den sé kallade ARUBA-modellen,' som &r en eta-
blerad modell for kompetensforsorjning. I planen redogérs for ett antal aktivite-
ter som har identifierats for att gynna en god kompetensforsérjning.

Av intervjuerna framgar att kompetensforsorjningsplanen har faststillts av verk-
stillande direktéren. Denna information framgar dock inte av planen. Styrelsen
har tagit del av planen som en bilaga till delérsrapporten for augusti 2023.

Vi noterar att aktiviteterna inte ar tidsatta. Det framgéar inte heller vem eller
vilka personer som ansvarar for genomférandet. Det anges dock att hr-funkt-
ionen leder och haller ihop det strategiska kompetensforsorjningsarbetet. Den
tidigare namnda kompetensforsérjningsgruppen pekas ut som ansvarig for att
fordela uppgifter, agera bollplank och l6pande {6lja upp aktiviteter.

" ARUBA stér for Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla.
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3.1.3

3.1.4

3.1.5

Det framgér av motesanteckningar och av intervjuerna att kompetensforsorj-
ningsgruppen har péborjat ett arbete for att omhénderta och prioritera kompe-
tensforsorjningsplanens aktiviteter. Formerna for att f6lja upp planen till bola-
gets ledningsgrupp och till styrelsen har dnnu inte faststéllts.

Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare har
inte omhandertagits pa ett systematiskt satt

For perioden 2019-2023 géllde Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgi-
vare for stadens ndmnder och styrelser. Programmet syftade till att forena
namnder och styrelser kring gemensamma mal och strategier for att stiarka sta-
dens forutsattningar att vara en attraktiv arbetsgivare med formaga att utfora
och utveckla dess verksamheter. Programmet bestod av tre mél, varav det
tredje, Vi attraherar, utvecklar och behdller medarbetare, sarskilt berorde arbe-
tet med kompetensforsorjning. Malet delades in i fyra strategier som i sin tur
hade brutits ned till aktiviteter for nimnderna och bolagen att genomfora.

Det framgér av intervjuerna att bolaget inte har brutit ned och genomfort pro-
grammets mal, strategier och aktiviteter i verksamheten pa ett systematiskt sétt.
Det finns inte heller ndgon dokumenterad uppf6ljning av arbetet. Bolaget upp-
ges dock ha arbetat med flera aktiviteter som har koppling till programmets in-
nehall, d&ven om det inte har skett som en f6ljd av denna styrning. Bolaget har
exempelvis en upparbetad samverkan med externa utbildningsinstitut, som till-
handhéller tekniska va-utbildningar, och tar emot praktikanter.

Stickprovsgranskningen visar att kravprofiler och
rekryteringsbeslut i allt vasentligt upprattas

Bolaget har en dokumenterad rekryteringsprocess som primart géller vid ex-
terna rekryteringar. Rekryterande chefer ansvarar for att, infér en potentiell re-
krytering, gora en behovsanalys och uppritta en befattningsbeskrivning och en
kravprofil. Rekryteringsbeslutet ska dokumenteras i en sarskild beslutsmall.
Tillsdttningar av tjénster upp till sex ménader beslutas av avdelningschef medan
tillsattningar Gver sex manader beslutas av verkstédllande direktoren.

Revisionskontoret har tagit stickprov pa tolv externa rekryteringar (tillsvidare-
anstéllningar) dér personerna har pabdrjat sina anstéllningar under 2023. Vi har
efterfragat dokumentation i form av kravprofiler och rekryteringsbeslut. Stick-
provsgranskningen visar att kravprofiler har uppréttats for samtliga tjédnster men
att rekryteringsbeslut saknas i ett fall. Detta forklaras med att bolaget valde att
anstilla tva kandidater utifran en utannonserad tjanst. I samband med detta mis-
sade bolaget att uppritta ett ytterligare rekryteringsbeslut. I Gvrigt visar stick-
provsgranskningen inte pa négra vésentliga avvikelser.

Jamlik kompetensforsorjning

I Goteborgs Stads plan for jamstalldhet 2019-2023 fanns ett utvecklingsomrade
som handlade om jamlik kompetensforsorjning och arbetsvillkor oavsett kon.
Ett méal med baring pa kompetensférsorjningsarbetet handlade om att andelen
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3.2

av det kon som ar underrepresenterat i stadens yrkesgrupper ska oka. Ett annat
mal handlade om att osakliga loneskillnader som beror pa kon ska upphora.

Av intervjuerna framgar att cirka 65 procent av bolagets anstillda &r mén och
cirka 35 procent édr kvinnor. Kénsférdelningen uppges variera i hog grad mellan
olika yrkesgrupper inom bolaget. Det genomfors arliga 1onekartliggningar for
att analysera om det finns 16neskillnader som kan forklaras av kon. Det har en-
ligt uppgift fran bolaget inte identifierats nagra osakliga 16neskillnader mellan
kvinnor och mén i den senaste lonekartldggningen for 2022, varfor sérskilda at-
gérder inte heller har vidtagits. Arbetet med 16nekartlaggningen for 2023 pagar
fortfarande vid tidpunkten for granskningen. Vi har inte genomfort ndgon
granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet eller bolagets f6ljsamhet mot
diskrimineringslagen.

Det framgér av bolagets dokumenterade rekryteringsprocess att positiv sérbe-
handling kan vara tillatet under vissa mycket begriansade forutsattningar, vid be-
slut om anstéllning. Det kan vara aktuellt att ge foretrade till en person av det
underrepresenterade konet om tva personer har lika eller néstintill lika meriter.
Det betonas dock att positiv sédrbehandling inte &r tilldtet om det finns en pitag-
lig skillnad mellan tvé personers kvalifikationer. Det anses rada en jamlik kons-
fordelning om forhéllandet mellan kdnen uppgar till 60/40 procent.

Bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolaget i allt véisentligt bedriver ett indamélsen-
ligt arbete med kompetensforsdrjning och rekrytering.

Vi bedoémer att Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare inte har om-
hindertagits pa ett systematiskt satt. Flera aktiviteter som omnamns i program-
met uppges ha arbetats med inom ramen for den ordinarie verksamheten, men
det finns ingen dokumenterad nedbrytning eller uppfoljning av programmets
mal, strategier och aktiviteter. Genomforandet och uppfdljningen hade dérfor
kunnat hanteras mer strukturerat och systematiskt.

Revisionskontoret bedomer samtidigt att det strategiska kompetensforsorjnings-
arbetet har stiarkts och tydliggjorts under aret. Detta innefattar bland annat en
forbattrad riskhantering, faststéllandet av en kompetensforsorjningsplan och in-
forandet av en sirskild kompetensforsorjningsgrupp.

Det ar av stor vikt att beslutade aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen ocksa
prioriteras och genomfors. Det bor tydliggéras nédr och av vem aktiviteterna ska
genomforas, da detta inte framgér av planen i nuldget. Det bor dven tydliggdras
pa vilket sétt planen och dess aktiviteter ska foljas upp 16pande. Arbetet bor en-
ligt vér beddmning avrapporteras till styrelsen i ndgon form. Nodvéandiga resur-
ser for att genomfora och folja upp arbetet behdver dven avsittas.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

Miljé- och bygglovsniimnden : ' KOMMUN
N 4

Sammantradesdatum

2023-12-06

§ 159 Dnr 2023KS527

Miljo- och bygglovsnamndens plan for intern kontroll 2024

Beslut

Milj6- och bygglovsndmnden antar Miljo- och bygglovsndmndens plan for intern kontroll
2024.

Milj6- och bygglovsndmnden delger kommunstyrelsen Milj6- och bygglovsndmndens plan for
intern kontroll 2024.

Reservation
Peter Arvidsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Enligt reglementet for intern kontroll, antaget av kommunfullmiktige den 2 februari 2023 § 8§,
ska kommunens ndmnder arligen uppritta en plan for intern kontroll.

Forvaltningen har genomfort en riskidentifiering dér risker bedomts och virderats utifran
sannolikhet och konsekvens. Befintliga atgdrder samt tillkommande atgérder for att undanrdja
eller forebygga riskerna har kartlagts. Utifran denna riskidentifiering har sedan ett antal
riskomraden valts ut fOr att vara foremal for intern kontroll, det vill sdga en kontroll av att
atgirderna for att undanr6ja eller forebygga risken, fungerar som avsett.

I milj6- och bygglovsndmndens plan for intern kontroll foreslés tva riskomréden att
kontrollera under 2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 15 november 2023
e Miljo- och bygglovsndmndens plan for intern kontroll 2024, 15 november 2023

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE HARRYDA
Utvecklingsfunktionen KOMMUN
Malin Stomberg

Milj6- och bygglovsndmnden

Datum Diarienummer
2023-11-15 2023KS527 003

Miljo- och bygglovsnamndens plan for intern kontroll 2024

Forslag till beslut

Milj6- och bygglovsndmnden antar Miljo- och bygglovsndmndens plan for
intern kontroll 2024.

Milj6- och bygglovsndamnden delger kommunstyrelsen Miljé- och
bygglovsndmndens plan for intern kontroll 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt reglementet for intern kontroll, antaget av kommunfullmaktige den
2 februari 2023 § 8, ska kommunens nimnder arligen upprétta en plan for
intern kontroll.

Forvaltningen har genomfort en riskidentifiering dér risker bedémts och
vérderats utifrdn sannolikhet och konsekvens. Befintliga atgarder samt
tillkommande atgirder for att undanrdja eller forebygga riskerna har
kartlagts. Utifrdn denna riskidentifiering har sedan ett antal riskomraden
valts ut for att vara foremal for intern kontroll, det vill sédga en kontroll av
att dtgirderna for att undanrdja eller forebygga risken, fungerar som avsett.
I milj6- och bygglovsndmndens plan for intern kontroll foreslds tva
riskomraden att kontrollera under 2024.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 15 november 2023
e Milj6- och bygglovsndmndens plan for intern kontroll 2024, 15
november 2023

Arendet

I reglementet for intern kontroll, som antogs av kommunfullmiktige den 2
februari 2023 § 8, beskrivs att kommunstyrelsen och nimnder med rimlig
grad av sdkerhet ska sékerstélla att verksamheten

e Dbedrivs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt sétt

e f0ljer lagar, styrdokument och beslut
e arbetar mot de mal som faststéllts

13)
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har en tillf6rlitlig finansiell rapportering
rapporterar betydelsefull information
atgirdar brister och tar 1ardom av misstag
praglas ett gott omdome och en god kultur.

Kommunens ndmnder tar i enlighet med reglementet arligen fram en plan
for intern kontroll. Planen utarbetas genom att forvaltningen genomfor en
riskidentifiering pa sektors- och forvaltningsgemensam niva. Att arbeta med
atgérder utifran riskidentifieringen &r en viktig del 1
verksamhetsplaneringen. Den interna kontrollen bestér 1 att folja upp de
atgarder som gors for att hantera, undanrdja och forebygga risker och
kontrollera att arbetet sker pa ett korrekt sitt samt att rutiner fungerar.

Det ar alltsa viktigt att sérskilja de tva delarna; riskidentifieringen som é&r
atgardsfokuserad och planen for intern kontroll som handlar om revision av
existerande och genomforda atgirder for att hantera risker.

Riskidentifiering

I den riskidentifiering som forvaltningen gjort specifikt for miljo- och
bygglovsndmnden identifierades foljande risker som de viktigaste:

e Delegationsbeslut
e Hot, patryckningar eller otillborlig paverkan

Det finns riktlinjer, arbetssétt och rutiner inom ovanstdende riskomraden for
att hantera, forebygga eller undanrdja riskerna. Bedomningen ir att atgarder
kan forstérkas och vidareutvecklas.

Plan for intern kontroll

Forvaltningen har utgétt frin ovan ndmnda riskidentifiering och gjort en
beddmning av vilka atgirder inom ovanstdende riskomraden som ar mest
angeldgna att granska nidrmare genom intern kontroll.

Risken om hot och otillborlig paverkan foljs redan upp under 2023, men
forvaltningen bedomer det omradet som viktigt att f6lja upp dé de fortsétter
vara ett centralt riskomride for kommunen. Detta riskomrade foreslas
granskas av samtliga nimnder dé det &r kommundvergripande till sin
karaktdr. Riskomradet delegation har valts ut specifikt for miljé- och
bygglovsndmnden, forvaltningen bedomer riskomradet kring delegation som
prioriterad att kontrollera 2024.

Nar planen antagits kommer respektive ansvarig chef att planera och
genomfora kontroller for att granska respektive riskomrade. I de fall brister
uppticks kommer verksamheterna fa i uppdrag att ta fram och implementera
atgérder for att hantera riskerna. En uppfoljning av plan for intern kontroll
2024 redovisas till ndmnden under varen 2025, i samband med redovisning
av verksamhetsberittelse for 2024.

203)
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Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen bedomer att forslaget till beslut inte medfor ekonomiska
konsekvenser.

Pia Alhéll Birgitta Flardh
Kommundirektor Utvecklingschef

303)
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: HARRYDA
Upprittad av utvecklingsfunktionen 2023-11-15 KOMMUN

Plan for intern kontroll 2024

Miljo- och bygglovsnamnden




Innehallsforteckning
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Intern kontroll

En god intern kontroll dr en viktig faktor for att sdkerstélla att verksamheten och den finansiella rapporteringen fungerar pa ett
tillfredsstédllande sétt. I reglementet for intern kontroll, som antogs av kommunfullmiktige den 2 februari 2023, § 8, ska ndmnden
med rimlig grad av sékerhet sékerstélla att verksamheten

bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sétt
foljer lagar, styrdokument och beslut

arbetar mot de mél som faststillts

har en tillf6rlitlig finansiell rapportering

rapporterar betydelsefull information

atgérdar brister och tar lardom av misstag

har ett gott omddme och en god kultur.

Forvaltningen har genomfort en riskidentifiering dér sannolikhet och konsekvens har bedomts av radande riskmiljo. Utifrdn denna
risk- och visentlighetsanalys har f6ljande plan tagits fram. Planens syfte &r tudelat, dels ska den bidra till att undanrdja osékerheten
om riskerna existerar och dels ar det att upptécka de brister som finns och atgérda dessa.

Planen kommer f6ljas upp i samband med verksamhetsberittelse for 2024.

34
SBid822a\8906



Plan for intern kontroll 2024

Risk

Riskbeskrivning Riskvdrde

Befintliga rutiner och atgarder

Kontroller

Ansvarig

Vilfardsbrottslighet

Risk att medarbetare eller ! 16
fortroendevalda fattar felaktiga
myndighetsbeslut pa grund av hot,
patryckningar eller otillborlig

paverkan.

Kommunen har en handlingsplan vid hot
och vald, samt policy mot muta och
bestickning for anstallda och
fértroendevalda. Okad kontroll i samband
med anstallning.

Samarbete med fackliga organisationer.
Utbildning sker for politiker infor varje
mandatperiod. Sarskild utbildning denna
mandatperiod om rollerna - chefer och
politiker, samt utbildning fran SKR om hot
och hat.

Digital utbildning for medarbetare - ”|
allmanhetens tjanst” om hur det ar att
arbeta i en politisk styrd organisation.

| vissa verksamheter arbetas med metoder
for att sakerstalla lika beslut oavsett
handlaggare.

Férekomsten av hot, vald och trakasserier
foljs upp i samband med
medarbetarundersokningen som
genomfors vartannat ar.

Enkat till namndens ledamoter och
ersattare om deras upplevelse av hot,
patryckningar eller otillborlig
paverkan.

Miljochef

Delegationsbeslut

Risk att fel person fattar beslut - 3
utifran delegationsordning.

Namnden ar uppmarksam och far
redovisningar pa drenden med
delegationsbeslut.

Det ar ordning och reda bland
administratorer.

Tydlig delegationsordning efter att
justering gjordes.

Kontroll av att ratt person fattat
beslut utifran delegation genom
stickprov.

Miljochef

SBida833a\8906
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

l.a N dvette I Landvetter S6dra Utveckling AB

Styrelsemote

Sammantradesdatum

2024-01-10

Plats och tid Tullefallet, kommunhuset, kl. 09.00-10.30

Beslutande ledamoter Per Vorberg (M) (ordférande)
Patrik Linde (S) (vice ordférande)
Hans Jakobsson (C)
Pontus Walgren (V)
Reine Lindqvist (SD)

Ovriga nirvarande Maria Adahl (vd)
Dragana Mrdja (sekreterare)
Peter Lonn (utredare)
Hanna Morichetto, vice VD Liljewall arkitekter

Utses att justera Patrik Linde

Justeringens plats och tid Kommunhuset, kansliet, 2024-01-22

Protokollet omfattar §§ 1-10

Sekreterare >£)’/W {/1 ( ’?/Lk//\/

Dragana Mr jé\ _

Ordférande /,-’7...-- //
; orberg ~
Justerande &J/’ (’Q VZ IA %/(

Patrik Linde
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la n dvetter Landvetter Sodra utveckling AB

SO NFa Styrelseméte
Sammantradesdatum
2024-01-10

§1

Sammantriddets 6ppnande

Sammantrddet 6ppnas av styrelsens ordférande Per Vorberg.

§2

Val av justerare

Beslut

Patrik Linde utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§3

Foregadende métesprotokoll
Beslut

Styrelsen godkdnner protokollen férda vid styrelsesammantridden den 6 december 2023 och
den 20 december 2023.

§4
Ansodkan till Formas

Hanna Morichetto presenterar forskningsdel om berikande livsmiljoer i ansékan till Formas
(statligt forskningsrad for hallbar utveckling).

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

\

ur justerande

J

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la ﬂ dvette r Landvetter Sédra utveckling AB

Styrelsemote

Sammantradesdatum
2024-01-10

§5
Ekonomi

Peter Lonn informerar om budget 2024 och plan 2025-2026 for projekt Landvetter Sédra samt
om fortsatta arbetet med uppfdljningen av exploateringsprojektet Landvetter Sédra.

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

§6
Affarsplan LSUAB 2024-2025

Maria Adahl presenterar Riskanalys med internkontrollplan fér Landvetter Sdra
Utveckling AB som ingar i Affarsplan 2024-2025.

Beslut

Styrelsen antar Riskanalys med internkontrollplan fér Landvetter Sédra Utveckling AB.

§7
VD rapport

Organisation
- Maria Adahl informerar om arbetet inom konsortiet arbetsgrupper samt

tillaggsavtalet efter Sernekes uttridde ur konsortiet.

Signatur justerande = Utdragsbestyrkande

NAR(C

e ——

pu
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la n dvette r Landvetter S6dra utveckling AB

Styrelsemdote

Sammantrddesdatum
2024-01-10

Fysisk utveckling
- Per Vorberg presenterar arbete med Gotalandsbanan.

Forskning och Innovation
- LSUAB kommer delta i projektet Medborgardrivna Mobilitetstjinster (MeMo):

Design for socialt hallbara mobilitetshus.

Projektet, som koordineras av Lindholmens Science Park AB, handlar om hur
mobilitetshus och kringliggande mobilitetstjanster kan designas for att stédja
socialt hallbar delad mobilitet och transport.

- Ansodkan till Formas Gestaltade livsmiljéer fér hilsa och vilbefinnande &r

inlamnad.

Konferenser och nitverk
Information om pagaende arbete med dialog, kommunikation och konferenser, bland

annat:
- Information om ny organisation
- Deltagande i Johannebergs Science Park panelsamtal om stadsutveckling och
klimat
- Manadens bana Ok Landehof — datum séks
- Hallbarhetsseminarium LSUAB ihop med konsortiet - datum soks
Beslut

Styrelsen noterar VD rapporten.

Styrelsen Gnskar pa nasta styrelsemdte f& mer information om pagdende detaljplanarbete.

Signatur justerande ! Utdragsbestyrkande

Q\/ Q (/l | (‘X(;}--“i']
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la n dvette r Landvetter S6dra utveckling AB
SOd rFa Styrelsemdte

Sammantradesdatum
2024-01-10

§8

Ovriga fragor

Datum f6r arsstimman éndras fran 24 april till 15 april 2024.

Beslut
Styrelsen noterar informationen.

Styrelsen faststaller nytt datum fér &rsstimman 2024.

§9
Ndsta styrelsemaéte

Nasta styrelsemdte halls onsdagen den 20 mars 9-12 i Tullefallet, kommunhuset.

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

§10
Avslutning

Styrelsens ordférande Per Vorberg férklarar sammantridet avslutat.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

-
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Affarsplan
Landvetter Sodra Utveckling AB
2024 - 2025

Affdrsplan - Landvetter Sodra Utveckling AB
Agardirektiv

Inledning

Bakgrund

Vision

Overgripande mal

Inriktningsmal

Strategiska prioriteringar

Strategier

Affarsomraden

Malomraden — bolag och konsortium 2024 — 2025
Malgrupper och intressenter

Styrning och uppfoljning

Riskanalys och internkontrollplan
Finansiering/Resurser

Ovrig samverkan kommunkoncernen
Policydokument

Ansvar

Affarsplan — Landvetter Sodra Utveckling AB

Detta dokument tas fram av verkstallande direktdr och medarbetare i bolaget och beslutas av styrelsen
for Landvetter Sodra Utveckling AB. Dokumentet ska vara styrande och ledande foér bolagets arbete.
Dokumentet revideras arligen och omfattar tva ar. Landvetter Sédra Utveckling AB ar ett helagt
kommunalt bolag med en politisk styrelse utsedd av Harryda kommuns kommunfullmaktige.

Landvetter Sodra Utveckling AB 2023
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Agardirektiv

* Bolagets 6vergripande syfte ar att skapa nytta for Harryda kommun och dess invanare.

¢ Uppdraget innebar att planera, forverkliga och marknadsféra en ny hallbar stad inom
kommunen.

* Bolaget ska leda stadsutvecklingen av Landvetter Sodra.

* Bolaget ska bara sina kostnader.

* Bolaget ar en del i Harrydas kommunkoncern.

Uppdraget
Mal: Ny stad fér minst 25 000 invanare

Inledning

Landvetter Sodra ar ett strategiskt, ambitiost och langsiktigt utvecklingsarbete och det ska Landvetter
Soédra Utveckling AB och Harryda kommun utveckla tillsammans med aktorer som ar i framkant och delar
kommunens vision och ambition. Harryda kommun dger 6ver 800 hektar (ha) mark i omradet och
utvecklingen for Landvetter Sédra, som omfattar stora delar av det totala omradet, leds av Landvetter
Sédra Utveckling AB. Den forsta etappen om ca 500 000 BTA kommer att utvecklas i anslutning till
befintlig bebyggelse i Landvetters Backa och planeras att paboérjas under 2023. Vision och inriktningsmal
ar grunden for utvecklingen och varje utvecklingsomrade samt etapputbyggnad ska relatera till helheten.

For etapp ett med ca 500 000 BTA har Landvetter Sédra Utveckling AB och Harryda kommun bildat ett
konsortium med foretagen: Skanska, Riksbyggen, Wallenstam, GBJ Bygg och Nordr som i langsiktig
samverkan ska planera och genomfora utvecklingen tillsammans med Landvetter Sédra Utveckling AB och
Harryda kommun. Samarbetet regleras i avtal daterat 4 februari 2021, signerat av samtliga parter och
godkdnt genom beslut i Kommunstyrelsen.

Bakgrund

Landvetter Sddra ar det stérsta utpekade utvecklingsomradet i Harryda kommuns éversiktsplan, OP2012. |
omradet planeras for en ny hallbar stad fér minst 25 000 invanare, med blandad bebyggelse i form av
bostader, handel, service, arbetsplatser, fritidsomraden och med innovativa I6sningar inom bade tekniska
och sociala omraden. Laget ar strategiskt med néarhet till Landvetter flygplats, mellan regionens storsta
stdder Goteborg och Boras samt vid den planerade jarnvdagen Gotalandsbanan. Inriktningsmalen
beslutade i kommunfullmaktige 2014 ar grunden for utvecklingen.

Vision

Att bygga en hallbar stad fran grunden fér minst 25 000 invanare utifran inriktningsmal.

Landvetter Sodra Utveckling AB 2023 3
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Overgripande mal

| Landvetter Sodra finns en unik méjlighet att bygga en hallbar stad fran grunden och darigenom bidra till
att vi snabbare nar klimatmal och malen for Agenda 2030. Det &r en unik mojlighet att bygga bostader
bade for de som redan bor i kommunen samt bidra till att |6sa behovet av bostdder regionalt och
nationellt. Landvetter S6dra ska byggas som en blandstad dar det finns plats for verksamheter och lokaler
for offentliga och privata andamal som adderar ett varde for kommun och region. Staden ska byggas for
minst 25 000 nya invanare.

Inriktningsmal

Malen ska styra det kommande arbetet avseende planering, genomférande och marknadsforing av
Landvetter Sodra samt anvandas i kontakter med myndigheter, néringsliv, kommuninvanare m fl. i syfte
att beskriva Harryda kommuns mal och intentioner i forverkligandet av Landvetter Sédra. Eftersom malen

ska na en bred malgrupp ar de beskrivande i sin utformning.

Den manskliga staden

Landvetter S6dra ar en stad for alla, en demokratisk, jamlik, inkluderande och uthallig stad, dar kroppslig
och sjalslig halsa star i centrum. Staden erbjuder attraktiva omgivningar genom att bevara och féradla
omradets unika miljé och karaktar. Likasa erbjuds ett brett utbud av idrott, kultur och upplevelser i en

stad, dar det alltid hander nagot.

Den moderna staden

Landvetter Sodra ar en blandstad med en vagad arkitektur, som byggs med hog tathet,
funktionsblandning och med en levande och attraktiv stadskdarna med métesplatser for alla. Staden har
unika byggnader, verksamheter, etableringar och aktiviteter, med héga uppmarksamhetsvarden och ar en
forebild for hur ett modernt stationssamhalle ska se ut.

Den internationella staden

Landvetter Sodra har stor betydelse och vacker intresse, saval i ett lokalt som regionalt, nationellt och
internationellt perspektiv, dar staden ar funktionellt integrerad med Landvetter Airport City med dess
utbud av handel, service och arbetsplatser och med Landvetter flygplats. Staden har en tydlig
internationell karaktar.

Den innovativa staden

Landvetter Sodra erbjuder en flexibel och innovativ milj6, praglad av entreprendrskap. Under saval
planeringsfas, byggnation och som fardigstallt samhalle utnyttjas de senaste ronen inom social och
teknisk forskning samt anvands spjutspetsteknik inom alla samhallsbyggnadsomraden, daribland energi,

miljo, transport, trafik och IT.

Fysiska forutsattningar

Det ar ett vackert och kuperat omrade med nérhet till bade djupa skogar och vackra sjéar. Samtidigt ar
det nara till riksvag 40 och Landvetter flygplats. Med en station utmed nya jarnvagen Gotalandsbanan blir
det latt att ta sig bade till och fran Géteborg. Vi ser Landvetter Sédra som en naturlig och en viktig del av
utvecklingen av Harryda kommun. Det innebéar nya majligheter for bade nuvarande och nya
kommuninvanare.

Landvetter Sodra Utveckling AB 2023 4
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| Landvetter Sodra planeras bostader for minst 25 000 invanare men ocksa lokaler for skolor, férskolor,
idrott, kultur, handel och verksamheter. Omradet, som idag bestar av skogsmark, ska vara kopplat till den
planerade utbyggnaden av Landvetter Airport city, dar det inom en tioarsperiod kommer att ske en
etablering av ett stort antal féretag, samt till Landvetter centrum och dess resecentrum. Aven de andra
narliggande orterna i kommunen ska knytas ihop med Landvetter Sodra. For att kunna genomfora ett
stadsutvecklingsprojekt av den har volymen krdavs omfattande tidiga investeringar som till exempel
utbyggnad av gator, vatten, avlopp och el.

En forsta etapp utvecklas innan tankt station finns pa plats och mobilitetslosningar kommer att utvecklas
for hallbara och goda transportmajligheter. Malsattningen ar att en forsta etapp kan rymma ca 10 000
invanare.

Strategiska prioriteringar
Langsiktiga prioriteringar

e Innovation och hallbarhet inom t ex mobilitet, energi, socialt
e Gotalandsbanan med stationslage for pendeltag

o  Konsortium for genomférande av Etapp 1

o Ekologiska forutsattningar for bebyggelseutvecklingen

e Langsiktig finansiering

e Kommunikationsplattform

e Delaktighet i arbetet med ny Oversiktsplan

Kortsiktiga prioriteringar

e Samverkan och organisation — konsortium, kommunala bolag och kommunal férvaltning
e  Strukturplan och detaljplanearbete for Etapp 1

o Kalkylering och finansiering gallande Etapp 1

e Platsaktiviteter i Landvetter/Landvetter Sodra

e Dialog med invanare och omvarld

Strategier

Overgripande inriktning; Landvetter Sodra - en plats som berikar
e Vihar fokus pa framtida generationer
e Langsiktigt hallbart — ekologiskt, socialt och ekonomisk
e | samverkan skapas berikande och hallbara livsmiljoer
o  Affarsnytta for alla parter

Landvetter Sodra Utveckling AB 2023 5
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Affarsomraden

Agardirektivet delas in fyra affirsomraden med inriktningar for respektive affirsomrade.
Fysisk utveckling

e Central aktor i planeringsarbetet
e Skaffa radighet 6ver mark - (genomfoérs av Harryda kommun)
e Verka for och driva pa utbyggd infrastruktur

e Konsortiedrivna detaljplaner

Kommunikation och dialog

e Medborgadialog och platsutveckling

o Varumarkesplattform

e Strategisk kommunikation

o  Marknadsforing av Landvetter Sodra, Etapp 1 samt Detaljplan 1A

e Marknadsanalys

Innovation och hallbarhet

® Forsknings- och innovationsprojekt
® Internationella samarbeten
® Strategi for Innovation

® Strategi for Hallbarhet

Foretag och natverk

e Urval av aktorer
e  Motesforum for féretag, kommun och intressenter

e  Branschorganisationer

Landvetter Sodra Utveckling AB 2023
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Malomraden — bolag och konsortium 2024 — 2025

Ovrigripande mal; Landvetter Sodra en plats som berikar

1. Fysisk utveckling

1.1 Detaljplan 1A

1.2 Etapp 1

1.3 Landvetter Sédra enligt Oversiktsplan 2012 och ny Oversiktsplan
2. Kommunikation och Dialog

3. Innovation

4. Hallbarhet

5. Natverk och foretag

Mal per omrade tas fram i bolag och konsortium i verksamhets- och konsortiedokument.

Malgrupper och intressenter

Inriktningen ar att dgardirektiv och inriktningsmal nas i samverkan och dialog med medborgare samt
privata, offentliga och akademiska aktorer och partners.

Styrning och uppféljning

Malen méts bade kvantitativt och kvalitativt utifran, ekonomi, tider, innehall, kvalitet och
omvarldsintresse.

Styrande dokument
1. Agardirektiv och bolagsordning Landvetter Sédra Utveckling AB
2. Samarbetsavtal 1 — Konsortiet Etapp 1
3. Avtal Landvetter S6dra Utveckling AB och Harryda kommun

Strategidokument
1. Kommunikationsstrategi
2. Hallbarhetsstrategi
3. Innovationsstrategi

Uppfdljning

Uppfoljning av mal gors av Landvetter Sédra Utveckling ABs styrelse och verkstéllande direktor utifran
affairsomraden. Verkstéallande direktor och styrelseordférande presenterar arsredovisning och bokslut
samt affarsplansplan for dgaren (kommunfullméaktige) i samband med arsstamma samt kommunstyrelsen
vid arlig uppsiktsplikt. Uppfoéljning sker dven genom rapportering till kommunstyrelsen och

Landvetter Sodra Utveckling AB 2023 7
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kommunfullméktige pa begaran. For Etapp 1 sker uppféljning dven i samverkan med partners i styrgrupp
for konsortiet.

Arlig uppfoljning
e Revision
Bokslut — arsredovisning
Bolagstdamma
Kommunfullméktige i samband med bolagsstamma
Styrelsemote
Arligt konsortiemote

Riskanalys och internkontrollplan

Bilaga: Riskanalys Landvetter Sédra Utveckling AB

Bilaga: Internkontrollplan Landvetter Sédra Utveckling AB

Finansiering/Resurser

Utvecklingen inom Landvetter Sodra ska vara en god affar for kommuninvanare, Harryda kommun,
Landvetter S6dra Utveckling AB samt involverade bolag och konsortieparter. Projektet ska bara sina egna

kostnader.

1. Landvetter Sodra Utveckling ABs ekonomi
2. Exploateringsekonomi Landvetter Sédra
3. Konsortieekonomi Etapp 1

Modeller och kalkyler finns hos LSUAB och konsortium

Ovrig samverkan kommunkoncernen

Harryda Energi AB
Harryda Vatten och Avfall AB

Ovriga resurser Hirryda kommun

Upphandling
Samarbetsavtal upprattat med Harryda kommun att vara del av samtliga ramavtalsupphandlingar fran och

med 2019. Ovriga tjénster till Landvetter Sédra Utveckling AB genomférs pa konsultbasis.
Landvetter S6dra Utveckling AB ar avtalspart till SKL och kan nyttja deras ramavtal.

IT
Samarbetsavtal upprattat med Harryda kommun.

Teknik och foérvaltningsstod (TOF)
Stad, service, lokaler, kontor mm.
Tjanster till Landvetter Sodra Utveckling AB genomférs pa konsultbasis.

Landvetter Sodra Utveckling AB 2023 8
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Policydokument

Harryda kommuns policydokument anvands som riktlinje for verksamheten.

Under 2019 tog Landvetter S6dra Utveckling AB fram egna policydokument, alternativt hanvisade till
Harryda kommuns dokument.

Aktuella omraden ar:

e Personal

e Dokumenthantering
e Ekonomi

e Upphandling

Ansvar

Landvetter S6dra Utveckling ABs styrelse, verkstallande direktér och medarbetare ansvarar for att
affarsplanen inklusive bilagor efterlevs.

Landvetter Sodra Utveckling AB 2023
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RISKANALYS MED INTERNKONTROLLPLAN FOR LANDVETTER SODRA UTVECKLING (27DECEMBER 2023)

Risker och riskanalys
Risker for projektet Landvetter Sédra utifran LSUABs roll och dgardirektiv har identifierats i denna bilaga, se tabell 1. Ovriga risker och &tgarder hanteras inom projektet och lyfts till styrelse/styrgrupp om s& kravs under projektets gang. Vi identifierar bade risker som vi kan
paverka och risker dar annan extern aktor har huvudansvar, men som paverkar projektet. Nedan anges primart tjansteman som ansvariga, dock ar Kommunfullmaktige ar alltid ytterst ansvarig. Riskbedémning sker med 10 ars perspektiv.

Internkontroll

En god intern kontroll &r en viktig faktor for att sakerstalla att verksamheten och den finansiella rapporteringen fungerar pa ett tillfredsstallande satt. LSUAB har genomfort en riskanalys dar sannolikhet och konsekvens har bedémts av riskmiljon. Utifran denna risk- och
konsekvensanalys har féljande kompletterande kontrollplan tagits fram. For de kommunévergripande verksamheterna dar LSUAB bestéller tjanster av kommunens forvaltning for ekonomi och l6nehantering, personalfragor, upphandling, it, administration och arkivering foljer
LSUAB det kommunovergripande reglementet beslutat i kommunstyrelsen ” Reglemente for internkontroll, daterad 20223-02-02".

Uppféljning

Riskanalys- och kontrollplanen féljs upp av LSUABs styrelse i samband med arsbokslut. Dokumentet revideras halvarsvis (april/maj och oktober/november) och ar en punkt pa LSUABs styrelsemoten.

Prioriterade omraden
| projektet bedéms foljande fragor vara av prioritet.

e Infrastruktur/trafikverket

e  Naturvarden och artskydd

e Hantera svenska kraftnats 400 kV kraftledning

e  Trafikforsorjning/kapacitet pa riksvag 40

e  Ekonomi

o  Tid —framdrift

e Kommunikation, platsaktivering och medborgardialog

Riskanalys
Riskbild och sannolikhet 1-5 Hantering Kontrollmoment LSUAB Uppféljning LSUAB
Risk Konse- | Sanno- | Samma | Kommentar Ansvar Bedomni | Atgard Atgardsansvarig Datum Status
kvens | likhet nvagd ng klart
risk

Infrastruktur/Jarnvag
Ej gemensamma mal 3 5 15 Hoghastighetstag Trafikverket Mojlig Dialog och Kommunstyrelsen | Lépande | Oppen VD ar kontaktperson till forvaltningen Styrelsemoten LSUAB — moten och
kommun, Trafikverket kontra regionaltag. | och uppfoljningar genom protokoll
och region Stationslagen for Trafikchef HK kommungruppsmoéte Politiker och vd deltar i

regionaltag ar ej n med Trafikverket. Kommungruppsmoten och liknande

prioriterade av TRV. Viktigt att vara tydliga moten av stor vikt for utvecklingen.

Station i LS ska ej med kommunens

omojliggoras enligt onskemal.

TRV.
Riksintresse for 3 4 12 Ett stort omrade Trafikverket Mojlig Dialog och Trafikchef HK Lépande | Oppen VD ar kontaktperson till forvaltningen Styrelsemoten LSUAB — moten och
Gotalandsbanan, har tagits i ansprak uppfoéljningar genom protokoll
begrasningar i som riksintresse, kommunens moten Politiker och vd deltar i
planeringen. vilket medfor med Trafikverket. Kommungruppsmoten och liknande
Paverkar hela LS men osdkerheter i moten av stor vikt for utvecklingen.
har mindre paverkan pa planeringen av
Etapp 1. Landvetter Sodra.

Trafikverkets

utredningar pagar.

Bilaga 3 Riskanalys
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Riskbild och sannolikhet 1-5 Hantering Kontrollmoment LSUAB Uppfdljning LSUAB
Risk Konse- | Sanno- | Samma | Kommentar Ansvar Bedomni | Atgard Atgardsansvarig Datum Status
kvens | likhet nvagd ng klart
risk
Gotalandsbanans 4 4 16 Fortsatt utredning Trafikverket Hog Dialog och Trafikchef HK Lépande | Oppen VD ar kontaktperson till forvaltningen Styrelsemoten LSUAB — moten och
omgivningspaverkan och analys krévs. uppféljningar genom protokoll
och barriareffekter. kommunens moten Politiker och vd deltar i
Paverkar hela LS men med Trafikverket. Kommungruppsmoten och liknande
har mindre paverkan pa moten av stor vikt for utvecklingen.
Etapp 1.
Kapacitetsbrist pa 4 4 16 Utredningar pa Trafikverket Hog Tidig planering med Trafikchef HK Lépande | Oppen VD ar kontaktperson till forvaltningen Styrelsemoten LSUAB — moten och
riksvag 40 olika nivaer pagar. och bra utredningar, samt protokoll
Verksamhetsc forslag pa goda
hef Trafik HK |6sningar.
Kollektivtrafik till 4 3 12 Kapacitet for Vasttrafik Mojlig Tidig dialog med Trafik HK 2024 Oppen Projektledare LSUAB ar LSUABs Projektgrupp — moten, protokoll och
Goteborg inkommande Vasttrafik. Konsortiets representant i konsortiets projektgrupp beslutslogg
kollektivtrafik till Gemensamt hitta bra | projektgrupp, och férvaltningen Styrgrupp - moéten, protokoll och
Goteborg ar |6sningar. LSUAB, beslutslogg
begransad. Styrelsemoten LSUAB — moten och
Forstudie klar protokoll
Kollektivtrafikforsorjning | 5 3 15 Svart att initialt fa Vasttrafik, Mojlig Tidig dialog med LSUAB, Trafik HK, | 2024 Oppen Vd LSUAB ansvarar for att fora tat dialog | Projektgrupp —moten, protokoll och
till Landvetter Sodra till kollektivtrafik till | Konsortiets Vasttrafik, som ar Konsortiets Forstudie med LSUABs styrelse, forvaltning beslutslogg
omradet. Forstudie | projektgrupp positivt installda till projektgrupp klar (kommundirektor) och SG Styrgrupp - moten, protokoll och
klar Trafik HK Landvetter Sodra. beslutslogg
Gemensamt hitta bra Styrelsemoten LSUAB — moten och
|6sningar. protokoll
Naturvdrden
Artskydd/naturvarden 4 4 16 Skyddade arter OP- Hog LSUAB féljer Kommunekolog, 2026 Oppen LSUAB med projektledare och vd Styrelsemoten LSUAB — moten och
begransar finns inom OP Lansstyrelsen utvecklingen kring OP projektledare bevakar fragorna i kontakt med protokoll
bebyggelseutveckling omradet som lagstiftning PL LSUAB forvaltningen
Ej Etapp 1 —egna angransar till Etapp Utredningar kommer
utredningar gors 1 LS. Vidare kravas nar omradet
utredning kravs nar blir aktuellt for
omradet planeras. utveckling.
VA/EL
400 kV ledningen 3 5 15 Svenska kraftnat SVK, HK, Mojlig Ej aktuellt i dagslaget | HK- LSUAB-vd - Avslutad- ej LSUAB — vd kontaktperson till HEAB och Styrelsemoten LSUAB — moten och
(Svenska kraftnat) gravs (SVK) prioriterar LSUAB mojlig i SV kraftnat. protokoll
inte ner i mark inte denna typen av dagslaget
arenden. De jobbar
med att utdka
kapaciteten i
Landet.
40 kV ledning 3 4 16 Kapacitet maste HEAB, LSUAB Hog Systematisk LSUAB i dialog 2024 Oppen Tidplan LSUAB Projektgrupp — moten, protokoll och
(Molnlycke-Skalmered) okas for att forsorja | och samordning med HEAB Agendapunkt PG beslutslogg
Landvetter Sodra konsortiets LSUAB/PG och HEAB Styrelsemoten LSUAB Styrgrupp - moten, protokoll och
med el. Samordnas | projektgrupp beslutslogg
LSUAB/PG och Styrelsemoten LSUAB — moten och
HEAB protokoll
130 kV ledning 4 5 20 Héarryda Energi HEAB, HK Hog Systematisk LSUAB i dialog 2025 Oppen Styrelsemoten LSUAB Styrelsemoten LSUAB — moten och

(Lindome-Skalmered)

(HEAB) behover
ytterligare elkraft
for att forsorja bade
kommunen och
Landvetter Sodra
med el.
Genomfdrande

pagar

samordning LSUAB
och HEAB

med HEAB och HK

vd och PL — m6ten HEAB

protokoll
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Riskbild och sannolikhet 1-5 Hantering Kontrollmoment LSUAB Uppfdljning LSUAB
Risk Konse- | Sanno- | Samma | Kommentar Ansvar Bedomni | Atgard Atgardsansvarig Datum Status
kvens | likhet nvagd ng klart
risk
Bevaka
barriarfragan
VA forsorjning till 2 2 4 Nytt vattenverk i HVAAB, HK Mycket Dialog med VA- HVAAB, HK Q42024 | Oppen Tidplan LSUAB Projektgrupp — moten, protokoll och
Landvetter Sédra Hindas byggs, klart liten bolaget om vara Agendapunkt PG beslutslogg
2023 som ska behov och tidplan sa Styrelsemoten LSUAB Styrgrupp - moéten, protokoll och
forsorja Landvetter att de hinner beslutslogg
S6dra med vatten. projektera ratt for Styrelsemoten LSUAB — moten och
Ny anslutning mot Landvetter Sodra. protokoll
Gryaabs tunnel ska
sakerstalla
avloppskapaciteten.
Tidplan
Langa processtider, 3 4 12 Utdragen tidplan HK, LSUAB, Mojlig Samordning/ledning LSUAB 2024 Q1 Tidplan LSUAB Projektgrupp — moéten, protokoll och
tidplan och milstolpar kan paverka Konsortiet LSUAB PG beslutslogg
forskjuts projektet. SG Styrgrupp - moten, protokoll och
Styrelsemoten LSUAB beslutslogg
Styrelsemoten LSUAB — moten och
protokoll
Radighet 6ver mark 3 3 9 Kommunen ager MEX chef HK Liten Kontinuerlig dialog MEX HK Lépande | Oppen Tidplan LSUAB Projektgrupp — moten, protokoll och
stora markomraden och uppfoéljning med MEX del i PG | PG beslutslogg
i Landvetter Sodra. MEX. SG Styrgrupp - moten, protokoll och
Dock inte all mark. Styrelsemoten LSUAB beslutslogg
Styrelsemoten LSUAB — moten och
protokoll
Ekonomi
Exploateringskalkylens 3 5 15 Successiv LSUAB Mojlig Samordning/ledning LSUAB Lépande | Oppen Styrelsemoten LSUAB Projektgrupp — moéten, protokoll och
komplexitet kalkylering kravs. LSUAB beslutslogg
Samordning kravs Styrgrupp - moten, protokoll och
beslutslogg
Styrelsemoten LSUAB — moten och
protokoll
Lagkonjunktur 3 5 15 Sakerstalla LSUAB Mojlig Omvarldsbevakning, LSUAB Lépande | Oppen Tidplan LSUAB Projektgrupp — moten, protokoll och
framdrift och /HK/konsortiet Aktivt arbeta med alla PG beslutslogg
anpassning i varje processer i tidplaner SG Styrgrupp - moten, protokoll och
skede oavsett Styrelsemoten LSUAB beslutslogg
konjunkturen Styrelsemoten LSUAB — méten och
protokoll
Konkurrerande projekt 2 4 8 Erbjuda ett LSUAB Liten Omvarldsbevakning, LSUAB Lépande | Oppen PG Projektgrupp — moten, protokoll och
attraktivt /HK/konsortiet Aktivt arbeta med alla Stark SG beslutslogg
erbjudande i LS processer utifran gemensam Styrelsemoten LSUAB Styrgrupp - moten, protokoll och
LSUABs roll i avtal och malbild — beslutslogg
utifran dgardirektiv klar Styrelsemoten LSUAB — méten och
protokoll
Vision/Mal
Avsevard andrad 4 2 8 Tydligt politiskt Kommunfullm | Liten Bra underlag tas fram | Kommunfullmékti | Lépande | Oppen Vd LSUAB ansvarar for att fora tat dialog | Styrgrupp - moéten, protokoll och
inriktning av projektet, beslut dr grunden. aktige for att politikerna ska | ge med LSUABs styrelse beslutslogg
ex. antal invanare. kunna fatta ratt Styrelsemoten LSUAB — moten och
beslut. protokoll
Andrad politisk 5 1 5 Idag bred politisk Kommunfullm | Mycket Folja utvecklingen. Politiker och vd 2025 Oppen Vd LSUAB ansvarar for att fora tat dialog | Styrelsemoten LSUAB — moten och
inriktning, t.ex. samsyn. Val vart 4.e | aktige liten God introduktion for med LSUABs styrelse protokoll

p.g.a. dndrad politisk
sammansattning

ar.

nya
styrelsemedlemmar
och politiker i
kommunen.

Kommundirektor har god insyn

Agardirektiv — koncernnyttan
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Riskbild och sannolikhet 1-5 Hantering Kontrollmoment LSUAB Uppfdljning LSUAB
Risk Konse- | Sanno- | Samma | Kommentar Ansvar Bedomni | Atgard Atgardsansvarig Datum Status
kvens | likhet nvagd ng klart
risk
OP, Overklagande
Overklaganden av 3 4 12 Utdragen tidplan LSUAB Mojlig Information och HK, LSUAB Lopande Tidplan LSUAB Projektgrupp — moten, protokoll och
detaljplaner kan paverka HK - dialog utifran LSUABs PG beslutslogg
projektet. Aktivt myndighetsdel roll och uppdrag. SG Styrgrupp - moten, protokoll och
jobba med dialog en Styrelsemoten LSUAB beslutslogg
och information Styrelsemoten LSUAB — moten och
utifran LSUABs roll protokoll
och uppdrag.
Koppling till Landvetter | 4 2 8 Helhetsperspektiv HK Liten Samordning/ledning HK — trafikchef Lépande | Oppen PG Projektgrupp — moten, protokoll och
Centrum behovs, Landvetter LSUAB — dialog med SG beslutslogg
centrum, HK Styrelsemoten LSUAB Styrgrupp - moten, protokoll och
Landvetter Airport beslutslogg
och Landvetter Styrelsemoten LSUAB — moten och
S6dra maste hanga protokoll
ihop. Oversiktsplan
ska stodja Etapp 1
Kommunikation 4 3 12 God dialog och LSUAB Mojlig Samordning/ledning LSUAB Lépande | Oppen PG Projektgrupp — moten, protokoll och
kommunikation LSUAB — dialog med Dialog och SG beslutslogg
enligt dgardirektiv HK platsaktivitet | Styrelsemoten LSUAB Styrgrupp - moten, protokoll och
Nytta for HK splan tas beslutslogg
invanare fram Q1 Styrelsemoten LSUAB — méten och
2024 protokoll
Riskbedomning
1-5 Mycket liten risk
6-10 Liten risk
11-15 | Mojlig risk
16-20 Hog risk
21-25 Mycket hog risk

Siffrorna i kolumnen “sannolikhet” multipliceras med siffrorna i kolumnen “konsekvens”, vilket resulterar i en siffra i kolumnen “sammanvagd risk” enligt skalan ovan.
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Sektorn for samhéllsbyggnad

Kenneth Fondén

4

Datum Dnr

2024-01-24 2024KS65 210

Yttrande dver detaljplan for Blankavagen, Siavedalen i
Partille kommun

Partille kommun har inkommit med granskningsinformation avseende
detaljplan for bostdder vid Blankavigen, Ugglum 6:160 i Sivedalen.
Granskningstiden &r 22 december 2023 till 26 januari 2024.

Syftet med detaljplanen &r enligt granskningsinformationen att méjliggora
en omvandling av befintlig fabriksbyggnad till bostédder. Planomréadet ligger
1 norra Sdvedalen, ndra Géteborgsvigen och utgérs av fastigheten Ugglum
6:160, omfattande totalt 915 kvadratmeter. Planforslaget mojliggor
byggnation av en- och tvébostadshus, exempelvis i form av villa, parhus
eller radhus. Dirtill tillats komplement-byggnad uppforas samt att befintlig
kéllare i soder kan bevaras. Vidare har planforslaget anpassats till
omgivningen genom att byggritten begrénsas bade i utbredning och hojd.
Detaljplanen upprittas med standard planforfarande enligt PBL 2010:900.
PlanfGrslaget 4r forenligt med kommunens &versikts-plan OP2035 och
beddms inte medféra ndgon betydande miljopaverkan

Planenheten i Harryda kommun noterar att detaljplanen innebér en

uppsnyggning av bebyggelsen i aktuell del av Sdvedalen och mé&jliggor ett
antal bostdder inom ett befintligt bostadsomrade.

Detaljplanen torde inte medf6ra ndgon direkt inverkan pa forhallanden inom

Héarryda kommun, varfor det ur mellankommunal synpunkt inte finns nagot
att ?? mo¥k planforslaget.

_PialAlhal

Kommundirektor
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Ungdomsrad, Harryda kommun

HARRYDA

KOMMUN

Anteckningar ungdomsrad

Datum och klockslag:  2023-10-23 kl. 13:30-15:30

Plats: Ekdalaskolans aula

Nr Arende

Motets Oppnande

Méotesanteckningar/Beslut

Métet 6ppnades

Foérra motets protokoll

Inga kommentarer géllande férra métets protokoll

Godkdnnande av dagordning

Dagordningen godkandes

plwln| e

Vélkomna till ungdomsradet!

Presentationsrunda med samtliga nédrvarande

Ungdomsradets instruktion

Pa kommunstyrelsens sammantrdade 23-08-31 fattades beslutet att
férvaltningen i samverkan med ungdomsradet ska utarbeta ett forslag pa
en ny instruktion fér ungdomsradet.

Utéver ungdomsradet och tjdnstepersonerna kopplade till det (Alexander
Asp och Malin Fryknas) har Emelie Ivarsson, sekreterare fér ndmnden for
utbildning, kultur och fritid, fatt i uppgift att samverka kring instruktionen.
Forslaget ska vara fardigstallt den 8 januari, for att sedan behandlas i
kommunstyrelsen. Under moétet delades instruktionen ut for diskussion i
grupper. Grupperna var blandade med bade ungdomar och vuxna och fran
diskussionerna lyftes bland annat:

Sprak

Det nuvarande dokumentet har ett komplicerat sprak vilket kan avskracka
ungdomar. Det nya dokumentet bdr vara mer anpassat.
Uppdrag/arbetsform

Det uppmarksammades att det inte star nagonting om férmoten i det
nuvarande dokumentet, eller hur informationen fran ungdomsradet tas
tillbaka till skolan. Det ndmns att politiker kan anvdnda ungdomsradet
som remissinstans vid provningar av barnets bésta.

Placering och sammansittning

Det lyfts att Ungdomsradet har en bra placering under kommunstyrelsen.
Fragan vicks dock om det behover vara 12 politiker narvarande? Det finns
en risk att det bli mer samtal mellan politiker an med ungdomar. Ska
politiker véljas in pa en hel mandattid?

Bor rddet ha tva kommunalrad narvarande i stillet for tre?

Formalia

Formalia som bor uppdateras i det nya dokumentet dr att
Vilfardsndmnden ej finns kvar.

Budget - ekonomiska
forutsattningar for kommunen

Sven Karlsson presenterade de radande ekonomiska forutsattningarna for
Harryda kommun. Kommunfullmaktig fattar beslut om kommunens
évergripande budget. Fullmiktige beslutar framst om kommunens mal

Hérryda kommun « 435 80 Molnlycke « BesOksadress Rada torg 1
031-724 61 00 « kommun@harryda.se « harryda.se
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och riktlinjer.

Forutsdttningar

Hur mycket pengar en kommun har till férfogande &r bland annat
beroende av hur manga som bor i kommunen och har arbete och
ddrigenom betalar skatt. Harryda kommun har en bra grundekonomi da
kommunen inte har nagra lan. Det dr dock manga saker i omvirlden just
nu som paverkar ekonomin, sa som kriget i Ukraina, konflikten i Israel,
inflationen med mera. Darfor har kommunfullméktige beslutat att halla
budgeten nere nagot, och att kommunen framst ska koncentrera sig pa
karnverksamheterna och inte starta upp nytt arbete.

Gallande skola dr mycket av det som kommunen gor reglerat genom lag
och ldroplaner. Exempelvis hur manga skoltimmar alla elever ska ha per
ar, och kostnaderna styrs av hur manga elever vi har i kommunen.
Budgeten for sektorn for utbildning kultur och fritid, ligger stadigt kring
1,4 miljarder bade for ar 2023 och fér kommande ar.

Mal

Prioriterade mal for kommunen &r att tryggheten och brottsférebyggande
arbetet ska 6ka, fortsatt arbete med Sveriges bésta skola och kompletta
grundskolebetyg for alla elever.

Kommunférvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att utreda
forutsdttningarna och behoven av en resursskola, sa att det finns bra
underlag for att fatta beslut framéver.

Frdga kopplad till Hulerddet

Till punkten om ekonomi lyfts en situation pd Hulebicksgymnasiet kring
till sprakval. Da fragan ar specifikt kopplad till Hulebidckgymnasiet hdnvisas
den till att ater lyftas via Hulerddet/aktuell rektor. Om den inte kan I8sas
pa den nivan kan den via rektorn féras vidare till verksamhetschef och
sektorschef, som i sin tur som kan lyfta det till politiken genom nimnden
for utbildning kultur och fritid. Narvarande rektorsrepresentant Karin
Celander meddelar att fragan kommer att lyftas pa kommande
rektorsmdéte pa Hulebdcksgymnasiet.

Samtalet vacker fragor kring vilka omraden som ska lyftas i vilka forum. Ett
samtal som ofta fors under ungdomarnas férmoten och som kan lyftas
vidare bland annat kopplat till ungdomsradets nya instruktion.

Hur slar de politiska besluten
igenom i skolan. (Vem
bestdmmer vad.)

Martin Wennberg, administrativ chef pa sektorn Utbildning, kultur och
fritid var inbjuden for att beratta hur de politiska besluten slar igenomi
skolan.

Kommunfullmaktige &r den instans som fattar beslut om de Gvergripande
ramarna for hela kommunen. Budgeten hanteras sedan av kommunens
ekonomer. Rektorerna far sedan budgeten f6r sina skolor och det ar det

W
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Rapport fran ungdomar i
kommunen (Elevrad,
Hulerddet, gardsrad samt fran
ungdomsradets formoten.)

deras jobb att organisera och leda arbetet pa respektive skola. De fattar
beslut om allt fran inkdp av liromedel och IT-utrustning till att se éver
betygsresultat, systematiskt kvalitetsarbete och hantera problematisk
frarivaro. Rektorn haller n&mnden uppdaterad om skolans framsteg
ungefar tre till fyra gdnger om aret.

Rektorerna maste halla den budget de har fatt. Det kan dock vara s3 att
den inte racker. Till vissa storre inkdp kan rektorn anséka om mer medel,
till exempel om man ska anldgga konstgras eller kdpa in gungstillningar.
Till kostnader som dessa finns centrala investeringsmedel som skolornas
rektorer kan sdka utifran en prioriteringsordning. Martin Wennberg
beskriver att det hdnder att dven elevrad hér av sig till forvaltningen
(Forvaltningen for utbildning, kultur och fritid) med énskemal om stérre
inkop.

Ar man fér missnéjd med hur skolan skéts kan man géra en anmilan till
exempelvis Skolinspektionen, som &r en tillsynsmyndighet for skolan.

Arbetsmiljdproblem pa skolorna
Fran elevraden och formotet lyfts framst fragor kring arbetsmiljoproblem
pa skolorna. Omraden som lyfts ar:

®  Problem med internet.

®  For fa eluttag, svart att ladda datorer pa skoltid.

e Kalla lokaler

e Dalig ventilation

Radet diskuterar att det vore bra att bjuda in cheferna fér T och Fastighet
for att hora hur man arbetar for dessa fragor pa skolorna. Dessa kan
antingen bjudas in till kommande arbetsgrupper eller till Ungdomsradet.

Elevskyddsombudsutbildning

En elevskyddsombudsutbildning kommer att hallas for hogstadieelever i
de kommunala grundskolorna den 24 okt. 2-4 elever far delta fran varje
skola. Tanken &r att eleverna efter utbildningen kan vara med och ga
skyddsronder pa skolan och delta i granskningar av bade den fysiska och
den psykiska arbetsmiljon.

Rapport fran politiken

Sven Karlsson rapporterade kring ett par fragor som &r aktuella inom
politiken just nu.

Nytt tdgspar

Ett nytt tdgspar planeras av Trafikverket mellan Géteborg och Boras.
Harryda kommun énskar att tigsparet inte bara dras genom kommunen,
utan att den ocksa ska ha stationsstopp vid Landvetter och Mélinlycke.

3(5
( éida 845 av 906




|

HARRYDA

' KOMMUN
-

Nya bostdder

Nya bostader kommer att byggas pa Bockhalvdn i Hindas. Beslutet ar ett
resultat av manga diskussioner i kommunfullmaktig, och vi det senaste
métet beslutades att 70-80 bostdder kommer att byggas.

En ytterligare fraga som diskuteras i kommunfullmaktige ar hur centrum
ska byggas upp kring Wallenstamhallen i MéInlycke centrum.

10. | Aterkoppling fran fortsatt Nicky Andersson beradttade om den ungdomsdialog som ungdomsradet
ungdomsdialog med Vasttrafik | haft med Vasttrafik sedan ett par ar tillbaka, och som bidragit till att
Vasttrafik nu tar in ungas asikter via fokusgrupper.
Som en del av fokusgruppsarbetet var Nicky Andersson nyligen med och
holl en presentation med férslag for politiker inom Vastra
Gotalandsregionen som ska titta vidare pa materialet.
11. | Ovriga fragor Radslag med politiker inom Goteborgsregionen (GR)
Ungdomsradet har blivit inbjudet till att delta i ett rddslag med politiker
inom GoOteborgsregionen {GR), fér att diskutera hur GR ska utvecklas fram
till 2050. Nagra ungdomar anmalde intresse och vi invdntar vidare
information fran GR.
Information om LUPP
LUPP-enkaten (Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken) genomfors av
elevernai arskurs 8 under vecka 41-42 och under vecka 43 av elevernai ar
2 i gymnasiet.
Onskemal for punkter/besok till kommande ungdomsrddet
o Visttrafik — Aterkoppling fér hela radet kring arbetet med
ungdomsdialogen och Linje 620.
® Bostadsbrist — Bjuda in en person fran forvaltningen kopplat till
detta da kommunen vill vixa.
e Arbetstillfillen — Hur kommunen arbetar for att framja jobb for
unga
®  Psykisk ohdlsa
12. | Motet avslutas Motet avslutades
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Narvarande

Politiker

Sven Karlsson Stina Palmeby
Patrik Linde Nora Kéllstréfn
Magnus Larsson Erik Andersson

Anders Stomberg

Ungdomsrepresentanter

Julius Ekelin Felicia Razzi

Saga Karlsson Nicky Andersson van der Niet
Aron Nyborg Frida Harald

Lucas Blom Elina Bostrém

Charlie Melin Natalie Hernandez Karlsson
Linnea Jacobsson Simon Baljen Djurback

Malva Sjoberg

Tjanstepersoner
Annika Gry Alexander Asp
Katarina Lange Malin Fryknas

Karin Celander

Extern deltagare
Martin Wennberg

Protokollet fran ungdomsradet den 23 oktober 2023 godkinns hirmed av:

Julius Ekelin, ordf@#fande C/

& //

Sven Karlssonm; vicdordfdtande

Uzt -

Malin Frykn s, sekreterare
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