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Utvecklingsfunktionen

Oskar Anlend

Senast reviderad 2022-11-28

Arsplan fé6r kommunstyrelsen 2023

HARRYDA
KOMMUN

Dokumentets syfte dr att skapa en 6verblick over arligen dterkommande drenden till kommunstyrelsen. Dokumentet anvands som ett stod av ordféranden
och forvaltning vid planering av arbetet. Lopande drenden som kommunstyrelsen tar upp under ett &r ingér inte i arsplanen.

Sammantriide/ | Arende Kommentar Vidare
kvartal till KF
9 mars Arsrapporter fran riden 2022 Kommunstyrelsens radgivande organ lamnar skriftliga
rapporter om arbetet ar 2022.
9 mars Ombudgetering av investeringar, faststiillande av Beslut KF
resultatfond samt reviderad balansbudget for 2023
9 mars Strategiska programmet for kommande Eventuellt redan i februari Beslut KF
mandatperiod
9 mars Ekonomiska planeringsforutsattningar infor Beslut KF
driftbudget/plan 2024-2026 och
investeringsbudget/plan 2024-2028
9 mars Rapportering av Hirryda kommuns Delges KF
avtalssamverkan 2022
23 mars Verksamhetsberiittelse 2022 I verksamhetsberéttelsen foljer kommunstyrelsen upp Delges KF
sin egen verksamhet utifran verksamhetsplan, budget
och dess mal och inriktningar. Information samt beslut.
Inga 6vriga drenden planeras pa sammantridet.
5 april Arsredovisning 2022 Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till Beslut KF
kommunfullmiktige for verksamhetsaret 2022. Den
innehaller rékenskaper, ekonomisk stéillning, viktiga
héndelser och maluppfyllelse for hela kommunen
inklusive koncernen.
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5 april

Uppfoljning av aktuella detaljplaner och
genomforandeprojekt (projektportfoljen)

Fordjupad information i vissa utvalda projekt (1-3
stycken) inklusive ekonomi, tidplan/leverans och tid pé
projekt. Oversiktlig information om projektportfoljen i
sin helhet.

Ca. 90 minuter avsatts for information och fragor.

5 april

Ekonomisk manadsuppfoljning per februari

Prognos for verksamhetens ekonomiska resultat samt
redogdrelse for budgetavvikelse.

Delges KF

5 april

Uppfoljning av intern kontrollplan 2022

Uppfdljning av plan for intern kontroll 2022 for att
uppticka eventuella brister och planera ytterligare
atgarder for att minimera riskerna.

5 april

Anmélan av personuppgiftsincidenter

Redovisning av inkomna personuppgiftsincidenter och
eventuellt vidtagna atgérder.

4 maj

Utmiirkelser och priser 2023

Kommunstyrelsen utser pristagare till hallbarhetspris
samt hedersomndmnande.

1 juni

Budget 2024 med plan for perioden 2024-2026 samt
mal och inriktningar for Hirryda kommun

Dokumentet tas fram av politiken och faststélls av
kommunfullméktige. Hér anges prioriterade mal och
inriktningar for kommande ar samt ekonomiska ramar
for respektive nimnd. Forvaltningens ekonomiska
beddomning och underlag for budget 2024-2026 ldmnas
till politiken i samband med budgetarbetet.

Beslut KF

1 juni

Ekonomisk manadsuppfoljning per mars
(fordjupad)

Prognos for verksamhetens ekonomiska resultat,
redogorelse for budgetavvikelse samt uppfoljning av
mal for 2023.

Delges KF

14 juni

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Information fran samtliga ndmnder och bolag.
Aven bradskande beslutsirenden kan tas upp detta
tillfélle.

31 augusti

Ekonomisk minadsuppfoljning per juni

Prognos for verksamhetens ekonomiska resultat samt
redogorelse for budgetavvikelse.

Delges KF
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31 augusti Sammantridesdagar for kommunstyrelsen ar 2024
31 augusti Sammantridesdagar for kommunfullméktige ar Beslut KF
2024
28 september Kommunstyrelsens budget 2024 med plan for Dokumentet tas fram av politiken och faststélls av
perioden 2024-2026 samt investeringar for perioden | kommunstyrelsen. Det baseras pa den av fullméktige
2024-2028 faststéllda budgeten for 2024. Hér konkretiseras
inriktningen for det som adr kommunstyrelsens
verksamhetsomraden, dessutom beskrivs sarskilda mal
och inriktningar som &r prioriterade 2024. Utifran detta
uppdrar kommunstyrelsen &t forvaltningen att ta fram
forslag till verksamhetsplan och driftbudget 2024-2026
samt investeringsbudget 2024-2028.
26 oktober Uppfoljning av aktuella detaljplaner och Fordjupad information i vissa utvalda projekt (1-3
genomforandeprojekt (projektportfoljen) stycken) inklusive ekonomi, tidplan/leverans och tid pa
projekt. Oversiktlig information om projektportféljen i
sin helhet.
Ca. 90 minuter avsatts for information och fragor.
26 oktober Delarsbokslut per den 31 augusti 2023 samt Kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om | Beslut KF
helarsprognos delaret 2023. Innehéller rakenskaper, ekonomisk
stillning och maluppfyllelse for hela kommunen
inklusive koncernen. Rapporten innehaller d&ven en
prognos for hur resultatet kommer se ut i
arsredovisningen 2023.
26 oktober Delarsrapport — verksamhetsberittelse inklusive Kommunstyrelsens uppf6ljning av sin egen Delges KF
helarsprognos verksambhet, per 31 augusti 2023, utifran
verksamhetsplan, budget och dess mal och
inriktningar.
23 november Kommunstyrelsens verksamhetsplan och driftbudget | Beslut om verksamhetsplan, forslaget tas fram av Delges KF

for 2024-2026 samt investeringsbudget for 2024-2028

forvaltningen utifran uppdraget i september.
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Forvaltningens forslag innehaller dven
bostadsforsorjningsprogram och lokalresursplanering.

23 november

Kommunstyrelsens plan for intern kontroll 2024

Beslut om att anta Plan for intern kontroll 2023 som
redogor for riskomraden och kontroll av atgérder for
att undanroja eller forebygga dessa risker.

23 november

Anmilan av personuppgiftsincidenter

Redovisning av inkomna personuppgiftsincidenter och
eventuellt vidtagna atgérder.

13 december

Ekonomisk ménadsuppféljning per oktober

Prognos for verksamhetens ekonomiska resultat,
redogorelse for budgetavvikelse samt redogorelse for
vidtagna atgirder under aret.

Kvartal 4

Partistod 2024

Partier ska lamna i redovisning dver foregdende ar
senast i juni.

Beslut KF

Ytterligare drenden som ir dterkommande

- Redovisning av inkomna planbesked sker l6pande.

- Harrydaidén ersétter medborgarforslagen och kommer att redovisas.

- Statistiska uppgifter lamnas lopande.

Arenden som dterkommer varje mandatperiod
- Strategisk plan 2023-2026 (antogs av kf 28 mars 2019 § 46)
- Riktlinjer for bostadsforsorjning 2023-2026 (antogs av kf 23 maj 2019 § 80)

- Program for privata utforare (antogs av kf 13 november 2017 § 187)

- Aktualitetsprovning av dversiktsplan (godkéndes av kf 18 juni 2018 § 114, ej aktuellt drende d& ny Oversiktsplan dr ute pd samrad)
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Lansstyrelsen
Vastra Gotaland

Minnesanteckningar fran mote om regional kommuni-
kationssamverkan gallande omvarldslaget — fokus el-
forsorjning

Motesdatum: Mandag 19 december 2022

Tid: KI. 11.00-12.00

Foredragande fran Lansstyrelsen Vastra Gotaland:

Anne-Charlotte Horgby, kommunikationschef
Malin Winald, kriskommunikator
Maria Winther, kriskommunikator

Deltog gjorde ocksa: stabschef Viktor Lofving och TiB Jonas Lindgren

Syfte med motet

Regional kommunikationssamverkan halls med anledning av att Sverige i vinter
riskerar att hamna i en elbrist-situation. Motet berérde dven den 6kande smitt-
spridningen av covid-19, sdasongsinfluensan och RS-virus, samt information om
vaccination. Syftet ar att ge en kommunikativ lagesbild, dela information om kom-
munikativ nationell inriktning samt att identifiera kommunikationsbehov utifran
radande lage. Deltagande aktorer ar vdalkomna att rapportera identifierade sam-
verkansbehov.

1. Lagesbild Lansstyrelsen

Den kommunikativa lagesbilden handlar fortfarande i stort om att férse manni-
skor med kunskap om laget, vad ansvariga myndigheter gor samt vad en sjalv kan
gora for att bidra till minskad eller flyttad elférbrukning.

Medialt

Artiklar om energilaget, olika insatser for att spara el och dven konsekvenserna av
energikostnaderna, tar stort plats i alla typer av medier. Nationellt dominerar rap-
porter om hur vader och frankoppling av kdrnkraftsreaktorer paverkar energilaget
samt vilka ekonomiska konsekvenser det far. Lokalt foljer media enskilda ldns och
kommuners insatser for att spara el.

Postadress: 403 40 Goteborg  Telefon: 010-224 40 00 (vxI) Webb: www.lansstyrelsen.se/vastragotaland E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se
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Lansstyrelsen

Vastra Gotaland 2(5)

Insdndare och kronikor lyfter ofta motstridigheter i hur kommuner och féretag
agerar respektive vad enskilda hushall behover ta ansvar for.

Aktorers kommunikation

Ett antal lansstyrelser har gatt ut med uppmaning till invanare och féretag om att
spara el, exempelvis Blekinge och Jonkoping. Hemberedskap ar aktuellt att upp-
marksamma, vilket ocksa Lansstyrelsens Vastra Gotaland gjort pa exempelvis
Instagram.

Bilden &r att saval myndigheter som kommuner informerar kontinuerligt om hur
de sparar och vad folk sjalva kan gora.

MSB:s lagesbild fran vecka 50 sager att det finns fortfarande en reell risk for stor-
ningar och avbrott i saval elsystemet som energiforsérjningen under vinterperi-
oden, och att det utmanande ekonomiska laget 6kar riskerna ur ett krishante-
ringsperspektiv, da hushall, naringsliv och offentlig verksamhet far minskade eko-
nomiska marginaler.

2. Lagesbild samverkande aktorer

Vivianne Komstadius, kommunikationschef Trollhdttans Stad, berattar om hur
Trollhattan arbetat forberedande med scenarier, budskap och kanaler. Se bilaga
till anteckningarna.

Kommentar fran stabschef Viktor L6fving, med anledning av diskussion kring an-
vandning av Rakel som kommunikationskanal vid strémavbrott:
Rakelbasstationer i stadsmiljé har en berdknad hallbarhet pa timmar snarare an
dagar, vilket viktigt att tanka pa.

3. Kommunikativ inriktning, budskap och informationsmaterial

Krisinformation.se har samlat bra material pa: Energilaget - Krisinformation.se

Nar det géller den kommunikativa inriktningen, budskap och informationsmaterial
ar det viktigt att poangtera att det dr Energimyndigheten samt Svenska kraftnat
(SVK) som star for de overgripande budskapen. SVK har tagit fram budskap for
olika tidpunkter i hdndelse av manuell férbrukningsfrankoppling (MFK):

Risk for forbrukningsfrankoppling — (kl 13 dagen fore)
Overhingande risk — kvill dagen fére, timmar innan
Vid och under beordrad MFK

Vid aterkoppling

pwNPE

Vid risk for MFK gar det ut ett myndighetsmeddelande pa Sveriges Radio P4, med
MSB som avsdndare. Meddelandet lyder da:
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Lansstyrelsen

Vastra Gotaland 3(5)

// “Enligt Svenska kraftndt finns det risk fér effektbrist i morgon, xxdagen den
xxdatum ki xx-xx [brett spann, for att inte skjuta problemet till ny kritisk tidpunkt] i
elomrade x.

Vi uppmanar allménheten att minska sin elférbrukning generellt och sérskilt under
de kritiska timmarna.

Frankoppling dr en nédatgdrd - genom att kontrollerat koppla bort en mindre del
av kraftsystemet undviker vi ett ldngre avbrott och skador pa kraftsystemet. En
frankoppling ér som ett vanligt strémavbrott for elanvdndarna.

Vid ett strémavbrott finns begrédnsad reservkraft for mobilndtet. For att hjdlpa
andra att nd 112 - belasta inte mobilnéiten i onédan. Undvik att mobilsurfa, in-
ternetdela och ringa icke nédvéndiga samtal. 112 fungerar sa ldnge minst en ope-
ratér har tdckning. Mer information finns pa pts.se.

Information om ldget i kraftsystemet hittar du pd svk.se. Fér lokala elfragor, kon-
takta din elleverantér.” //

Presentation och information fran Svenska kraftnat

En presentation om kommunikation vid manuell frankoppling finns som bilaga till
anteckningarna.

Pa webbplatsen fér Svenska kraftnat finns bra information om manuell frankopp-
ling och Styrel.

Oversatt material

Nar det galler 6versatt information har Energimyndighetens en sammanfattning
av landningssidan "Varje kWh rdknas" pa féljande sprak:

Ladda ner sammanfattning pa engelska

Ladda ner sammanfattning pa arabiska

Ladda ner sammanfattning pa persiska

Ladda ner sammanfattning pa somaliska

MSB:s faktablad "Hur férberedd ar du om elementen kallnar och kylen blir varm?”
finns ocksa pa en rad olika sprak.

https://www.msb.se/sv/rad-till-privatpersoner/forbered-dig-for-kris/

Gemensamma budskap

Lansstyrelsen ser 6ver mojligheterna att ta fram forslag pa grundtexter att an-
vanda i olika kanaler infér och under en eventuell manuell frankoppling. Material
mejlas preliminart ut under veckan. Formulering av gemensamma budskap inne-
bar inte att ldget skarpts, utan ska ses som stdd — fritt att anvanda efter behov.
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Lansstyrelsen
Vastra Gotaland 4(5)

| 6vrigt kan ndmnas att vi pa Lansstyrelsen har under ett par veckor tillbaka kom-
municerat i sociala medier proaktivt for att bygga hemberedskap. Detta material
bestar av tre infografiker som ni gdrna far dela i era kanaler om ni vill.

4. Samverkansbehov

Inga samverkansbehov.

5. Ovriga fragor
Foredragning fran VGR, med anledning av 6kad smittspridning:

Emelie Ljunggren, kommunikator, Koncernkontoret, VGR
Bjorn Johansson, pressekreterare, Koncernkontoret, VGR.

Det ar anstrangt inom varden pa grund av 6kad smittspridning av covid-19, RS-vi-
rus, sasongsinfluensa och vinterkraksjuka. Nagra sjukhus har gatt upp i stabslage
och primarvarden har hogt soktryck.

RS

R-viruset kan vara riktigt allvarligt for sma barn, under 6 manader, och vi ser just
nu en 6kad spridning i Vastra Gotaland. Forra veckan, sarskilt under fredagen, var
det ett hogt soktryck pa vara barnkliniker och man foljde detta noga under hel-
gen. Pa morgonen 19 december har laget stabiliserats nagot.

Smittskydd har gatt ut med rekommendationer i pressmeddelande och VGR:s ka-
naler samt via kommunernas kommunikationsverktyg, dar de nar vardnadshavare
till forskolebarn med féljande budskap:

e Spéadbarn ska undvika att traffa personer med férkylningssymtom.
e Tvatta handerna.

e Stanna hemma om du ar snuvig.

e  Om mdjligt, hall storasyskon hemma for att skydda de yngsta.

Covid-19

Har tagit fart under december och antalet inneliggande pa sjukhus 6kar, dock sta-
bilt inom intensivvarden. Pa morgonen 19 december vardades 348 personer med
covid-19 pa VGR:s sjukhus varav 13 pa Iva (i fredags var det sju personer).

Majoriteten av dem som vardas pa sjukhus har covid-19 som huvuddiagnos. Detta
forhallande har varierat under pandemin.

Det ar fortfarande aldre som framst drabbas av svar sjukdom.

Till foljd av den 6kade smittspridningen erbjuds patienter och anhoriga munskydd.
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Lansstyrelsen
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Stérre sammankomster bland saval patienter/brukare som personal bér endast
genomféras om det kan ske pa ett smittsakert satt, dvs avstand mellan deltagare
kan hallas.

Vi uppmanar fortsatt att man ska stanna hemma nar man ar sjuk. Detta ar dven en
atgard som hjélper mot ovriga sjukdomar.

Information gar ut till vardgivare under mandagen med en paminnelse om rekom-
mendationerna.

Vaccination

Med anledning av den 6kade smittspridningen av covid-19 och att sjukhusen rap-
porterar att dven sjukhusinlaggningarna pa grund av covid-19 6kar har VGR publi-
cerat tre olika filmer pa VGR:s Facebooksida med en uppmaning om att fortsatta
vaccinera sig mot covid-19 med rekommenderat antal doser. Sprid garna filmerna
i era kanaler dar ni tycker att filmerna passar. Ni hittar filmerna har:

e Antligen tillsammans, informationsmaterial om fortsatt vaccination -
Vardgivarwebben Vastra Gotalandsregionen (vgregion.se)

e Ardu65 areller dldre? svenska

e Ardu65 areller dldre? engelska

e Ardu65 ar eller dldre? arabiska

e Har du ndgon aldre i din ndrhet? svenska

e Har du nagon aldre i din ndrhet? engelska

e Har du nagon aldre i din ndrhet? arabiska

Ovrigt
For att stotta sjukhusen kommunikativt infor helgerna sa planerar VGR for en
kampanj i sociala medier om att man ska sdka vard pa ratt niva.

Delregionala traffar

Tack till alla som deltog pa de delregionala traffarna om informationspaverkan.
Det var larorika dagar och nar vi nu sammanstaller utvarderingen av hur ni upp-
levde dagarna ser vi att ni som deltagit ger valdigt hoga betyg. Kul tycker vi!

6. Nasta mote

Datum: 9 januari, 2023
Tid: 11.00-12.00

Val mott!
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Kommunikation
% Eleffektbrist
o
. Infor och under en ev MFK




( X J ° o
Overgripande mal
Malgrupp: invanare och medarbetare
* Forebyggarisk for MFK

- uppmuntra invanare, verksamheter och medarbetare till elsmart beteende
- kommunicera vad vi gor, for att starka fortroendet for oss

 Klara kommunens roll vid elavbrott

- Starka beredskapen hos de som kan klara sig sjalva(externt)
- Kommunicera verksamhetsforandringar till berorda (externt)

- Mgjliggora alternativa kommunikationskanaler, internt och externt, om/nar
ordinarie kanaler inte fungerar

- Kallain/fomfdrdela personal efter behov (internt)

- Oka kdnnedomen hos medarbetare om alternativa rutiner (internt)




Vad har vi gjort

 Workshops och mot .
samordning en med bolagen for

 Webbsida med info och lankar vidare:
trollhattan.se/energilaget |

« Veckovisainldgg pa i -
) pa sociala medieri
forebyggande syfte, ex elsm .
Bolagen delar - exelsmartatips.

« Utskick tillomsorgstagare
 Intranatsida som samlarinfo

« Kommunikation till “svarna
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- mote med foreningar STIPPET

« Fardiga mallar for sms -
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ndighetens tips:

Trollhttans Stad
& | publicerat av Per varsson @ 6. d
«
h diskmaskinen. Genom att byta till
utom minska din

Kan du halvera din tid i duschen?
Duscha kortare tid och fyll tvatt- oc
effektiva kranar och duschmunstycken kan du dess'
varmvattenanvandning med upp till 40 procent.

#VarjeKWhRéknas


http://www.trollhattan.se/energilaget

Kommunikation i
olika skeden
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Forebyggande

Vid indikation

Under stromavbrott,
forsta timmarna

Under stromavbrott, nar
invanare har svarare att
ta till sigavinfo

® Meran4h
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Budskap
Malgrupp:

Allméanhet

Internt

Aktiviteter

Kanaler

* Duhar ett eget ansvar - du
behdver klara dig sjalv sa att vi
kan fokusera pa dem som
behdver oss mest

* Anvand elen smart - platta
kurvan

+ Skaffavevradio for att kunna
lyssna pa kriskanalen SR P4

» Saplanerar vi for ev elavbrott i
var forvaltning (internt)
e Anvand elen smart

Risk fér elbortfall inom x tid,
hanvisa till Svenska Kraftnat alt
elbolag

Ténk pa det hér vid elavbrott:
Du behdver klara dig sjélv sa att
vi kan hjélpa dem som behover
0ss mest

Lyssna pa P4 - vevradio

Titta garna till grannen

Info punkter?

Paminne om forvaltnings rutiner
inkl hissar, larm, dérrar?
(internt?)

Detta har hant, oklart hur lange
avbrottet kommer p&ga, hanvisa
till elbolagens kommunikation
Ténk pa det hér:

Forskolor och skolor ar 6ppna
som vanligt.

Ga till jobbet som vanligt.

F6lj info pa radio P4 och om
mojligt webb (trollhattan.se alt
elbolagen)

Detta har hant, dessa rutiner
géaller i var forvaltning (internt)

Hanvisa till elbolagens
kommunikation

Paverkan pa vara verksamheter
Ténk pa det hér:

Forskolor och skolor ar 6ppna
som vanligt.

Ga till jobbet som vanligt.

F6lj info pa radio P4 och om
mojligt webb (trollhattan.se alt
elbolagen)

Infopunkter finns - denna
service kan du férvanta dig har
(ex finns mojlighet att ladda tfn
eller liknande?)

Alternativa kommunikationssatt

* Elsmart infokampanj - FB
* Webbsida

¢ webb - trollhattan.se

e Facebook
e Intranat
o APT

webb - trollhattan.se

Kontinuerlig lagesbeskrivning
Facebook, webb

Facebook
Intranat

+ Kontinuerlig lagesbeskrivning

Facebook, webb

« Vidvarje info, ange tidpunkt for

nastainfo

Informera enligt tidigare
bestdmt monster, exv 08-12-16-
20

Viktigt med tat och I6pande
information, aven omingen ny
info finns att ge for att skapa
lugn och trygghet, undvika oro

* webb - trollhattan.se
e Facebook
e Intranat

Vid behov, komplettera med:

* Pressmeddelanden

* Pushmeddelanden (sms, Mina
sidor mm)

* Myndighetsmeddelanden
Radio/P4 Vast

* Infopunkter - KC o Kronan?

Pagr 480|of~61I8formationsvé‘:rdar

Fungerar:

Radio/P4 Vast - om vevradio
Ttela/Lokal media - for de som
haft méjlighet att ladda
Trollhattan.se - for de som haft
mdjlighet att ladda

Infopunkt KC och Kronan
Informatérer pd plats

Lopare




Nagra slutsatser

« Risk att kommunikation gar fére organisationeni 6vrigt

« Samlad analys annuinte gjord
* Info-punkterinte organiserade
« Rakel forinternkommunikation?

e Annu ett tillfalle att trdna samverkan!

e Vikommer kunna sanda, men kan invanare ta emot?




Risker och utmaningar

> De vanligaste fragor som kan tankas komma kan vi tyvarr inte svara pa, som hur lang tid
frankopplingen kommer vara och prioritering av elanvandare (gors olika i olika kommuner)

= SVENSKA
_—— KRAFTNAT

Page 482 of 618



Kommunikation i1 olika faser

1. Nar det inte annu ar aktuellt med MFK

Risk for forbrukningsfrankoppling — ej priskryss i dagen-fore-handeln (kl 13 dagen fore)
Overhangande risk (effektreserv och intradagshandel gj tillracklig) kvall dagen fore, timmar innan
Vid och under beordrad MFK

Vid aterkoppling

R

Efter MFK, utvardering och erfarenheter

= SVENSKA
_—— KRAFTNAT
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Flode vid MFK - extern

K113 Br tidigast. Kan bli 14:30 48
rmarknadskopplingsprocessen kan
ta langre tid en shdan dag.

T s ph el mister

&
afterf rigan phelb

r

: Budskap: Risk férattelen
1 inte rackes. Det kan bli [
1 aktuellt rmed frankoppling
I ayelanvBndare, det &rsam 1
: et kantrollerat strdm- :
1 avbrolt Minska eller skjut
1 pddinelfdrbrukning sdkan
1 wi undvika frénkoppling. L[]
] ]

Overhiingande risk,

timmar innan MFK

L4

: Budskap: Lagesuppdatering.

| Fortfarande risk for att elen inte
I rBcker. Det kan bli aktoellt med
I frankeppling av elanvindare_

: det &r som eft kontrellerat

| Strémavbrotl Minsks eller skjut
1 pd dinelfrbrukning sB kan v
I undvika frdnkoppling.

1

Eontaktar och fragar efter effekt/kapacitet

Praducenter/eliorbrukare

Har kontakt far att dka
effekt/kapacitet.

MFK beordras

Budskagp: Mu sker frinkoppling
av ett begransat antal
elanvandare for att skydda
systemet frdn stdrre avbrott och
skador. Aterkoppling s snart det
Br mibjligt. Hjalp till genom att
stinga ev elekiriska apparater.

Datum: 221116

Arerkoppling

Budskap: Aterkoppling sker.
Underlétta genam att stinga
aw elekiriska apparater.
Dra inte p& varmen direkt

Eontaktar berdrda fdr att forvama
am ev frinkoppling

SErakilt anvisade elngtsbolag

Kaontaktar berdirda fdr att firvarna
arm ev frinkeppling

Beordrar frAnkoppling

Beordrar dterkoppling

Informerar via 505 Alarm samt
kallar till sarverkanskonferens.

Energidepartementet
Férsvarsrmakian
Centrala TiB-myndigheter

Eallar till sarmverkanskanferens.
Publicerar |ageshbild i WiS.

Kallar till samverkanskonferens.
Publicerar 1&geshild | WIS,

Eallar till samuwerkanskonferens.
Publicerar lagesbild i WS-

Pressmeddelande

Pressteaff

Intervjuer | media

Infarmation, frigor&syar och lgeshild
plsvk.se

Infarmation via seciala medier

= Myndighetamedelande

WOW W W

b

Allminheten, media

Pressmeddelande

Prasstraff

Intervjuer | media

Infar mation, frigorksvar

och [Hgeshild pd avk.ce
Infarmation via seciala medier
Ev. Myndighetameddelande

WON W

WO

Pressmeddelande

Presstraff

Intervjuer | media
Infarmation, frigor&awar

och ligeshild pd svk se
Information via seciala medier
Ev. Myndighatamed delande

WOW W W

WO

— Publicerar |agesbild i W15, Samtligas Lansstyrelser
—————
——
—
——
——
Meddelande | Susie Elnatshalag Meddelande | Susie Meddealande | Susie Meddelande | Susie
———
SVENSKA
ICRAFTNAT

Pressmeddelande

Pressteaff

Intervjuer | media
Infarmation, frigorksyvar

ach [Hgeshild pb avk.ce
Infarmation via seciala medier
Ev. Myndighetameddelande

WOW W

WO

UMM wia NUCS

Elmarknaden

LIMM wia MUICS

LIMMA via WUCS

UMM wia NUCS

Eommunikationssamordaing, |5gesbild

MSE, STEM, Ei, S5M,
Lansstyrelsernas samardningskansli

Kamrunikationssamordning
ach lageshild

Eomrmunikationssamordning
och lEgeshild

Kammunikationssamordning
och lagesbild

Dialag

NN N T NV N NN

Balansansvariga, nathalag
(& am sj&lva frinkopplingen), birser

Dialog

Dhglog

Dialog

Page 484 of 618

SVENSKA
KRAFTNAT



Budskap

Huvudbudskap

Svenska kraftnat har manuell forbrukningsfrankoppling som nddatgard nar det inte finns tillrackligt med el till
alla som vill ha. Det innebar att det blir ett kontrollerat stromavbrott for ett begransat antal nar elledningar
kopplas bort ett par timmar. Det ar ungefar som ett vanligt stromavbrott. Du kan stotta genom att minska
eller skjuta pa din elférbrukning vid de tider da vi har toppar i forbrukningen, morgon och kvall.

Delbudskap
Svenska kraftnat beslutar om manuell forbrukningsfrankoppling och ger anvisade elnatsbolag i uppdrag att
koppla bort en viss mangd effekt, i ett visst omrade, en viss tid.

Kommuner, elnatsbolag, statliga myndigheter och lansstyrelser ansvarar tillsammans for att identifiera och
planera hur samhallsviktiga verksamheter ska kunna prioriteras vid effektbrist. Respektive lansstyrelse leder
och sammanstaller arbetet. Frankoppling ska i den man det ar tekniskt maojligt ske enligt prioriteringen som
gjorts for att minska konsekvenserna i samhallet.

= SVENSKA
_—— KRAFTNAT
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Budskap

Orsak / Varfor

Under en normal vinter ar Sverige beroende av import for att uppratthalla effektbehovet. Det forlangda stoppet av
Ringhals 4 har Okat antalet timmar vi behover importera. En rad omvarldsfaktorer innebar att det kanske inte finns el att
importera nar vi behdver. Sverige kan komma att fa effektbrist i vinter, det vill saga att det inte finns tillrackligt med el
vid en viss tidpunkt for det behov som finns. Svenska kraftnat kan da behodva ta till en nédatgard vi har for att sakra
hela elsystemet — manuell forbrukningsfrankoppling. En positiv kraft at andra hallet ar att forbrukningen har minskat
jamfort med forra aret. Det gor skillnad att vi planar ut kurvan tillsammans.

Konsekvenser
Vissa forbrukare kommer att ha ett kontrollerat stromavbrott under ett par timmar.

Argument
Genom att kontrollerat koppla bort en mindre del av kraftsystemet undviker vi ett langre avbrott och skador pa
kraftsystemet.

= SVENSKA
_—— KRAFTNAT
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Lankar till svk.se

> Tema: Plana ut kurvan i elsystemet och minska risken for effektbrist | Svenska kraftnat (svk.se)

> Sa har funkar frankoppling om elen inte racker till | Svenska kraftnat (svk.se)

> Fragor och svar om effektbrist och manuell forbrukningsfrankoppling | Svenska kraftnat (svk.se)

SVENSKA
KRAFTNAT
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forbo

Protokoll fort vid styrelseméte 2022-10-07 | Férbo AB

Plats: Bohusgarden Hotell & Konferens, Nordens vag 6, Uddevalla
Tid: 2022-10-07 k1 09.00

Nairvarande Beslutande ledaméter:
Ordf. Anders Halldén
Joakim Kahlman
Thomas Gustavsson
Anna Lisa Hellsing
Pia Jaderklint
Thomas Hallgren
Thomas Alpner

Suppleanter:
Sven Helén *)
Hikan Soéderstrom
Joakim Ramberg
Annikka Hedberg
Jon Hjeltman
Morgan Hedman
Mikael Adielsson

Arbetstagarrepresentanter:
Maria Horkeby, Unionen
Annica Akerblom, Unionen
Ingemar Weije, Fastighets
Jan Svensson, Fastighets

Foretagets representanter:
Peter Granstedt, VD

Anna Ola

Helen Gardh

Krister Lundgren

Mats Catlsson

Hanna Holmstrém Tomic

*) deltagande via Teams
52/2022 Maotets 6ppnande, godkinnande av dagordning

Ordtorande Anders Halldén 6ppnade métet och hilsade alla
valkomna.
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forbo

53/2022

54/2022

55/2022

56/2022

57/2022

Dagordningen godkindes.

Val av sekreterare och protokolljusterare
Till sekreterare valdes Helen Gardh och Thomas Hallgren valdes att
tillsammans med ordforande justera dagens protokoll.

Foregaende protokoll fran
a. Ordinarie styrelsemote 2022-08-26, bilaga 1
Protokollet godkandes.

Ekonomi

a. Elpriser — prissikringsmodell

Krister Lundgren presenterade Forbos modell f6r successiv
prissittning av elpriset. Modellen som har ett trearsperspektiv innebar
att 100% av normalarsférbrukningen av el ska vara prissakrat infor ett
kommande ar. For 2023 kommer inte 100% att prissiakras innan
arsskiftet da det under en period inte varit mojligt att prissikra samt
att vara radgivare avratt fran att prissikra allt ndr elpriset 4r sa hogt.

Styrelsen noterade informationen

b. Foérusittningar ekonomi 2023 - kinslighetsanalys

Helen Girdh presenterade en strategi och kinslighetsanalys for ar
2023 da lagre resultat och storre osidkerhet forvintas till f6ljd av
omvirldsférindringarna, hég inflation, héga elpriser och hégre
rintenivaer. En grov prognos for 2023 visar pa att resultatet och
direktavkastningen kommer att sjunka medan soliditeten berdknas
vara stabil.

Styrelsen noterade informationen

Personalfrigor

a. Pagdende rekryteringar

Peter Granstedt informerade om att rekrytering av HR-chef,
energiingenjor och forbovird i Lerum ar klar. Rekrytering av
torbovird till Molndalsteamet pagar. Forstirkning med en resurs i
Lerum och en i Kungilv kommer gbras pa grund av hog franvaro.

Styrelsen noterade informationen.

Investeringar/storre underhillsatgiarder

a. Slutrapport garage Alegardsgatan, Balltorp, Mélndals stad,
bilaga 2

Anna Ola presenterade slutrapport for projektet som omfattade

genomgang av gjorda atgirder och slutkalkyl.

2
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58/2022

59/2022

60/2022

Styrelsen beslutade att godkinna rapporten.

Ovriga rapporter och informationsfragor

a. Information fran dgarrad 2022-09-29

Anders Halldén informerade fran dgarradet. Agendan fér motet var
information om nuldge och aktuella hindelser i Forbo, forslag till nytt
dgardirektiv och virdeoverforing pa stimman 2023. Nista dgarrad
planeras i mitten av januari.

Styrelsen noterade informationen.

b. Jamforelse forutsidttningar hyresritt — bostadsritt
Helen Gardh visade en jamforelse mellan upplatelseformerna samt en
kalkyl for att jamfora prissittning efter att fragan lyfts av Sven Helén.

Styrelsen noterade informationen.

c. Nulidge kallhyresomraden hos Forbo

Krister Lundgren informerade om Férbos kallhyresomraden och vilka
olika varianter av uppviarmning som finns. En strategi pa kort och
lang sikt for respektive variant presenterades.

Styrelsen noterade informationen.

d. Rapport screening av ligenheter

Peter Granstedt informerade om den genomgang som gjorts av
Forbos hyreskontrakt for att fa en bild av omfattningen pa olovlig
andrahandsuthyrning. Analys av resultatet pagar och det slutliga
resultatet kommer att presenteras pa kommande moéte.

Styrelsen noterade informationen.

e. Information om inlimnad planansékan fér Centralvigen
Moélnlycke, Hirryda kommun

Anna Ol4 informerade om inlimnad planansokan f6r Centralvigen i

Molnlycke centrum.

Styrelsen noterade informationen.

Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor noterades.

Nista styrelsemote

Nista styrelseméte ar den 11 november pa Férbos huvudkontor i
Molnlycke.

3
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61/2022 Motets avslutning
Motet avslutades kl 12.10.
Vid anteckningarna

Helen Gardh, sekreterare

Anders Halldén, ordférande Thomas Hallgren, protokolljusterare
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bilaga 1

Administrativa regler

Arende Namn
Laneram for kommande ér beslutas av Styrelsen
All Forbos upplaning inom laneramen beslutas av VD

All upplaning dirutéver beslutas av Styrelsen
Alla affirer med rintesikringsinstrument beslutas av VD

All Forbos forindring av rantebindning pa existerande

lin beslutas av VD

Fragor avseende Forbos likviditetsforvaltning beslutas av VD
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bilaga 2

Rapportering

Rapportering till styrelsen
Styrelsen skall erhélla en finansrapport vid varje styrelsemdéte minst 3 ganger arligen.

Rapportering till VD
VD skall erhélla en finansrapport pa egen begiran.

Innehill Finansrapport
(i térekommande fall med f6rindringar sedan senaste rapporten)

Laneportfolj

. Lanevolym

. Sikerhetsfordelning

. Andel med rintebindning < lar

. Léangivare

. Laneportfoljens rinteforfallostruktur med uppfdljning mot normportfol]
. Kreditavtalens forfallostruktur

. Genomsnittlig aterstiende rantebindningstid

. Rinteprognos for innevarande ar

Placeringsportfélj

. Redovisning av placeringar, motparter och riskbelopp
. Likviditetsreserv

. Prognos kassaflode

Rintesikringsinstrument
. Derivatvolym

Ovriga stillda sikerheter
. Forteckning 6ver Ovriga stillda sikerheter
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Ordlista

Rintesikringsinstrument
(derivat)

Finansieringsrisk

Genomsnittlig dterstiende

loptid

Kort sikt

Lang sikt

Loptidsintervall

Marknadsvarde

Nettorantekostnad

Rinterisk

Ett derivatkontrakt ar ett kontrakt vars varde bestams
av virdet pa en eller flera underliggande tillgangar.

Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte
kan erhallas eller endast till kraftigt 6kade kostnader
som en foljd av storningar i de finansiella systemen eller
till f6ljd av forsimrade relationer med kreditgivare.

Genomsnittet av alla lans aterstaende 16ptid viktad efter
lanestorlek.

Avser 1 policyn 16ptider under 12 manader.

Avser 1 policyn 16ptider 6ver 12 méanader.

Tidsperiod under vilken lan och placeringar forfaller till
betalning eller omsittning.

Alla betalningar fran ett lan, placering eller derivat
nuvirdeberiknade.

Nettot av rintebetalningar frin lan, placeringar och
detivat.

Forvintad nettorintekostnads- eller vardeeffekt av en
ranteforindring.
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bilaga 4

Normportfol]

Den av styrelsen faststillda normportféljen och maximalt tillitna avvikelser frin
denna uttryckt i procentenheter f6ljer nedan.

Andel av den totala lineportféljen med rintebindning inom féljande tidsintervall:

Intervall <lar 1-3ar 3-5ar 5-7ar >7ar
Andel 60 % 40 % 0% 0 % 0 %
forfall

Rinteriskmandat

Riskmandatet specificeras som maximal respektive minimal andel av laneportfdljen i
respektive intervall.

Intervall <la 1-3ar 3-5ar 5-7ar >7 ar
Maximal 70% 50 % 20% 20 % 30%

Andel

forfall

Minimal 50% 5% 0% 0% 0%

Andel (10 %)

forfall

Forbo skall 16pande kontrollera och rapportera laneportféljens avvikelse frin
normportféljen med avseende pa forfallostruktur.

Om verklig portfolj avviker fran den ovanstiende maximala respektive minimala

andelen forfall i ndgot 16ptidsintervall maste finansfunktionen inom ett kvartal
aterstilla portfoljen inom de tillitna avvikelserna.
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_Forbo Bilaga 2

Finanspolicy

Forslag till styrelsen den 11 november 2022

Forslag till andringar har markerats med gult, se punkt 4.2 och bilaga 4

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkdnna férslag till finanspolicy.

1(6)
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_Forbo Bilaga 2

1. Inledning

I Forbos affarsplan anges den langsiktiga malbilden f6r bolagets utveckling och
strategier fOr att forverkliga den pa ett sitt som rimmar med bade affirsidé och
vision. Affirsplanen baseras pa en analys av hur Férbo kan uppfylla uppdraget fran
dgarna, en nuldgesbeskrivning och en omvirldsanalys.

Forbos policys har som syfte att tydliggéra inom vilka ramar och regler arbetet inom
respektive omrade ska utféras och revideras arligen av styrelsen. Med stod av
affirsplanen och féretagets policys formuleras drligen handlingsplaner och uppdrag
1 verksamheten.

1.1 Syfte

Finanspolicyns syfte ér att:
. Ange Overgripande regler och ramar f6r hur finansverksamheten i Férbo AB

skall bedrivas.
. Klargora ansvarsfordelningen inom finansverksamheten
. Ange vilka finansiella risker Férbo har och vilka ramar som skall finnas for att

hantera dessa
. Ange rutiner for kontroll och rapportering

1.2 Malsattning

Den 6vergripande malsittningen for finansverksamheten ér att vid varje tillfille
siakerstilla att Forbo har likvida medel for att bedriva den l6pande verksamheten.
Verksamheten skall striva efter att kapitalanskaffning och kapitalanvindning blir
effektiv och sker till en sa lig kostnad som méjligt. Inom ramen f6r denna uppgift
skall inom faststillda riskbegransningar en sa lag upplaningskostnad som méjligt
efterstravas. Finansverksamheten skall genomforas pa ett sikert och effektivt sitt
utan spekulativa inslag och sa att en betryggande sikerhet alltid uppritthalls.

1.3 Finansverksamhetens omfattning

Finansverksamheten inom Férbo har foljande omfattning:
. Kort - och langfristig upplaning

. Hantering av finansiella risker

. Likviditetsplanering

. Placering av 6verlikviditet

. Stillande av panter och 6vriga sikerheter, hantering av borgensataganden
. Kontroll av storre utbetalningar och investeringar

2(6)
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_Forbo Bilaga 2

2. Ansvarsfordelning och administrativa regler

Nedan beskrivs den ansvarsférdelning som galler mellan styrelse, verkstillande
direktéren och ekonomichefen. Av bilaga 1 framgar gillande administrativa regler
samt behoriga personer.

2.1 Styrelsens ansvar

Styrelsen skall drligen faststilla finanspolicyn. Inom ramen f6r finanspolicyn skall
styrelsen bland annat besluta om foljande;

. En laneram samt eventuella forindringar av laneramen.

. Ett rinteriskmatt for laneportfoljen.

. Ett belopp som Forbos likviditetsreserv minst skall uppga till.

2.2 VD:s ansvar

VD ansvarar for att de 1 finanspolicyn faststillda instruktionerna f6ljs, att Il6pande
kontrollera och utvirdera det finansiella resultatet samt f6r rapporteringen till
styrelsen. VD ansvarar ocksa for att policyn arligen tas upp for beslut i styrelsen

2.3 Ekonomichefens ansvar

Ekonomichefen ansvarar for att genomféra Férbos finansiella transaktioner och ser
till att dessa transaktioner samt ingangna finansiella avtal sker inom ramen f6r denna
finanspolicy. Ekonomichefen initierar och utarbetar férslag till uppdatering av
denna finanspolicy.

Ekonomichefen ser till att systemstéd och kompetens finns och att denna
finanspolicy kan foljas samt féretrader foretaget gentemot banker och andra
finansinstitut.

Ekonomichefen ansvarar ocksa for att bevaka utvecklingen pa finansmarknaden.

2.4 Intern Kontroll

For att minska administrativa risker skall, vid transaktioner gillande upplaning,
rintebindning, placering och affirer med rintesakringsinstrument, ett internt
beslutsunderlag innehéllande samtliga 6verenskomna villkor upprittas och skrivas
under av ekonomichef och godkinnas av VD. Beslutsunderlaget skall arkiveras i
minst tva ar.

En granskning av att Forbos finanspolicy efterlevs skall utforas varje ar av Forbos
revisorer. Rapport 6ver denna granskning skall tillstillas styrelsen.

3(6)
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_Forbo Bilaga 2

3. Rapportering

Ekonomichefen skall regelbundet ta fram finansrapporter till styrelsen och VD.
Finansrapporternas innehall och rapporteringsfrekvens beskrivs 1 bilaga 2.

4. Upplaning

4.1 Finansieringsrisk

For att minimera Férbos finansieringsrisk skall bolaget sprida lanen hos flera
kreditgivare. Forbo skall dven begrinsa finansieringsrisken genom langsiktiga
finansieringsavtal och eller kreditléften med flera langivare. En langsiktig
malsittning skall vara att begrinsa andelen refinansieringar till maximalt 50% ett
enskilt ar.

Ingen enskild langivare bor sta f6r mer dn 50 % av lanevolymen. Om en
kreditgivare erbjuder markant bittre villkor och val av denna resulterar i en andel
overstigande 50% skall beslut om avsteg fran denna regel fattas av presidiet.

4.2 Laneram

Styrelsen for Forbo faststiller arligen en laneram. Laneramen uttrycker Forbos
finansieringsbehov f6r det kommande aret. Forbos laneram uppgar till 2.200 Mkr,
foregaende ar 2.400 Mkr.

4.3 Ranterisk

Med ranterisk i laneportfoljen avses 1) risken for att forandringar i
marknadsrintorna far negativa effekter pa Forbos nettordntekostnad och resultat,
samt 2) risken att ldsa in for hoga rintekostnader relativt marknaden under langa
perioder, och pd sa sitt minska maojligheten att buffra mot negativa hindelser 1
rorelseresultatet.

4.3.1 Ranteriskstrategi

Strategin fOr hantering av rinterisk uttrycks som en exakt forfallostruktur for
rintebindningen eventuellt kombinerat med derivatinstrument. Kombinationen av
rintebindning och eventuella derivat bildar en hypotetisk portfdlj, normportfol;.
Normportféljens utseende beslutas av styrelsen och ska vara en avvigning av kort
rintebindning for langsiktigt lag rintekostnad och ling rantebindning f6r 6kad
stabilitet i rintekostnaderna. Denna avvagning bestims av rintemarknadens
forutsittningar, fOretagets formaga att klara negativa scenarier och av styrelsens
uppfattning om Onskad riskniva.

4(6)
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_Forbo Bilaga 2

Handlingsfriheten for Forbo avseende den verkliga portfoljen i forhallande till
normportféljen ska anges genom en maximal avvikelse (ett riskmandat) fran
normportféljens forfallostruktur.

Normportfoljen och intervall f6r maximal avvikelse samt rinteriskmandat beskrivs i
bilaga 4.

4.3.2 Riskanalys

Ekonomichefen ska genom analys och riskbegrinsande atgirder sikerstilla att
riskmandaten inte &verskrids.

4.3.3 Revidering av strategi

Ekonomichefen ska I6pande utvirdera om forutsittningarna har férindrats pa sa
sitt att strategin bor omprévas. Faktorer som bor féranleda revidering av strategin

ar:

e Storre forandringar i bolagets finansiella eller affirsmassiga forutsittningar.

e Storre forandringar i forutsattningarna pa rintemarknaden, t ex rinteniva,
forvintningar pa rintehdjningar eller forandring av riskpremie.

4 .4 Valutarisk

Ingen valutarisk far férekomma, saledes skall all upplaning ske i svenska kronor.

5. Rantesakringsinstrument

For att kunna minimera bolagets rinterisker inom ramen for denna policy, far
ckonomichefen anvinda sig av lampliga rintesakringsinstrument (derivat). Dessa
instrument skall alltid vara kopplade till en underliggande exponering.

Effekten av gjorda rintesikringar skall inrymmas under de riskbegrinsningar som
denna policy féreskriver.

Anvindandet av rintesakringsinstrument forutsitter god kunskap om hur dessa
fungerar samt att handlaggning och uppféljning sker pa ett betryggande sitt.

5(6)
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_Forbo Bilaga 2

6. Likviditetshantering och finansiella placeringar

6.1 Likviditetsplanering

Forbo skall striva efter basta mojliga cash management och aktivt arbeta med
kapitalrationaliseringsfragor. Den 6verskottslikviditet som uppkommer 1 bolaget
skall 1 forsta hand anvindas f6r amortering av lan. Detta férutsitter dock att sidana
amorteringar ej leder till 6kade kostnader. Vid beslut om amortering skall hinsyn tas
till F6rbos behov av likviditet for t.ex. nybyggnation.

6.2 Likviditetsreserv

God betalningsberedskap ar centralt for en lag riskniva och Forbo skall dirfér ha en
likviditetsreserv om minst 50 Mkr. Med likviditet forstas kassa och bank, placeringar
och garanterade kreditl6ften.

Denna likviditetsreserv skall vara tillginglig (med idag kinda foérhallanden) minst
sex manader framat i tiden.

6.3 Finansiella placeringar

Forbo far placera likvida medel genom inlaning i bank och genom kép av
rintebirande papper utgivna av svenska staten eller genom placering i certifikat
utgivna av foretag eller kommuner ligst med rating A+ (S&P) eller motsvarande.
Placeringsportféljens genomsnittliga 16ptid far ej Gverstiga sex manader.

For att minska likviditetsrisken vid finansiella placeringar skall alla placeringar kunna
realiseras inom fem bankdagar eller i takt med behovet i rérelsen enligt
likviditetsprognosen.

7. Stallande av séakerheter

Reglerna for stillande av sidkerheter finns beskrivna i Férbos arbetsordning.

8. Finansiering vid investeringar

Beslut om storre fastighetsinvesteringar skall fattas av styrelsen tillsammans med
beslut om finansiering enligt investeringskalkyl.

6(6)
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Sammanfattning

En sammanfattning av prognosen for helaret 2022 jamfort med verksamhetsplanen:
e Intdkterna berdknas till 563 Mkr vilket ar 3 Mkr hogre samtidigt ar underhallskostnaderna 3
Mkr hogre.
e  Driftsnettot, 248 Mkr ar oférandrat.
e Arets vinst, 91 Mkr, &r 10 Mkr lagre da avskrivningar och rantekostnaderna ar hogre.
e Investeringarna for 2022 berdknas till 272 Mkr vilket ar 25 Mkr lagre.
e Soliditeten vid arets slut beraknas till 33% vilket ar oférandrat.
e Direktavkastning pa marknadsvardet berdknas bli 3,5% det vill sdga oférandrat.

Till foljd av den arliga hyreshéjningen for bostader och fordonsplatser héjs prognosen for intakterna
med 3 Mkr. Samtidigt hojs prognosen for underhallskostnaderna med 3 Mkr. Kostnaderna 6kar
framst for inre och 16pande underhall. | prognosen har inte det elstéd for elkonsumenter som
regeringen nyligen presenterade beaktats utan vi avvaktar beslut om hur och nar utbetalning
kommer att ske. Prognosen ar inte heller justerad for det arbete som pagar for att sanka
elkostnaderna for hyresgaster i kallhyresomraden, da kostnaderna &r svara att uppskatta i nulaget.

Avskrivningarna 6kar jamfort med utfallet 2021 till foljd av investeringar. Ett raknefel vid
verksamhetsplaneringen har justerats i prognos.

Under 2022 slutfors aterstéllandet efter branden av fastigheten pa Tabrovagen i Lindome. Enligt
redovisningsreglerna for K3 ska utgifterna aktiveras i balansrdakningen medan férsdkringsersattningen
ska redovisas i resultatrdkningen. For att behalla en jamférbarhet 6ver aren har vi valt att redovisa
den bedémda resultatpaverkan pa 29 Mkr under rubriken engangsposter.

En 6verenskommelse om forsakringsersattning for Kantarellen i Molndal har slutits. Prognosen har
dock inte dndrats utan ersattningen redovisas nar den har erhallits. Ersattningen kommer att
redovisas som engangspost i resultatrakningen.

| arsredovisningen kommer forsakringsersattningarna att forbattra driftsnettot.

Forsaljning av byggratter pa Sateriet i MolInlycke pagar. Resultatet fran férsaljningen av dotterbolagen
finns inte med i arets verksamhetsplan utan redovisas nar tilltrade till aktierna sker och kommer da
att paverka resultatet positivt.

Investeringar i fastigheter beraknas bli 272 Mkr, fordelat pa nyproduktion 4 Mkr, renoveringar och
ombyggnationer 215 Mkr samt ateruppbyggnad efter brand 54 Mkr. Jamfort med
verksamhetsplanen, da investeringarna var totalt 298 Mkr, har investeringar i nyproduktion och
renovering/ombyggnation sankts med 36 Mkr respektive 9 Mkr medan ateruppbyggnad efter brand
hojts med 20Mkr.

Hogre rantenivder paverkar prognosen for rantekostnader negativt da rantekostnaderna under 2022
berdknas 6ka. Nagon nyupplaning ar inte aktuell under 2022.

Forslag till beslut:

-Styrelsen beslutar att godkanna rapporten
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Resultatrakning - Prognos 3 2022

Forhandlingsdverenskommelsen med Hyresgastféreningen innebar en genomsnittlig
hyreshojning med 1,8% fran forsta februari vilket motsvarar 1,65% pa helaret.
Darmed ar prognosen for bostadshyror 2 Mkr hégre an verksamhetsplanen.
Prognosjusteringen gjordes efter forsta kvartalet.

Prognosen for hyresintakter fordonsplatser och 6vriga intakter ar 1 Mkr hogre an
verksamhetsplanen. | samband med den arliga hyreshéjningen fér fordonsplatser
genomfordes dven en marknadsanpassning av hyresnivaerna.

Arets driftkostnader beréknas bli oférandrade jamfort med verksamhetsplanen. | den
forsta prognosen for aret hojdes driftkostnaderna till foljd av justeringar fér stadning,
fastighetsel, vatten och fastighetsforsakring. | andra prognosen sanktes driftskostnaden
pa grund av lagre kostnader for uppvarmning, vilket berodde pa lagre forbrukning.

Prognosen for underhallskostnaderna ar 3 Mkr hogre an verksamhetsplanen. Inre och
I6pande underhall beraknas bli hogre an planen, samtidigt som planerat underhall
berdknas bli lagre.

Kostnaderna for skador, framst vattenskador, under forsta halvaret uppgick till 6,9 Mkr.
Reserven for skador och oférutsedda handelser uppgick till 6 Mkr i planen och har
darefter hojts i prognos. Reserven har I6sts upp med utfallet och kvarvarande reserv for
kvartal 4 uppgar till 3 Mkr.

Driftsnettot ar darmed oférandrat jamfort med verksamhetsplanen, 248 Mkr.

Till foljd av ett réknefel i berdkningen av avskrivningar for fastigheterna i
verksamhetsplanen ar prognosen héjd med 6 Mkr. Arets investeringar beriknas 6ka
avskrivningarna med 7 Mkr jamfort med utfallet 2021.

Rantekostnaderna 6kar med 8 mnkr till foljd av hégre rantenivaer.

Aterstillandet efter branden av fastigheten pa Tabrovagen i Lindome befinner sig i
slutskedet. De sista hyresgasterna har flyttat in sista oktober. Samtal pagar om
aldersavdrag i forsakringsersattningen. Prognosen har inte andrats for
forsakringsersattningen, men mojlighet for en hogre ersattning an i planen finns.
Investeringen har uppdaterats med senaste prognos, vilket innebar att arets investering
har hojts fran 34 Mkr till 54 Mkr. For att fa jamférbarhet mellan aren redovisas utfallet for
forsakringsskadan under 2021 pa samma satt.

For att uppna skattemassig matchning av forsakringsersattning och utgifter for
ateruppbyggnad Tabrovagen avsattes forra aret 14,5 Mkr till ersattningsfond. Fonden
kommer att aterforas i takt med att skatteméssigt avdrag erhalls. Direktavdrag har
beviljats for utgifter under ar 2021. Ersattningsfonden kommer att aterforas i sin helhet ar
2022 eller ar 2023, i annat fall i takt med de skattemassiga avskrivningarna. Samtal pagar
med revisorer om vilket ar aterféring kommer att ske.

| skattekostnad ar en schablonskatt pa 20,6% beaktad.

Arets resultat beraknas bli 91 Mkr fér 2022, vilket &r 10 Mkr lagre &n planen.
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Helar 2021 Prognos kr/kvm VP kr/kvm  Forandring Utfall kr/kvm
Mkr 32022 2022 P3-VP 2021

Bostadshyror 510 1239 508 1234 2 489,5 1198
Lokalhyror 30 987 30 987 0 29,3 987
P-platser mm 23 52 22 50 1 26,1 59
Hyresintdkter 563 1274 560 1267 3 544,9 1243
Driftskostnader -217 -491 -217 -491 0 -219,3 -500
Underhallskostnader -81 -183 -78 -176 -3 -86,0 -196
Fastighetsskatt -17 -38 -17 -38 0 -16,7 -38
Driftnetto 248 561 248 561 0 222,9 509
Avskrivningar -114 -258 -108 -244 -6 -107,3 -245
Administration -20 -45 -20 -45 0 -20,0 -46
Rorelseresultat 114 258 120 272 -6 95,6 179
Ranteintakter 0 0 0 0 0 0,2 0
Rantekostnader -28 -63 -21 -48 -7 -17,5 -40
Resultat efter finansnetto 86 195 99 224 -13 78,3 179
Dispositioner 0 0 0 0 0 -15,2 -35
Engangsposter 29 66 29 66 0 14,6 33
Skattekostnad -24 -54 -27 -61 3 -15,9 -36
Redovisat resultat 91 206 101 229 -10 61,8 141
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Balansrakning och investeringar

Tillgangarnas varde beraknas uppga till 3 737 Mkr vid arets slut.

Prognosen for arets investeringar i fastigheterna ar sankt till 272 Mkr fran

verksamhetsplanens 298 Mkr.

Det egna kapitalet berdknas till 1 232 Mkr i slutet av aret efter att det 6kats
med arets resultat samt minskats med utdelning till agarkommunerna.

De langfristiga skulderna uppgar till 2 145 Mkr och berdknas vara oférandrade
fram till arsskiftet.

Balansrakning Utfall Prognos 3 VP utfall
Mkr 2022-09-30 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Byggnader och mark 3624,0 3711 3772 3549,4
Inventarier 9,0 11 11 10,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0 0 0,0
Anlaggningstillgangar 3633,0 3722 3783 3559,7
Kortfristiga fordringar 7,0 15 15 15,5
Likvida medel 20,1 0 0 18,4
Omsattningstillgangar 27,1 15 15 33,9
S:a tillgangar 3660,1 3737 3798 3593,6
Bundet kapital 98,2 98 98 98,2
Fritt kapital 1130,6 1134 1155 1062,5
Eget kapital 1228,8 1232 1253 1160,7
Obeskattade reserver 17,5 18 2 17,5
Uppskjuten skatteskuld 130,7 182 182 130,7
Langfristiga skulder 2145,0 2145 2295 2145,0
Kortfristiga skulder 138,1 160 66 139,7
Skulder 2283,1 2305 2361 2284,7
S:a skulder och eget kapital 3660,1 3737 3798 3593,6
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Investeringar i nyproduktion uppgick till 40 Mkr i verksamhetsplanen och ar
nu sankt till 4 Mkr. Byggstart for Kullgdrden och Hallegarden pd Hojden i
Lerum kommer inte ske i ar.

Investeringar i renoveringar och ombyggnation ar sankt fran
verksamhetsplanens 224 Mkr till 215 Mkr. Sankningen beror framst pa
senarelagd start av nagra projekt.

En detaljerad specifikation éver det planerade underhallet finns i bilaga 2.

Investeringar till foljd av ateruppbyggnad efter branden pa Tabrovagen i
Lindome ar efter kalkyl fran entreprendren hojd till 54 Mkr. | planen lag
investeringen pa 34 Mkr.

Investeringar Planerat  Beslutade ej Nedlagt Skillnad
Mkr 2022 avslutade

Inventarier 4 4 1,1 2,9
Nyproduktion

Landevi gardar 0 252 224 28
Kullgarden 0 0 2 -2
Hallegarden 0 0 5 -5
Nya Hojdenhemmet 0 0 0 0
Hojdenhemmet fortatning plan 0 0 2 -2
Sateriet fortatning plan 0 0 7 -7
Bjorkas fortatning plan 0 0 3 -3
Fortatning Lindome C 2 0 2 -2
Projektering 6vrigt 2 0 0 0
Ovriga investeringar

Renovering Sateriet et 4 och 5, Mélnlycke 24 117 105 12
Vallen stam och badrumsrenovering 42 50 23 27
Renovering Ekeredsvagen Lerum 16 26 8 18
Renovering Hojden Lerum 0 -1
Renovering Skogsglantan et 3, Molnlycke 8 16 5 11
Fiberinstallation 12 31 16 15
Renovering Ovre Balltorp et 3, MdIndal 13 12 4 8
Renovering Lindome Cet 1, Lindome 29 29 10 19
Ovre Balltorp Alegardsgatan, 5 9 8 1
fordonsplatser

Aktivitetspark Bjorkas 3 10 10 0
Ovrigt underhall enligt projekt 2022 61 21 -21
Ateruppbyggnad efter brand Tabrovigen 54 63 -63
Lindome

Summa 276 556 519 37
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Kassaflode

Prognosen for kassafléde fran den |6pande verksamheten ar 249 Mkr.

Finansiering av arets investeringar i fastigheter pa 272 Mkr och utdelning till
dgarkommunerna pa 20 Mkr beréknas ske utan nyupplaning.

Kasaflodesanalys Utfall Prognos 3 VP 2022 Utfall
Mkr 202201 - 09 2022 2021

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 95,3 114 120 95,6

Justeringar for poster som ej ingar i
kassaflodet

Avskrivning 83,5 114 108 108,4
Rantenetto -15,5 -28 -21 -17,3
Skatt -23,4 27 0 -2,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 139,9 227 207 184,1
for forandring av rorelsekapititalet

Forandringar i rorelsekapitalet 6,9 21 -46 -24,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 146,8 249 161 159,2
Investering i fastigheter -155,6 -272 -298 -233,9
Forsaljning av fastigheter 0,0 0 0 0,0
Forandring av rantebarande skulder 0,0 0 130 100,0
Ovriga poster 10,5 5 7 -8,6
Arets kassaflode 1,7 -18 0 16,7
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Nyckeltal

Soliditeten beraknas till ca 33% vid arets slut vilket ar oférandrat jamfort
med verksamhetsplanen. Soliditeten per 2021-12-31 uppgick till 32,7%.

Direktavkastning pa marknadsvardet berdknas vara oférdandrat jamfért med
foregaende ar, 3,5%. Direktavkastningen for helaret 2022 ar baserad pa
vardering av fastigheterna per 2021-12-31 upprdknad med 2%. Beaktat
resultatpaverkan fran branden uppgick direktavkastningen till 3,5% ar 2021.

Nyckeltal Prognos 3 2022 VP 2022 Utfall

2021
A) Tillgdngarnas varde, Mkr 3737 3798 3593,6
B) Fastigheternas bokférda varde, Mkr 3711 3772 3549,4
C) Marknadsvarde fastigheter, Mkr 7201 7150 7060
D) Eget kapital, Mkr 1232 1255 1160,7
E) Laneskuld, Mkr 2145 2295 2145
F) Hyresintakter, Mkr 563 560 574,5
G) Driftnetto ./. Administration, Mkr 228 228 217,5
H) Rantenetto, Mrk -28 -21 -17,3
I) Rorelseresultat, Mkr 114 120 110
Synlig soliditet, % ( D/A) 33 33 32,7
Justerad soliditet, % ( C+D/A+C) 56 55 55,8
Direktavkastning % (driftsnetto/marknadsvarde) 3,5 3,5 3,3
Fastigheternas avkastning, % ( G/B ) 6,5 6,4 6,7
Rantekanslighet, % ( I/E) 5,3 5,2 51
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Finansiering

Snittrantan som vid arsskiftet var 0,7% beraknas stiga till 2,3% under 2022
till foljd av forvantade ranteuppgangar. En avvikelse finns for rantebindning
i intervallet 1-3 ar efter beslut om tillfalligt avsteg fran finanspolicyn pa
styrelsemotet i juni 2022.

Laneskulden ar oférandrad sedan arsskiftet och uppgar till 2145 Mkr varav
tva grona lan pa totalt 235 Mkr. Nagon nyupplaning under 2022 for att
finansiera pagdende projekt ar inte aktuell utan investeringarna finansieras
med det I6pande kassaflddet. Lan som ska refinansieras under december
2022 uppgar till 165 Mkr.

Langivare ar SEB och Handelsbanken med 48% respektive 52% av
lanevolymen. Enligt finanspolicyn bor ingen enskild langivare sta for mer an
50 % av lanevolymen om inte en kreditgivare erbjuder markant battre
villkor. Presidiet har under 2021 tagit beslut om avsteg fran policyn da
vasentligt battre villkor har erbjudits fran SEB och Handelsbanken.

Basfakta och nyckeltal Utfall Prognos 3 VP utfall

2022-09-30 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Laneskuld, Mkr 2145,0 2145 2295 2 145,0
Laneram enligt finanspolicy, Mkr 2 400,0 2 400 2 400 2 400,0
Swapvolym, Mkr 800,0 800 700 800,0
Rantetaksvolym, Mkr 220,0 120 250 270,0
Genomsnittlig ranta, % (momentan) 1,8% 2,3% 1,0% 0,7%
Aterstaende rantebindningstid, ar 2,2 2,1 2,1 2,5
Andel justering inom 12 man, % 63% 63% 59% 57%
Aterstaende konverteringstid, ar 2,2 2,1 2,1 2,7
Andel forfall inom 12 man, % 19% 21% 20% 12%
Lan mot kommunal borgen, Mkr 0 0 0 0
Lan mot pantbrev, Mkr 2 145,0 2145 2295 2 145,0
Ovriga stallda sakerheter 0,7 1 1 0,7
Likviditetsreserv, Mkr 120,1 100 100 118,0
Placeringar, Mkr 0 0 0 0
Skuld per langivare Utfall Antal lan % av skuld

2022-09-30

SEB 1025,0 7 48%
Handelsbanken 1120,0 9 52%
Summa lan 2145,0 16,0 100%

mSHB u SEB
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Forfalloprofil - rantebindning 2022-09-30
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Historiska dec-17 dec-18 dec-19 dec-20 dec-21 sep-22
rantenoteringar
Styrranta -0,50 -0,25 0,00 0,00 0,00 1,75
Stibor 3 man -0,47 -0,13 0,15 -0,05 -0,06 1,89
Swap 2 ar -0,15 0,06 0,23 -0,02 0,12 3,24
Swap 5 ar 0,49 0,50 0,39 0,13 0,51 3,25
Swap 10 ar 1,20 1,12 0,69 0,39 0,89 3,13
11
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Bilaga 1 Resultatrédkning - Periodens utfall

Intdkterna for bostadshyror och fordonsplatser ar hégre an planen for
perioden.

Driftskostnaderna ligger i nivd med verksamhetsplanen under perioden.
Till foljd av vakanser ar personalkostnaderna lagre, medan kostnader for
hyresforluster, fastighetsforsakring och men i nyttjande ar hogre.

Underhallskostnaderna var hogre an planen under perioden. Det ar
kostnaderna for ytskikt, golv och I6pande underhall som var hogre.
Skadorna har totalt uppgatt till 6,9 Mkr, i borjan av aret fanns en reserv for
oférutsedda handelser pa 6 Mkr.

Rantekostnaderna ligger i niva med verksamhetsplanen.

Utfall januari - Utfall kr/kvm Vplan kr/kvm Fordndring Foreg kr/kvm Forandring
september 2022 utfall - vP ar Utfall - F a
Mkr

Bostadshyror 3814 1236 380,55 1233 0,9 364 1188 17,4
Lokalhyror 22,8 1000 22,9 1004 -0,1 21,9 982 0,9
P-platser mm 18,0 54 16,5 50 1,5 34,1 104 -16,1
Hyresintadkter 422,2 1274 419,9 1267 2,3 420,0 1277 2,2
Driftskostnader -154,6 -466  -155,0 -468 0,4 -156,7 -477 2,1
Underhallskostnader -61,7 -186 -54,6 -165 -7,1 -66,3 -202 4,6
Fastighetsskatt -12,9 -39 -12,8 -39 0,1 -12,2 -37 -0,7
Driftsnetto 193,0 582 197,5 596 -45 184,8 562 8,2
Avskrivningar -83,5 -252 -79,0 -238 -4,5 -76,6 -233 -6,9
Administration -14,2 -43 -14,6 -44 0,4 -14,2 -43 0,0
Rorelseresultat 95,3 287 103,9 313 -8,6 94,0 286 1,3
Ranteintdkter 0,2 1 0,1 0 0,1 0,1 0 0,1
Rantekostnader -15,7 -47 -15,6 -47 -0,1 -13,3 -40 -2,4
Resultat efter 79,8 241 88,4 267 -8,6 80,8 246 -1,0
finansnetto

Engangsposter 31,7 96 21,7 0 10,0 0 0 31,7
Skattekostnad -23,4 -71 -22,7 -68 -0,7 -16,4 -50 -7,0
Redovisat resultat 88,1 266 87,4 264 0,7 64,4 196 23,7

12
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Bilaga 2 Investeringsram planerat underhall

Planerat underhall, Mkr VP plan Prognos 3
(atgarder overstigande 1 Mkr specificeras) 2022 2022
Harryda:
Sateriet, Molnlycke Renovering av Nedergardarna inklusive 26,0 24,1
stambyten. Under 2022 slutfors etapp 4 och
etapp 5.
Vallen, Mdélnlycke Stam- och badrumsrenovering samt 34,9 42,1
energiatgarder
Skinnefjall, Molnlycke Fasadarbeten 2,5 4,3
Vanhemsvagen, Hindas Fasadarbeten 1,0 2,3
Stationsvagen, Hindas Renovering loftgangar och trappor 3,5 3,2
Skogsglantan, Molnlycke  Tak- och fonsterarbeten 10,5 8,0
Centralvagen, Molnlycke  Elarbeten 1,5 0,0
Skinnefjall, Mélnlycke Ventilation FTX 1,8 0,2
Molndal:
Lindome C Renovering av bl a fasader och stammar 29,3 29,3
Lindome C Aktivitetspark 4,7 0,7
Lindome C Anslutning fjarrvarme 3,3 2,0
Nedre Balltorp Anslutning fjarrvdarme 2,5 2,5
Ovre Balltorp Renovering av bl a fasader, tak, balkonger och 8,5 12,8
mark
Ovre Balltorp Renovering fordonsplatser 5,4 4,5
Lerum:
Drangsered, Lerum Fasadarbeten 3,9 3,8
Drangsered, Lerum FTX 0,0 1,0
Knappangen, Lerum Kryddhylleaggregat 0,8 1,3
Almekarr, Lerum Renoveringsprojekt 14,1 15,6
Hulan, Lerum Relining avlopp 2,8 5,2
Hojden, Lerum Stam- och badrumsrenovering 18,0 1,0
Hojden, Lerum Ventilation 1,6 0,8
Segerstad, Grabo Renoveringsprojekt 1,0 0,7
Segerstad, Grabo FTX 0,0 1,7
Kungialv:
Bjorkas, Ytterby Bergvarmepump 3,2 4,3
Bjorkas, Ytterby Aktivitetspark 2,2 2,8
Runangsgatan, Ytterby Fasadarbeten 4,0 3,8
Karna, Kungalv Fasadarbeten 2,5 0,3
Ovrigt:
Energiatgarder, sophantering mm 12,5 8,9
Ny fiberinstallation, flera omraden 16,0 12,3
Samtliga omraden (underhall som per atgard understiger 1 mkr) 18,0 25,0
Summa Planerat Underhall 236,0 224,5
varav planerat underhdll som redovisas som kostnad: 12,1 9,5
varav planerat underhdll som redovisas som investering: 223,9 215,0
13
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Protokoll fort vid styrelseméte 2022-11-11 i Férbo AB

Plats:
Tid:

Nirvarande
Ordf.

62/2022

Forbos huvudkontor Rada torg 4, Mélnlycke

2022-11-11 k1 09.00

Beslutande ledaméter:
Anders Halldén
Thomas Gustavsson
Joakim Ramberg

Anna Lisa Hellsing

Pia Jaderklint

Thomas Hallgren*)
Thomas Alpner

Suppleanter:
Sven Helén
Joakim Ramberg
Annikka Hedberg
Jon Hjeltman
Morgan Hedman
Mikael Adielsson

Arbetstagarrepresentanter:

Maria Horkeby, Unionen
Ingemar Weije, Fastighets*)

Foretagets representanter:

Peter Granstedt, VD
Anna Ola

Helen Gardh

Mats Catlsson

Hanna Holmstréom Tomic

*) deltagande via Teams

Maotets 6ppnande, godkinnande av dagordning
Ordtorande Anders Halldén 6ppnade métet och hilsade alla

valkomna.

Joakim Ramberg ersitter Joakim Kahlman som beslutande ledamot.
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forbo

Dagordningen godkidndes med tilligget information fran
hyresférhandling under Ovriga rapporter och informationsfrigor.

63/2022 Val av sekreterare och protokolljusterare
Till sekreterare valdes Helen Gardh och Thomas Gustavsson valdes
att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

64/2022 Foregiende protokoll fran
a. Ordinarie styrelsemote 2022-10-07, bilaga 1
Protokollet godkindes.

65/2022 Policies

a. Omvirldsrapport
Anders Wester fran JLL presenterade viktiga hindelser och aktuell
information om var omvirld, ekonomi och konjunkturlige.

Styrelsen noterade informationen.

b. Strategitest finanspolicy
Anders Wester fran JLL presenterade den strategitest som gjorts for
Forbo for de kommande aren.

Styrelsen noterade informationen.

c. Finanspolicy 2022/2023, bilaga 2
Helen Gardh presenterade forslag till forandringar i finanspolicyn.

Styrelsen beslutade att godkanna forslag till finanspolicy med
justeringen att lineramen ska vara oférindrad dvs 2 400 mnkr.

66/2022 Affiarsplan och strategiska fragor
a. Nuléigesrapport strategier och malbild 2022
Peter Granstedt presenterade nuliget vad giller strategier,
fokusomraden och maltal f6r 2022.

Styrelsen noterade informationen.

b. Riskanalys
Peter Granstedt presenterade den 6vergripande riskanalysen inklusive
de storsta riskerna och vilka dtgirder som vidtagits for dessa.

Styrelsen noterade informationen.

67/2022 Ekonomi
a. Rapport ekonomi efter kvartal 3 2022, bilaga 3
Helen Gardh presenterade prognos och nyckeltal £6r helaret 2022.
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forbo

68/2022

69/2022

70/2022

71/2022

Styrelsen beslutade att godkinna rapporten.

Marknadsfragor

a. Marknadsstatstik

Mats Carlsson presenterade nyckeltal f6r uthyrningen till och med kvartal 3.
Radhusomradena dr de omradena som 4r mest efterfragade. Information
om omraden med ldgst antal s6kande och genomsnittlig boendetid
efterfragades av styrelsen.

Resultatet fran genomférd screening av bestandet visar pa att 110 ligenheter
ar foremal for fortsatt utredning. Styrelsen framférde att det 4r viktigt att
resultatet frin screening kommuniceras till lokalpressen.

Styrelsen noterade informationen

Personalfragor

a. Piagaende rekryteringar

Peter Granstedt informerade om att rekrytering av uthyrare till
Kungilv och férbovird till Kungilv pagar.

Hilsoundersokning bland medarbetarna pagar och att
medarbetarenkit kommer att genomforas inna arsskiftet.

Styrelsen noterade informationen.

Investeringar/storre underhillsatgiarder
a. Forsiljning byggritter Siteriet, Hirryda kommun
Peter Granstedt informerade om forsiljningsprocessen av byggritter

pa Siteriet dar foérhandling pagar med en intressent. Styrelsebeslut kan
bli aktuellt pa motet i december. Tidplanen innebar en utbyggnad av
kvarteren under 2024-2030.

Styrelsen noterade informationen.

Ovriga rapporter och informationsfragor

a. Information om f6rlikning férsikringsskada Kantarellen i
Balltorp, Moélndals stad

Anna Ola informerade om att f6rlikning avseende byggfel pa

Kantarellen idr klar och innebdr en ersittning pa 9 mnkr efter avdrag

tor sjalvrisk. Ersittnigen férvintas erhallas under november 2022.

Styrelsen noterade informationen.
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forbo

72/2022

73/2022

74/2022

Vid anteckningarna

b. Information om avsiktsférklaring avseende Nya
Hoéjdenhemmet, Lerums kommun

Anna Ol informerade om den avsiktsforklaring som ska tecknas med

Lerums kommun avseende Héjdenhemmet.

Styrelsen noterade informationen.

c. Nominering Sveriges Allmidnnyttas kongress 29-30 mars 2023
Anders Halldén informerade om nominering av ombud och ersittare
till kongressen 1 mars 2023 som kommer att vara i Kiruna. Styrelsen
beslutade att nominera Thomas Gustavsson och Thomas Alpner och
uppdrog it Helen Gardh att skicka in nomineringarna.

Styrelsen noterade informationen.

d. Hyresférhandlingar for 2023
Peter Granstedt informerade om att hyresférhandlingen f6r 2023 har
startat.

Styrelsen noterade informationen.
Ovriga fragor
Onskemal om att rutiner tas fram for att delge styrelse information

om aktuella fragor gillande Forbo i media.

Nista styrelsemote
Nista styrelsemote ar den 9 december pa Thorskogs slott.

Maotets avslutning
Motet avslutades kI 14.00.

Helen Gardh, sekreterare

Anders Halldén, ordférande Thomas Gustavsson, protokolljusterare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Radet for tillgiinglighet och delaktighet

: HARRYDA
KOMMUN

Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 1 (12)

Plats och tid Radasjon kommunhuset 1 MoInlycke/Distansmote Microsoft
Teams, kl. 16.30-18.15

Ledamoter Ronny Sjoberg (C), ordforande

Ovriga narvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid
Protokollet omfattar

Forvaringsplats for protokollet

Sekreterare

Katarina Kasperson, vice ordforande
Karin Wickman (M)
Inger Axelsson (KD)
Oskar Skold (S)
Ros-Marie Siadas (MP)
Goran Fohlin

Birgitta Garnemark
Asa Gunnarsdotter
Elisabet Horle

Kjell Jansson

Katarina Lindstrom
Eva Sordal

Carina Fransson, verksamhetschef for hdlsa och bistand § 56

Elin Hjalmarsson, utvecklingschef pa sektorn for socialtjanst § 54
Martina Johansson, besoksnaringsutvecklare § 55

Annika Andersson, sekreterare

Birgitta Garnemark
Kommunhuset i Mdélnlycke, 2022-12-19, k1. 12.00
§§ 54-62

Kommunkansliet, arkiv

Annika Andersson

Ordférande

Ronny Sjéberg

Justerande

Birgitta Garnemark
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 2

§ 54
Information om 6ppna jamforelser

Elin Hjalmarsson, utvecklingschef pa sektorn for socialtjénst, ger information om ppna
jamforelser sektorn for socialtjdnst och kommunal hélso- och sjukvard.

Oppna jimforelser gor det mojligt att jimfora hilso- och sjukvérdens och socialtjénstens kvalité i
hela Sverige. Resultaten av jamforelserna ger insyn och kan anvindas for att f6lja upp, analysera
och utveckla hilso- och sjukvardens och socialtjdnstens verksamheter pé olika nivaer.

Rédet for tillgiinglighet och delaktighets behandling
Rédet for tillganglighet och delaktighet noterar informationen.
Radet for tillgédnglighet och delaktighet delges presentationen med protokollet.

Radet for tillgédnglighet och delaktighet delges Samtliga resultat for SOC gdllande oppna
jamforelser med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 3

§ 55
Information om tillgédnglighet pa Rada Sateri

Den 4 april § 19 efterfragade rddet information om hur kommunen arbetar med tillgéngligheten pa
Réda Sateri.

Martina Johansson, besoksnéringsutvecklare, informerar om hur kommunen arbetar med
tillgédnglighet 1 det kulturhistoriska omradet Rdda Séteri. Martina ger exempel pa utmaningar och
mojligheter 1 omradet.

Da Réda Siteri ar ett kulturhistoriskt arv med flera minnesméarkningar si innebir det vissa
svarigheter att gora ombyggnationer for battre tillginglighetsanpassningar.

Raédet ser foljande behov pa Réda Siteri, utifran tillgédnglighet:

e En tillgénglighetsanpassad parkering

e En ytterligare hjértstartare

e Tydligare markeringar forpersoner med synnedséttning

o Ett ytterligare rdcke vid andra ingangen in till tradgardscaféet

e En Oversyn av trosklar inomhus

e Att fasa ut handikappbegreppet och istéllet vara konsekvent med det
tillginglighetsapassade begreppet.

Radet l[dmnar synpunkten att man bor man tar hjilp av ritningsgranskningsgruppen, da de besitter
en god kompetens inom omradet.

Radet onskar fa ha ett sammantrdade pd Rada Sateri under 2023.

Rédet for tillgiinglighet och delaktighets behandling

Radet for tillgédnglighet och delaktighet noterar informationen och radets synpunkt.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 4

Radet for tillgénglighet och delaktighet delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 5

§ 56
Information fran férvaltningen

Carina Fransson, verksamhetschef hilsa och bistand, informerar om metoden ACT, acceptance
and comitment therapy.

Metoden ACT é&r utvecklad fran KBT, kognitiv beteendeterapi, dir brukaren far en samordnad
insats 1 form av bade ett medicinska och socialt stod. Det bestér av ett team av exempelvis
socialarbetare, sjukskoterska och psykiater. Stodet finns tillgédngligt dygnet runt.

En ny satsning fran Goéteborgsregionen ér nu igang vilket gjort att Harryda kommun fétt
mojligheten att redan 2023 paborja arbetet med ACT.

Radet for tillgéinglighet och delaktighets behandling
Radet for tillgédnglighet och delaktighet noterar informationen.

Rédet for tillgdnglighet och delaktighet delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 6

§ 57

Information om fardtjansttaxan

Arendet utgér.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida7

§58
Inkomna svar fran forvaltningen

Den 19 september § 48 lamnade radet synpunkter, bland annat kring Sj6holmens badplats.
Ronny Sjoberg, ordférande, informerar om inkomna svar frén forvaltningen 1 drendet.

Radet anser att gdngvidgen ned mot rampen vid Sjoholmens badplats ska hardgoras eftersom det 1
nuldget dr svart att ta sig fram med rullstol och liknande. Radet gor en jamforelse med
tradgérdsforeningens underlag da man anser att gruset dr mer hardpackat och enkelt att ta sig
fram pa dar.

Rédet for tillgiinglighet och delaktighets behandling
Radet for tillgédnglighet och delaktighet noterar informationen och radets synpunkter.

Radet for tillgédnglighet och delaktighet delges presentationen med protokollet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

Page 528 of 618



SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 8

§ 59
Forslag pa sammantradesdagar 2023

Ronny Sjoberg, ordférande, delger information om radets sammantridesdagar for kommande ar.
Radet har delgetts bilagan Forslag till sammantridesdagar for radet for tillganglighet och
delaktighet 2023 med kallelsen.

Foljande sammantradesdagar foreslas for radet for tillganglighet och delaktighet ar 2023

Torsdag 23 februari 2023 16.30-18.30 Landvettersjon

Radet for tillgéinglighet och delaktighets behandling
Rédet for tillgdnglighet och delaktighet faststéller datum for radets forsta sammantrade 2023.

Rédet for tillgdnglighet och delaktighet beslutar att faststélla resterande sammantrddesdagar for ar
2023 pa sammantradet den 23 februari 2023.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 9

§ 60
Information om protokoll och kallelser pa harryda.se

Onskemal har inkommit om att publicera protokoll och kallelser fran kommunens rad pa
kommunens webbplats.

Ronny Sj6berg, ordférande, informerar om att protokoll och kallelser frén radet for tillganglighet
och delaktighet kommer att publiceras pa kommunens webbplats frén och med 2023.

Radet for tillgiinglighet och delaktighets behandling

Radet for tillgénglighet och delaktighet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 10

§61

Rapport fran kommunstyrelsen och vélfardsnamnden

Ronny Sjoéberg, ordférande, informerar fran kommunstyrelsens sammantriade den 27 oktober och
24 november 2022 samt frén valfairdsndmndens sammantriade den 26 oktober och 23 november
2022 om drenden som berdr radet for tillgédnglighet och delaktighet.

Protokoll och handlingar fran kommunstyrelsen och vilfardsndmnden finns pa4 www.harryda.se.

Kommunstyrelsen den 27 oktober

§ 362 Budget 2023 med plan for perioden 2024—2027 samt mal och inriktningar for Harryda
kommun

§ 371 Kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse per delar och prognos for helaret 2022

§ 375 Ramavtal for detaljplan for Assmundtorp 2:9 m.fl., ishall och travelpark mm. i Harryda

Kommunstyrelsen den 24 november

§ 398 Faststéllande av program for uppfoljning av privata utférare 2023-2026 samt redovisning
av uppdrag att arbeta fram forslag till nytt program for privata utforare

§ 405 Svar pa motion om reklamsatsning for vara kommunala boenden

§ 409 Kommunstyrelsens verksamhetsplan med driftbudget 2023—2025 samt investerings- och
exploateringsbudget 2023-2027

§ 411 Samrad om 6versiktsplan Harryda kommun samt samrad om miljokonsekvensbeskrivning
Harryda kommun

Vilfirdsnidmnden den 26 oktober

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 11

§ 203 Svar pa motion om reklamsatsning for vara kommunala boenden
§ 204 Bordlagt drende: Mél och inriktningar till vilfirdsndmndens verksamhetsplan

§ 207 Vilfardsndmndens verksamhetsberittelse per delér och prognos for helaret 2022

Vilfirdsnidmnden den 23 november

§ 220 Andring av avgifter for insatser i hemtjéinst, kommunal hilso- och sjukvard samt andra
tjanster och nyttigheter inom socialtjansten ar 2023

§ 221 Dygnserséttning for leverantorer av sérskilt boende enligt lagen om valfrihitssystem

§ 224 Vilfardsndmndens verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025 samt investeringsbudget
2023-2027

§ 225 Redovisning av uppdrag att ta fram program for privata utforare

§ 226 Redovisning av uppdrag géllande framtidens hallbara socialtjénst fran véilfairdsndmndens
myndighetsutskott

§ 228 Yttrande till inspektionen for vard och omsorg 6ver handlingar infor beslut gillande tillsyn
av sarskilt boende for dldre

Radet for tillgiinglighet och delaktighets behandling

Rédet for tillgdnglighet och delaktighet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Radet for tillgiinglighet och delaktighet KOMMUN
Sammantradesdatum

2022-12-12 Sida 12

§ 62

Delgivningar

e Protokoll frén pensiondrsradets sammantrdde den 18 oktober 2022.

e Verksamhetsplan 2023-2025 Kommunstyrelsen

e Verksamhetsplan 2023-2025 Socialndmnden

e Verksamhetsplan 2023-2025 Namnden for utbildnings, kultur och fritid
e Lokalresursplan 2023-2027

Rédet for tillgiinglighet och delaktighets behandling

Radet for tillgénglighet och delaktighet noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Vatten och Avfall AB

Protokoll 7 Styrelsemote 2022-11-28

Plats: Metallvagen 7A, Molnlycke

Tid: kl. 14:00 - 17:15

Deltagare:

Bengt Johansson, ordforande
Roland Jonsson, vice ordforande
Hakan Soderstrom, ledamot
Hans Jakobsson, ledamot

Martin Tengfjord, ledamot

Erik Holm, ledamot

Frdnvarande

Oskar Skold, ledamot

Ovriga (ej beslutande):
Jessica Stenhoff, VD

David Sparredal, sekreterare
Jasna Brcic, projektledare

Lena Gustafsson, Produktionschef

Protokoll 7 §§1-10
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HARRYDA

2022-11-28 VATTEN OCH AVFALL

Protokoll 7 2022-11-28

§2

§3

§ 4

Motets oppnande samt faststallande av dagordning

Sammantradet oppnas av styrelsens ordforande Bengt Johansson. Foreliggande
dagordning faststalls.

Justering

Styrelsen beslutar
att utse David Sparredal till protokollforare.
att utse Erik Holm att justera dagens protokoll.

Foregaende protokoll

Styrelsen beslutar att ligga foregaende protokoll 6, 2022-10-10, till
handlingarna.

VD rapport

VD och inbjuden personal informerar om nedan punkter. Presentation delas i TEAMs

Ldgesrapport projekt OFL Landvetter-Hindds samt nytt vattenverk i Hindds (Jasna B).
Styrelsen noterar informationen och uppdrar at VD att aterkomma med antal nya
anslutningar till GRYAAB i och med nya overforingsledningar.

Aterkoppling frén utvérderingsméte med Svevia och HVAAB kring ”partneringprojektet” den
| 6:e november
Styrelsen noterar informationen.

Risk och sdrbarhetsarbete i HVAAB
Styrelsen noterar informationen.

Information Nedsjoarnas vattenskyddsomrdde
Styrelsen noterar informationen.

Vattensituation i Hdrryda
Styrelsen noterar informationen.
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§5

§6

§7

HARRYDA

2022-11-28 VATTEN OCH AVFALL

Detaljplan Linked 40
Styrelsen noterar informationen.

Mote med Renova och studiebesok pa Sdvends under 2023

Styrelsen noterar informationen och dnskar att vi bjuder in Renova pa styrelsemote
tidigt under 2023 och undersdker mojlighet till studiebesdk pa Renova i februari-mars
2023.

Personalsituation
Styrelsen noterar informationen.

Beslut om Verksamhetsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 samt
investeringsbudget 2023 med plan till 2027.

Styrelsen beslutar att faststalla budget och planer enligt bifogat forslag till beslut.

Bifogas:

- Forslag till Verksamhetsplan med budget 2023 och plan till 2025 samt
investeringsplan till 2027

- Bilaga |. Forslag till investeringsbudget/plan 2023-2027

Ekonomi lanesituation
Ekonomichef informerar kring bolagets likviditetsprognos for 2023 och bolagets
skuldportfolj med rantekanslighetsanalys. Presentation delas i TEAMs

Styrelsen noterar informationen.
Ekonomi
Ekonomichef redogor for saldo pa checkrakning respektive skattekonto per

2022-11-28. Kontoutdrag fran Checkrakning och Skattekonto delas i TEAMs

Styrelsen noterar informationen.
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§8

§9

§10

2022-11-28

Styrelsesammantraden 2022 och 2023

Styrelsemoten 2023

23 januari, 14:00-16:30
20 februari, 14:00-16:30
27 mars, 14:00-16:30

16 maj, 14:00-16:30 (Bolagsstdimma innan)

7 juni, 14:00-16:30

4 september, 14:00-16:30
9 oktober, 14:00-16:30
27 november, 14:00-16:30

Presidiemoten 2023

|3 januari, 13:30-15:00

6 februari, 13:30-15:00

13 mars, 13:30-15:00

2 maj, 13:30-15:00

23 maj, 13:30-15:00

21| augusti, 13:30-15:00
25 september, 13:30-15:00
13 november, 13:30-15:00

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

Avslutning

Ordfoérande forklarar motet avslutat.
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: David Sparredal

Datum: 2022-12-01 13:51

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
6C2283F5D61FA93F45C5DA34656910AA00227EOF7E0O6CED30B12D1E4F88783E6

Namn: BENGT JOHANSSON

Datum: 2022-12-08 16:20
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Namn: ERIKHOLM
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Sid 1 (15)
Datum: 2022-11-30
’ l Faststalld av styrelsen 2022-11-30

HARRYDA
VATTEN OCH AVFALL

Verksamhetsplan med budget 2023 och plan till 2025 samt
investeringsplan till 2027

Forslag till beslut

| styrelsen for HVAAB faststalls:

1. Driftoudget 2023 med plan 2024-2025 enligt Tabell 2, Driftbudget 2023 med plan 2024-2025,
sid 4.

2. Nyttjande av resultatfonder 2023 enligt Tabell 1 Resultatfonder, sid 4.

3. Fdljande verksamhetsmal 2023 att

- Mangden restavfall som uppstar i Harryda ska minska.
- Mangden grovavfall som gar till férbranning och deponi pa Brata AVC ska minska

- Lackage och spolvatten fran ledningsnatet ska minska jamfért med debiterad mangd
dricksvatten.

- Maéngden ovidkommande vatten till spillvattenledning ska minska jamfoért med
debiterad mangd dricksvatten.

4. Investeringsbudget for 2023 med plan till 2027 samt projektbudget for respektive projekt enligt
Bilaga 1. Forslag till investeringsbudget/plan 2023-2027 och ramar for investeringsbudget
enligt Tabell 10 Ramar investering 2023-2027 HVAAB.

Sammanfattning

Bolagets 6vergripande mal ar att trygga vattenférsorjning och avioppshantering samt avfallshantering
sa en befolkningsdkning om lagst 1,5 procent per ar kan uppnas. Verksamheten ska bedrivas enligt
god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande.

Verksamheten ska bedrivas efter sunda principer sa att taxor tas ut pa ett sadant satt att samtliga
kostnader som ar forknippade med verksamheten tacks utan att egentlig vinst uppstar. Bolagets
soliditet bor ej understiga 10 procent.

Taxor och avgifter faststélls av Kommunfullmaktige i Harryda kommun och foljer en skarpt tolkning av
sjalvkostnadsprincipen, med innebdrden att avgifter endast ska tdcka ndédvandiga uppskattade
kostnader. Eventuellt dver- eller underuttag av avgifter pa respektive verksamhet regleras mot
forutbetalda intakter i balansrakningen (VA-fond, Avfalls-fond). Periodiseringen av avgifterna
aterlaggs normalt de nédrmaste tre aren i samband med en taxesankning eller att n6dvandiga
kostnadsokningar uppstar.

Harryda Vatten och Avfall bidrar till hallbar samhallsutveckling, hanterar fragor som berér alla och
lagger grunden till ett fungerande samhalle, under arets alla dagar och timmar.

Harryda Vatten och Avfall AB, Metallvagen 7A, 435 33 Mdlnlycke, telefon 031-724 61 00, e-post va.avfall@hvaa.se
www.harryda.se/hvaa
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Sid 2 (15)
Datum: 2022-11-30

y J

HARRYDA
VATTEN OCH AVFALL

| takt med att kommunen vaxer stalls krav pa att bygga ut allmanna vattentjanster for att ordna
vattenforsorjning eller aviopp (VA), for att mojliggéra nya exploateringar och verksamhetsomraden.
Projekt som ofta ar framtunga och kraver finansiering i form av upplaning av det som inte finansieras
av anlaggningsavgifter paverkar nivan pa brukningsavgifter. Fér kommande investeringar i bifogad
plan forvantas nettoinvesteringar uppga till ca 303 mnkr, varav 168 mnkr 2023. Arbetet med
nddvandiga investeringar och utdkning VA's verksamhetsomrade skapar behov av
resursforstarkningar i form av personal och att organisationens anlaggningar utékas. Krav fran
myndigheter innebar ocksa langsiktig planering fér utbyggnad av omraden i kommunen. Inom
avfallsverksamheten kravs resursforstarkningar i takt med att kommunen véxer och pa grund av nya
myndighetskrav inom ansvarsomradet for den kommunala avfallshanteringen. Ett sadant krav &r att
frdn och med januari 2024 galler nya bestammelserna som innebar att kommunerna tar éver det
operationella ansvaret for insamlingen av forpackningsavfall. Fran och med férsta januari 2022
Overgick ansvaret for tidningsinsamling till kommunen och HVAAB.

Tabell 2 Informationsmatt

Informationsmatt 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat*, tkr — 15567 -5 259 -2 827 8 635
Balansomslutning, tkr 859014 | 040 490 1 228 040 | 326 678 | 435 854
Soliditet, % 17,0 14,4 12,2 1,3 10,4
Skuldsattningsgrad** % 59,4 64,7 68,1 67,5 64,3
Antal hushall*** 12 550 13079 13 656 14 633 15 830
Okning hushall % 3,4 4,2 4.4 7,2 8,2
Okning kostnader exkl. 1,0 8,6 3,7 1,7
Avskrivningar och Ranta %

* Resultat fore reglering mot respektive resultatfond. Vid dverskott i slutet av aret minskas intakter och
redovisas som forutbetald intikt. Overskott ska aterstillas.

** Skuldsattningsgrad ar kollektivens externa upplaning(rantebirande) som andel av total balansomslutning
*% Antal hushall 4r antal lagenhetsekvivalenter som ar HVAAB'’s kunder
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Sid 3 (15)
i Datum: 2022-11-30

HARRYDA
VATTEN OCH AVFALL

Budget drift 2023 med plan till 2025

Prognosen for 2022 pekar pa ett dverskott om 15,6 mnkr varav 8 mnkr harleds fran tidigare ars
verksamhet avseende VA- och Avfallskollektivet. Andra avvikelser som genererar éverskott ar
senarelagda aktiveringar av investeringar och personalvakanser. Eventuellt dverskott ska regleras
mot respektive resultatfond, detta gors i bokslut och minskar omsattningen och redovisat resultat blir
noll. Ett 6verskott ska sedan aterstallas vilket gérs genom att man nyttjar resultatfonden. Nedan
resultatrékning ar fore reglering mot resultatfonder.

Omsattningen 6kar med 8,6 procent mot prognos till 2023, jamfért mot budget med 13 procent. Detta
ar framst med hanvisning till, &nnu ej beslutad VA-taxa 2023, foreslagen 6kning pa brukningsavgift
genererar intéakter om 7,8 mnkr. Nytt fran och med deldret 2022 ar bedéomningen, vilket ar praxis i
ovriga VA-organisationer, att en del av inbetalda anlaggningsavgifter ska redovisas som intakt vid
inbetalning. Negativ effekt av detta ar att resultatbudget blir svarare att planera eftersom stora
engangsintakter blir avhangigt att det byggs ut i kommunen. HVAAB goér bedémning att en rimlig niva
ar att redovisa intakter motsvarande 15 procent som avser direkta kostnader fér en ny anslutning.
Denna beddémning ger en budgeterad intdktsékning om drygt sex mnkr till 2023 som ar mer oséker an
ovriga intaktsposter.

Rorelsekostnaderna ékar med 13,5 procent till 2023 jdmfort med prognos 2022 och 12,2 procent
jamfort med budget samma ar. De stora posterna som Okar ar avskrivningar och personalkostnader,
framst pa Vattenverksamheten. Avskrivningar 6kar med 5,4 mnkr varav delar av 6kningen beror pa
sena aktiveringar, fardigstallande, under 2022 och Vattenverket i Hindas som ska fardigstéallas under
2023. Okningen av personalkostnader beror pa upprakning av pensionsskuld, som enligt
pensionsadministratoren (KPA) innebar kostnadsokning pa 2,5 mnkr till 3,5 mnkr. Pensionsprognosen
ar uppdaterad enligt SKR’s senaste prognos under september méanad 2022. Okningen innebar att
kalkylerat PO under 2023 uppgar till 55 procent pa Iénekostnaden jamfoért med 42 procent 2022.

Den storsta férandringen ar 6kningen av rantekostnader som uppgar till 219 procent, en 6kning med
12,5 mnkr i budget jamfért med prognos 2022. Kollektivens externa upplaning uppgar till genomsnitt
755 mnkr antaget att upplaningen sker jamt fordelat over aret. Budgeterad genomsnittranta ar 2,7
procent under 2023, varav portféljen i Kommuninvest cirka 2,5 procent och checkrakning pa
koncernkonto 4,0 procent.
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Tabell 3 Driftbudget 2023 med plan 2024-2025

> J

HARRYDA

Sid 4 (15)
Datum: 2022-11-30

Budget Budget
RR (tkr) 2022 Prognos 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 129 440 134 737 146 262 161 282 178 350
Ovriga rorelseintikter - 3028 1150 - -
Summa rorelsens intakter 129 440 137 766 147 412 161 282 178 350
RORELSENS KOSTNADER
Entreprenadtjanster - 43 668 45981 | - 46316 | - 48122 | - 48654
Ovriga externa kostnader - 32728 34083 | - 34959 | - 35730 | - 36521
Personalkostnader - 23533 21181 - 28935 |- 29792 | - 30298
Avskrivningar och nedskrivningar - 19853 15137 | - 23950 | - 26962 | - 29224
Summa rorelsens kostnader - 119782 116382 | - 134161 | - 140607 | - 144 697
Summa rorelseresultat 9 658 21 384 13 251 20 675 33 653
Ranteintakter och liknande resultatposter 100 62 81 82 83
Rantekostnader och liknande
resultatposter - 3531 5879 | - 18591 | - 23584 | - 2510l
Resultat efter finansiella poster* 6227 15567 | - 5259 |- 2827 8 635
* Resultat fore reglering mot respektive resultatfond.
Tabell 4 Resultatfonder
Avsattning avsattning - /nyttjande + resp
resultatfond 2021 2022 2023 2024 2025
Avfall 4 459 5994 2047 - 380 - 537
Vatten 315 9572 3212 3208 - 8 098
Utgaende saldo resultatfond (Férutbetald
intakt)
Avfall | - 4328 1 666 - 381 - 0 537
Vatten 636 10 208 6 997 3789 |1 887
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Sid 5 (15)
Datum: 2022-11-30
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HARRYDA
VATTEN OCH AVFALL

Avfallsverksamheten

Avfallsverksamhetens uppdrag ar att ansvara for insamling, transport och atervinning samt
bortskaffandet av allt kommunalt avfall enligt definitionen i Miljdbalken. Avfallsverksamheten har en
renhallningsordning som innefattar en avfallsplan och avfallsféreskrifter. Avfallsplanen ar ett
styrdokument som innehaller mal och forslag till atgarder for hur avfall ska tas om hand och
férebyggas och denna plan har avfallsverksamheten gemensamt med dvriga 12 kommuner inom
goteborgsregionen. Avfallsforeskrifterna anger bestammelserna for hur avfallshanteringen ska skétas i
kommunen.

Verksamheten samarbetar med olika organisationer, kommuner, bolag och leverantorer fr insamling
och atervinning av avfall. Verksamheten ar affarsdrivande och finansierad med avgifter enligt en
avfallstaxa. Bade avfallstaxan och renhallningsordningen beslutas av kommunfullmaktige

Mal
Verksamheten foreslar att foljande tva mal utgar ur bolagets verksamhetsplan och budget.
- Okad andel av matavfall som é&tervinns genom biologisk behandling.

Framgar i agardirektivet, malet var relevant under inférandet av matavfallsutsortering for att félja 6kad
mangd insamlad matavfall till biologisk behandling. Att félja upp malet innebéar vissa antagande om
exempelvis egen hantering av matavfall hos kommuninvanare. Sedan nagra ar tillbaka ligger
utsortering stabilt pa cirka 88 procent. Verksamheten anser att malet har tappat relevans och att
malsattningen borde vara att minska den totala mangden avfall.

- Okad andel av insamlat grovavfall som gar till materialatervinning.

Framgar i agardirektivet, detta mal tar sikte pa sortering och andel som gar till materialatervinning.
Dagens fokus ligger enligt Agenda 2030 och Kommunens avfallsplan snarare pa ateranvandning och
att minska allt avfall.

I och med Agenda 2030 och med GR gemensamt faststalld avfallsplan skiftas fokus pa att ta steg
uppat i avfallstrappan, fran sortering och materialatervinning till ateranvandning och férebyggande
arbete. Verksamheten foreslar nya reviderade mal med nyckeltal fér uppfoljning enligt nedan.

- Mangden restavfall som uppstar i Harryda ska minska.

Restavfall ar det som blir kvar i soppasen nar man sorterat ut forpackningar och mat, det vill sidga det
avfall som inte gar att teranvanda eller atervinna pa annat satt an genom férbranning.

- Mangden grovavfall som gar till forbranning och deponi i Harryda ska minska.

Grovavfall ar saddant som ar for tungt, skrymmande eller har andra egenskaper som gor att det inte ar
lampligt att samla in i karl.

Tabell 5 Infomatt verksamhetsplan Avfall

Informationsmatt 2021 2022 prognos 2023 budget 2024 plan 2025 plan
Kg restavfall/person 116 11 108 104 99
Kg grovavfall till forbr./person 150 134 130 126 122
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Datum: 2022-11-30

HARRYDA
VATTEN OCH AVFALL

Plan fér genomférande

For att tillgodose invanarnas behov och att pa ett effektivt och miljomassigt satt fa sitt avfall
omhandertaget och for att sdkerstélla en hantering enligt god teknisk praxis har avfallsverksamheten
kontinuerliga avtals- och driftuppféljningar med leverantérer samt en god kommunikation med kunder.
Verksamheten gor dven enkatutskick och deltar i undersékningar som jamfér kommuners kostnader
for avfallshantering. Detta for att sékerstalla ett optimalt resursutnyttjande och en hég kundndéjdhet.

Genom att samarbeta med 6vriga GR-kommuner, bolag, leverantérer och medarbetare och aktivt
arbeta med informationskampanjer ut till kunder for att 6ka graden av utsortering av material pa Brata
atervinningscentral och matavfall stravar vi efter att na malen.

Invigning av aterbrukshuset Paviljongen genomférdes under 2022 och ar en del i planen for att
sakerstalla att en storre del av det som Iamnas in till Brata kan ga till aterbruk och atervinning och
darmed 6kar man andelen av insamlat grovavfall som gar till materialatervinning.

Januari 2023 infors utsortering av planglas pa Brata atervinningscentral och aven det boér bidra till att
stdrre mangder materialatervinns.

Utsortering av matavfall ar standardabonnemanget i Harryda kommun och det ar i taxan
subventionerat for att fler kunder ska valja det och darmed bidra till en 6kad andel matavfall som
atervinns genom biologisk behandling. Utdver detta arbetar verksamheten aktivt med att na ut till
kunder och informera om nyttan av utsortering av matavfall.

Harryda kommuns avfallsplan: “Goéteborgsregionen minskar avfallet” kommer vi att arbeta med under
kommande aren. Planen syftar till stor del till en battre utsortering av material och framfér allt
forebyggande av avfall och darmed sankta avfallsmangder. Genom att arbeta med atgarder i
avfallsplanen bér man pa sikt na minskade mangder avfall och darmed minskade mangder restavfall
och blandat avfall.
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RR (tkr) Budget 2022 | Prognos | Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsittning 40 591 41318 41 938 45 330 46010
Ovriga rorelseintikter 0 1 441 0 0 0
Summa rdrelsens intakter 40 591 42759 41 938 45 330 46010
RORELSENS KOSTNADER
Entreprenadtjinster -32588| -34432 -35 976 -36 695 -37 429
Ovriga externa kostnader -2 409 -2 522 -2 398 -2518 -2 644
Personalkostnader -3423 -2 194 -4 395 -4515 -4 264
Avskrivningar och nedskrivningar -697 2 525 -897 -879 -791
Summa rorelsens kostnader -39 117 | -36 623 -43 666 -44 607 -45 128
Summa rorelseresultat | 474 6136 -1 728 722 882
Ranteintakter och liknande resultatposter 40 20 21 22 23
Rantekostnader och liknande resultatposter -49 -161 -340 -364 -368
Resultat efter finansiella poster* | 465 5994 -2 047 380 537
* Resultat fore reglering mot resultatfond.
RESULTATFOND AVFALL 2021 2022 [ 2023 [2024 2025
| Utgaende balans resultatfond (tkr) -4328| 1666| -38I 0 | 537

Avfallsverksamhetens resultat 2022 beror framst pa uppskrivning av tidigare gjord nedskrivning.
Budget 2023 innebar ett negativt resultat som regleras mot resultatfonden. | och med senaste tidens
situation med 6kade rantor och hdg inflation behdver taxorna ses over till 2024 for att aterstalla avfalls

resultatfond.

Nettoomséttning

Intakter bestar framst av avgift fér sophamtning men ocksa avgift for slamsugning av enskilda avliopp
samt viss forsaljning av skrot som samlas in pa Brata AVC. | budget ligger en uppskattad 6kning om
1,5 procent, 620 tkr med hanvisning till en 6kad befolkning. Utdver faststalld avgiftsdkning till 2022
Okar avgifter med 1,8 procent jamfért med 2021. En liten del av taxan ar rérlig och kopplat till vikter pa
restavfallet, vilket ar en risk om man lyckas med verksamhetsmalen och pa sikt kommer

Pa%
Underlag §5 Styrelseprotok

e 545 of 618
([ 722-11-28 HVAAB

Sida7av 18

(Signerat, SHA-256 BB61BCC37478C7F7A1AADD29B6C62AE153D4FC037708A2FB81480640D11BB849)



Sid 8 (15)
i Datum: 2022-11-30

HARRYDA
VATTEN OCH AVFALL

verksamheten ga over till en helt fast taxa. Till 2024 finns ett behov av att 6ka intdkterna med cirka 3,4
mnkr och saledes 6ka sophamtningsavgiften med cirka 7 procent.

Entreprenadtjénster

Avfall ar i stort sett en bestallarorganisation och de flesta tjansterna handlas upp pa entreprenad och
uppgar till 82 procent av total kostnad. Den storsta upphandlade verksamheten ar hamtning av
hushallsavfall dar budget for 2023 ar 19,7 mnkr uppdelat pa olika entreprenader som transport och
behandling. Verksamheten pa Brata AVC uppgar till 9,7 mnkr &r uppdelad pa drift, transport och
behandling. For driften av Brata AVC har en ny avtalsperiod pabérjats under 2022. De flesta av
entreprenaderna indexregleras mot index, i och med en hog inflation gérs en generell 6kning i budget
om fem procent till 2023 jamfért med prognos 2022.

Ovriga externa kostnader

Avser inkop av tjanster for kundservice, administration och IT med Harryda kommun som leverantér
om ca 1,1 mnkr. Har ingar aven lokalhyra, vissa underhallstjanster, konsulter m.m. Under 2022 har
verksamheten haft kostnader av engangskaraktar och budgeterar med nastan fem procent lagre
kostnader jamfort med prognos 2022.

Personalkostnader

| Budget 2022 ar I6ner och sociala avgifter for 5,4 helarsarbetare, inklusive del av VD, Ekonomichef
och Kommunikatér. Verksamheten har under 2022 inte lyckats tillsatta beslutade resursforstarkningar
samt haft foraldraledigheter och prognostiserar ett éverskott om cirka 1,2 mnkr for aret. En tjanst ar
tillsatt under hésten och en avfallsingenjor forvantas tillsattas till varen 2023. | och med en inflation
raknas pensionsskulder upp kraftigt i senast kdnda prognos och dkar kostnaden fér pensioner med
0,4 mnkr jamfért med 2022. Totalt 6kar personalkostnader med 28 procent till 2023 jamfért med
budget 2022.

Avskrivningar

Anlaggningstillgangar pa avfallsverksmaheten avser byggnader och markanléggningar pa Brata AVC
samt sopkarl som finns ute pa kommuninvanarnas fastigheter och verksamheter. Avskrivningar
minskar succesivt under planperioden.

Rénteintékter, réntekostnader och liknande resultatposter

Avfallsverksamheten har rantekostnader fér en mindre del av HYAAB’s rantebarande skulder (2,8
procent 2022) vilka minskar under perioden i och med att verksamheten inte planerar for nagra
investeringar. Dock ligger det mer en an férdubbling av réntekostnader till 2023 med anledning av
hogre ranta.
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Vattenverksamheten

Verksamhetens uppdrag ar att for vatten- och avloppskollektivet (kunder anslutna till det kommunala
vatten- och avloppsnatet) producera och distribuera dricksvatten av godkand kvalitet och erforderlig
kvantitet, avleda och rena spillvatten samt avleda dagvatten. Vattenverksamheten ska verka for en
god vattenférsdrjning med hansyn till hygien, halsa och miljé genom plan- och bygglagen och enligt
lagen om allmanna vattentjanster samt livsmedelsverkets féreskrifter.

Vatten- och avloppverksamheten utfor drift och underhall samt nybyggnation av kommunens
ledningsnat, vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer, reservoarer och tryckstegringsstationer.
Verksamheten ska aven genomfora erforderliga investeringar for att vidmakthalla en god
dricksvattenforsorjning och rening av spillvatten, saval for befintliga som for tilkommande bostader
och industrier.

Mmal
- Lackage och spolvatten fran ledningsnéatet ska minska jamfort med debiterad mangd

dricksvatten.

Utlackage fran vattenledningar och vatten som anvands vid spolning av ledningar och egna
anlaggningar ska understiga tolv procent jamfort med total mangd vatten vi producerar och kdper fran
grannkommuner under 2023. Med andra ord ett maximalt svinn pa tolv procent av dricksvatten.

- Mangden ovidkommande vatten till spillvattenledning ska minska jamfért med debiterad
méngd dricksvatten.

Inlackage i spillvattennatet ska uppga till maximalt 58 procent av total debiterad mangd vatten under
2023. Totala spillvattenmangder mats vid slapp till GRYAAB och hur mycket som renas i vara egna
reningsverk.

Tabell 7 Infomatt verksamhetsplan Vatten

Informationsmatt 2021 2022 2023 2024 plan 2025

prognos budget plan
Andel lackage & spolvatten av dricksvatten 10% 13% 12% 1% 10%
Andel ovidkommande vatten i spill 58% 58% 58% 57% 56%

Plan for genomférande

For att minska lackage och spolvatten genomférs matningar och felsékningar i avgransade
matningsomraden som kontrolleras via évervakningssystem dagligen. Vid planerade spolningar mater
verksamheten fléden och dokumenterar detta vid varje tillfalle.

For att na malet att mangden ovidkommande vatten till spillvattenledning ska minska genomférs det
kontinuerliga undersokningar, tv-inspektioner och atgardsplaner i form av relining av ledningsnéat
arligen.

Bolaget genomfor kontinuerligt dversyn av underhall sa att VA-anlaggningarna ger en
tillfredsstallande driftsakerhet och att det underhall som behovs av sékerhetsskal, kan utforas pa ett

Pa%e 547 of 618
Underlag §5 Styrelseprotokoll 7 22-11-28 HVAAB Sida9av 18

(Signerat, SHA-256 BB61BCC37478C7F7A1AADD29B6C62AE153D4FC037708A2FB81480640D11BB849)



HARRYDA

VATTEN OCH AVFALL

Sid 10 (15)
Datum: 2022-11-30

tillfredsstallande satt. Fokus pa underhall och reinvesteringar ligger pa anlaggningar som ar aldst eller
i sdmst skick for att minska lackage och andra brister.

Verksamheten ansvarar for ar att installera, kontrollera och byta ut vattenmatare, ajourhalla
digitaliserat kartverk for vatten- och avloppsledningar samt uppratta utbyggnadsplan. Verksamheten
ligger annu inte i fas med vattenmatarbyten som har blivit férsenat pa grund av pandemin.

Ekonomi Vatten

Tabell 8 Resultatrdkning Vatten
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Budget
RR (tkr) Budget 2022 | Prognos 2023 Plan 2024 | Plan 2025
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 88 849 93419 104324 115952 | 132 341
Ovriga rorelseintikter 0 1 587 1150 0 0
Summa rorelsens intakter 88 849 95007 | 105475 115952 | 132 341
RORELSENS KOSTNADER
Entreprenadtjanster -11 080 -11548| -10340 -11427 | -11225
Ovriga externa kostnader -30 319 -31 561 -32 561 -33213| -33877
Personalkostnader 20110 -18987| -24 540 -25277| -26 035
Avskrivningar och nedskrivningar -19 156 -17 661 -23 053 -26 083 | -28 433
Summa rorelsens kostnader -80 665 -79759| -90 495 -95999| -99570
Summa rorelseresultat 8 184 15 248 14 980 19 953 32771
Ranteintakter och liknande resultatposter 60 42 60 60 60
Rantekostnader och liknande resultatposter -3482 -5718| -18251 -23220| -24733
Resultat efter finansiella poster 4762 9572 -3212 -3 208 8 098
* Resultat fore reglering mot resultatfond.
RESULTATFOND VATTEN 2021 2022|2023 |2024 2025
| Utgdende balans resultatfond (tkr) 636 | 10208 | 6997 | 3789 | 11887
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Nettoomséttning

Omsattning bestar i dels brukningsavgifter (fasta och rérliga), uppldsning av anlaggningsavgifter och
15 procent av inbetalda anlaggningsavagifter.

Tabell 9 Olika intdkter Vattenverksamhet

tkr 2022 2023 2024 2025
Upplosn Av Medel, Va-Invest 589% 6 307 7059 8206
Direktuppl. Av Anl.Avg 15% 137 6 435 8610 14 325
Vatten, Fast Avgift 83 820 91 583 100 283 109 810

Inbetalda anlaggningsavgifter redovisas som en skuld till kollektivet I6ses upp under 50 ar, matchning
mot investeringar de finansierar. Utgaende skuld for inbetalda anlaggningsavgifter uppgar till cirka
210 mnkr 2022 och vid utgangen av 2025 till cirka 350 mnkr enligt budget. Upplésning av skulden
Okar med sju procent forsta aret och totalt 39 procent under perioden 2022 t.0.m. 2025 avhangigt
huruvida nyanslutning foljer plan.

Direktuppldsning av anlaggningsavgifter ar direkt kopplat till inbetalning av anlaggningsavgifter och
kan fluktuera en del beroende pa utbyggnadstakt i exploateringar i Harryda kommun. Uppldsning av
skulden kommer atminstone uppga till 6 mnkr varje &r medans direktupplésningen &r mer osaker.
Stannar nybyggnation upp, har HVAAB inga mdjligheter att debitera anlaggningsavgifter.

Forslag till taxa 2023 innefattar en 6kning av brukningsavgifter med nio procent jamfort med
prognosen for 2022. | plan kommande ar beréknas en 6kning av brukningsavgiften med 1,5 procent
arligen med hanvisning till tillkommande kunder. | plan ligger en arlig genomsnittlig taxedkning om
atta procent. Beroende pa hur konjunkturen utvecklas finns det 6ppning for att inte 6ka
brukningsavgifterna till 2025.

Entreprenadtjénster

Avser framst behandling av spillvatten med en avgift till GRYAAB, avgiften minskar med 1,5 mnkr till
cirka 8,5 mnkr 2023 med anledning av GRYAAB positiva resultat de senaste aren. Ytterligare
kostnader i posten ar kdp av dricksvatten fran vara grannkommuner som uppgar till 1,9 mnkr 2022 och
succesivt minskar under perioden. HVYAAB kommer fortsatt behdva kdpa en viss del vatten fran
grannkommunerna for att halla omsattning i ledningarna.

Ovriga externa kostnader

Budgeteras 6ka generellt med tre procent jamfort med prognos 2022 med justering fér nagra
kostnader av engangskaraktar exempelvis underhall och reparationer som minskar med en mnkr.
Forhoppningen ar att nar vi utgar fran arets prognos fangar man upp en del av prisékningar pa
material och exempelvis el. Nedan listas de fem storsta undergrupperna (kontogrupper) som upptar
cirka 80 procent av posten.
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Tabell 10 Ovriga externa kostnader Vattenverksamhet

tkr 2022 2023 2024 2025
Ovriga externa kostnader 31 561 32 561 33213 33877
Varav

Fastighets- Och Entreprenadkos 7981 7 220 7 364 7512
Bransle, Energi Och Vatten 7 002 7212 7 356 7 503
Ovriga Frimmande Tjinster 5443 578l 5897 6015
Inkop Av Anlaggnings- Och

Underhallsmaterial 2 655 2735 2789 2 845
Forbrukningsinventarier Och Material 2268 2336 2383 2431

Fastighets- och entreprenadkostnader &r i huvudsak underhall och reparationer pa ledningsnatet dar
vi minskar budget till 2023 med hanvisning till ett mindre behov av underhall som redovisas som
driftskostnader. Bransle och energi ar kostnader for el dar vi kanner lite osakerhet kring bade
utveckling och kommande bidrag. Kostnader for el har nastan férdubblats till 2022 jamfort med
foregaende ar. Ovriga frammande tjanster ar mestadels kop av tjanster fran kommunens
stddfunktioner som Kontaktcenter, IT och redovisning samt 6vriga externa konsulter. Anlaggnings- och
underhallsmaterial ar ledningar och fyllnadsmaterial vid underhall och reparationer. Sista posten ovan
utgdrs i huvudsak av kostnader for vattenreningskemikalier.

Personalkostnader

Personalstyrkan utdkades till 27,6 budgeterade helarsarbetare férdelade till VA 2022, varav tva
tjianster ar vakanta. Aterstdende planerad utdkning till 2023 ar en matningstekniker for att komma ifatt
med inmatning av nya ledningar. Budget for |6ner uppgar till 15,6 mnkr 2023 vilket ar en ékning 12,5
procent inklusive I6nedkningar om tre procent. Paslag for personalomkostnader som arbetsgivaravgift,
pensioner och férsakringar uppgar till 42 procent 2022, infor 2023 okar detta till 55 procent.
Anledningen till 6kningen beror framst pa inflationsupprakningar pa férmansbestdmd pension men
aven nytt kommunalt pensionsavtal. Pensionskostnaderna 6kar med tva mnkr till 2023 jamfoért med
2022.

Avskrivningar

VA har stora pagaende och kommande investeringar som i takt med att de fardigstalls, se kolumn "ar
for fardigstallande” i bilaga 1, skrivs av i genomsnitt med tva procent arligen. 2023 uppgar
avskrivningar till 23 mnkr vilket &r 21 procent av VA'’s totala kostnader. Avskrivningar 6kar arligen i
snitt med 18 procent och tar allt storre del av omsattningen i ansprak.

Rénteintékter, réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader bestar dels av kostnader for extern upplaning i Kommuninvest och under aret nyttjad
checkrakning i Harryda kommuns koncernkontostruktur. Rantebarande skulder uppgar till 631 vid
utgangen av 2022, behov av nyupplaning i perioden, till och med 2025 uppgar till 224 mnkr. For arliga
upplaningsbehov se nedan investeringsverksamhet. Rantenivaer har redan under 2022 6kat drastiskt
och rantekostnader uppgar till 5,7 mnkr. Till 2023 6kar kostnaderna till 18,3 mnkr, varav 14,9 mnkr ar
befintlig skuldportfolj i Kommuninvest om 600 mnkr. Portféljen i Kommuninvest bestar till halften (300
mnkr) av rorliga rantor och ett lan om 100 mnkr med fast ranta som férfaller i juni 2023. Budgeterad
snittranta for dessa befintliga 600 mnkr uppgar till 2,5 procent 2023 och 2,8 procent 2025. Budget ar
baserad pa marknadens prissattning i form av Swapkurvor. Fér nyupplaning under perioden ar det
budgeterat med ranta om 4,0 procent. Genomsnittlig ranta for total upplaning 2023 uppgar till 2,7
procent.
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Investeringsverksamhet

Investeringar foreslas faststallas i enlighet med bilaga, "férslag till investeringsbudget/plan 2023—
2027”. Forslaget ar grundat pa beslutad budget/plan 2022-2027, beslutad och ej genomférda
investeringar under 2022 ingar i planen fér kommande ar.

| beslutet faststalls inkomster och utgifter for enskilda namngivna projekt i kolumn "Projektkalkyl” som
fordelas pa tidigare upparbetat och kommande ars inkomster och utgifter fram till datum for
fardigstallande. Projekt med asterisk (*) i namnet ar beslutade i Harryda kommun, dar HVAAB “arvt”
mer eller mindre framskridna projekt. | kolumn "IB2023” framgar upparbetat belopp och beskriver hur
langt projektet framskridit. | huvudsak aktiveras enskilda projekt vid fardigstallande med halvarseffekt
fran ar for fardigstallande och kostnaderna periodiseras darefter, nagra storre projekt aktiveras
etappvis. Projekt med rambudget innefattar reinvestering eller nyanlaggning i befintligt ledningsnéat och
anlaggningar och utgoér en pott fér mindre projekt for att snabbt kunna genomféra under innevarande
ar, dess avskrivningar ar budgeterade varje ar.

Investeringsramar 2023-2027

Tabell 11 Ramar investering 2023-2027 HVAAB

Budget Plan Plan Plan Plan
Forslag 2022-11-28 tkr 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 42 900 57 400 95500 58700 93 000
Utgift 211500 125600 138400 96 600 78 000
Netto 168 600 68 200 42900 37900 -15000
Styrelsens budget 2022-02-2 1
Inkomst 61 300 77 400 50000 29 300 13200
Utgift 271 650 194700 109000 4! 500 47 500
Netto 2/0350 117300 59000 12200 34300

Nettoinvesteringar uppgar till 303 mnkr fér perioden 2023-2027. Tidigare faststalld ram for perioden
2023-2027 uppgick till 433 mnkr. Minskningen beror framst pa att tre tidigare planerade projekt for
overforingsledningar, Hallingsj6-Ravlanda, Hindas-Ravlanda och genom Sédra Hindas utgar ur
planen. Dessa projekt som totalt var kalkylerade till 98,6 mnkr anses ej langre aktuella eller
nddvandiga for VA-kollektivet i Harryda under en 6verskadlig framtid.

Pa%e 551 0of 618
Underlag §5 Styrelseprotokoll 7 22-11-28 HVAAB Sida13av18

(Signerat, SHA-256 BB61BCC37478C7F7A1AADD29B6C62AE153D4FC037708A2FB81480640D11BB849)



Sid 14 (15)
i Datum: 2022-11-30

HARRYDA
VATTEN OCH AVFALL

Tabell 12 Nyckeltal och driftkonsekvenser av féreslagen Investeringsplan

tkr 2023 2024 2025 2026 2027 Perioden
Egenfinansiering* 28% 61% 84% 83% 149% 69%
Nyupplaning/ar 152 000 49 000 23 000 16 000  -38000 202 000
Driftpaverkan
+Avskrivningar (50ar) 2 363 3030 2 350 2 678 2748 13168
+Rantekostnad (3,5%) 2 660 3518 | 260 683 -385 7735
Okade kapitalkostnader 5023 6 547 3610 3 361 2363 20 903

* Ar kollektivets egenfinansieringsgrad, inklusive inbetalda anldggningsavagifter

Egenfinansiering definieras som bruttoinvesteringar minus inbetalda anlaggningsavgifter (skuld i
HVAAB’s balansrakning) och justering fran I6pande verksamhet (avskrivningar). Egenfinansiering ar
stigande fran 28 procent till 149 procent under perioden och det forklaras av pagaende investeringar i
nytt vattenverk i Hindas samt att exploateringsomraden ar framtunga. Vi bygger forst ut ledningsnat
och debiterar anlaggningsavgift vid leverans. HVAAB foreslar succesivt 6kade anslutningsavgifter for
att 6ka finansieringsgraden.

Behovet av nyupplaning uppgar till 202 mnkr till 2027 med anledning av budget/plan-forslaget. Arliga
rantekostnader stiger med 7,7 mnkr under perioden.

| tabellen ovan ar driftskostnader raknade pa en genomsnittlig avskrivning om 50 ar och en ranta pa
3,5 procent. Forslaget investeringsbudget/plan de kommande fem aren innebar 6kade
kapitalkostnader om 21 mnkr om aret, vilket motsvarar en héjning av brukningstaxan pa 25 procent
fran ar 2022. Kostnadsokning med anledning av investeringsverksamhet 2023 uppgar till 5 mnkr,
vilket ar halvars effekt av 236 mnkr som aktiveras/fardigstalls och 152 mnkr i nyupplaning. Inklusive
helarseffekt fran 2022 generar investeringsverksamheten totala 6kningar av om ca 14 mnkr till 2023
vilket motsvarar en 6kning av brukningstaxan pa 17 procent.

Projekt

Investeringar i verk och stationer innefattar reinvesteringar i egna vattenverk fér produktion av
dricksvatten, i reningsverk for behandling av spillvatten samt aven i tryckstegringsstationer och
avloppspumpstationer. Under 2023 ska det nya vattenverket i Hindas fardigstallas och budgeteras till
99 mnkr. Ovriga investeringar i verk och stationer under 2023 uppgar till sex mnkr, och innefattar
nybyggnad och ombyggnationer pa nagra stationer. Forslaget innehaller dven arliga ramar for ej
definierade investeringar om 5 mnkr. Nar Hindas vattenverk ar driftsatt mojliggors férst en ny
processdel for vattenverksslam och sen en renovering av lagreservoaren i Finnsjon vattenverk.

Reinvestering i ledningsnét, ar gors l6pande for att forlanga livslangden pa ursprungligt nat och
uppgar till cirka 15 mnkr arligen. Under 2023 pabdrjas etapp 2 av sanering i Gardesomradet,
Molnlycke, om 17,2 mnkr under tva ars tid. Total projektkalkyl for Gardesomradet uppgar till 32 mnkr.

Nya ledningar och kapacitet avser overforingsledningar och 6kad kapacitet utanfér och mellan nya
omraden for byggnation men for att mojliggéra desamma. Dessa investeringar ar inte direkt kopplade
till en exploatering. Exempelvis det stérsta som ligger i féreslagen plan, OFL Norra MéInlycke, pa
totalt 50 mnkr. OFL Norra Mélnlycke &r ny ledning mellan MéInlyckemotet i vaster till Wendelstrand i
Oster och en ny anslutning till GRYAAB-tunnel. OFL Norra MéInlycke &r nédvandig fér att ansluta
Wendelsstrand, Brata Angar, Mélnlyckemotet och senare Mélnlyckeféretagspark etapp 3, men dven
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for att avlasta MoInlycke centrum dar mycket byggnation har tillkommit de senaste aren. Planen ar att
genom oOkade anslutningsavgifter fran exploatdrer inom respektive ovan namnda exploateringsprojekt
helt eller delvis finansiera dessa kapacitetsatgarder for att investeringarna inte ska belasta nuvarande
VA-kollektiv. Efter 6vervagande har tidigare planerade kapacitetsforstarkningar i kommunens dstra
delar utgatt, detta ar dverforingsledningar mellan Hallingsjo-Ravlanda, Ravlanda-Hindas och Sodra
Hindas. Inga av dessa projekt anses vara till nytta for VA-kollektivet och med de utbyggnadsplaner
som nu finns i Ravlanda och Hallingsjo ryms de i nuvarande kapacitet under en 6verskadlig framtid.

Investeringar med direkt koppling till nya kunder

VA-serviser ar en rambudget for enskilda mindre nya anslutningar, det kan exempelvis vara
avstyckning av tomter i eller i narheten av verksamhetsomraden. | och med att vi redan finns pa plats
sa genererar dessa ofta ett dverskott.

Exploateringar och detaljplaner i samverkan ar nya omraden foér byggnation. Dessa utbyggnader gors
i olika samverkansformer med privata aktérer och i genomférande med kommunen. Eftersom
exploateringar innebéar stora utgifter for alla involverade vill man allt som oftast maximera
utbyggnadsvolymen vilket genererar hdgre inkomster for VA-kollektivet och en mgjlighet att finansiera
utbyggnad i kapacitet som nédvandigtvis inte ar i direkt anslutning till omradet. Tidigast i plan som
redan ar paborjade ar de for kommunen forsta byggherredrivha detaljplanerna som startades for
nagra ar sedan, Wendelsstrand, Sateriet Férbo och Bjorrdéd. Wendelsstrand ar det storsta av dessa
och férvantas generera ett dverskott, inkomster for anlaggningsavgifter minus utgifter for VA inom
detaljplanen. | takt med att det byggs bostadder med mera i Wendelstrand blir ovan ndmnda
investering i 6verforingsledningar Norra MdInlycke nédvandig. Exploateringar och detaljplaner
forvantas generera ett Overskott om 69 mnkr pa sikt i planen, en forutsattning for detta ar att
exploatorer bygger ut i den takt de planerat for.

Nya omréaden i egen regi kan rora sig om gamla fritidshusomraden eller andra ej planlagda omraden
dar fastigheter har egna VA-I6sningar. Alla omradena ligger nara eller i anslutning av vattentakter och
ar nddvandiga att bygga ut VA for att skydda dessa. HVAAB ar aven alagda att ha en plan for bygga
ut kommunalt VA i dessa omraden enligt Vattentjanstlagen. Dessa omraden som inte planlaggs
innebar ofta langre avstand, inga samordningsvinster och farre nya kunder, saledes blir det ofta
dyrare och lagre inkomster. Ju fler av dessa omraden som planlaggs desto battre for VA-kollektivet.
Totalt sett innebar nya omraden i egen regi ett underskott om 102 mnkr i plan. Tva av de projekt som
ar paborjade ligger i Backaomradet i Landvetter, "Tomtevagen, Brunnbergsvagen och Ljunglidsvagen”
och "Vibergsvagen/Grénbackevagen” forvantas fardigstallas under 2023. | startgroparna under 2023
ligger Haggsjohultsvagen i Hindas. Senare i planen ligger tva projekt avseende fyra omraden i
Hindas, Ingelse, Takkullen, Kladdegarde och Limmerhult, vilka uppgar till totalt 96 mnkr i
investeringar.

Forslag till investeringsbudget 2023 och plan till 2027 bifogas, Bilaga 1. Férslag fill
investeringsbudget/plan 2023-2027.
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FORSLAG TILL INVESTERINGSBUDGET/PLAN 2023-2027, bilaga 1

HVAAB 22-11-28 sid 1.

Projekt/beskrivning (belopp i tkr) Fardigt | Projektkalkyl 1B 2023 l Budget 2023 l Plan 2024 l Plan 2025 l Plan 2026 l Plan 2027
ar__lInkomst| Utgiftinkomst| Utgiftinkomst|  Utgiftiinkomst|  Utgiftiinkomst|  Utgiftiinkomst| Utgiftinkomst| Utgift|

Investeringar i verk och stationer

Inv befintliga Verk Lopande 1 000 5 000 5 000 5000 5000

Ombygg. Bratared. Dalig sump 2023 1 000 1 000

AP Trallbanevagen 2023 2 000 2 000

TS Pinntorp 2023 2 000 2 000

Renovering lagreservoar Finnsjon 2026 10 000 10 000

Process vattenverksslam Finnsjon 2025 5 500 5500

Vattenverk Vastra Nedsjon* 2023 200 000 101 200 98 800

Reinvestering ledningsnét

Inv Befintliga Ledningar Lopande 10 000 15 000 15 000 15 000 15 000

V Relining Harsjodammsvagen 2023 1200 1200

Gardesomradet etapp 2 Molnlycke 2024 17 200 14 200 3 000

Nya ledningar och kapacitet

Inv nya ledningar Lopande 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

Rundmatning Harsjédammsvagen 2023 1 500 1 500

Tryckspill Renova 2023 190 2 450 190 454 2 000

OFL Norra Mke Bréta till Mke-motet 2026 50 000 700 20 000 10 000 10 000 9 300

Magasinsvagens forlangning uppdaterat 2027 10 000 10 000

Fisktrappa, Hindds ddamme* 2024 1000 300 700

Delsumma 0| 156 400 0| 40 500 0| 42000 0| 31300 0{ 32000
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FORSLAG TILL INVESTERINGSBUDGET/PLAN 2023-2027, bilaga 1 forts.

HVAAB 22-11-28 sid 2.

Projekt/beskrivning (belopp i tkr) Fardigt | Projektkalkyl 1B 2023 l Budget 2023 l Plan 2024 l Plan 2025 l Plan 2026 l Plan 2027 |
ar__lInkomst| Utgiftinkomst| Utgiftinkomst|  Utgiftiinkomst|  Utgiftiinkomst|  Utgiftiinkomst| Utgiftinkomst| Utgift|

Investeringar med direkt koppling till nya kunder

Inv Va-Serviser Loépande 3000 1500] 3000 1500] 3000 1500f 3000/ 1500 3000/ 1500

Exploatering & detaljplaner i samverkan

Bockohalvon*® 2025| 13 000| 19 800 300 500 10 000} 13 000 9 000

Molnlyckemotet* 2025] 12 000 5 000 12 000 5000

Idrottsvagen* 2023] 8500 4800 4964 48001 3500

Landvetters backa*(Backa vastra) 2025 12 500 15 400 7 7001 12 500 7 700

Landvetter centrum* 2026| 11 700| 16 000 9 000 7 000 11 700

Sateriet Sarskilt boende* 2024 2900 2 900

Séateriet Forbo (BH)* 2025| 15000/ 14 300 367 4 000] 3000 9 000] 12 000 1 000

Wendelsstrand (BH)* 2027| 60 000| 27 500 4 534] 5000 4 500] 3000 6 000] 15 000 5000{ 15000{ 2000] 22000 5500

Utb. DP Bjorrod 1:5 mfl (BH)* 2025| 22 500/ 16 000 2 025] 11 500 6 600] 11 000 3000 4 400

Slamby (BH) 2027| 45 000/ 45 000 10 000] 20 000| 20 000} 25 000| 15 000

Brata angar 2028| 31 000| 19 800 10 800] 31 000 9 000

Airport city Etapp 4 2024 20 000 1100 20 000 1100

Karlslund, Hindas 2023 1000 1 000 1 000 1 000

Nya omraden i egen regi

Va-Utbyggnad Vaseliden* 2023| 2800 4200f 2100 3701 700 500

Va-Utb Tomtev.Brunnb.VIj.Lidv* 2024 8400( 12 000 431] 8400( 11500

Ledningar Pinntorpsvagen 2024 1 000 4 200 500 2 395 500 1 900

Rya Hed o6vertagande VA-nat + forb.* 2023 7 200 4 400 7 200 4 400

VA-utbyggnad Abborrtjarnsvagen ev DP 2025 15000 19 800 7 5001 10000} 7500 9 800

VA-utbyggnad Ingelse 2025 11 500( 27 000 200 1 800 15000] 11500/, 10 000

VA-utbyggnad Lahall/Pottebo 2025 11 000f 22 000 500 2000; 11800f] 9000 9700

VA-utbyggnad

Takkullen/Kladdeaarde/Limmerhult 2027| 21 000| 69 300 23 300] 9000| 31000} 12000] 15000

Vibergsvagen/Gronebackevagen 2023 2100f 4 200 1000] 2100 3200

VA-utbyggnad Haggsjohultsvagen 2024 5000 7 700 47001 5000 3 000

VA-utbyggnad Klintevagen/Lisebergsv. 2029 6 000f 13 200

VA-utbyggnad Skéllared 2029 8 000] 13 200

Delsumma "nya anslutningar” 42 900| 55 100] 57 400 85 100] 95500/ 96 400] 58 700/ 65 300] 93 000 46 000

Totalsumma inkomster/utgifter VA

42 900/ 211 500

57 400{ 125 600

95 500 138 400

58 700| 96 600

93 000/ 78 000

Summa netto

168 600

68 200

42 900

37 900

-15 000

Styrelsens budget 2022-02-21
Netto

61 300| 271 650

77 400| 194 700

50 000 | 109 000

29 300 | 41 500

13 200 | 47 500

210 350

117 300

59 000

12 200

34 300
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STYRELSEPROTOKOLL

Styrelsen for 2022-12-05
HARRYDA ENERGI AB

Plats och tid: Sammantradesrummet Vagen, Solsten
mandagen den 5 december 2022 kl. 16.00— 18.00

Beslutande: Mikael Johannison Ordférande
Bjorn Magnusson Vice ordférande
Anders Norlin Ledamot
Martin Helgegren Ledamot
Katarina Kristiansson Ledamot
Ovriga deltagare: Erik Lagerstrom Suppleant
Ulrika Nordenstam Suppleant
Ingemar Lindblom Suppleant
Magnus Johnsson Arbetstagarrepresentant
Daniel Svensson Arbetstagarrepresentant
Joakim Camitz Arbetstagarrepresentant
Viktoria Wallin Ekonomichef
Susanne Ernfridsson VD
Sekreterare: Viktoria Wallin Paragrafer 48-58
Ordfoérande: Mikael Johannison
Justerande: Anders Norlin Magnus Johnsson
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2022-12-05
Styrelsen for
HARRYDA ENERGI AB

8§48
Styrelsemotets 6ppnande

Ordforanden forklarar styrelsemotet 6ppnat.

849
Val av justeringsman

Styrelsen beslutar att utse Anders Norlin och Magnus Johnsson att justera dagens protokoll.

§ 50
Foregaende styrelsemote

Styrelsen beslutar att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna.

8§51
Ekonomiska rapporter

Viktoria redogor for det ekonomiska utfallet t.o.m. oktober 2022. Utfallet visar pa hogre
tariffintakter an budgeterat trots lagre distribution, vilket beror pa att nya storre kunder
anslutits under aret. Kostnaderna ligger i nivd med budget och vi har en prognos for aret pa 24
mnkr. Investeringsvolymen uppgar till 36,5 mnkr hittills i ar och prognosen ar 49 mnkr pa
hela aret.

Saldot pa Skattekontot hos Skatteverket redovisas. Styrelsen noterar de ekonomiska
rapporterna samt att alla skatter och avgifter ar betalda till Skatteverket.

8§52
Budget 2023

Viktoria redogor for forslaget till budget 2023. | forlaget ligger en tariffhojning pa 11 %
fr.o.m. 1 januari 2023, vilket motsvarar en okad intakt med 13,2 mnkr. Budgeten visar pa
Okade kostnader for natforlusterna med 8,3 mnkr samt regionnétstariffen med 7 mnkr i
jamforelse med foregaende ars budget. Budgeten visar ett resultat pa 17,79 mnkr och budget
for investeringarna uppgar till 49,8 mnkr. Forslaget har MBL-forhandlats.

Styrelsen beslutar att faststélla forslag till budget 2023.

§53
Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen beslutar att faststélla foreliggande forslag till arbetsordning och motesplan fér 2023.

Comfact Signature Refjgrggsené%%%}c‘:q%w(ﬁ



2022-12-05
Styrelsen for
HARRYDA ENERGI AB

§54
Rapport fran Elhandelsbolaget

Var nya hemsida har lanserats. Vi har varit med pa Molnlycke torgs julkvall den 24 november
och firade Kan-El bullens dag i oktober med att dela ut bullar i MdInlycke, Landvetter och
Hindas. Elens dag den 23 januari kommer att uppmarksammas med en kundkvall pa kontoret.

Elpriserna blev nagot lagre i SE4 och SE4 i oktober manad men har nu 6kat igen. Vi ser
okade priser pa elen aven for vara laddstolpar. Elhandelsbolaget har dérfér hojt priserna pa
laddning pa laddstolparna fran den 20 oktober.

Var nya app planerar att lanseras under kvartal 1 2023.

8§55
Utskick for kdnnedom

Utskickade handlingar for kannedom redovisas med korta kommentarer. 266,5 Gwh har
distribuerats t.0.m. november, vilket ligger under genomsnitt. Prognosen for rullande 12
hamnar pa 305,6 Gwh.

Styrelsen beslutar att handlingar for kdnnedom laggs till handlingarna.

8§ 56
Ovrigt och VVD-information

Susanne redogor for planer och handelser som intréffat sedan forra motet.

Elprisstodet kommer att hanteras via utbetalning fran Forsékringskassan. Elomrade 3 kommer
att ersattas med 50 6re/kWh for perioden oktober 21 - september 22. Natbolagen kommer att
ansvara for att rapportera uppgifter om férbrukning per kund.

Susanne redogor for pagaende projekt. Vi ser kraftigt okade kostnader och leveranstider for
natstationer, transformatorer och kablar. Arbetet med Hindasstationen l6per pa bra.

Genomgang av aktuell avbrottsstatistik samt resultatet fran den senaste NKI-undersokningen.
Vi ligger fortfarande bra till i kundndjdhet dar t.ex. 95% tycker att de far ett bra bemétande av
foretaget.

§ 57
Tystnadsplikt

Tystnadsplikt galler for allt som kan skada foretaget

8§58
Styrelsemotets avslutande

Ordférande forklarar styrelsemotet avslutat.
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Inspektionen fér vard ach omsorg 2022-12-21 Dnr 3.5.1-27480/2022-14 1(4)
Regionala tillsynsavdelningen SyH & RRYDA KOMMUN

Sektorn for socialtjinst

2022 -12- 22

Diarienr lDian‘epIanheteckn Attendo Sverige AB
i Box 715
182 17 DANDERYD

Huvudman
Attendo Sverige AB med organisationsnummer 556148-5169.

Arendet

Tillsyn av sérskilt boende for dldre vid Attendo Steriet (nedan Séteriet) i Harryda
kommun.

Arendet initierades utifrdn uppgifter i media samt klagomal fran anonyma personer,
foretrddesvis med uppgifter om délig bemanning och bristande omsorg. Tillsynen har
avgrénsats till endast att gilla utférande av socialtjénstinsats. IVO har granskat personalen
kompetens, verksamhetens bemanning samt delar av hur omsorgen genomfors.

Beslut

Inspektionen for vard och omsorg har funnit féljande brister:

®  Bemanningen var, vid inspektionstillfillet, inte tillrdcklig for att sékerstilla att
brukarna far det stéd och den hjélpen som de behover.

Eftersom huvudmannen under 4rendets handliggning har redovisat att bemanningen har
okat, finner IVO inte skal att vidta ytterligare tillsynsatgérder i detta drende.

Skalen for beslutet

Forutom ovanstéende har tillsynen visat:

®  Det saknades genomf6randeplaner vid inspektionstillfillet.

® Mot bakgrund av det underlag som IVO har inhdmtat vid denna tillsyn har IVO inte
funnit ndgra brister vad géller personalens kompetens.

Bemanningen var, vid inspektionstillfallet, inte tillracklig for att sakerstélla en god

omsorg
IVO beddmer att nattbemanningen tidigare inte var forenlig med kraven i 2 kap.3 §
socialtjénstférordningen (2001:937), SoF. Bl.a. intréffade det att demensavdelningar
ldimnades obemannade.

2 kap. 3 § SoF anger féljande. I en sidan sirskild boendeform som avses i 5 kap. 5 § andra
stycket socialtjanstlagen (2001:453) ska det, utifran den enskildes aktuella behov, finnas
tillgéng till personal dygnet runt som utan drojsmal kan uppmérksamma om en boende

Inspektionen for vard och omsorg Telefon +46 010-788 50 00 Org nr 202100-6537
Box 53148 registrator.sydvast@ivo.se
400 15 Goteborg

2017 v 1.2
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1V 77 Inspektionen for vard och omsorg Dnr 3.5.1-27480/2022-14 2(4)

behdver stod och hjilp. Den boende ska ges det stod och den hjélp som behdvs till skydd
for liv, personlig sékerhet eller hilsa.

Bestimmelsen aktualiserades i en dom fran Kammarritten i Jonkdping den 28 november
2018 (mal nr 3657-17). Rétten hénvisade till forordningsmotiven av vilka bland annat
foljer att de #ldre som placeras i exempelvis s.k. demensboenden och behover dygnet runt-
vérd ska tillforsikras detta. Vidare angav ritten att det, for att personal utan dr&jsmél ska
kunna uppmérksamma behov av stdd och hjilp hos boende [med demens eller dement
beteende], s krivs att det finns personal nérvarande pa avdelningar for dementa
vérdtagare under hela dygnet. Att forlita sig pa att personal kan héra en boendes rop
mellan de olika véningsplanen var enligt kammarréttens mening inte tillrdckligt.

] klagomaél som inkommit till IVO anges att demensavdelningar i verksamheten 1dmnas
obemannade samt att det ofta 4r en personal pa 10 personer med demenssjukdom. T.f.
verksamhetschef uppgav vid inspektionstillféllet i juli 2022 att bemanningen utgors av tre
personal nattetid. Nattpersonalen var, enligt t.f. verksamhetschefen stationerade pa varsin
véning (3 st.) nattetid, men hjilptes at mellan vaningsplanen.

IVO konstaterar att verksamhetens utformning med sex avdelningar, férdelade pé tre olika
véningsplan, i kombination med ovanstiende nattbemanning, maste ha inneburit att
demensavdelningar nagon gang limnats obemannade nattetid, t.ex. vid behov av
dubbelbemanning p4 somatikavdelningarna. Detta bekréftades av t.f. verksamhetschefen
vid kompletterande samtal i oktober 2022. Denna bemanningsniva har enligt IVO:s
bedémning inte varit tillrdcklig utifran 2 kap. 3 § SoF.

Vid det kompletterande samtalet med t.f. verksamhetschefen i oktober 2022 framkom att
nattbemanningen fortfarande bestar av tre personal, men nu férdelade pa tva vaningsplan
(vaning 3 har f.n. inga boende), vilket innebir att ingen demensavdelning langre ldmnas
obemannad. Varje vaningsplan innehéller tva avdelningar med uppstéllbar glasdorr mellan
vilket, enligt t.f. verksamhetschefen innebér att personal kan ha god uppsikt &ver bada
avdelningarna samtidigt.

Sammantaget bedomer IVO att de atgérder som enligt ovan vidtagits under
handldggningen av drendet innebér att nattbemanningen kan anses vara tillracklig.

Personer med demenssjukdom eller demensliknande tillstédnd &r en utsatt grupp med ett
omfattande behov av vard- och omsorgsinsatser. Det medfor att bemanningen maste vara
sadan att det dr mojligt for personalen att hélla uppsikt och finnas tillgdnglig for de
enskilda och tillgodose deras behov av stéd och hjilp. Tillgénglig personal dygnet runt for
personer med demenssjukdom eller demensliknande tillstdnd #r en forutséttning for att
verksamheten ska sikerstilla de enskildas behov av trygghet och sékerhet.

Mot bakgrund av vad som anges nedan finner IVO &ven skél att erinra om vérdegrunden
som anges i 5 kap. 4 § forsta stycket SoL om att socialtjdnstens omsorg om dldre ska
inriktas pa att dldre personer far leva ett vérdigt liv och kénna vilbefinnande (vardegrund).

Samtliga brukare som IVO samtalade med vid inspektionstillfdllet sa att de kénde sig
ndjda med personalen, men att det inte erbjuds s& mycket aktiviteter pa boendet. Flera
uppgav att de valt att flytta till Séteriet p.g.a. det stora utbudet aktiviteter som
annonserades om, bade spa, bastu och aktiviteter inomhus och utomhus, men att det inte
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1V 777\ Inspektionen for vard och omsorg Dnr 3.5.1-27480/2022-14 3(4)

hade blivit nagot av dessa aktiviteter. Flera sa att de inte har s mycket meningsfullt att
gora pa dagarna, utom att titta pa TV, ldsa tidning och kanske 18sa korsord. Vidare
framkom 6nskemél om att personalen skulle kunna g med p& promenader, nigot som inte
hanns med, kyrkobesok i kyrkan eller i boendet samt aktiviteter for att halla igng
huvudet”, vilket enligt den enskilda brukaren, inte fanns att tillgd. N4gra brukare sa ocksa
att det kunde ta lang tid innan personalen kom efter att de hade larmat.

Den personal som IVO intervjuade vid inspektionstillfillet uppgav att personalsituationen
dr anstringd ibland och att resurserna bara récker till det mest nddvindiga. Den
intervjuade personalen uppgav att det utbud av aktiviteter som skulle priigla boendet inte
finns 1 praktiken.

Anhoriga har sammanfattningsvis framfort att utlovade aktiviteter inte blivit av, att de
boende inte kan pé ut d& det saknas parasoller och solskydd samt att balkongerna &r lasta.

Det saknades genomférandeplaner vid inspektionstillfallet

IVO konstaterar att de boende saknade upprittade genomférandeplaner vid
inspektionstillféllet. Huvudmannen har i yttrande redovisat att samtliga boende nu har
uppréttade genomférandeplaner.

6 kap. Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2014:5) om dokumentation i
verksamhet som bedrivs med stod av SoL, LVU, LVM och LSS behandlar fragor som ror
dokumentation hos utf6rare. Dér framgar bl.a. att hur en insats ska genomf6ras bor
dokumenteras i en genomforandeplan som uppréttas hos utforaren, med hinsyn tagen till
den enskildes sjdlvbestimmanderitt och integritet. Planen bor uppréttas med utgngspunkt
frén den beslutande ndamndens uppdrag till utforaren.

Syftet med genomforandeplanen &r att sdkerstilla att den enskilde far det stéd och uppnéar
de mal som bistandsbeslutet innebér. Genomforandeplanen ska stiirka den enskildes
inflytande och delaktighet kring det stéd och den hjélp som ges. Genomforandeplanen ska
tydliggora for den enskilde och personalen vad som ska goras, vem som ska gora vad, nir
och hur. Planen blir ett stod for hur personalen bor arbeta med den enskilde.

Mot bakgrund av det underlag som IVO har inhdmtat vid denna tillsyn har IVO inte

funnit nagra brister vad galler personalens kompetens

Mot bakgrund av vad som framkom vid inspektionstillféllet har IVO inte funnit nigra
brister vad avser personalens kompetens. Enligt 3 kap. 3 § SoL ska det finnas personal
med ldmplig utbildning och erfarenhet for utforande av uppgifter inom socialtjéinsten.

T.f. verksamhetschefen uppgav att det finns ett kompetenskrav i verksamheten som
innebir att all fastanstélld personal ska vara utbildade underskéterskor. Vid
inspektionstillfillet fanns det 23 fastanstillda underskéterskor i verksamheten och
ytterligare 11 timanstéllda underskéterskor. Vidare fanns ett tiotal vikarier, som arbetar
frekvent i verksamheten, som ocksé har underskéterskeutbildning. De som saknar
underskdterskeutbildning gar inte pa fasta schemarader, de &r aktuella for timanstéllning
eller AVA-anstéllning (allmén visstidsanstillning).
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Enligt t.f. verksamhetschefen har de medarbetare som gar pa fasta schemarader genomgétt
verksamhetens introduktionsutbildning om fem heldagar. Dock har personal som
tillkommit efter tid inte fatt denna femdagarsutbildning utan i princip bara bredvid-gang
med kollega enligt t.f. verksamhetschefen.

Verksamhetschefen uppgav att huvudmannen har vidtagit flera atgérder for att minska
risken for bristande introduktion. Huvudmannen har bl.a. infort teamledare som har ett
samordnande ansvar for var sitt vaningsplan. De har ocksé i uppdrag att vara handledare
for nyanstillda samt &r ansvariga for deras introduktion.

Huvudmannen har i yttrande bl.a. redogjort for att nyanstélld personal far tva till tre
bredvid-gangar med checklista som gas igenom med verksamhetschef och
planeringsledare innan uppstart. Vid behov av fler bredvid-gangar ges extra stod av
teamledaren.

Underlag
®  Uppgifter frén enskild som inkom till IVO den 30 juni 2022 (dnr 3.4.2-24729/2022).
® Uppgifter frén enskild som inkom till IVO den 18 juli 2022 (dnr 3.4.2-27455/2022).

®  Oanmild inspektion vid Séteriet den 19 juli 2022 da IVO inspekterade lokalerna samt
traffade brukare och davarande verksamhetschefen.

®  Foranmild inspektion vid Séteriet den 28 juli 2022 da IVO samtalade med atta
brukare, en anhorig samt intervjuade t.f. verksamhetschefen.

®  Yttrande fran huvudmannen som inkom till IVO den 19 september 2022.

® Klagomal till kommunen fran enskilda och fran begravningsbyra.

Ytterligare information

Huvudmannen har ldmnats tillfille att yttra sig dver underlaget. Nagot yttrande har inte
inkommit.

Siteriet 4r ett sarskilt boende for dldre med 60 platser, varav 54 drevs pa entreprenad for
Hirryda kommun, vid inspektionstillfillet. Verksamheten bedrivs pa sex avdelningar,
fordelade pa tre vaningsplan. Det finns fyra demensavdelningar som &4r beldgna pa vaning
tvé och tre och tva somatikavdelningar i bottenplan.

Beslut i detta drende har fattats av enhetschefen Carina Vesterlind. Inspektorerna Anders
Larsson och Camilla Swahnberg har deltagit i den slutliga handlaggningen. Inspektdren
Annelie Andersson har varit féredragande.

Kopia till: Vilfirdsndmnden i Harryda kommun, 435 80 Mdlnlycke.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Landvetter S6dra Utveckling AB
Styrelseméte

Sammantradesdatum

2022-11-30

Plats och tid

Beslutande ledamédter

Ovriga nirvarande

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar

Sekreterare

Ordférande

Justerande

LS kontor / Digitalt via Teams kl. 09.30-12.10

Per Vorberg (M) (ordférande)
Patrik Linde (S) (vice ordférande)
Anders Hallden (L)

Siw Hallbert (S)

Hans Jacobsson (C)

Maria Adahl (vd)

Amanda von Matern (kommunikations- och marknadsansvarig)
Davor Mihajlovic (projektledare)

Sanna Nadj (ekonom)

Dragana Mrdja (sekreterare)

Patrik Linde
Kommunhuset, kansliet, 2022-12-15

§§ 47-54

O@?EZ (/)mu?\/ /&m// N~

Dragana Mrd NG

/:’ZQ
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Patrik Linde
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la n dvette r Landvetter Sodra utveckling AB
S O d Fa /_ Styrelsemote

Sammantrdadesdatum
2022-11-30

§47

Sammantrddets 6ppnande

Sammantradet 6ppnas av styrelsens ordférande Per Vorberg.

§48

Val av justerare

Beslut

Patrik Linde utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§49

Foregaende métesprotokoll
Beslut

Styrelsen godkanner protokollet fért vid styrelsesammantride den 19 oktober 2022.

§50
Ekonomi

Sanna Nadj informerar om budgetprognosen per oktober 2022.
Sanna Nadj och Maria Adahl presenterar férslag till budget 2023.

Beslut
Styrelsen noterar informationen.

Styrelsen antar budet 2023.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
la n dvette r _ Landvetter Sédra utveckling AB

SOd| Lo Styrelseméte
Sammantrdadesdatum
2022-11-30
§51
VD rapport

Organisation
- Maria Adahl presenterar en renodlad Riskanalys med internkontroliplan f6r bolaget
Landvetter Sodra Utveckling AB. Styrelsen diskuterar dokumentet och limnar
synpunkter pa innehallet.

Fysisk utveckling
- Davor Mihajlovic informerar om pagaende arbete med bland annat artskydd,
exploateringskalkyl, naturvardesinventering, arkeologiska och geotekniska
undersdkningar for etapp 1 Landvetter Sédra.

- Amanda von Matern informerar om pagaende arbete med malbild for strukturplan

etapp 1. Beslut om strukturplan och malbild fattas i konsortiet den
20 december 2022.

Forskning och Innovation
- Ansokan till projektet Flexgate har beviljats.
- Ansokan till projektet Vinnova — Advanced Air Mobility har avslagits.

Kommunikation och marknadsféring
- Amanda von Matern informerar bland annat om féljande kommunikationsaktiviteter:

® Intressentanalys
e Redovisningar inom projektet Tillsammans fér Agenda 2030
e Fortsatt arbete med malbilden, namnnivder/nytt varumarke mm.

Beslut
Styrelsen noterar VD rapporten.

Styrelsen antar Riskanalys och internkontrollplan fér Landvetter Sodra Utveckling AB.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

pv 1Tl | oy
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

la n Cl Vette Landvetter S6dra utveckling AB

S Yt -. AI* Styrelsemdte
Sammantradesdatum
2022-11-30

Styrelsen beslutar att Riskanalys och internkontrollplan fér Landvetter Sédra Utveckling AB
ska delges kommunstyrelsen.

§52
Ovriga fragor
Maria Adahl informerar om féljande punkter:

- Bolaget undersdker méjlighet att avveckla sin nuvarande lokal och flytta till kommunhuset.
Tidplan, kostnad och behov av att uppratta en projektlokal pa plats i Landvetter Sédra eller
anvdnda en befintlig lokal i Landvetter utreds.

- Pa sitt mote den 17 november 2022 fattade kommunfullmaktige i Harryda kommun féljande
beslut avseende Landvetter Sédra Utveckling AB:

- §158 - Val av ledaméter for Landvetter Sodra Utveckling ABs styrelse samt en
ordférande, en vice ordférande fran ordinarie bolagsstimma 2023 till och med
ordinarie bolagsstamma 2027

- § 159 - Val av ordinarie lekmannarevisorer och suppleanter for Landvetter Sodra
Utveckling AB fran ordinarie bolagsstdimma 2023 till och med ordinarie bolagsstimma
2027

- §160 - Val av kommunens ombud och suppleanter fér ombud i bolagsstimma

for Landvetter Sodra Utveckling AB for tiden 1 januari 2023 till och med
31 december 2026

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

‘e |
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Landvetter Sédra utveckling AB

Ooara » Styrelseméte
Sammantradesdatum
2022-11-30
§53
Métestider 2023

Forslag pa moétestider for styrelsemdten och arsstimman 2023:

18 januari 9-12
1 mars 9-12

19 april 9-12
26 april — arsstimma 9-12
7 juni 9-12

23 augusti 9-12
11 oktober 9-12
6 december 9-12

Beslut

Styrelsen noterar informationen.

Styrelsen faststéller datum och tider for styrelseméten och &rsstamman 2023 enligt forslag.

§54

Avslutning

Styrelsens ordférande Per Vorberg forklarar sammantradet avslutat.

Signatur justerande

e

[ 4

I

gﬂt Utdragsbestyrkande
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ARBETSMATERIAL INTERNT daterad 2 december 2022

RISKANALYS MED INTERNKONTROLLPLAN FOR LANDVETTER SODRA UTVECKLING (2 DECEMBER 2022) - UTKAST/ARBETSMATERIAL

Risker och riskanalys

Risker for projektet Landvetter Sédra utifrén LSUABs roll och dgardirektiv har identifierats i denna bilaga, se tabell 1. Ovriga risker och &tgarder hanteras inom projektet och lyfts till styrelse/styrgrupp om s& kravs under projektets gang. Vi identifierar bade risker som vi kan

paverka och risker dar annan extern aktor har huvudansvar, men som paverkar projektet. Nedan anges primart tjansteman som ansvariga, dock ar Kommunfullmaktige ar alltid ytterst ansvarig. Riskbedémning sker med 10 ars perspektiv.

Internkontroll

En god intern kontroll &r en viktig faktor for att sakerstélla att verksamheten och den finansiella rapporteringen fungerar pa ett tillfredsstallande satt. LSUAB har genomfort en riskanalys dér sannolikhet och konsekvens har bedomts av riskmiljon. Utifran denna risk- och

konsekvensanalys har féljande kompletterande kontrollplan tagits fram. For de kommunovergripande verksamheterna dar LSUAB bestéller tjanster av kommunens forvaltning for ekonomi och ldnehantering, personalfragor, upphandling, it, administration och arkivering foljer

LSUAB den kommunévergripande kontrollplanen beslutad i kommunstyrelsen “Kommunstyrelsens plan for intern kontroll 2020”.

Uppféljning

Riskanalys- och kontrollplanen f6ljs upp av LSUABs styrelse i samband med arsbokslut. Dokumentet revideras halvarsvis (april/maj och oktober/november) och &r stdende punkt pa LSUABs styrelsemoten.

Prioriterade omraden
| projektet beddms foljande fragor vara av prioritet.

e Infrastruktur/trafikverket

e  Naturvarden och artskydd

e Hantera svenska kraftnats 400 kV kraftledning

e Trafikforsorjning/kapacitet pa riksvag 40

e Ekonomi

e  Tid —framdrift

e  Strategisk kommunikation och medborgardialog

Riskanalys
Riskbild och sannolikhet 1-5 Hantering Kontrollmoment LSUAB Uppféljning LSUAB
Risk Konse- | Sanno- | Samma | Kommentar Ansvar Bedomni | Atgard Atgardsansvarig Datum Status
kvens likhet nvagd ng klart
risk

Infrastruktur/Jarnvag
Ej gemensamma mal 3 5 15 Hoghastighetstag Trafikverket Moijlig Dialog och Kommunstyrelsen | Lépande | Oppen VD &r kontaktperson i FSG/KS LSUABs ledningsgruppsmoten och
kommun, Trafikverket kontra regionaltag. | och uppféljningar genom veckoavstamningar
och region Stationslagen for Trafikchef HK kommungruppsmote Politiker och vd deltar i Projektgrupp — moten, protokoll och

regionaltag ar ej n med Trafikverket. Kommungruppsmoten och liknande méten beslutslogg

prioriterade av TRV. Viktigt att vara tydliga av stor vikt for utvecklingen. Styrgrupp - méten, protokoll och

Station i LS ska ej med kommunens beslutslogg

omojliggoras enligt onskemal. FSG /VD Styrelsemoten LSUAB — moten och

TRV. protokoll

FSG (Forvaltningens Styrgrupp)

Riksintresse for 3 4 12 Ett stort omrade Trafikverket Moijlig Dialog och Trafikchef HK 2023 Oppen Projektledare LSUAB &r kontaktperson in i LSUABs ledningsgruppsmoten och
Gotalandsbanan, har tagits i ansprak uppfdljningar genom forvaltningens operativa arbete gallande veckoavstamningar
begrasningar i som riksintresse, kommunens méten Gotalandsbanan. Projektgrupp— moten, protokoll och
planeringen. vilket medfor med Trafikverket. beslutslogg
Paverkar hela LS men osdkerheter i Politiker och vd deltar i moten av stor vikt Styrgrupp - moten, protokoll och
har mindre paverkan pa planeringen av for utvecklingen. beslutslogg
Etapp 1. Landvetter Sodra.

Bilaga 3 Riskanalys ARBETSMATERIAL
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bebyggelseutveckling
Ej Etapp 1 —egna
utredningar gors

omradet som
angransar till Etapp
1LS. Vidare
utredning kravs nar
omradet planeras.

konsortiets
projektgrupp,
Lansstyrelsen

Utredningar kommer
krévas nar omradet
blir aktuellt for
utveckling.

Kommunekolog,
OP projektledare

Riskbild och sannolikhet 1-5 Hantering Kontrollmoment LSUAB Uppfoljning LSUAB
Risk Konse- | Sanno- | Samma | Kommentar Ansvar Bedomni | Atgard Atgardsansvarig Datum Status
kvens likhet nvagd ng klart
risk
Trafikverkets FSG Styrelsemoten LSUAB — méten och
utredningar pagar. protokoll
FSG
Gotalandsbanans 4 4 16 Fortsatt utredning Trafikverket Hog Dialog och Trafikchef HK Lépande | Oppen Projektledare LSUAB &r kontaktperson in i LSUABs ledningsgruppsmoten och
omgivningspaverkan och analys krévs. uppféljningar genom forvaltningens operativa arbete gallande veckoavstamningar
och barriareffekter. kommunens moten Gotalandsbanan. Projektgrupp — moten, protokoll och
Paverkar hela LS men med Trafikverket. beslutslogg
har mindre paverkan pa Politiker och vd deltar i Styrgrupp - méten, protokoll och
Etapp 1. Kommungruppsmoten och liknande moten beslutslogg
av stor vikt for utvecklingen. Styrelsemoten LSUAB — moten och
protokoll
FSG FSG
Kapacitetsbrist pa 4 4 16 Utredningar pa Trafikverket Hog Tidig planering med Trafikchef HK 2024 Oppen Projektledare LSUAB &r kontaktperson in i LSUABs ledningsgruppsmoten och
riksvag 40 olika nivaer pagar. och bra utredningar, samt forvaltningens operativa arbete gallande veckoavstamningar
Verksamhetsc forslag pa goda Trafikverkets végar. Projektgrupp — moéten, protokoll och
hef Trafik HK |6sningar. beslutslogg
Politiker och vd deltar i Styrgrupp - moten, protokoll och
Kommungruppsmoten och liknande méten beslutslogg
av stor vikt for utvecklingen. Styrelsemoten LSUAB — méten och
protokoll
FSG FSG
Kollektivtrafik till 4 3 12 Kapacitet for Vasttrafik Moijlig Tidig dialog med Trafik HK 2024 Oppen Projektledare LSUAB &r LSUABs LSUABs ledningsgruppsmoten och
Goteborg inkommande Vasttrafik. Konsortiets representant i konsortiets projektgrupp. veckoavstamningar
kollektivtrafik till Gemensamt hitta bra | projektgrupp, Projektgrupp — moéten, protokoll och
Goteborg ar |6sningar. LSUAB, beslutslogg
begrdnsad. Styrgrupp - méten, protokoll och
Forstudie startad beslutslogg
med Vasttrafik Styrelsemoten LSUAB — moten och
protokoll
FSG
Kollektivtrafikforsorjning | 5 3 15 Svart att initialt fa Vasttrafik, Moijlig Tidig dialog med LSUAB, Trafik HK, | 2023 Oppen Vd LSUAB ansvarar for att fora tat dialog LSUABs ledningsgruppsmoten och
till Landvetter Sodra till kollektivtrafik till | Konsortiets Vasttrafik, som ar Konsortiets med LSUABs styrelse, forvaltning veckoavstamningar
omradet. projektgrupp positivt installda till projektgrupp (kommundirektor) och SG Projektgrupp — moten, protokoll och
Trafik HK Landvetter Sodra. beslutslogg
Gemensamt hitta bra Forstudie med vasttrafik, HK och LSUAB Styrgrupp - méten, protokoll och
|6sningar. pagar. beslutslogg
Styrelsemoten LSUAB — moten och
protokoll
FSG
Naturvarden
Artskydd/naturvarden 4 4 16 Skyddade arter Op- Hog Vi foljer utvecklingen | Konsortiets 2025 Oppen LSUAB med projektledare och vd bevakar LSUABs ledningsgruppsmoten och
begransar finns inom OP projektledare, vad galler EU-domen. | projektgrupp, fragorna genom FSG. veckoavstamningar

Projektgrupp — moten, protokoll och
beslutslogg

Styrgrupp - moten, protokoll och
beslutslogg

Styrelsemoten LSUAB — moten och
protokoll

FSG

VA/EL
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Riskbild och sannolikhet 1-5 Hantering Kontrollmoment LSUAB Uppfoljning LSUAB
Risk Konse- | Sanno- | Samma | Kommentar Ansvar Bedomni | Atgard Atgardsansvarig Datum Status
kvens likhet nvagd ng klart
risk
400 kV ledningen 4 5 20 Svenska kraftnat SVK, HK, Hog Ansdkan om HK- FSG, LSUAB- Ingen Oppen Projektledare LSUAB &r LSUABs LSUABs ledningsgruppsmoten och
(Svenska kraftnat) gravs (SVK) prioriterar LSUAB nedgravning/flytt har | vd tidplan representant i konsortiets projektgrupp. veckoavstamningar
inte ner i mark inte denna typen av skickats in och ett annu Projektgrupp — moten, protokoll och
drenden. De jobbar arende finns. Ej LS Etappl beslutslogg
med att utdka skriftligt svar Samarbetsavtal Styrgrupp - moten, protokoll och
kapaciteten i Strategidokument beslutslogg
Landet. Tidplan Styrelsemoten LSUAB — moten och
protokoll
LS FSG
Ledningsgrupp LSUAB foljer upp alla
verksamhetsomraden utifran
verksamhetsplan och beslutad tidplan.
FSG
40 kV ledning 3 2 6 Kapacitet maste HEAB och Liten Kontinuerlig dialog HEAB, konsortiets | Q12025 | Oppen Projektledare LSUAB ar LSUABs LSUABs ledningsgruppsmoten och
(Molnlycke-Skalmered) Okas for att forsorja | konsortiets och samordning med | projektgrupp representant i konsortiets projektgrupp. veckoavstamningar
Landvetter Sodra projektgrupp HEAB, viktigt att Projektgrupp — moten, protokoll och
med el. Tidplan ej samordna tidplaner. LS Etappl beslutslogg
klar. Behover Samarbetsavtal Styrgrupp - moten, protokoll och
utredas och Strategidokument beslutslogg
samordnas Tidplan Styrelsemoten LSUAB — moten och
protokoll
LS
Ledningsgrupp LSUAB foljer upp alla
verksamhetsomraden utifran
verksamhetsplan och beslutad tidplan.
FSG
130 kV ledning 4 5 20 Harryda Energi HEAB, Nektab | Hog Kontinuerlig dialog HEAB, LSUABs 2025 Oppen Projektledare LSUAB &r LSUABs LSUABs ledningsgruppsmoten och
(Lindome-Skalmered) (HEAB) behover (konsulter) och samordning med | projektledare representant i konsortiets projektgrupp. veckoavstamningar
ytterligare elkraft och HEAB och Nektab. Konsortiets Projektgrupp — moéten, protokoll och
for att forsorja bade | konsortiets projektgrupp LS Etappl beslutslogg
kommunen och projektgrupp Samarbetsavtal Styrgrupp - moten, protokoll och
Landvetter Sodra Strategidokument beslutslogg
med el. Jobbet adr Tidplan Styrelsemoten LSUAB — méten och
bestallt och protokoll
utredning pagar. LS Styrgrupp - uppféljning, protokoll och
Bevaka Ledningsgrupp LSUAB foljer upp alla beslutslogg
barriarfragan verksamhetsomraden utifran Styrelsemoten LSUAB — uppfoéljning och
verksamhetsplan och beslutad tidplan. protokoll
FSG
VA forsorjning till 2 2 4 Nytt vattenverk i HVAAB, HK Mycket Dialog med VA- HVAAB, HK Q4 2024 | Oppen Projektledare LSUAB &r LSUABs LSUABs ledningsgruppsmoten och
Landvetter Sodra Hindas byggs, klart liten bolaget om vara representant i konsortiets projektgrupp. veckoavstamningar
2023 som ska behov och tidplan sa Projektgrupp — moéten, protokoll och
forsorja Landvetter att de hinner LS Etappl beslutslogg
Sédra med vatten. projektera ratt for Samarbetsavtal Styrgrupp - moéten, protokoll och
Ny anslutning mot Landvetter Sédra. Strategidokument beslutslogg
Gryaabs tunnel ska Tidplan Styrelsemoten LSUAB — méten och
sakerstalla protokoll
avloppskapaciteten. LS FSG
Ledningsgrupp LSUAB foljer upp alla
verksamhetsomrdden utifran
verksamhetsplan och beslutad tidplan.
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Riskbild och sannolikhet 1-5 Hantering Kontrollmoment LSUAB Uppfoljning LSUAB
Risk Konse- | Sanno- | Samma | Kommentar Ansvar Bedomni | Atgard Atgardsansvarig Datum Status
kvens likhet nvagd ng klart
risk
Tidplan
Langa processtider, 3 4 12 Utdragen tidplan HK, LSUAB, Moijlig Projektledare LSUAB &r LSUABs LSUABs ledningsgruppsmoten och
tidplan och milstolpar kan paverka Konsortiet representant i konsortiets projektgrupp. veckoavstamningar
forskjuts projektet. Projektgrupp — moten, protokoll och
LS Etappl beslutslogg
Samarbetsavtal Styrgrupp - moéten, protokoll och
Strategidokument beslutslogg
Tidplan Styrelsemoten LSUAB — méten och
protokoll
LS FSG
Ledningsgrupp LSUAB foljer upp alla
verksamhetsomraden utifran
verksamhetsplan och beslutad tidplan.
FSG
Radighet 6ver mark 3 3 9 Kommunen ager MEX chef HK Liten Kontinuerlig dialog MEX HK Lépande | Oppen Projektledare LSUAB &r LSUABs LSUABs ledningsgruppsmoten och
stora markomraden och uppféljning med representant i konsortiets projektgrupp. veckoavstamningar
i Landvetter Sodra. MEX for att veta Regelbundna avstamningar med Projektgrupp — moten, protokoll och
Dock inte all mark. status. Fortydligas i forvaltningen-samhallsbyggnad. beslutslogg
granslistan. Styrgrupp - méten, protokoll och
Vd sakerstaller tat dialog med forvaltningen | beslutslogg
med forvaltningschef. Styrelsemoten LSUAB — moten och
protokoll
FSG
Ekonomi
Exploateringskalkylens 3 5 15 Successiv Konsortiets Moijlig Ett bra samarbete Konsortiets Lepande | Oppen Vd LSUAB ansvarar for att fora tat dialog LSUABs ledningsgruppsmoten och
komplexitet kalkylering kravs. kalkylgrupp, kravs for att inte kalkylgrupp, HK med LSUABs styrelse, forvaltning veckoavstamningar
vd LSUAB, missa viktiga poster MEX (kommundirektor) och SG. Projektgrupp — moten, protokoll och
kommundirekt och for att fa projektledare, beslutslogg
or HK helhetsperspektivet. trafik Kommundirektor ar med i SG for LS Etapp 1. | Styrgrupp - méten, protokoll och
Konsortiets projektledare beslutslogg
kalkylgrupp driver vd LSUAB, Styrelsemoten LSUAB — moten och
och samordnar kommundirektor protokoll
exploateringskalkylen | HK FSG
Lagkonjunktur 2 5 10 Sakerstalla LSUAB Liten Omvadrldsbevakning, LSUAB utifran Lépande | Oppen LS Etappl - Samarbetsavtal LSUABs ledningsgruppsmoten och
framdrift och /HK/konsortiet Aktivt arbeta med alla | samarbetsavtal Strategidokument veckoavstamningar
anpassning i varje processer i tidplaner Tidplan — LS Etapp 1 Projektgrupp — moéten, protokoll och
skede oavsett Ledningsgrupp LSUAB foljer upp alla beslutslogg
konjunkturen verksamhetsomraden utifran Styrgrupp - moéten, protokoll och
verksamhetsplan och beslutad tidplan. beslutslogg
FSG Styrelsemoten LSUAB — méten och
protokoll
FSG
Konkurrerande projekt 2 4 8 Erbjuda ett LSUAB Liten Omvarldsbevakning, LSUAB utifran Lépande | Oppen LS Etappl - Samarbetsavtal Projektgrupp — moten, protokoll och
attraktivt /HK/konsortiet Aktivt arbeta med alla | samarbetsavtal Strategidokument beslutslogg
erbjudandei LS processer utifran Tidplan — LS Etapp 1 Styrgrupp - moéten, protokoll och
LSUABs roll i Ledningsgrupp LSUAB foljer upp alla beslutslogg
samarbetsavtal och verksamhetsomraden utifran Styrelsemoten LSUAB — moten och
utifran dgardirektiv verksamhetsplan och beslutad tidplan. protokoll
FSG FSG
Vision/Mal
Avsevard andrad 4 2 8 Tydligt politiskt Kommunfullm | Liten Bra underlag tas fram | Kommunfullmakti | Lépande | Oppen Vd LSUAB ansvarar for att fora tat dialog LSUABs veckoavstamningar
inriktning av projektet, beslut ar grunden. dktige for att politikerna ska | ge med LSUABs styrelse Projektgrupp — moten, protokoll och
ex. antal invanare. kunna fatta ratt beslutslogg
beslut. Kommundirektoér ar med i SG for LS Etapp 1. | Styrgrupp - méten, protokoll och
beslutslogg
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Riskbild och sannolikhet 1-5 Hantering Kontrollmoment LSUAB Uppfoljning LSUAB
Risk Konse- | Sanno- | Samma | Kommentar Ansvar Bedomni | Atgard Atgardsansvarig Datum Status
kvens likhet nvagd ng klart
risk
Styrelsemoten LSUAB — méten och
protokoll
FSG
Andrad politisk 5 1 5 Idag bred politisk Kommunfullm | Mycket Folja utvecklingen. Politiker och vd 2023 Oppen Vd LSUAB ansvarar for att fora tat dialog LSUABs ledningsgruppsmoten och
inriktning, t.ex. samsyn. Val vart 4.e | aktige liten God introduktion for med LSUABs styrelse veckoavstamningar
p.g.a. andrad politisk ar. nya Projektgrupp — moéten, protokoll och
sammansattning styrelsemedlemmar Kommundirektér ar med i SG for LS Etapp 1. | beslutslogg
och politiker i Styrgrupp - méten, protokoll och
kommunen. beslutslogg
Styrelsemoten LSUAB — méten och
protokoll
FSG
OP, Gverklagande
Overklaganden av 3 4 12 Utdragen tidplan HK, LSUAB, Moijlig Information och HK, LSUAB Lopande Projektledare LSUAB &r LSUABs LSUABs ledningsgruppsmoten och
detaljplaner kan paverka Konsortiet dialog utifran LSUABs representant i konsortiets projektgrupp. veckoavstamningar
projektet. Aktivt roll och uppdrag. Projektgrupp — moéten, protokoll och
jobba med dialog LS Etappl beslutslogg
och information Samarbetsavtal Styrgrupp - méten, protokoll och
utifran LSUABs roll Strategidokument beslutslogg
och uppdrag. Tidplan Styrelsemoten LSUAB — méten och
protokoll
LS FSG
Ledningsgrupp LSUAB foljer upp alla
verksamhetsomraden utifran
verksamhetsplan och beslutad tidplan.
FSG
koppling till Landvetter 4 2 8 Helhetsperspektiv FSG Liten LSUAB involveras och | FSG ordférande Lépande | Oppen FSG, OP- LSUAB bevakar p& olika nivaer LSUABs ledningsgruppsmoten och
Centrum behdvs, Landvetter far insyn i OP arbetet. veckoavstamningar
centrum, LSUAB medverkar i Projektgrupp — uppféljning, protokoll
Landvetter Airport forstudie och beslutslogg
och Landvetter kollektivtrafik Styrgrupp - uppféljning, protokoll och
Sodra maste hdnga Landvetter Sédra beslutslogg
ihop. Oversiktsplan tlsmn’s med Styrelsemoten LSUAB — uppfoljning och
ska stodja Etapp 1 forvaltningen HK. protokoll
FSG
Kommunikation 4 3 12 LSUABs av styrelsen | LSUAB Moijlig Uppfdljning pa olika LSUAB Lépande | Oppen LSUAB foljer upp pa olika nivaer, i SG, Projektgrupp — moéten, protokoll och
beslutad nivaer LSUAB, samt FSG beslutslogg
Kommunikationstra Styrgrupp - moten, protokoll och
tegi efterlevsi beslutslogg
LSUAB och i den Styrelsemoten LSUAB — méten och
man det ar mojligt protokoll
HK och i konsortiet FSG
utifran
samarbetsavtal
Riskbedomning
1-5 Mycket liten risk
6-10 Liten risk
11-15 Moéjlig risk
16-20 Hog risk
21-25 Mycket hog risk

Siffrorna i kolumnen “sannolikhet” multipliceras med siffrorna i kolumnen “konsekvens”, vilket resulterar i en siffra i kolumnen “sammanvéagd risk” enligt skalan ovan.
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