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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum
2022-11-24

§ 409 Dnr 2022KS285

Kommunstyrelsens verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025
samt investerings- och exploateringsbudget 2023-2027

Beslut

Kommunstyrelsen faststiller Verksamhetsplan for 2023-2025 med driftbudget per verksamhet
2023-2025 samt investering och exploateringsbudget per projekt avseende aren 2023-2027.

Kommunstyrelsen noterar att Bostadsforsorjningsprogram 2023-2027 och Lokalresursplan
2023-2027 ligger till grund for budgeten.

Kommunstyrelsen delger kommunfullméktige Kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2023-
2025, Bostadsforsorjningsprogram 2023-2027 och Lokalresursplan 2023-2027.

Reservation

Patrik Linde (S), Ulla-Karin Johansson (S), Thomas Gustafsson (S), Marie Strid (MP) och
Peter Arvidsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmidktige fattade den 16 juni 2022 §100 beslut om Budget 2023 med plan for
perioden 2024-2027 samt mdl och inviktningar for Hdrryda kommun. Anslagen faststélldes
per ndmnd och kommunfullméktige faststidllde mal och inriktningar till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppdrog den 27 oktober 2022 § 372, it forvaltningen att utarbeta forslag
till verksamhetsplan och budget for 2023, samt perioden 2024-2027 utifran dokumentet
Kommunstyrelsens budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar
dar kommunstyrelsen tagit hdnsyn till fullméktiges uppdrag.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget 2023-2025 pa
verksamhetsnivd samt investerings- och exploateringsbudget pa projektniva ingér. |
verksamhetsplanen ingér plan for genomforande av kommunstyrelsens mal och inriktningar
for perioden.

I kommunstyrelsens beslut om budget samt mal och inriktningar, § 372, ger styrelsen dven
foljande uppdrag till forvaltningen:

e Ta fram en plan for vilka, hur och i vilken ordning skolorna ska bytas ut, samt hur
skolverksamheten skall kunna bedrivas under byggtiden.
e Ta fram fOrslag pa systematisk uppfoljning av tryggheten i kommunen.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-11-24

e Ta fram forslag pa systematisk uppfoljning av kommunens beredskapsféormaga och
vilka satsningar som behdver goras.

e Ta fram en plan for omlokalisering av flyktingverksamheten pa Hindds Camping for
att frigdra omradet. Syftet dr att mojliggora utveckling av omradet till en métesplats
for Hindasbor och besokare i samverkan med medborgare och néringslivet.

e Ta fram en plan for mojliggérande av en cykelled genom kommunen i samverkan med
Vistra Gotalandsregionen, medborgare och néringslivet.

Uppdragen kommer aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Av investeringsbilagan i1 verksamhetsplanen framgér att foljande projekt foreslas vara belagda
med startbesked:

IR25 Massetjérn stadspark, forstudie

IR40 Flytt av Salmereds atervinningsstation

IR45 Solviksbron

IAO1 Konstnérlig utsmyckning

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 24 oktober 2022

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023-2025 (2027)
Lokalresursplan 2023-2027
Bostadsforsorjningsprogram 2023-2027

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av David Dinsdale (L), Hdkan Eriksson (KD),
Ronny Sjoberg (C) och Rickard Rosengren (M) att kommunstyrelsen, i enlighet med
forvaltningens forslag, faststiller Verksamhetsplan for 2023-2025 med driftbudget per
verksamhet 2023-2025 samt investering och exploateringsbudget per projekt avseende aren
2023-2027 samt att kommunstyrelsen noterar att Bostadsforsérjningsprogram 2023-2027 och
Lokalresursplan 2023-2027 ligger till grund {for budgeten.

Vidare foreslar Per Vorberg att kommunstyrelsen delger kommunfullmiktige
Kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2023-2025, Bostadsforsorjningsprogram 2023-2027
och Lokalresursplan 2023-2027.

Patrik Linde (S) foreslar med instimmande av Marie Strid (MP) och Peter Arvidsson (SD) att
kommunstyrelsen bordldgger drendet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-11-24

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han kommer att stélla Patrik Lindes forslag om bordldggning mot
att avgora drendet idag. Om kommunstyrelsen beslutar att avgora drendet idag kommer
ordforanden friga om kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs forslag.

Kommunstyrelsen godkénner redovisad beslutsgéng.

Bordliggning och avgéra drendet idag

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar att
avgora drendet idag.

Omrostning begirs. Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:

Ja-rOst fOr att avgora drendet idag

Nej-rost for att bordlidgga drendet

Med 8 ja-roster och 5 nej-roster, beslutar kommunstyrelsen att avgora drendet idag. Hur var
och en rostade framgdr av omrdstningslista 4.

Per Vorbergs forslag
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen bifaller Per Vorbergs forslag och finner att sa sker.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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HARRYDA
VOTERINGSLISTA
Kommunstyrelsen g KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-11-24

Voteringslista: § 409
Arende: Kommunstyrelsens verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025 samt investerings-
och exploateringsbudget 2023-2027, 2022KS285

Omrostningslista 4

Ledamot Ja Nej Avstar
Per Vorberg (M), ordforande

David Dinsdale (L), vice ordférande
Patrik Linde (S), 2:e vice ordférande X
Grim Pedersen (M), ledamot
Kersti Lagergren (M), ledamot
Mikael Johannison (M), ledamot
Ronny Sjoberg (C), ledamot
Héakan Eriksson (KD), ledamot
Ulla-Karin Johansson (S), ledamot X
Peter Arvidsson (SD), ledamot X
Rickard Rosengren (M), ersittare

| <

PR PR PR R X

i

Thomas Gustafsson (S), ersittare
Marie Strid (MP), erséttare
Resultat 8

it
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TIJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA

Ekonomi och upphandlingsfunktionen - KOMMUN
Helena Lundqvist
Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2022-10-24 2022KS285 042

Kommunstyrelsens verksamhetsplan med driftbudget 2023-2025
samt investerings- och exploateringsbudget 2023-2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller verksamhetsplan for 2023-2025 med
driftbudget per verksamhet 2023-2025 samt investering och
exploateringsbudget per projekt avseende dren 2023-2027.

Kommunstyrelsen noterar att Bostadsforsorjningsprogram 2023-2027 och
Lokalresursplan 2023-2027 ligger till grund f6r budgeten.

Kommunstyrelsen delger kommunfullmiktige Kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2023-2025, Bostadsforsorjningsprogram 2023-2027
och Lokalresursplan 2023-2027.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige fattade den 16 juni 2022 §100 beslut om Budget 2023
med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar fér Hdrryda
kommun. Anslagen faststilldes per nimnd och kommunfullmaktige
faststéllde méal och inriktningar till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppdrog den 27 oktober 2022, § 372, at forvaltningen att
utarbeta forslag till verksamhetsplan och budget for 2023, samt perioden
2024-2027 utifran dokumentet Kommunstyrelsens budget 2023 med plan for
perioden 2024-2027 samt madl och inriktningar dir kommunstyrelsen tagit
hénsyn till fullméktiges uppdrag.

Forvaltningen har utarbetat forslag till verksamhetsplan dér driftbudget
2023-2025 pé verksamhetsniva samt investerings- och exploateringsbudget
pa projektniva ingar. I verksamhetsplanen ingar plan for genomférande av
kommunstyrelsens mal och inriktningar for perioden.

I kommunstyrelsens beslut om budget samt mél och inriktningar, § 372, ger
styrelsen dven foljande uppdrag till férvaltningen:

- Ta fram en plan for vilka, hur och i vilken ordning skolorna ska
bytas ut, samt hur skolverksamheten skall kunna bedrivas under
byggtiden.
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Ta fram forslag pa systematisk uppf6ljning av tryggheten i
kommunen.

Ta fram forslag pé systematisk uppfoljning av kommunens
beredskapsformaga och vilka satsningar som behdver goras.

Ta fram en plan for omlokalisering av flyktingverksamheten pa
Hindas Camping for att frigora omradet. Syftet dr att mojliggora
utveckling av omrédet till en motesplats for Hindasbor och besokare
1 samverkan med medborgare och niringslivet.

Ta fram en plan mér mojliggorande av en cykelled genom
kommunen 1 samverkan med Véstra Gotalandsregionen, medborgare
och niringslivet.

Uppdragen kommer aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Av investeringsbilagan i verksamhetsplanen framgar att f6ljande projekt
foreslas vara belagda med startbesked:

IR25 Massetjarn stadspark, forstudie

IR40 Flytt av Salmereds atervinningsstation
IR45 Solviksbron

IAO1 Konstnérlig utsmyckning

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 24 oktober 2022

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2023-2025 (2027)
Lokalresursplan 2023-2027
Bostadsforsorjningsprogram 2023-2027

Peter Lonn Bo Ekstrom
Kommundirektor Ekonomichef
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1 Kommunstyrelsen

1.1 Overgripande om kommunen och KS roll

Hérryda kommun ar en férortskommun i géteborgsregionen och ingar i det regionala samarbetet.
Kommunen har historiskt haft en hég och jamn befolkningstillvaxt och antalet invanare ér ca 39 000.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning samt ansvarar for att fullmaktiges
uppdrag verkstélls och foljs upp.

Kommunstyrelsen dr ocksa ndmnd for samhéllsbyggnadsfragor och for frdgor som inte ligger under
nagon annan ndmnds ansvarsomrade sd som néringsliv, fastighet/lokaler, hallbarhetsfragor,
krisledning och arbetsgivarfragor. Styrelsen ansvarar for att fullméktiges uppdrag verkstélls och foljs
upp samt for att dess organisation &r tydlig och d&ndamaélsenlig med hénsyn till av fullméktige faststilld
vision, mal och styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten. Styrelsen ska fullgora
sina uppgifter med fokus pé kvalitet for dem verksamheten riktar sig till och pa effektiva arbetsformer
for att utfora uppdragen.

1.2 Organisation och styrmodell

1.2.1 Politisk organisation

Kommunstyrelsen ansvarar for samhéllsbyggnadsfragor och andra kommundvergripande fragor.
Néamnden for utbildning, kultur och fritid ansvarar for verksamheterna inom utbildning, kultur och
fritid. Socialndmnden ansvarar for socialtjanst samt stod och hjalp till individer och grupper. Miljo-
och bygglovsndmnden fullgdr kommunens uppgifter avseende myndighetsutovning inom milj6- och
héilsoskyddsomradet och byggnadsomradet.

Framtidens valfard

och samhillsutveckling [

B Revisorer
Tillfalliga beredningar | Kommunfullmaktige

— Valnamnd

Valberedning —

Namnd socialnamnd Kommunstyrelse Miljo- och Overformyndar-
for utbildning, - ks enligt kommunallagen bygglovsnamnd namnd

kultur och fritid - samhallsbyggnadsnamnd

A utskott s )T Utskatt v LT

{ forindividérenden ‘v fdr individérenden ‘—I' Utskott b T

\, inom skolomradet [ inom socieltignsten / —l
““., e 2, anets o o )

Kommundirektor
(en samlad forvaltning)
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1.2.2 Forvaltningens organisation

Hérryda kommun har en forvaltning bestdende tre sektorer med fokus pa kommunens kérnverksamhet;
sektorn for utbildning, kultur och fritid, sektorn for socialtjanst samt sektorn for samhéllsbyggnad.
Dessutom finns en sektor for stdd till kdrnverksamheten; sektorn for teknik och forvaltningsstdd samt
tre centrala stodfunktioner ekonomi- och upphandlingsfunktionen, personalfunktionen samt
utvecklingsfunktionen. Kommundirektoren &r forvaltningschef och kommunens hdgsta tjansteman.
Varje sektor leds av en sektorchef.

Kommundirektér

Sektorn for teknik och
forvaltningsstod, TOF Ekonomi och upphandling
Fastighet Budget, Redovisning, Upphandling
IT
Maltidsservice
Service Personal
Stadservice Bemanning, Lan, Personal
Sakerhet
Utveckling
Kansli, Kommunikation, Naringsliv,
Digital utveckling, Agenda 2030
I ]
Sektorn for utbildning, kultur Sektorn fér Sektorn for
och fritid, UKF socialtjinst, SOC samhdllsbyggnad, SHB
Farskola Barn och familj Mark och exploatering
Grundskola Funktionsstdd Milja- och halsoskydd
Elevhalsa och utveckling Halsa och bistand Plan och bygglov
Gymnasium Harryda framtid Trafik
Kultur och fritid Vard och omsorg
Utvecklings- och uppfoljningsenhet/MAS

1.2.3 Styrmodell

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag
I

Sloge iy Kvalitetsstyrning

= BB (RO Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell grunduppdraget

- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Kritiska kvalitetsindikatorer

Kommunens styrmodell innebér att styrning sker via vision, forhallningssétt och tydliga grunduppdrag
samt via politiska inriktningar och mal samt ekonomiska ramar. Visionen utgér en gemensam
ledstjdrna och pekar ut riktningen for kommunen. Visionen faststélldes 2019 och lyder:

Hiirryda — hér vdgar vi! [ Hdrryda kommun bygger vi framtiden. Héir har mdnniskor och foretag
mdojlighet att vixa och blomstra. Hdir lyfter idéer och landar l6sningar som hdller for kommande
generationer. Vira ledord: mod, nytdnkande, handlingskraft.

Genom vart forhallningssétt - hur vi agerar i vart uppdrag - paverkar vi alla upplevelsen av Harryda
kommun.
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Virt forhallningssdtt: Varje dag gor vi motet med Hdarryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser
mdjligheter och skapar losningar. Vi dr kompetenta, professionella och éppna for olika perspektiv. Vi
provar nya idéer och vill alltid bli bdittre. Tillsammans dstadkommer vi mer!

En annan barande del i styrmodellen ar att tydliggéra verksamheternas grunduppdrag och att
sakerstélla kvaliteten i grunduppdraget. Verksamhetens grunduppdrag avser uppdrag enligt
lagstiftning och andra bade statliga och kommunala styrdokument. Grunduppdraget &r relativt
bestéindigt dver tid. Politiska inriktningar och mal utrycks dels i en strategisk plan for mandatperioden
som antas av kommunfullméktige, dels arligen i budgeten. Utifran detta utarbetas naimndspecifika
verksamhetsplaner dér dven kvalitetsindikatorer ingér for att beskriva kvaliteten i grunduppdrag,
inriktningar och mal.

1.2.4 Planering och uppféljningsprocess

Den strategiska planen

Den langsiktiga inriktningen for kommunen utrycks i den strategiska plan som antas av
kommunfullmédktige. Det ar politikerna, inom parti, block eller annan gruppering som tar fram planen
och den beskriver det som politiken vill astadkomma under mandatperioden.

Budget

Den strategiska planen kompletteras med ett arligt beslut om budget, mal och inriktningar pa en
kommundvergripande niva. Har pekas det som ér sérskilt viktigt kommande &r ut. Beslut om detta
fattas av kommunfullméktige i juni varje ar dér dven ekonomiska ramar fér nimnderna faststélls.

Verksamhetsplan

Utifrén kommunfullméktiges strategiska plan och érliga budgetbeslut utarbetar kommunens ndmnder
en budget med mél och inriktningar for sitt verksamhetsomréde. Dér presenteras de sarskilt
prioriterade malen for aret och budgetramar per sektor 14ggs fast. Budgetbeslutet fattas av ndimnderna i
september, dérefter far forvaltningen 1 uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan som beskriver
sé vil verksamhetens grunduppdrag som hur verksamheten ska arbeta med de sérskilt prioriterade
mélen och inriktningarna. Verksamhetsplanerna faststills av kommunens ndmnder i november och
delges darefter till kommunfullméktige.

Verksamhetsberdttelse, bokslut och ekonomiska rapporter
Uppfoljning av verksamhetsplanerna gors genom

e verksamhetsberittelse per 31 december, dér det sker en férdjupad uppf6ljning av ekonomi,
grunduppdrag, inriktningar och de prioriterade malen,

o delarsbokslut per 31 augusti, dir det sker en uppf6ljning av ekonomi, grunduppdrag och
prioriterade mal.

o fyra ekonomiska rapporter med prognoser.

Detta innebér att kommunstyrelsen och kommunens ndmnder far en samlad uppf6ljning av
verksamheterna tva ganger per ar. Dessutom rapporteras vissa resultat och uppfoljningar separat.
Kvalitetssékring av grunduppdragen sker dér till kontinuerligt med hjélp av kvalitetsindikatorer och
andra nyckeltal som redovisas till respektive ndmnd.
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1.3 Mal

1.3.1 Mal for god ekonomisk hushallning

Malen for god ekonomisk hushallning i Harryda kommun ska medverka till att varje generation tar
ansvar for sin konsumtion av kommunal verksamhet och efterlimnar miljoméssiga, sociala och
ekonomiska forutsittningar som &r minst lika goda som vid dvertagandet.

Finansiella mal

Kommunallagen anger att mal och riktlinjer for verksamheten ska beaktas och att finansiella mal ska
anges. De finansiella malen utgdr ett verktyg for att kunna beddma den finansiella situationen och
utvecklingen, och ddrmed fastsld om kommunen har en god ekonomisk hushéallning ur ett finansiellt
perspektiv. Kommunfullméktiges finansiella mal syftar bland annat till att klara av framtida
pensionsutbetalningar utan att urholka kommunens likviditet. Malen méts och analyseras i rullande
fyraarsperioder.

Politiskt prioriterade Utfall Budget Plan Plan  Plan

omriden 2021 2022 2023 2024 2025

Soliditeten 6kar med en Foréndring av soliditet 12 1 5 0 1

procentenhet per ar Soliditet, rullande fyra 3,8 23 48 4,5 1,8
Resultatets andel av 12,2 2,7 1,1 1,3 3,0

Resultatet ar 2,5 procent skatter och bidrag

av skatter och bidrag Resultatandel, rullande 7,6 5369 43 20
fyra

Soliditeten 6kar med en procentenhet per ar

Forvaltningens plan for genomforande

I bokslut 2021 uppgick kommunens soliditet 44 procent, vilket innebar en 6kning jamfort med 2020
med 12 procentenheter. Den stora forbattringen berodde dels pa ett gott resultat men oxa pa att VA-
verksamheten bolagiserades. Under planperioden beréknas soliditeten oka ytterligare for att under
2025 berdknas till 51 procent. En forklaring till soliditetsforbattringen &r att investeringsvolymen ar
lagre 4n tidigare &r men dven mycket goda resultatnivaer under dren 2019-2021.Dessutom kommer
lanen amorteras av helt under 2022 och f6r 2022 ser prognosen ut att bli avsevért béttre &n budgeterat.
Sett ur ett rullande fyraarsperspektiv uppnéas malet om en procents 6kning med marginal.

Resultatet ar 2,5 procent av skatter och bidrag

Forvaltningens plan for genomforande

Det finansiella malet har férdandrats fran och med 2022. Fran att tom 2021 matt resultatets andel av
verksamhetens nettokostnad méts maélet fran och med 2022 som resultatets andel av skatter och bidrag.

Malet om att resultatet ska vara minst 2,5 procent av skatter och bidrag nas endast under 2025. Sett ur
ett rullande fyradrsperspektiv kommer mélet ddremot att nas bade under 2023 och 2024 och det beror
pa hoga resultat under tidigare &r. For 2025 kommer inte malet nés ur ett rullande fyraarsperspektiv.
Om resultatet for 2022 blir béttre &n budgeterat, vilket prognoserna for 2022 anger, kan malet nas &dven
under 2025.
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Verksamhetsmal

Kommunfullméktige har faststéllt fyra verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. Mélen avser
bostadsbyggande, forskoleverksamheten, grundskola och gymnasiet samt bostédder for dldre och
personer med funktionsnedséttning. Nedan redovisas de faststidllda verksamhetsmélen med utfallet per
indikator.

Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021

Befolkningstillvaxt, (%) 1,1 0,5 0,7 2
Antal fardigstdllda ldgenheter 197 103 201 389

Indikator/matt

Bostadsbyggandet utformas si | Andel av storre . 60 80 80 80
att en befolkningsdkning pa exploateringsomraden med

lagst 1,5 % kan métas med alla tre upplatelseformerna, %.

alla bosté%der 1 alla dgande- Antal varianter pi 5 5 5 4
och upplitelseformer ldgenhetsstorlekar i

nyproducerade omraden med
flerbostadshus (1-5 rum och
kok).

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsokning pa ligst 1,5 % kan métas med
alla bostéder i alla dgande- och upplaitelseformer

Forvaltningens plan for genomforande

Bostadsforsorjningsprogrammet uppréttas med en genomférandetid pa fem ar och med en arlig
revidering av programmet. Programmet ar det planeringsverktyg som utgdr grunden for
befolkningstillvixten och ett planeringsunderlag for 6vriga sektorer. Genom exploateringsavtal med
olika aktorer kan kommunen skapa ett varierat utbud av bostdder och utnyttja konkurrensen bland
bostadsproducenterna. Forutsattningarna for att nd malet under den ndrmaste tredrsperioden dr goda
med 500-600 fardiga bostider arligen under kommande trearsperiod.

1.3.2 Kommunstyrelsens mél och inriktningar for 2023

* De finansiella malen ska uppnds utan hogre skatteuttag

Forvaltningens plan for genomforande

Skattesatsen kommer vara oférandrad under perioden men de finansiella malen nas endast delvis sett
ur ett rullande fyraarsperspektiv. Det ar aret 2025 som &r svagt till foljd av svaga resultat under 2023
och 2024.

1.3.3 Kommungemensamma prioriterade omraden

I detta avsnitt beskrivs kommungemensamma ldngsiktiga utvecklingsomréden; digital utveckling,
naringsliv, héllbar utveckling, trygghet och kompetensforsorjning. Arbetet bedrivs samlat i
forvaltningen och alla verksamheter bér ansvar for atgirder och aktiviteter.

Digital utveckling

Arbetet med digital utveckling fokuserar pa invanarnytta och en relevant digital service i vardagen for
kommunens invénare och foretag. Policyn for digital utveckling som beskriver kommunens
forhallningssétt i arbetet med digitalisering ska fortsdtta implementeras, for att sikerstéilla
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utgangspunkterna "invanaren forst, digitalt forst, samverkan forst".

Digital vilfardsteknik och digitala larmiljoer ska fortsétta utvecklas och forstarkas. En grundliaggande
forutséttning for digital utveckling &r att det finns teknisk infrastruktur pa plats, s& som fiber, wifi etc.
Forvaltningen arbetar for att sdkerstélla det sa att digitalisering kan ske pé ett &ndamalsenligt sétt i alla
verksamheter.

Den digitala servicen ska fortsétta utvecklas. Ett transparent drendeflode, dir kommuninvénaren sjélv
enkelt kan folja status i sitt &rende genom "Mina sidor" ger bra forutséttningar for kad tillgdnglighet
och delaktighet. Det skapar ocksa effektivare arbetsprocesser och dverblickbarhet internt i
forvaltningen. Den nya webbplatsen for kommunen, samt appen "Mitt Harryda" ar sjélvklara ingangar
till den digitala servicen diar kommunen finns tillgédnglig ndr kommuninvanaren behdver det.

Digital utveckling ar en forandringsprocess som paverkar hela forvaltningen. Det &r viktigt att chefer
och medarbetare far forutsattningar och stod att genomfora den digitala transformationen.
Utbildningsinsatser av olika slag kommer att genomforas for att ssmmantaget 6ka den digitala
formégan 1 organisationen.

Naringsliv

Arbetet for att utvecklas mot att bli Sveriges basta naringslivskommun sker langsiktigt och uthalligt.
Naringslivsfragorna dr hela kommunens angeldgenhet och bedrivs pa strategisk niva och med tydlighet
1 mal, atgirder och uppfoljning. Harryda kommun ska vara attraktivt for nya foretag samt stimulera
entreprendrskap och tillvaxt i befintligt néringsliv.

Det systematiska och strukturella arbetet med néringslivsfragorna i forvaltningen ska fortsétta och
vidareutvecklas. En viktig del for att skapa det basta foretagsklimatet &r dock att kommunens
kérnverksamheter dr av hog kvalitet i alla avseenden, kommunen ska vara bra pa att vara kommun.
Det finns en tydlig koppling mellan arbetet med kvaliteten i verksamheter sd som forskola, skola,
dldreomsorg, fritid och kultur med mera och arbetet med néringslivsfragor. Det dr viktigt att alla
medarbetare ser den kopplingen och hur var och en spelar roll for arbetet med foretagsklimatet.

Naringslivspolicyn tydliggor att ndringslivsfragorna ar angeldgna for hela organisationen och ger
vigledning om hur kommunen ska forhélla sig i relation till féretag. Policyn har stort signalvarde bade
internt och externt, den tydliggdr bland annat att foretag ska prioriteras och att foretagen ar
kommunens kunder. Arbetet med att implementera policyn fortsétter.

Det néringslivsstrategiska programmet géller for perioden 2019-2035 och bygger pa Goteborgs Stads
néringslivsstrategiska program som innehéller mélbild och strategier som hela regionen star bakom.
En forvaltningsgemensam handlingsplan upprittas arligen med atgérder inom de sex strategierna i det
néringslivsstrategiska programmet.

Kommunens myndighetsutdvning gentemot foretag ska utvecklas och forbéttras for att 6ka foretagens
ndjdhet. Det innebér fortsatt satsning pa digital service och mgjligheten att kunna folja sitt &rende
digitalt, tydlig information och kommunikation om till exempel forvéntade handlaggningstider. Att
vidareutveckla och effektivisera interna processer &r en viktig del i arbetet.

Niéringslivsperspektivet behover komma med i tidiga skeden i plandrenden och annan
verksamhetsplanering i kommunen. Arbetssétt och metoder for att sdkerstilla att sa sker ska utformas
och inforas.

Kommunen ska ha hog nérvaro och tillgédnglighet i relation till foretag. En néra dialog ska foras dér
foretagens behov och synpunkter lyssnas in, bland annat genom fortsatta foretagsbesok,
foretagsfrukostar mm. Foretagsbesoken ska vidareutvecklas ytterligare for att involvera fler inom
politik och forvaltning och for att ge bittre forutsittningar for att dra lirdomar och slutsatser. Aven
dialog och samverkan med foretagarféreningar och andra samverkansorgan ér viktigt, liksom
kommunikation genom tidning, nyhetsbrev och hemsida. Foretagslotsen har en nyckelroll i att gora det
enklare for foretagen att ha med kommunen att gora. Inom grundskolan kommer ett par skolor att
utveckla arbetet med néringslivsfragor ytterligare och ga mot att ha en niringslivsprofil/inriktning.
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Héllbar utveckling - Agenda 2030

Arbetet med héallbar utveckling utgér fran de globala mélen i Agenda 2030. For att skapa langsiktighet
1 styrningen av arbetet utarbetas ett hallbarhetsstrategiskt program som ska beslutas i
kommunfullméktige. Programmet ska fungera som utgangspunkt inom kommunkoncernen och i
samverkan med ndringsliv och civilsamhélle. Fem fokusomraden med tillhdrande atgirder foreslés i
programmet, liksom sex strategiska verktyg som dr viktiga for genomforandet. Strukturer och
arbetssétt for uppfoljning och analys kring nuldge, utveckling och resultat av genomforda atgirder ska
utvecklas.

Samverkan med de kommunala bolagen &r en viktig del for arbetet med héllbar utveckling. Former for
samverkan, sdvil i strategiska fragor, ledning och styrning som i mer konkreta genomféranden ska
fortsitta utvecklas.

Harryda kommun ska bli fossiloberoende till 2030 och en handlingsplan finns for att ta helhetsgrepp
om de utsldpp som orsakas av kommunens verksamheter. Planen innehaller bland annat atgérder for
att minska behovet av resor och transporter, optimera lokalanvandningen och forbattra styrningen av
inkdp.

Arbetet med cirkuldra mobelfloden, som ér en del av arbetet med fossiloberoende kommun, fortsitter i
projektform ett ar till. Fokus ligger pa att skapa robusta strukturer for mobelflodet som haller efter
avslutad projekttid och att 6ka styrningen i linje med ambitionen att minska miangden nyinkdp och
undvika att mobler sldngs i onddan.

Arbetet med att utveckla enheternas miljoarbete med fokus pa omstéllning och fossiloberoende
fortsétter. En checklista med konkreta aktiviteter ger hela forvaltningen en grundstruktur i miljoarbetet
for att kunna skapa praktiska insatser, handlingskraft for att méta miljéutmaningarna och paskynda
omstillningsarbetet.

Forvaltningen driver ett projekt kring industriell symbios tillsammans med foretag i Barhults
foretagspark. Industriell symbios handlar om att identifiera hur t ex avfall fran ett foretag kan
anviandas som resurser i ett annat foretag med syfte att minska utslépp, avfall och kostnader men ockséa
skapa nya affarsmdjligheter. Arbetet ska utvecklas ytterligare pa samma eller andra platser samt
anvéindas som underlag for planering av nya foretagsparker.

Som en del i arbetet med ungas delaktighet genomfors under &ret enkédten Lokal uppf6ljning av
ungdomspolitiken (LUPP). Enkéten riktar sig till ungdomar i arskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet.
Svaren ger en bred bild av ungas livssituation och utgor ett viktigt underlag i utvecklingen av
forvaltningens verksamheter samt for fortsatt dialog mellan ungdomar och politiska foretrédare.

En modell for ortsbaserat utvecklingsarbete dr under utformning, dér Ravlanda ar den forsta orten dar
modellen provas. Syftet dr att utifran en gemensam lagesbild gora insatser for att 6ka delaktigheten
och den upplevda tryggheten i Révlanda. Arbetet ska ocks& utmynna i en modell som kan anvéndas i
flera orter i kommunen.

Kompetensforsorjning

Varje ar tar respektive sektor fram en strategisk kompetensforsorjningsplan. Syftet med planen &r att
identifiera de fordndringar i omvérlden eller internt i kommunen som arbetsgivare maste ta hiansyn till
for att sdkerstélla att man har réitt kompetens pa rétt plats i rétt tid. I planen ska verksamheterna
forsoka bedoma fordandringar som pa fyra ars sikt kan leda till nya forvantningar pa kompetens. Det
framgar av planen vilka kompetenser som sektorn ser pa sikt ett 6kande eller minskande behov av. Det
framgar dven om vissa grupper eller kompetenser ar svara att rekrytera.

For att kunna konkurrera om kompetent arbetskraft och dédrmed sékra den framtida
personalforsorjningen dr det av storsta vikt att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar viktigt att utveckla
och stirka Héarryda kommuns arbetsgivarvarumérke. Det personalpolitiska programmet &r en
grundpelare i det arbetet och en viktig del i att bygga en gemensam stadig grund for alla medarbetare i
kommunen.
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Inom bemanningsomradet sker ett arbete inom de sektorer som i hdgre grad anvander
kottidsbemanning &n andra delar av forvaltningen.

For vard och omsorg samt funktionsstods rikning kommer arbetet fortsatt vara inriktat pa att minska

andelen timanstillda. Under 2023 kommer verksamheterna tillsammans med Bemanningsenheten att
implementera "en vég in", vilket innebéar att Bemanningsenheten framéver kommer att rekrytera dven
bemanning vid langre behov samt tillsvidareanstallningar.

Vad giller bemanningsomrédet inom ramen for skola och forskola samt teknik och forvaltningsstod
ligger fokus pa fortsatt utveckling och eventuellt utredning om schema- och samplanering. Det ska
dven utredas hur forutsittningarna &dr for maltidsservice att ingd som kund i Bemanningsenhetens
verksamhet.

Viktiga delar framGver ar dven att forbattra rekryteringsprocessen och introduktionen av nya vikarier.
Inom vissa omraden, till exempel lagaffektivt bemotande, pedagogik, stadrutiner med mera ska det
goras ett gemensamt arbete for att utveckla och fa till en dnnu béttre introduktion som forbereder nya
vikarier infor det viktiga arbetet ute i verksamheterna. En viktig del i rekryteringsprocessen &r
marknadsforing och att utveckla marknadsforingsstrategin ytterligare.

Malet ar att detta dvergripande arbete inom bemanningsomradet ska leda till en minskad omséttning
av vikarier, en 6kad kontinuitet i verksamheterna och en 6kad kundnéjdhet vilket i sin tur ska bidra till
kommunens dvergripande méal s& som Sveriges bésta skola. Malet &r dven att fa fler medarbetare till att
oOka sin sysselséttningsgrad.

Trygghet

Arbetet med kommunfullméktiges och kommunstyrelsens mal om 6kad trygghet ér en
forvaltningsovergripande fraga som involverar hela forvaltningen. Samverkan ér en nyckelfaktor i
arbetet for 6kad trygghet, savil internt i forvaltningen som externt med andra myndigheter, foretag,
foreningar och civilsamhéllet i Gvrigt.

Alla invénare ska kdnna sig trygga oavsett var i kommunen som de ror sig. For att 6ka tryggheten
kréavs insatser pa bade kort och lang sikt. Kommunstyrelsens atgardsplan for 6kad trygghet utgor ett
viktigt styrdokument for arbetet inom forvaltningen. Satsningen pa ordningsvakter i Mélnlycke och
Landvetters centrum kommer att fortsdtta under 2023. Malet &r att denna insats ska bidra till att man
kénner sig tryggare nir man ror sig i kommunens centrum. Utbyggnad av kameraanldggningar pé
framf6rallt kommunens skolor kommer att fortga under 2023. Malet ar att denna insats ska minska
skadegorelsen pa skolorna samt underlétta polisens utredningsarbete vid skadegorelse. Mindre
skadegorelse pa skolorna dkar tryggheten for elever och personal men dven for de som bor i anslutning
till kommunens skolor. Utdver kameror anvédnds dven viktare som regelbundet ronderar kommunens
fastigheter.

En ny modell for trygghetsvandring kommer att provas for att identifiera och atgérda otrygga platser.
For att involvera invénarna har &ven ett ortsbaserat folkhélsoarbete paborjats med start i Révlanda.
Syftet med detta arbete &r att oka tryggheten pé respektive ort.

Kunskap om vad som skapar upplevelsen av trygghet respektive otrygghet ér av stor vikt for att vidta
dandamalsenliga atgirder. Uppfoljningen behdver systematiseras och samlas for att f6lja utvecklingen
och analysera samband och behov av atgirder. Forvaltningen fortsétter anvinda undersdkningar sa
som LUPP, den nationella folkhélsoenkdten “Hélsa pa lika villkor”, SCB:s medborgarundersdkning
samt statistik av olika slag, for att fordjupa kunskap och analys.
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1.4 Ekonomi

1.4.1 Finansiell utveckling

Resultatbudget

Bokslut Budget | Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Z}:ﬁiﬁ;ﬁ“ nettokostnader exklusive 20160 22329 | 24053 | 25141 25936
Avskrivningar 124,2 138,1 139,1 145,2 150,9
Verksamhetens nettokostnader 2140,2 2371,0 | 25444 | 2659,3 27445
Skatteintdkter 2150,8 2193,8| 2341,1 | 24535 25805
Generella statsbidrag och utjamning 255.,8 258,7 266,7 266,1 273,2
Finansiella intdkter 16,8 13,4 11,4 11,4 11,4
Finansiella kostnader -8,1 -12,0 -1,0 -1,5 -2,0
Finansiella kostnader for pensioner -13,7 -16,9 -45,5 -36,1 -31,8
Resultat 2614 66,0 28,3 34,1 86,8
Resultat enligt blandmodell 2555 45,6 22,4 21,5 70,5
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Balansbudget

Bokslut Budget | Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
Materiella tillgangar 2273,6 2417 | 24864 | 2567,7 27238
Finansiella tillgangar 206,1 202,6 206,1 206,1 206,1
Summa anliggningstillgingar 2480,2 2620,0 | 2693,0| 27743 29304
Tomtmark for forsdljning, forrad och lager 187,5 296,0 361,6 336,6 260,2
Fordringar 2943 186,4 50,0 50,0 50,0
Likvida medel 395,7 3679 50,0 50,0 50,0
Summa omsittningstillgangar 877,5 850,3 461,6 436,6 360,2
SUMMA TILLGANGAR 3357,7 3470,3| 3154,6 | 3210,9 3290,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 1470,5 1296,9| 1564,7| 1598,8 1685,6
varav drets resultat 261,4 66,0 28,3 34,1 86,8
Skulder
Avsittningar for pensioner 809,9 800,3 833,4 853,6 858,1
}/c;;c(zgv avsdttning pensionsskuld intjdnat fore 559.4 5201 5285 515.9 499.5
Ovriga avsittningar 8,3 9,0 8,3 8,3 8,3
Langfristiga skulder 495.8 768.9 145,7 145,8 145,7
varav lan i banker och kreditinstitut 450,0 736,6 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga skulder 573,2 595,2 602,5 604,4 592.9
SUMMA SKULDER 18872 21734 | 15899 | 1612,1 1605,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER 3357,7 3470,3| 3154,6 | 3210,9 3290,6
SOLIDITET 44 % 37 % 50 % 50 % 51 %

Resultat

Resultaten for perioden ligger mellan 28-87 mnkr per ar. Det betyder ett genomsnittligt resultat per ar
om 50 mnkr. Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommuner redovisa pensionsskulden enligt
blandfondsmodellen. Harryda kommun tillimpar fullfondsmodell och ska darfor vid bokslut justera
resultatet enligt blandfond vilket paverkar resultatet negativt med mellan 6-16 mkr per ar.
Balanskravsresultatet, budgeterat resultat justerat till blandfondsmodell, uppgar till mellan 21-70
mnkr. Periodens budget grundar sig pd SKR:s prognos om skatter och bidrag och Kpa:s

pensionsprognos fran april 2022.
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For att na det finansiella malet "resultatets andel av skatter och bidrag ar lagst 2,5%" behovs ett arligt
positivt resultat om mellan ca 65-71 mnkr. Malet ska métas sett dver en rullande fyraarsperiod och
med nuvarande budgeterade resultatnivaer nas mélet under 2023 och 2024 tack vare goda resultat
tidigare ar. Daremot kommer inte 2025 nd upp till malet sett ur ett rullande fyradrsperspektiv.
Soliditetsmalet att nas med god marginal alla aren sett ut ett rullande fyra perspektiv. Soliditeten har
okat dels pa grund av goda resultat de senaste aren men ocksé pa grund av att VA-verksamheten har
bolagiserats och att investeringsvolymen sjunker kommande period. Aven 14nen kommer under 2022
att amorteras ner och det bidrar ocksa till en stirkt soliditet. Bilden nedan visar budgeterade
resultatnivaer for 2022-2025 och utfall for 2019-2021.
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Skatteintiikter och forindring av nettokostnader

Skatteprognosen bygger pa prognoser och uppgifter fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
men hénsyn &dr ocksé tagen till kommunens egen befolkningsprognos. Om inte
befolkningsutvecklingen i Harryda kommun blir den planerade kommer intékterna att férdndras och
justeringar i budgeten att bli nddvéndiga.

I Skatteprognosen frén SKR per april 2022 (cirkuldr 22:15) dkar intdkter och utjaimning 2023 med 6,3
procent jamfort med budgeterade varden for 2022. Det motsvarar ca 155 mkr vilket dr en mycket hog
Okning. Att 6kningen &r s pass hog beror pa att budget for 2022 bygger pa den prognos som SKR
gjorde 1 april 2021, nér effekterna av pandemin fortfarande var svéra att Gverblicka. Den prognosen
visade sig i efterhand vara betydligt mer pessimistisk 4n vad nuvarande prognos for 2022 sager. Frn
och med 2023 dr okningstakten inte lika hog.

Okningen av skatteintikter dr avsedd att finansiera 16nehdjningar i befintlig verksamhet, inflation for
ovriga kostnader samt volym- och eventuella ambitionshdjningar.

13(48)
Page 351 of 618



Skatter och bidrag samt nettokostnader
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Diagrammet redovisar verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar och finansnetto samt
utvecklingen av skatteintdkter inklusive utjamningar. Vinster stapel visar nettokostnader och hoger
stapel visar skatteintdkter och utjimning. Skillnaden mellan staplarna motsvarar budgeterat resultat.
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Diagrammet redovisar nettokostnadernas andel av skatteintédkterna.
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Tillgangar och investeringar

De totala tillgangarna har 6kat de senaste aren men forvintas avta eftersom VA-verksamheten
bolagiseras fran och med 2021. Investeringsvolymen sjunker avsevért nir byggnation av nya
vattenverket i Hindés inte lingre sker i kommunal regi. Aven nybyggnation av skollokaler minskar nir
barn i for- och grundskolealder inte 6kar pd samma sétt som tidigare ar. Daremot har befintliga
skollokaler behov av upprustning och renovering under kommande planperiod.
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Bilden beskriver utvecklingen av de sammanlagda tillgdngarna i kommunen.

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2023-2027 ar 1 269 mnkr, varav 163 mnkr avser 2022.
Maximal investeringsvolym ér faststélld till 300 mnkr. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal
objekt som budgeterats for ar 2023 att utforas 2024 eller senare.

De budgeterade investeringarna berdknas kunna finansieras via resultat och avskrivningar och
lanesumman berdknas inte oka.

Langfristiga skulder

Skulden i bokslut 2021 uppgick till knappt 500 mnkr varav 450 mnkr var banklan och resterande
avsag anlaggningsavgifter till VA-kollektivet, gatukostnadserséttning och investeringsbidrag. Da VA-
verksamheten bolagiserats fran och med 2021 kommer lanesumman att minska. Det tillsammans med
forhallandevis ldga investeringsvolymer gor att l&nen forvéntas minska under planperioden och
beréknas uppga till 100 mnkr per ar.

Soliditetsutveckling

Soliditeten beskriver kommunens betalningsférmaga pa lang sikt och visar pa hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats via resultaten och samlats under eget kapital. Kommunen
redovisar endast soliditet enligt fullfonderingsmodellen. Mélséttningen ér att soliditeten ska 6ka med
en procentenhet per ar i genomsnitt under en rullande fyradrsperiod. I bokslut 2021 var kommunens
soliditet 44 procent, vilket var en 6kning jamf{ort med &ret innan om 12 procentenheter. Den stora
Okningen forklaras dels av att VA-verksamheten bolagiserades men dven av ett véldigt gott resultat.
For 2022 budgeteras soliditeten 45 procent. Prognosen for 2022 visar pa dnnu hogre soliditetsnivaer da
resultatet vintas bli battre dn budgeterat samt att investeringsvolymen inte nar upp till budgeterade
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nivaer. Dessutom kommer storre delen av lanen att amorteras.

For ar 2025, som é&r det sista aret i planperioden, beréknas soliditeten till 51 procent. Forklaringen till
den fortsatta 6kningen av soliditeten dr ldgre investeringsvolymer én tidigare vilket i sin tur gor att
lanebehovet minskar.
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Kaénslighetsanalys

Tabellen visar vilken effekt olika hidndelser har pa Harryda kommuns ekonomi. Sma forandringar
innebdr stora belopp, vilket visar hur viktigt det &r med en marginal da budgeten faststélls.

Foriandringar i kénslighetsanalys, arseffekt for budgetar 2023 mnkr
Lonedkning med 1 procent inklusive sociala avgifter 16,5
Réntan hojs/sdnks 1 procent, pa ett ars sikt 0,5
Inflationsforandring for 6vriga kostnader, 1 procent 11,6
Skatteunderlagsforindring rikets, 1 procent 23,4
Forandrad utdebitering med 10 Gre 11,5
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1.4.2 Sammanstéllning av drift- och investering

Driftbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelse 137 564 273 481 312297 324 899 334 349
Valfardsnamnd 1969 124 2092 448 0 0 0
Némnd for utbildning- kultur 0 0| 1407757| 1434074 1454613
och fritid
Socialndmnd 0 0 779 072 798 856 802 651
Politisk organisation 15 567 14 462 14 058 13752 13762
Finansforvaltning -2383672 -2446360 | -2541453 | 2605671 2692198
Resultat 261 417 65 969 28 269 34 090 86 823

Prognoser for skatteintdkter och pensionskostnader ar grundat pa uppgifter fran SKR och KPA fran
april 2022. Lonerevisionen ar berdknad till 3 procent for planperioden och budgeteras pa
finansforvaltningen.

Kommunstyrelsen har en reserv att fritt fordela mellan nimnderna om 13 mnkr. Utdver detta finns
dven extra resurser till fastighetsunderhall under 2024-2025 samt en resurs for Rada Sateri. Reserven
ingar i anslaget for kommunledning. Ndmnderna for socialtjdnst och utbildning, kultur och fritid har
ocksé en reserv om 7,5 mnkr vardera. | kommunstyrelsens anslag ingér bland annat ett
friskvardsbidrag om tre tkr per anstdlld. For perioden 2024-2025 avsitts 5-10 mnkr arligen for
upprustning av skollokaler vilket ingar som ett led i arbetet "Sveriges bésta skola". Jamfort med KF:s
budgetbeslut i juni har nimndernas ramar justerats med effekter av 2022 ars 16nerevision samt for
héjning av personalomkostnadspaldgget (PO) som ar en effekt av 6kade pensionskostnader.
Investeringsbudget

Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse 215779 307370 | 149462 | 212477 293227 254227 282387
Vilfardsnamnd 17364 19416 0 0 0 0 0
Eﬁﬁig“f‘sﬁgdnmg 0 0| 11300| 11700 11300 19300 11300
Socialndmnd 0 0| 2400| 2400 2400 2400 2400
Summa investeringar 233 143 326786 | 163162 | 226577 306927 275927 296 087

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2023-2027 dr sammanlagt 1 269 mnkr varav 163 mnkr
foreslds 2023. Med stor sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2022 att
utforas under &r 2023. Bedomningen é&r att det fortsdttningsvis kommer att utforas investeringar for
under 300 mkr per ar. Verksamhetsforandringarna har reviderats i enlighet med lokalresursplaneringen
och tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt férdndras i enlighet med politiska uppdrag eller
andra forutsittningar. Investeringsvolymen bedéms att finansieras utan ytterligare extern uppléning,.

De enskilt storsta projekten dr nybyggnation av is- och traningshallar med 230 mnkr och anpassnings-
och ersattningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens grundskolelokaler med 300
mnkr. Ett anslag om 225 mnkr har avsatts under planperioden for renovering och underhéll av lokaler
kopplat till fastighetsstrategi.

17(48)
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1.4.3 Kommunstyrelsens ekonomi

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taxor och avgifter 28999 29931 32706 32706 32 706
Hyror och arrenden 214 347 227027 251260 255759 257 674
Bidrag 11574 5055 5055 5055 5055
ggfjﬁgﬁ%av verksamhet och 262215 245294 | 217979 | 219059 220492
Ovriga intikter 141 760 1 486 1 056 1 056 1 056
Summa intikter 658 895 508 793 508 056 513 635 516 983
Lonekostnader 284 020 297 347 309 382 308 752 309 769
K&p av huvudverksamhet 62 245 61 759 67 027 67 787 67 787
Lokalhyror och markhyror 48 534 48 274 52 699 54211 53973
Avskrivningar och internrinta 122 349 141 006 142 403 149 317 155 348
Ovriga kostnader 279 311 233 888 248 842 258 467 264 455
Summa kostnader 796 459 782 274 820 353 838 534 851 332
Nettokostnader 137 564 273 481 312 297 324 899 334349

Driftbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025
ggg}umn‘gzi‘;“g och 119556 156871 | 165232| 175167 180717
Samhaéllsbyggnad 84 880 87 091 89 812 92 039 95536
Exploatering och slutredovisn. -84 458 0 0 0 0
Teknik- och forvaltningsstod 17 586 29 519 57 253 57 693 58 096
Nettokostnad 137 564 273 481 312 297 324 899 334349

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhillsbyggnad och Teknik och

forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Inom sektorn foér samhéllsbyggnad &r en justering av taxor berdknad i niva med index. Resurser for
arbetet med Oversiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar bedoms behova tillskjutas. Det &r
onskvirt att fortsatt kunna avsétta medel for att kommunstyrelsen skall kunna allokera medel for att
kunna forstarka plankapaciteten vid politiskt prioriterade projekt. Fortsatt redovisning av tid samt, nér
s& dr mojligt, belasta padgaende projekt med den egna tiden kommer att ske. En mojlighet finns att
finansiera en miljdinspektorstjanst genom avgifter samt projektredovisning. Projekten pa egen mark
belastas av kostnader for intern tid och utredningar, vilket berdknas dka fran ca 10 mnkr 2022 till

ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingar dven detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens
insatser i dessa finansieras lI0pande innevarande &r genom plan- och exploateringsavtal.

I samband med att vilfirdsndmndens verksamheter behdver anpassa sin volym efter demografiska

Page 356 of 618

18(48)



forandringar och fordndrade behovsbeddmningar behdver en anpassning ske inom, framforallt,
maltids- och fastighetsverksamheterna. Det dr en utmaning som bland annat kan innebéra att nya
maélkonflikter uppstar. Planering for att utifran en fastighetsstrategi satsa mélinriktat pa underhall och
upprustning kan tdckas inom ramen for forvaltningens bedémning pa drift- och investeringssidan.

Héansyn har bland annat tagits till behovet av att tillgdnglighetsanpassa kommunens webbsida, arbetet
med fossiloberoende kommun samt digitalisering.

Investeringsbudget
Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 664 54100 0 2 500 0 19700 0
Utgift 216443 361470 | 149462 | 214977 293227 273927 282387
Nettokostnad 215779 307370 | 149462 | 212477 293227 254227 282387

I planperioden uppgar styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 1 192 mnkr, varav 149 mnkr
foreslds 2023. De enskilt storsta projekten dr nybyggnation av is- och tréningshallar med 230 mnkr
och anpassnings- och ersattningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens
grundskolelokaler med 300 mnkr. Ett anslag om 225 mnkr har avsatts under planperioden for
renovering och underhall av lokaler kopplat till fastighetsstrategi.

I beloppen ingér &ven anslag for konstnérlig utsmyckning.
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2 Kommunledning och stodfunktioner

2.1 Sektorns organisation

Kommunledning bestér av kommundirektér medan stodfunktionerna omfattar Ekonomi och

upphandling, Personal samt Utveckling. Kommundirektoren ansvarar for och utvar styrning och
ledning av den samlade forvaltningen. Stodfunktionernas uppdrag ér att leda, samordna samt stodja
inom respektive ansvarsomraden. I detta ingar att ansvara for och driva utveckling inom prioriterade

omraden.

2.2 Sektorns ekonomi

2.2.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taxor och avgifter 119 0 0 0 0
Hyror och arrenden 399 1186 1186 1186 1186
Bidrag 3468 1315 1315 1315 1315
Fsg av verksamhet och entreprenad 8 684 1296 1296 1296 1296
Ovriga intikter 46 50 50 50 50
Summa intikter 12 716 3847 3 847 3 847 3847
Lonekostnader 68 367 68 858 71 546 71 546 71546
Kop av huvudverksamhet 28 655 28 724 29 968 30 728 30 728
Lokalhyror och markhyror 3240 3595 5013 5013 5013
Avskrivningar och internrénta 16 34 34 34 34
Ovriga kostnader 31994 59 507 62 518 71 693 77243
Summa kostnader 132 272 160 718 169 079 179 014 184 564
Nettokostnader 119 556 156 871 165 232 175 167 180 717

2.2.2 Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Verksambhet, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Ledning 39708 64 738 71783 84 118 89 668
Ekonomi och Upphandling 19 985 20 671 21075 20 075 20 075
Personal 28 968 32373 33369 33369 33369
Utveckling 30 896 39089 39 005 37 605 37 605
Nettokostnad 119 557 156 871 165 232 175 167 180 717

Budgeten for kommunledning och stédfunktionerna omfattar en del personalkostnader, men en
betydande del utgors ocksa av kommunens érliga medlemsavgift till R4ddningstjénstforbundet. En
upprékning av denna, liksom 6vriga forbundsavgifter, har gjorts for planperioden.
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Inom Kommunledning har ytterligare betydande justeringar gjorts inom planperioden.
Forvaltningsgemensamma utvecklings- och omstéllningsresursen 6kas fran 4,5 mnkr till totalt 10,0
mnkr. Syftet med resursen &dr bland annat att mota framtida utmaningar, exempelvis digitalisering.
Kommunstyrelsens reserv budgeteras ocksé centralt pd kommunledning och uppgar till 15,7 mnkr &r
2023, for att oka till 25,8 mnkr ar 2025. Kommunens kostnader for friskvardsbidrag, totalt 9,0 mnkr,
vilket motsvarar 3 000 kr per anstilld budgeteras hér.

Ekonomi och Upphandling

Inom ekonomi och upphandling budgeteras kostnader for strategiskt inkép med kategoristyrning ar
2022 och 2023, vilket ar i linje med uppdrag fran kommunstyrelsen. Projektet "Strategiskt inkop”,
eller Kategoristyrning beridknas kunna finansieras av minskade kostnader inom organisationen fr o m
halvarsskiftet 2023.

I budgetforslaget ingar 750 tkr for systemforvaltning enligt tidigare beslut. For
kommunledningsfunktionerna anstélls en medarbetare i syfte att ticka samtliga system. Den
organisatoriska hemvisten &r Ekonomi- och upphandlingsfunktionen

Utveckling

Fran och med 2023 infors en ny politisk organisation med ytterligare en nimnd. Den nya
organisationen innebér 6kade behov av stdd till politiken och utdkning av administrativt arbete.
Kansliet har forstarkts med en ndmndsekreterare hosten 2022 och fran 2023 ingér ramforstirkning om
750 tkr.

utvecklingsfunktionens budget for 2022 ingick en reserv om 2,7 mnkr {or att intrymma eventuella
kostnadsokningar for Rada Séteri 1 héndelse av helt uteblivna externa hyresintdkter. Denna reserv
flyttas till den gemensamma reserven for kommunstyrelsen, dock fortsatt Gronmaérkt for Rada Sateri.

I tidigare beslutad budget ingér ramforstirkning om 1 mnkr for att sidkerstélla arbetet med kommunens
webbplats. Under 2022 publiceras en ny webb for Harryda kommun och det ér framgent angeléget att
sdkerstilla sé vil kvalitet som nya lagkrav pa tillgdnglighet och personuppgiftshantering, dirav ligger
denna ramforstirkning kvar.

Arbetet med atgirder for att 4stadkomma fossiloberoende forvaltning fortgér och under 2022
paborjades omstéllningsarbetet mot cirkuldra mobelfloden i1 projektform. Den fortsatta bedomningen
ar att arbetet behdver ytterligare tid i projektform och bli stabilt, etablerat och med en central
finansiering. Medel motsvarande 2,0 mnkr inryms i budgetforslaget for att finansiera projektledare,
arbetsledare, lagerlokal, verkstad med mera. Av dessa aterfinns 600 tkr i Harryda Framtids budget.

Personalfunktion

Den fackliga verksamheten har under en langre tid varit underfinansierad. Det centrala avtalet innebar
hogre kostnader dr budgeterat och 1 budget fran 2023 aterfinns en permanent ramforstirkning pé

700 tkr.

2.2.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 0 2079 812 1127 1527 627 727
Nettoutgift 0 2079 812 1127 1527 627 727

Investeringsbudgeten omfattar anslag for konstnérlig utsmyckning som motsvarar 0,5 % av
kommunens samlade investeringsbudget, dock maximalt 2,0 mkr.
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2.3 Ekonomi och upphandling

2.3.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Ekonomi och upphandling stddjer Hérrydas politiska organisation och foérvaltning i ekonomi- och
upphandlingsfragor och utvecklar kommunens ekonomistyrning. Stodet till forvaltningens chefer ar
centralt.

I grunduppdraget ingér bland annat att hantera kommunens samtliga kund- och leverantdrsfakturor,
uppratta manadsrapporter, bokslut, forvaltningsberittelse och budget. Funktionen hanterar alla
kommungemensamma ramavtal samt ramavtal som &r specifika for sektor for socialtjanst samt
utbildning och kultur. Aven kommunens forsikringar samordnas.

Informationstal
Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal leverantorsfakturor 52 150 56 000 55000 55000 55000
Varav elektroniska 42 135 42 000 44 000 45 000 46 000
Antal kundfakturor 57 344 60 000 60 000 60 000 60 000
Ekonomiska rapporter till KS och VFN 6 6 6 6 6

2.4 Personal

2.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Personalfunktionen dr kommunens centrala resurs for personalfrdgor. Huvuduppgifterna ar att genom
ett konsultativt arbetssétt stodja chefer i personalfragor. Funktionen ska se till att kommunen som
arbetsgivare foljer lagar, avtal och policys inom omradet, samt foljer upp och kontrollerar bland annat
sjukfranvaron. Funktionen arbetar 4ven med strategiska personalfragor som ledarutveckling,
arbetsgivarvarumérket och kompetensforsorjning. Till arbetsuppgifterna hor &ven kommuncentrala
forhandlingar och samordning av 16nedversynen i kommunen. Funktionen ansvarar for all
l6nehantering, pensionshantering och personalstatistik av olika slag. Funktionen arbetar d&ven med att
forebygga ohélsa, genom att arbeta med verksamhetsutveckling och arbetslagsutveckling samt med
rehabilitering av medarbetare. Kommunens gemensamma bemanningsenhet ar placerad inom
personalfunktionen.

Informationstal
Bokslut  Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal 16neutbetalningar per ar 49 391 54 000 55000 55000 55000
Antal tillsvidareanstéllda 2 857 2950 3050 3050 3050
Antal visstidsanstéllda 323 250 250 250 250
22(48)
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2.5 Utvecklingsfunktion

2.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Utvecklingsfunktionen dr en stodfunktion med ansvar for frédgor som berdr och ska genomsyra alla
verksambheter i forvaltningen. Utvecklingsfunktionen innehéller enheterna Digital utveckling, Kansli,
Kommunikation samt Néringsliv. Dessutom finns ansvaret for processledning och samordning av
kvalitetsarbete och Agenda 2030, inklusive folkhélsa och miljo, inom funktionen. Huvuduppgiften for
funktionen é&r att stodja kdrmverksamheternas arbete, att samordna och processleda utifrén ett
forvaltningsgemensamt perspektiv samt att sta for specialistkunskap.

Enheten for digital utveckling leder och samordnar det férvaltningsévergripande arbetet med
digitalisering. Enheten stodjer ocksé den verksamhetsnéra digitaliseringen i olika faser for att
sdkerstilla en andamalsenlig digitalisering i hela kommunen. Genom utveckling och effektivisering av
digitala verktyg forenklas och effektiviseras motet med kommunen. Arbetet styrs genom kommunens
policy for digital utveckling utifrén principerna invanaren forst, digitalt forst samt samverkan forst.

Kanslienheten ger stod och service till kommunens politiska organ genom bland annat sekreterarskap
for kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, ndémnder med flera. Enheten samordnar och utvecklar den
politiska drendeprocessen, samt sdkerstéller att processen haller hog kvalitet, ar rattssaker och vél
forankrad i verksamheterna. Enheten stodjer kommunens politiska organ och verksamheter med att
efterleva bestimmelser i lagstiftning, kommunens reglementen, delegationsordningar och
arbetsordningar, samt samordnar och utvecklar arbetet kring dessa styrdokument. Vidare har enheten
hand om diarium och centralarkiv samt ger konsultation till férvaltningen i fragor som ror arkivering.
Darutdver bistar enheten forvaltningen och fortroendevalda med juridisk konsultation och utbildning
samt leder kommunens arbete med planering och genomf6rande av allménna val.

Arbetet med att utveckla Harryda kommuns interna och externa kommunikation leds och samordnas
av kommunikationsenheten. Arbetet utgir frin kommunikationspolicyn som bland annat slar fast att
forvaltningens kommunikation ska vara snabb, planerad, tillgdnglig och anpassad till mottagaren.
Enheten stottar verksamheterna i deras kommunikationsarbete, bade strategiskt och operativt.
Kommunikationsenheten tar fram mallar, riktlinjer och utbildar chefer och medarbetare inom
kommunikationsomradet. Att forvalta och utveckla kommunens olika kommunikationskanaler ingér i
ansvarsomradet, liksom grafisk profil, kriskommunikation och mediefragor.

Naringslivsenhetens arbete har fokus pa att Harryda ska vara Sveriges bésta néringslivskommun.
Arbetet utgar fran naringslivspolicyn och det néringslivsstrategiska programmet. Foretagslotsen
arbetar med att i néra dialog med befintliga och nytillkommande foretag i kommunen underlétta och
forbéttra kontakten med kommunen. For att sékerstilla en positiv utveckling av kommunens
kommersiella centrum arbetar platsutvecklaren tillsammans med fastighetségare, niringsidkare och
ovriga forvaltningen. Besoksniringsutvecklaren arbetar med att utveckla Rada Sateri till en modern
och levande siterimilj6 enligt den av fullmaéktige beslutade inriktningen. Den

kommunala energi- och klimatradgivningen finns tillginglig for foretag, organisationer och
privatpersoner, verksamheten bedrivs genom ett samarbetsavtal med Boras Stad och &r finansierad av
Energimyndigheten.

Forvaltningens gemensamma kvalitetsarbete leds och samordnas via utvecklingsfunktionen, vilket
bland annat inkluderar samordning, dvergripande sammanstillning och analys av uppfoljning av olika
slag, genomforande av enkiter med mera. Aven arbetet med intern kontroll samordnas inom
funktionen.
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Arbetet med Agenda 2030 leds och samordnas av ett sérskilt team med olika kompetenser inom
omradena miljo, folkhélsa och héllbar utveckling. Teamets uppgift ar att leda genomférandet av den
strategiska plan som ligger till grund for arbetet med Agenda 2030. Dessutom ansvarar teamet for det
strategiska arbetet med folkhélsa, bland annat samverkan och avtal med hélso- och sjukvarden kring
folkhélsoinsatser samt for samordning av det interna miljéarbetet i forvaltningen.

Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020 2021

Andel chefer som anser att de fick svar pa sina
fragor och den hjilp och stdd de behovde i1 kontakt 83 81
med kommunikationsenheten

Andel chefer som &r n6jda med resultatet och anser
att radgivningen, kommunikationsinsatsen eller 85 80
leveransen holl bra kvalitet

Andel chefer som anser sig ha ratt kunskaper och
forutsittningar for att bidra till att Hirryda kommun 79
blir en mer kommunikativ organisation (ny fraga)

Andel chefer som anser att de fick svar pa sina
fragor och den hjilp och stéd de behovde 1 kontakt 85 88
med kanslienheten

Andel chefer som uppfattar att arbetet som utfors

av kanslienheten ar av god kvalitet 63 >6
Andel chefer som uppger att de arbetar

aktivt/konkret med hallbarhetsfragor inom sin enhet 76
(ny fraga)

Andel chefer som upplever sig veta hur de kan

bidra till Harryda kommuns arbete med hallbar 85
utveckling (ny fraga)

Andel chefer som sig ha den kunskap de behover 75

inom hallbarhetsomradet (ny fraga)

Andel chefer som upplever sig veta hur de kan
bidra till att Harryda kommun ska ha Sveriges bésta 60
foretagsklimat (ny fraga)

Andel chefer som upplever sig ha den kunskap de
behdver inom ndringslivsomradet for att kunna 53
bidra till ett bra foretagsklimat (ny fraga)

Andel chefer som uppger att de arbetar
aktivt/konkret med naringslivsfragor inom sin enhet 44
(ny fraga)

Invénarnas ndjdhet med tillgdngen till information
om kommunen och dess verksamheter * (0-10)

Invanarnas ndjdhet med tydligheten i kommunens

information* (0-10) 7,1 7

Invénarnas ndjdhet med i hur god tid kommunen

informerar om viktiga fragor* (0-10) 6,7 6,6
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Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020 2021
Invénarnas upplevelse av kommunens insatser for 63 6.2
att kunna leva miljovénligt* (0-10) ’ ’
Invanarnas néjdhet med kommunens webbplats*
6,9 6,8
(0-10)
Trygghet - indexvirde utifran sammanvigning av 53 59
tre fragor om upplevd trygghet*(0-100)
Foretagarnas sammanfattande omdéme om 3.92 401
foretagsklimatet i Harryda kommun (1-6) ’ ’
Placering i Svenskt Naringslivs ranking av 7 5
foretagsklimatet i landets 290 kommuner
* Resultat ur SCB:s medborgarundersékning genomfors vartannat dr.
25(48)

Page 363 of 618



3 Sektor for samhillsbyggnad

3.1 Sektorns organisation

Sektorschef
Louise Skalberg

Stadsarkitekt Sektorsadministration
Verksamhetsstod
Kommunekolog
Administration och digitalisering

Administrativ chef lrmana Cukur

Mark- och Milj6- och Trafik Plan- och bygglov
exploatering hélsoskydd Team Tidiga skeden Planenhet
Projektledningsenhet Bygglovsenhet
Gatuenhet
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Ria Andersson Thomas Hammarlund Fredrik Wejrot Mariana Andersson

Sektorn for samhéllsbyggnad ansvarar for gator och végar, parker, markomraden, detaljplaner och
oversiktsplaner, bygglov, kart- och métverksamhet, exploatering, miljétillsyn, hdlsoskydd samt
livsmedelskontroll.

3.2 Mal

3.2.1 Inriktningar

Sektorn ska kontinuerligt prova mojligheten att verksamhet bedrivs av annan utférare dn kommunen.

Sektorn ska arbeta for en dkad bostadsbyggnation och i sd hog utstrdckning som maojligt anvinda
externa aktorer i arbetet. Malsdttningen dr att kommunens alla delar ska utvecklas.

Nya detaljplaner och dess kringkostnader skall alltid som utgangspunkt ge dverskott till kommunen.
Kommunstyrelsen skall [opande ha uppdaterad information om projektens framskridande for att vara
vdl insatt ndr det ndrmar sig t.ex. samrdd, granskning eller antagande av detaljplaner. Lopande

redovisning skall ske enligt beslut i samband med startbesked.

Viktigt dr dven att arbeta med dialoger, géirna digitala, med medborgare i ett tidigt skede.
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Forvaltningens plan for genomforande

Sektorns dagliga arbete paverkar i hog grad hur Harryda kommun uppfattas som samhallsaktor. I det
dagliga arbetet tar vi hdnsyn till flera barande principer som kan bidra till ett lyckat resultat for
kommunen som aktdr tillsammans med bland annat kommunmedborgare, lokalt niringsliv och
fastighetségare.

Sektorn kommer fortsatt att ha kontinuerlig dialog och avstimning med de politiska beslutsinstanserna
géllande fragestillningar av betydelse for maluppfyllnad, forstielse for olika vigval i processerna och
gemensam framgéng med slutresultatet for vart arbete.

Sektorn arbetar pa olika sitt for att optimera effektiviteten och korta tiden for detaljplanearbete, bade
for exploatorsdrivna och kommunala planer. Dessutom kommer sektorn att fortsitta att arbeta med att
ha god kontroll pa ekonomin for helheten i alla projekt.

Manga av de arbetsuppgifter for vilka sektorn ansvarar for utfors av annan utforare én kommunen.
Sektorns totala driftbudget fordelar sig sé att runt 30 % avser personalkostnader, 40 % avser kop av
tjénst fran externa och resterande 30 % avser kapitaltjédnstkostnader, IT-kostnader och kop av
kontorsmaterial m.m. Nér det géller investeringsbudgeten sé dr utforaren i ndstan 100 % nagon annan
an kommunen. Sektorn arbetar dock sténdigt med att konkurrensutsitta delar av verksamheten och gor
upphandlingar enligt LOU. Sektorns infrastrukturentreprenader kommer att konkurrensutséttas som
partnerskaps-, total- och generalentreprenader. Det pagar ett flertal exploatoérsdrivna planer och fragan
lyfts till exploatdrerna i samband med planbesked eller planstart om méjlighet till exploatorsdriven
detaljplan. Exploatorer far &ven mdjlighet att ansvara for utbyggnad av bland annat allmén platsmark
ndr det finns forutsittningar for sddant.

Forvaltningen har arbetat fram en modell for hur tidig dialog med nérboende och verksamma ska ske i
samband med detaljplaneldggning. Modellen anvénds av forvaltningen vid uppstart av nya detaljplaner
men uppmanar dven exploatdrer att anvinda liknande metoder vid ans6kan om planbesked. Hur
dialogerna utformas beror pa det aktuella omradets forutsittningar. Olika 16sningar for digitala
dialoger har tagits fram och sektorn fortsitter att vara delaktig i utvecklingen av bland annat appen
Mitt Hérryda for att mojliggora digitala dialoger med kommuninvénare och foretag.
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3.3 Sektorns ekonomi

3.3.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taxor och avgifter 28 878 29931 32706 32706 32706
Hyror och arrenden 2 898 1725 1725 1725 1725
Bidrag 1489 0 0 0 0
Fsg av verksamhet och entreprenad 25777 25 875 26 165 26 165 26 165
Ovriga intikter 2037 560 130 130 130
Summa intéiikter 61079 58 091 60 726 60 726 60 726
Lonekostnader 51618 58 206 61393 60 623 60 623
Ko6p av huvudverksamhet 33517 33 035 37 059 37 059 37 059
Lokalhyror och markhyror 2163 1 994 2 053 2 053 2053
Avskrivningar och internrénta 12 940 19 591 20 335 23332 26 829
Ovriga kostnader 45 721 32356 29 698 29 698 29 698
Summa kostnader 145 959 145182 150 538 152 765 156 262
Nettokostnader 84 880 87 091 89 812 92 039 95 536

Slutredovisning av exploateringsverksamheten finns inte med i budget 2023-2025, och inte heller i bokslut 2021 i tabellen ovan.

Slutredovisningar redovisas under avsnittet for exploatering.

3.3.2 Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Verksambhet, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Eﬁl‘;‘l‘i ;’ﬁﬁlif;mi“ inkl 10528 11187| 13985| 13985 13985
Mark och Exploatering 4791 5321 5381 5381 5381
Plan och Bygglov -1 728 -4 007 -5 873 -6 258 -6 258
Trafik 66 185 70 268 72 013 74 625 78 122
Milj6 och hélsoskydd 5104 4322 4 306 4 306 4306
Nettokostnad 84 880 87 091 89 812 92 039 95 536

Driftbudget/plan for sektorn f6r samhéllsbyggnad innebér en nettodkning med 5,7 mnkr under

planperioden.

Sektorns ram é&r justerad med budget for kapitaltjénstkostnader utifrn investeringsbudgeten, samt for
okade elkostnader, hogre arbetsgivaravgift och justering enligt den nya IT finansieringsmodellen.
Utover detta har sektorn fatt en ramforstarkning pa 2 mnkr for bland annat ny Gversiktsplan samt

samordning av kommunens klimatanpassningsarbete. Verksamheten Miljo och hélsoskydd har, utifran
behovsutredningen och tillsynsplanen som underlag, en utokning i budgeten med en inspektor fran &r
2023. Tjénsten ar sjélvfinansierad till 75 % genom taxor och avgifter.

Utover ovanstaende har mindre justeringar inom beslutad ram justerats inom verksamheterna.
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3.3.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 664 54100 | 103500 | 48140 0 19700 0
Utgift 42497 173377 | 156200 | 89140 40200 33500 40560
Nettoutgift 41833 119277 | 52700 | 41000 40200 13800 40560

I planperioden 2023-2027, uppgar sektorns samlade nettoinvesteringsbudget till drygt 188 mnkr. Aven
en stor del av 2022 &rs budget berdknas att ombudgeteras till 2023.

Infor uppstart av investeringsprojekten ska sektorn begira startbesked av kommunstyrelsen for vissa
projekt. Startbeskedet ska innehélla uppgifter om bland annat hur projektet ska genomforas, tidsplan
samt budget. Information om alla projekt finns i bifogad tabell, Investeringsbudget/plan 2023-2027.

Inom Modlnlycke fabriker utom plan sker forbattringar av delar av vignétet for att forbéttra
framkomligheten. Det avser i forsta hand cirkulationerna vid Saterivdgen/Allén/Benarebyviagen samt
Séterivigen-MdIndalsvéigen, som bland annat kompletteras med ett extra korfélt. Ovanstdende arbete
kommer att ske under planperioden.

Upprustning av Biblioteksgatan berdknas kosta 16 mnkr inom planperioden. Uppkomna brister utmed
gata samt utrustning och véxtlighet i Molnlyckes centrum behover ses over och atgirdas. I samband
med upprustningen ses dven funktionen for gatan over.

Ett av de nya projekten dr Solviksbron i Hindas, en gang- och cykelbro i trd, vars tekniska livslangd ar
slut och behover ersattas. Budgeten berdknas till 4 mnkr.

I samband med ny detaljplan tar kommunen &ver vigar vid Abborrtjirn. En gang- och cykelvig
kommer att byggas utmed Abborrtjdrnsvigen och i samband med dessa dtgarder kommer en
gatukostnad att tas ut.

Sektorn har under planperioden dven foreslagit ett nytt verksamhetssystem for att kunna leva upp till
lagkrav om digitala detaljplaner. Det nya verksamhetssystemet &r ett steg som behdver tas om vi ska
kunna digitalisera samhallsbyggnadsprocessen och pa sikt kunna ha en obruten digital
samhéllsbyggnadsprocess. Sektorn har &dven lagt med forslag pa att rusta upp ett konferensrum med
digital teknik.

Utover egna projekt och underhall ansvarar trafikverksamheten for projektering och upphandling i
genomforandet av detaljplaner (exploatering), i planen ligger 13 sadana projekt som helt eller delvis
finansieras av markforséljning och gatukostnadsersittning. Exempel pé storre projekt kopplade till
exploateringar och detaljplaner for trafikverksamhetens del &r Magasinsvigens forlingning,
Idrottsgatan och Bréita i Wendelsberg.

Ingen hinsyn har tagits till rdidande index/kostnadsdkningar och den osékra prisutvecklingen.
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3.3.4 Exploatering, finansieringsplan

Bokslut Plan Plan Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst -104 202 -42 237 -50575 | -143463 -186156 -175050 -55 565
Utgift 84 731 136 210 | 130 785 118 423 109 772 62 362 9250
Nettoutgift -19 471 93 973 80 210 -25 040 -76 384 -112 688 -46 315

Tabellen ovan visar belopp exkl. VA och avser projekt bade pa kommundgd och privatigd mark.

Finansieringsplanen for exploatering innefattar inkomster frén markforséljning och
gatukostnadserséttning samt utgifter avseende genomférandet av detaljplaner. Totalt under kommande
femarsperiod bedoms utgifterna uppga till 431 mnkr och inkomsterna till 611 mnkr, se ovan tabell. I
finansieringsplanen ingar dven detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser 1
dessa finansieras I6pande innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal. Kompletta listor dver
exploateringsprojekten finns som bilagor till verksamhetsplanen vilka dr uppdelade i exploatering pa
kommunégd och privatéigd mark och visar inkomster och utgifter per kalenderar pa projektniva.
Exploateringsverksamheten foljer underlaget for bostadsforsorjningsprogrammet vid utveckling av
bostadsomraden i kommunen.

Exploatering pa kommunagd mark

Verksamhetsmark:

Projekt for verksamhetsmark som pagér ar Hindas industriomrade, Foretagsparken I1I och
MolInlyckemotet. Detaljplanen for Mdlnlyckemotet dr 6verklagad men berdknas kunna antas
2022/2023 och dérefter paborja utbyggnad av infrastrukturen. Detaljplan pagér dven for
verksamhetsomrade for ishall och Travelpark dér ishallen ska byggas pd kommunégd mark och
Travelpark pé privatdgd mark.

Under 2022 ska de kvarstaende utgifter och inkomster i projektet Airport city etapp 4 bokas upp och
projektet slutredovisas. Detaljplan for skola vid Djupedalsidng planeras att avbrytas och upparbetade
kostnader ska dven dér slutredovisas.

Mark for bostiader

Projekt for bostéder dar utbyggnad av infrastruktur pagér &r Idrottsgatan, Landvetter centrum och
Landvetters Backa Vistra. Projekt med pagdende planarbeten som dven de kommer 6verga till
infrastrukturutbyggnad under planperioden &r Bockohalvon som planeras antas 2022, Enebacken 11
och bostédder 1 P-hus i Molnlycke som planeras antas 2023/2024. Vid Landvetter Sodra etapp 1 &r
planarbetet startat och det stora arbetet under planperioden dr utbyggnad av en tillfartsvig fran
nuvarande Magasinsviagen som ska forsorja omradet samt Landvetters Backa véstra.

Valborgs kulle planeras att delas upp 1 tva planomraden varav det ena ska innefatta SBBs fastighet
med Fridaskolan och det andra omréadet avser Peab och kommunens mark. Syftet &r att sékra fortsatt
verksamhet och utveckling for Fridaskolan.

Exploatering pa privatigd mark

Verksamhetsmark:

Projekt for industrimark déar planarbeten pagar ar Flaskebo avfallsanlaggning, Gokskulla och Faxhult.
I mitten av planperioden planeras dven projektet Airport city etapp 5 att startas upp.

Mark for bostiader

Projekt for bostader dir utbyggnad av infrastruktur pagar dr Bjorrod Alberts vég, Sateriet Forbo och
Wendelsstrand. Planarbeten har startats eller kommer att startas under planperioden for projekten
Vixthusen, Slamby, Hindas Tradgardsstad, Ravlanda Sanatorium, Borgasens forskola, Tahult och
Hailsans hus.
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3.4 Plan och bygglov

3.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Verksamheten plan och bygglov bestér av en planenhet och en bygglovsenhet och styrs till stora delar
av plan- och bygglagen och miljobalken. Lagarna reglerar planléggning av mark och vatten och
innehéller bestimmelser kring byggande. Syftet med reglerna i lagstiftningen ar att frdmja en
samhéllsutveckling med jdmlika och goda sociala levnadsforhallanden.

Enligt plan- och bygglagen dr det kommunens ansvar att planligga anviandningen av mark och vatten.
Verksamheten tar fram och tillhandahaller de underlag for beslut som behdvs for att mojliggdra en
onskad samhillsutveckling i kommunen.

Planenheten ansvarar for att upprétta detaljplaner, program och dversiktsplaner pa uppdrag av
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Verksamhetens bygglovsenhet handldgger bygglov, forhandsbesked, marklov, rivningslov,
startbesked, slutbesked och tekniska samrad. Bygglov ansvarar dven for tillsyn och kontroll av att
bygglovsbesluten foljs. Bygglovsenheten jobbar pa uppdrag av miljo- och bygglovsndmnden

Kvalitetsindikatorer
Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020 2021
Kundné6jdhet NKI Bygglov 55 68 67 67
Handldggningstid i snitt/ar fran uppdrag till 3 3 3
antagande.
Informationstal
Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal bygglovsdarenden 1428 1100 1100 1100 1100
Antal bostdder i antagna detaljplaner 1150 850 560 5500 200
Mangd verksamhetsmark i antagna 121 500 0 20000 650000 120000
detaljplaner (kvm)
Antal bostider i beviljade
forhandsbesked 8 70 60 60 60
3.4.2 Mal
Inriktningar

Detaljplaner skall tas fram med olika arbetsmetoder beroende pa omrddets forutsdttningar i form av
exempelvis dgarforhadllanden.

For att forvaltningen skall fd paborja ett nytt detaljplanearbete skall startbesked ges av
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kommunstyrelsen. Begdran av startbesked skall innehdlla projektplan med resursbehov, totalbudget
och tidsram for genomforandet samt tilltinkt projektledare.

Tillgdngen till infrastruktur dr styrande for mojligheten att bygga.

Forvaltningens plan for genomforande

Sektorn anpassar arbetssattet i respektive detaljplan efter exempelvis dgarforhallanden. Detaljplaner
drivs, forenklat, pa tre olika sitt: exploatorsdriven, konsultdriven pa uppdrag av kommunen eller helt
kommundriven. Oavsett modell samarbetar kommunen alltid titt med exploatdren genom hela
planprocessen. I den exploatdrsdrivna modellen forskjuts delar av ansvaret for framtagande av
planhandlingar fran kommun till exploator.

For att sékra ett genomforande av samtliga detaljplaner méste ett framtagande av detaljplan samordnas
med mdjligheten att fa tillgang till infrastruktur. Detta gors genom att stilla krav pa exploator att
bekosta utbyggnad av infrastruktur, exempelvis genom foravtal som reglerar kommande
kostnadsansvar och dtaganden gentemot kommunen.

Sektorn delger inkomna begéran om planbesked till kommunstyrelsen for information, och dérefter
aterkommer inom for lagen angiven tid for stéllningstagande av kommunstyrelsen.

3.5 Mark- och exploateringsverksamhet

3.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Verksamheten mark och exploatering arbetar med verksamhetsomraden sdsom mark, exploatering,
kartor, méitning samt geografiskt informationssystem (GIS) och har det 6vergripande
markdgaransvaret inom forvaltningen.

Verksamheten arbetar utifrdn kommunens mal f6r mark samt malen f6r god ekonomisk hushéllning.
For att uppna verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning ser verksamheten till att
bostadsforsorjningsansvaret efterlevs samt att behov och 6nskemaél av detaljplanelagd mark i
tillfredsstdllande méngd finns for verksamheter, bostdder, kommunal service m.m.

Verksamheten arbetar dven med att ta fram olika typer av markupplatelseavtal, inkdp och forsiljning
av mark samt forvaltning av kommunens skog. Verksamheten medverkar i olika typer av arbeten t.ex.
framtagande av nodvéandiga avtal och exploateringskalkyler i detaljplaner tillsammans med 6vriga
verksamheter inom sektorn. Verksamheten ansvarar for att detaljplanerna dr mojliga att forverkliga
och haller hog kvalitet med avseende pa ekonomi, juridik och teknik, i enlighet med plan- och
bygglagen, fastighetsbildningslagen och expropriationslagen.

Som ett led i den ldngsiktiga planeringen gors statistikutredningar och uppfoljning av kommunens
bostadsplanering och byggnation, befolkningsprognoser och utveckling pé kort och lang sikt.

Mark och exploatering sékerstiller dven tillgdng pd mark for utbyggnad av kommunal infrastruktur.

Inom kart-, mét- och GIS-omraden ansvarar verksamheten for kommunens grundkarta, att vid
byggnation gora utsittningar, ldgeskontroller samt producera nybyggnadskartor for fastighetsdgare och
att ajourhalla och utveckla forvaltningens GIS. Verksamheten medverkar dven i sektorns arbete for att
uppna en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess.
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Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2018 2019 2020 2021
Bostidder N6jd Region-Index 56 69
Informationstal
Bokslut  Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal nybyggnadskartor 427 320 280 280 280
Antal husutstakningar 142 130 130 130 130
3.5.2 Mal
Inriktningar

Verksamheten skall aktivt arbeta for att trygga markforsorjningen for bdde néringsliv och
bostadsbyggande. Markéverldtelse skall ske till marknadspris och olika modeller for att tilldela mark
skall provas.

1 mdéjligaste man skall arbetsuppgifter och utgifter kopplade till exploatering dverfioras pd externa
exploatorer.

Forvaltningens plan for genomforande

Som ett led i att trygga markforsorjningen for bostadsbyggande och néringslivsutveckling pé privat
mark arbetar forvaltningen aktivt med att olika akt6rer inom olika kompetenser ska hitta varandra.
Arbetet bedrivs genom personliga kontakter, olika métesformer, digitala och mediala former. Mark
och exploatering har nira samarbete med néringslivsfunktionen inom kommunens forvaltning och
tillsammans har vi ménga personliga kontakter. Verksamheten har tagit fram
markforsorjningsprogram for verksamhetsmark i syfte att redovisa vilka omraden som &r aktuella for
planldggning och exploatering pé kort och ldng sikt. Programmet ska utgora ett stod for kommunen i
prioriteringen av vilka planer som skall genomforas under de kommande fyra &ren med utblick
ytterligare fyra &r fram i tiden fram till 2030. Programmet utgér ddrmed underlag for planering av
detaljplaner, kommunala investeringar i form av végar, vatten- och avloppsledningar samt annan
kommunal infrastruktur och service.

Verksamhetens roll dr ocksé att bidra till att exploatorer i den man det kravs far hjdlp att hitta ratt i
processer och utredningsmaterial. Mark och exploatering mdjliggor ddrmed for externa parter och
exploatorer att delta i, och i allt hogre grad driva, exploateringar inom kommunen. Verksamheten
medverkar till att sékerstilla tickning for kommunens utgifter i kommande avtalsstruktur med
exploatorsdrivna detaljplaner.

Kommunfullméktige har under 2019 antagit riktlinjer for markanvisningar. Riktlinjerna redogor for
vilka typer av markanvisningar som finns och nér i tid dessa generellt kan uppsta. Inom kommunen
pagér olika typer av modeller att tilldela mark. Markforsiljning sker alltid till marknadspris. Mark och
exploatering anvénder sig av egna vérderare, och i de fall det krévs eller ar lampligt, kops varderingar
in fran oberoende varderingsbolag.
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3.6 Trafik

3.6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Trafikverksamheten bestar av Verksamhetsstdd, Projektledningsenheten samt Gatuenheten.
Gatuenheten &r i sin tur uppdelad i tre delar bestaende utav Team myndighet, Team Transport och
Team drift.

Grunduppdraget for Verksamhetsstod &r att p& uppdrag av sektorn for samhéllsbyggnad och
trafikverksamheten arbeta som process- eller projektledare inom omradena stadsbyggnad/fysisk
planering, transportinfrastruktur, trafikmobilitet, upphandling, trafikforslag och trafikprognoser.
Arbeten inom dessa uppdrag kan innehalla till exempel uppréttande av forfragningsunderlag och
genomforande av upphandling, utredningar; analyser, kalkyler, modeller, dtgérdsvalsstudier, samrad
och avstdmningar, forstudier, presentationer och trafikprognoser.

Projektledningsenheten grunduppdrag ér att genomfora projekt inom nyanléggning och reinvestering
av infrastruktur i hela kommunen, som projektledare samt som bevakande projektledare. Enheten har
som grunduppdrag att pa uppdrag projektleda hela projekterings- och byggnationsprocessen. Enheten
fungerar genom sin specialistkunskap ocksa som en remissinstans for att se dver byggbarheten och
erbjuda sitt stod under detaljplaneskedet for samtliga verksamheter samt for att ta fram ekonomiska
kalkyler och tidsplaner.

Grunduppdraget for team myndighet &r att forma en séker och tillgénglig trafikmiljo samt att utfora
den myndighetsutovning som ligger inom trafikverksamhetens ansvarsomrade. I
myndighetsutévningen fattar Team myndighet beslut alternativt yttrar sig till en annan beslutsfattande
myndighet. [ teamets grunduppdrag ingar att vara delaktigt i planeringen av nya trafikmiljoer for att
sdkerstilla kvaliteten i den kommande utformningen i exempelvis detaljplaneprocessen och
framtagning av projekteringshandlingar.

Grunduppdraget for team Transport dr att utféra den myndighetsutdvning och planering inom
fardtjanst och skolskjuts som ligger inom trafikverksamhetens ansvarsomrade. 1
myndighetsutdvningen fattar team Transport beslut alternativt yttrar sig till en annan beslutsfattande
myndighet.

Team drifts grunduppdrag ar att utfora drift- och underhéll av kommunens offentliga ytor. De
offentliga ytorna inkluderar kommunens gator, gdng- och cykelvégar, parkeringsytor, torg och
konstbyggnader samt gronytor sa som parker, granskapsytor, naturmark inom detaljplanelagt omrade
samt Mdlndalsan med dess bifloden. Team drift samverkar med de andra teamen inom
trafikverksamheten for att det vid nyanldggning ska skapas 14ngsiktigt héllbara och driftvianliga
miljder.

Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2018 2019 2020 2021
Medborgarundersdkningen - Underhall och skotsel 29 35
av gator och bilvigar, andel ndjda (%)
Medborgarundersékningen - Underhall och skotsel 30 35
av gang- och cykelvégar, andel ndjda (%)
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Informationstal

Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Genomfarts- och huvudgator,
lokalgator, m?

Géng- och cykelvagar, m? 334894 332862 334500 336000 338000

903737 910971 922000 930000 940 000

Antal resor inom den sérskilda

kollektivtrafiken, st 10 800 38 489 39 500 40 500 41 500

Antal skolskjutsresor exklusive resor

inom den allménna kollektivtrafiken, st 104 334 125133 126000 127000 128 000

Kostnad for skolskjuts for grund- och

sirskola, tkr 11252 14 300 14 330 14 300 14 300

3.6.2 Mal

Kommunstyrelsens mil och inriktningar for 2023

*» Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara nolltolerans mot klotter och
skadegorelse.

Forvaltningens plan for genomforande

For att mgjliggora en trygg, siker och inbjudande milj6 inom och i anslutning till kommunens skolor
s& kommer Trafikverksamheten tillsammans med Fastighet och Sakerhetsavdelningen utdka sin
samverkan. Den utokade samverkar syftar till att effektivt minska klotter och skadegorelse pa
skolomrédena och pa allmén plats i nérheten av skolorna. Samverkan handlar bland annat om att ta
fram en gemensam plan for att motverka averkan innan de uppkommit samtidigt som sjélva
aterstéllningen efter ev. klotter och skadegorelse snabbare ska bli avhjélpt.

3.7 Miljo- och halsoskydd

3.7.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Milj6- och hélsoskydd arbetar pa uppdrag av miljo- och bygglovsndmnden och utfor tillsyn 6ver
verksamheter och aktiviteter som técks av bland annat miljobalken och livsmedelslagen, men dven
lagar sdsom tobaks- och stralskyddslagen.

Miljobalken innehéller regler for att skydda ménniskors hélsa och milj6. Den berér all anviandning av
mark, byggnader eller anldggningar som medfor eller kan medfora utslépp till mark, luft eller vatten
som kan utgdra en risk for miljon eller ménniskors hélsa. Miljobalkens regler géller alla, savil foretag
och offentliga verksamheter som privatpersoner. Syftet med tillsynen ar att se till att gdllande
lagstiftning f6ljs. Livsmedelslagen syftar till att sikerstélla en hog skyddsniva for ménniskors hélsa
och for konsumenternas intressen nér det giller livsmedel, inklusive dricksvatten. Det kan gélla att
livsmedlen ar hygieniskt sdkra att 4ta och att information om innehall och méarkning &r korrekt. Miljo-
och hilsoskydd genomfor livsmedelskontroller for att sékerstélla att verksamheterna foljer lagen.

Forutom tillsyn och kontroll hanteras olika typer av tillstindsansdkningar, anmélningar samt
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dispenser. Dessa kan rora exempelvis enskilda avlopp, solarier, strandskydd, med mera. Miljo- och
hélsoskydd tar varje ar fram en behovsutredning och en tillsynsplan. Verksamheten gor alltid en
prioritering av aktiviteterna i tillsynsplanen utifran lagstiftningens krav, den aktuella miljé- och
hélsoskyddssituationen i kommunen samt nationella och lokala miljomal.

Fran och med 2023 tar Milj6- och hélsoskydd 6ver ansvaret for serveringstillstand enligt alkohollagen

fran Sociala sektorn.

Milj6- och hélsoskydd dr dven remissinstans vid exempelvis lansstyrelsens tillstandsprévning. Med
kunskap inom miljoomradet deltar verksamheten &dven i kommunens samhéllsplanering. En annan
viktig uppgift dr att ge rdd och upplysningar om miljé- och hélsoskyddsfragor till invanare och

verksambheter.
Kvalitetsindikatorer
Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020 2021
Kundngjdhet Livsmedel, NKI 80 80 82 82
Kundngjdhet Milj6, NKI 66 67 62 64
Informationstal
Bokslut  Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal livsmedelsanldggningar 251 251 280 280 280
Antal delegationsbeslut 574 700 700 700 700
Antal tillstands- och
anmélningspliktiga miljofarliga 70 70 96 96 96
verksamheter
Antal tillstdnds- och
anmalningspliktiga hilsoverksamheter 87 87 7 7 7
Antal enskilda avlopp 3500 3500 3500 3500 3500
Antaﬂl t1'llsta‘r.1dsansokn1ngar och 395 400 400 400 400
anmélningsdrenden
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4 Sektor for teknik och forvaltningsstod

4.1 Sektorns organisation

Sektorschef
Per-Arne Larsson

Administration
Administrativ chef

Therese Wéngblad
Fastighet IT Maltidsservice Service Stadservice Sakerhet
Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef Funktionschef
Maria Anders Lennart Lasse Angelique Per
Hamrehjelm Lagerkvist Sandberg Jénsson Kotala Moeod

Sektorn for teknik och forvaltningsstdd dr forvaltningens servicesektor. Uppdraget ér att tillhandahalla
intern service inom fastighet, stid, maltider, IT, sdkerhet. Sektorn arbetar ockséd med kontorsservice i
kommunhusen, posthantering, kontaktcenter, fordonscentral, budget- och skuldradgivning,
krisledning, samt drift, skotsel och underhall av kommunala fritidsanldggningar, gator och gronytor

4.2 Mal

4.2.1 Inriktningar

Sektorn ska erbjuda en effektiv intern service.

Forvaltningens plan for genomforande

Att erbjuda en effektiv intern service omfattar bl. a. att férenkla processer men ocksa att vara
medveten om sina kostnader. Sektorn fortsétter att arbeta med fokusomradet kostnadsmedvetenhet
under 2023. For att effektivisera den interna servicen kommer sektorn fortsétta fokusera pa att erbjuda
fler digitala tjénster.
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4.3 Sektorns ekonomi

4.3.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taxor och avgifter 2 0 0 0 0
Hyror och arrenden 211 049 224116 248 349 252 848 254763
Bidrag 6617 3740 3740 3740 3740
Fsg av verksamhet och entreprenad 224910 218 123 190 518 191 598 193 031
Ovriga intikter 8423 876 876 876 876
Summa intéiikter 451 001 446 855 443 483 449 062 452 410
Lonekostnader 161 169 170 283 176 443 176 583 177 600
Ko6p av huvudverksamhet 73 0 0 0 0
Lokalhyror och markhyror 43 131 42 685 45 633 47 145 46 907
Avskrivningar och internrénta 109 393 121 381 122 034 125951 128 485
Ovriga kostnader 154 821 142 025 156 626 157 076 157 514
Summa kostnader 468 587 476 374 500 736 506 755 510 506
Nettokostnader 17 586 29 519 57253 57 693 58 096

4.3.2 Driftbudget per verksamhet

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Verksambhet, tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Ledning 2532 3 604 4 428 4128 4128
Fastighet 5859 4301 2712 -2 725 -2 725
IT -1 381 3818 31415 31415 31415
Méiltidsservice 126 -340 5255 5260 5287
Service 5930 9282 9 648 9 648 9 648
Stadservice 421 1157 1557 1557 1557
Sékerhet 4099 7697 7 662 8410 8 786
Nettokostnad 17 586 29 519 57 253 57 693 58 096

Sektorn finansieras i huvudsak av interna intdkter &ven om vissa delar ar budgetfinansierade,

exempelvis storre delen av IT-verksamheten frén och med ar 2023 vilket forklarar den betydande
delen av nettokostnadsokningen jamfort med foregaende ar. Sakerhetsfunktionen finansieras delvis av

ett &rligt statsbidrag for krisberedskap och civilt férsvar medan resterande omrédden inom den

funktionen &r budgetfinansierade.

Budgeten har justerats utifran volymforandringar jamfort med 2022 ars budget, vilka bland annat
omfattar farre elever inom grundskolan. For fastighetsfunktionen har volymokningar budgeterats,
exempelvis stigande kapitalkostnader for utveckling av Rada séteri samt den planerade ishallen med
idrottshall i Harryda. Nar det géller prisférdndringar har budgeten utdkats for stigande maltidspriser
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med 15 procent vilket motsvarar 3,4 mnkr. Storkoksprisindex till och med augusti 2022 visar dock pa
prishdjningar med 17,4 procent sedan arsskiftet. For att mota denna hojning skulle livsmedelsbudgeten
behova utdkas med ytterligare 0,6 mnkr. Fastighetsfunktionens budgetmodell bygger pa en viss
kostnadskompensation enligt konsumentprisindex. Modellen medfor en efterslépning vilket innebér att
okad inflation ej kompenseras fullt ut. Microsoft har hojt sina priser pa licenser vilket inte &r justerat i
budgeten. IT-verksamheten kommer ocksa paverkas av prishdjningar pa halvledarprodukter.

Ovriga budgetforindringar inom sektorn omfattar bland annat personalférstirkningar inom
fastighetsfunktionen, kopplade till tgérder utifran statusbedéomningar. For sakerhetsfunktionen utdkas
budgeten for arbetet med att stirka kommunens krisberedskap. Dessutom finns ett nytt anslag som &r
kopplat till ett statsbidrag som bland annat ska anvéndas till brottsforebyggande arbete.

4.3.3 Investeringsbudget

Bokslut Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 173946 186014 | 95950 | 170350 251500 239800 241100
Nettoutgift 173946 186014 | 95950 | 170350 251500 239800 241100

Sektorns totala investeringsbudget for perioden 2023-2027 uppgér sammantaget till 998,7 mnkr. Detta
innebdr en genomsnittlig arsbudget pa knappt 200 mnkr. Drygt hélften av den sammanlagda
investeringsplanen omfattas av den planerade nya ishallen med idrottshall samt férnyelse/modifiering
av grundskolelokaler alternativt ny grundskola i slutet av planperioden.

Nir det géller resterande delar av investeringsbudgeten ingér bland annat ett flertal &rliga projekt
kopplade till upprustning/ombyggnad av verksamhetslokaler och gardar. Investeringsbudgeten inom
ramen for det planerade underhéllet har utdkats med 225 mnkr for planperioden, bland annat som ett
led 1 att uppnd kommunens mal Sveriges bésta skola. Ett systematiskt arbete med statusbedomningar
av kommunens fastigheter pagar och stora investeringar kriavs for att upprétthalla och forbéttra
standarden allt eftersom fler inventeringar fardigstélls.

Investeringar i fritidsanléiggningar ingar ocksa dér de storre investeringsprojekten omfattar byte av
konstgrasmattor. Dessutom budgeterar sektorn for verksamhetsspecifika investeringar, exempelvis i
infrastruktur pé IT-omradet, stidmaskiner och méltidsinventarier.
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4.4 Fastighet

4.4.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Fastighetsfunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och héllbarhet tillgodose verksamheterna

med dndamalsenliga lokaler.

Funktionen ska med ny teknik och innovation, se till att lokalerna upplevs trivsamma, trygga och

energieffektiva for hyresgésterna.

Utbildningslokalerna ska tillgodose verksamhetens behov for att uppnd malet om ”Sveriges bésta

skola”.

Funktionens personal ska, med gott bemétande, ge kunderna god service.

Verksamheten och de byggnader som fastighet uppfor och forvaltar paverkas av flera lagar och
forordningar inom framst plan-, bygg- och miljdomradet. Exempelvis arbetsmiljolagen som stéller
krav pé de lokaler som sektorn tillhandahaller, lagen om offentlig upphandling styr hur upphandling
av nyproduktion sker samt Jordabalken som styr de flesta hyresavtalsforhéllanden. Fastighet arbetar
efter kommunens miljopolicy samt plan for fossiloberoende forvaltning.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020 2021
Forbrukning eldningsolja (kubik) 93 77 71 58
Andamalsenliga lokaler (NKI) 60 60
Nojd kundindex 56 61
Personalindex 72 78
Andel genomforda underhéllsprojekt i 91 91
utbildningslokaler (jamfort med plan)
Underhallsbehov kr/kvm (150 kr) jamfort med 75 75 75 75
utfall
Kosftnad for skadegorelse pd kommunens 923 1350 3519 5412
fastigheter, tkr
Nojd kundindex och personalindex himtas frdn sektorns kundenkiit.
Informationstal
Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Kostnad for dgda lokaler (kr/kvm) 884 896 916 923 923
Kostnad for hyrda lokaler (kr/kvm) 1610 1 505 1 468 1520 1520
Nyttjandegrad av lokaler (%) 99,7 99,5 100 100 100
Total area, kvm (bruksarea) 225873 224866 224785 223799 223799
Varav dgda lokaler, kvm (bruksarea) 204259 204088 204178 204178 204178
Varav hyrda lokaler, kvm (bruksarea) 21614 20 778 20 697 19 621 20 000
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Bokslut Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Energianvindning (kwh/kvm) 134 132 130 128
Antal inkomna drenden/éar 10 171 10 500 10 500 10 500 10 500
Varav bestillningar 282 300 300 300 300
Varav serviceanmilningar 9 889 10 200 10 200 10 200 10 200
4.4.2 Mal
Inriktningar

Verksamheten skall striva efter att optimera lokalanvindningen och att bygga klimatsmart. Vid
nytillskott skall alternativ till eget dgande undersékas och outnyttjade lokaler skall erbjudas till
alternativ utforare eller avyttras ndr det dr lampligt.

Forvaltningens plan for genomforande

Fastighetsfunktionen arbetar utifran Plan for fossiloberoende forvaltning. Under aret planeras
avveckling av tva oljepannor (Réda séteri och Héllingsjoskolan). Ett arbete med att se Gver
mdjligheten att optimera energianvindningen med hjélp av Al pagar och kommer att utvérderas i
slutet av 2023.

Vad giller inriktningen att outnyttjade lokaler erbjuds till alternativa utforare arbetar
fastighetsfunktionen med det och sé snart en lokal inte nyttjas undersdks moéjligheter for alternativa
utforare.

Beldggningsgraden for de kommunala lokalerna ar néstintill 100%.

Kommunstyrelsens mil och inriktningar for 2023

*» Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara nolltolerans mot klotter och
skadegorelse.

Forvaltningens plan for genomforande

Att atgdrda skadegorelse r ett prioriterat omrdde men ldnga leveranstider kan medfora att reparationer
drar ut pa tiden. Veckovis statistik 6ver skadegorelse sammanstills och féormedlas till berérda
verksamheter. Forebyggande atgérder planeras och genomfors utifrén denna ldgesbild. All
skadegorelse polisanmils och om gérningspersonen identifieras vid skadegorelse kommer erséttning
utkrévas fran den som utfort skadegorelsen.

4.5IT

4.5.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

IT-funktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet uppritthalla och utveckla en
effektiv, tillgédnglig och driftsdker IT-miljo.

Servicedesk ska ge stod och support till politiker och medarbetare i kommunen och skapa
forutséttningar for verksamheterna att lyckas i sina grunduppdrag.

IT-funktionen ska skapa forutsattningar for att systemforvaltningen av verksamheternas IT-system
fungerar och vara stdd 1 forvaltningens digitalisering.
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Funktionens personal ska, med gott bemd&tande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas exempelvis av lagen om offentlig upphandling, lagen om informationssékerhet
for samhallsviktiga och digitala tjanster med sdrskilda krav pa leverantor av samhéllsviktiga och
digitala tjanster samt lagen om kommuners och regioners atgérder infoér och vid extraordinira

hindelser i fredstid och hojd beredskap.
IT-funktionen arbetar efter kommunens miljopolicy.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021
Tillgéng till nitverk i procent av total tid 99,4 99,4 99,6 99,8
Tillgang till internet i procent av total tid 99,4 99,4 99,6 99,8
jﬁntal 1nc1der:ter som paverkat leverans till kund 139 102 93 28
(drenden niva 1)
Andel drenden fran skolan som aterkopplats inom 4
. . o 93 95
timmar (drenden nivé 2)
Andel drenden fran skolan som 16sts inom 8 timmar
. g 85 83,7
(drenden niva 3)
Andel hardvara som atervinns eller dteranvinds via 99 99 99 99
samarbetspartners
No6jd kundindex (NKI) 64 72
Personalindex 75 81
Hdrdvara avser de datorer, ldsplattor och mobiltelefoner som kops in av IT-funktionen.
Arendenivd 1 - 3 dar,
1 dr en incident pa kritisk IT-tjdnst/system ddr verksamheten lider stor skada.
2 dr en incident pa IT-tjdnst/system som paverkar verksamheten negativt.
3 dr en incident relaterad till anvindare som tar kontakt med servicedesk.
Nojd kundindex och personalindex himtas fran sektorns kundenkdit.
Informationstal
Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal drenden i servicedesk 11 328 11 000 10 000 9 000 9 000
Antal samtal till servicedesk 10 753 10 500 10 000 10 000 9 000
A“ntal anvindare 1 administrativa 5310 7300 2750 5750 5750
nitverket
Antal dato'rer som IT-funktionen 1219 1 430 1700 2000 2200
ansvarar for
Antal Iphone samt Ipad som IT- 1816 1930 2100 2200 2300
funktionen ansvarar for
A“ntal accesspunkter i det tradlosa 1 480 1530 1 600 1 600
nitverket
Antal switchar i ndtverket 350 350 350 350
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Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Antal hanterade/genomforda RFNS-

g 40 35 40 45 50
darenden

Andel verksamhetssystem som
omfattas av 80 90 90
systemforvaltningsmodellen

Antalet Iphone samt Ipad som IT-funktionen ansvarar for har okat. Detta beror delvis pa inforandet av en ny telefonilosning ddr dldre teknik
avvecklas och delvis ersdtts med mobiltelefoner.

RFNS - Request For New Services, verksamhetsprojekt som ligger utanfor ordinarie drift.

Antalet datorer som IT-funktionen ansvarar for har ékat. Detta beror pd att IT-funktionen dven ansvarar for datorer utrullade till forskolan
(UKF) fran och med 2022.

4.5.2 Maél

Inriktningar

Verksamheten skall stodja en digitalisering som ger effektivisering och/eller uppndr hogre
medborgar-/nédringslivsnytta.

Forvaltningens plan for genomforande

IT-funktionen kommer att samverka med enheten for digital utveckling for att stodja och realisera
digitaliseringsarbete i forvaltningen genom att tillhandahélla en stabil och tillganglig IT-plattform.
Arbetet med strategiska samverkansméten med sektorerna fortsétter. IT-funktionens uppdrag &r att
utifran de behov som uppkommer vara ett stod i att realisera sektorernas/funktionernas
digitaliseringsarbete.

4.6 Maltidsservice

4.6.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Maltidsservice ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet tillgodose verksamheternas
efterfragan pa maltider.

Funktionen ska laga maten fran grunden och strdva efter att gora det med svenskproducerade
livsmedel, sa ndra matgisten som mojligt.

Maltidsservice ska arbeta aktivt for att minska miljopaverkan och matsvinnet pa forskolor, skolor och
dldreboenden. Maten som serveras till barn, elever och dldre ska sékerstélla goda matvanor och
anpassas efter varje aldersgrupps nérings- och energibehov.

Funktionens personal ska, med gott bemétande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas av livsmedelslagen, lagen om offentlig upphandling samt regler och anvisningar
fran miljo- och bygglovsndgmnden. Dessutom arbetar méltidsservice utifran Livsmedelsverkets
rekommendationer for naringsrik mat. Maltidsservice arbetar efter kommunens miljopolicy samt plan
for fossiloberoende forvaltning.
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Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2018 2019 2020 2021
Matsvinn (kg/person/ar) 13 13 15 15
Andel livsmedel som framjar biologisk mangfald 39 13 30 9
(%)
Andel tillagningskok (%) 80 80 80 80
Andel svenskproducerat kott (%) 95 95 95 95
Nojd kundindex 76 78
Personalindex 82 86
Néjd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkdt.
Informationstal
Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Ravarukostnad per matgést och ar 2 581 2 400 2 760 2 760 2 760
Antal matgéster 8 700 9550 9 400 9250 9250
4.6.2 Mal
Inriktningar

Matsvinnet ska minska.

Forvaltningens plan for genomforande

Maltidsservice arbetar aktivt med att minska matsvinnet. Under aret kommer f6ljande omraden att
vara i fokus gésten, omsorgspersonal som serverar maltider samt effektivisera hanteringen av
matsvinnsdata for att snabbare kunna kommunicera ut den.

Maltidsservice arbetar fortsatt med att utveckla matlagning och metodik enligt faststilld plan och
under aret berdrs framst kok 1 Landvetter och kommunens 6stra delar. Dessutom fortsétter paborjat
arbete med personalen inom dldreomsorgen. Funktionen kommer att utveckla sina temaveckor for att
f& géster och pedagoger mer involverade i méltiden. Fokus kommer framst att vara ekonomi,
héllbarhet och samverkan.

4.7 Service

4.7.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Servicefunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och héllbarhet ge service utifran omradena
fordon, mark och anldggning, budget- och skuldradgivning, kontaktcenter samt kontorsservice.
Funktionen ska vara drivande i forvaltningens omstéllning till en fossilfri fordonsflotta.
Servicefunktionen ska driva och utveckla forvaltningens vergéng till 6kad digital kundservice genom
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att kontaktcenter dr en vag in for kommuninvénarna. Kontaktcenter har ocksa uppdraget att stodja och
utveckla forvaltningens serviceniva mot invanare och foretagare.

Funktionen ska tillse att det finns vilfungerande och dndamalsenliga idrotts- och motionsanldggningar
for kommunens invénare. Servicefunktionen ska ocksa upprétthélla och utveckla en effektiv och vil
fungerande postservice samt vaktmastartjanst till kommunhusen.

Funktionens personal ska, med gott bemdtande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas exempelvis av lagen om offentlig upphandling och socialtjanstlagen (budget- och

skuldradgivning). Servicefunktionen arbetar ocksa efter kommunens miljépolicy samt plan for
fossiloberoende forvaltning.

Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020 2021

Tillgdnglighet - andel samtal som kommer fram till

kontaktcenter 91 94 95 97

Forbrukning gummigranulat (kg), medelvérde 6ver 25 530 19 240 12 980 10 000

tre ar

Andel elbilar 1,2 1,9 3,2 5,2
Andel fordonskilometer med fornybart brénsle 233 39,8 45
Utrustning och skétsel av idrotts- och

motionsanldggningar (medborgarundersokning 6,7 6,9

SCB)

No6jd kundindex (NKI) 84 85
Personalindex &9 91

Medborgarundersékningen (Utrustning och skotsel idrotts- och motionsanldggningar): Delfragan ger mdjlighet att betygssdtta pad en skala
1-10.
Nojd kundindex och personalindex himtas frdn sektorns kundenkiit.

Informationstal
Bokslut  Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal drenden till kontaktcenter 23 465 71 000 61 000 51 000 50 000
Antal bilar 154 156 155 150 150

Antal idrottsanldggningar (idrottshallar,
gymnastikhallar, idrottsplatser, 93 95 96 96 98
elljusspar, ishall)

Antal badplatser som skots av
kommunen

4.7.2 Mal

Inriktningar

Verksamheten skall bidra till kommunens ambition att vara en serviceorganisation fér medborgare
och ndringsliv.
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Forvaltningens plan for genomforande

Kontaktcenter ska utifran kontakt med kommunens invanare, foretag och sektorer identifiera behov
och vara ett stod i att realisera, exempelvis i1 form av nya e-tjanster. Genom att digitalisera fler tjanster
kommer kontaktcenter att bidra till att kommunen utvecklas som serviceorganisation. Kontaktcenter
har utover detta ett uppdrag i att patala de behov och synpunkter pa férandring av kommunens service
som framkommer i kontakterna med invanare och foretag.

4.8 Stidservice

4.8.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Stadservice ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och héllbarhet tillgodose kvalitetssdkrade
stadtjanster enligt standarden Insta 800/nordisk standard at forvaltningens verksamheter.
Stidservice ska ansvara for daglig stidning, golvvard, flyttstidning, byggstddning, hoghdjdsstddning,

och fonsterputs.

Funktionens personal ska, med gott bemétande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas av lagen om offentlig upphandling samt regler och anvisningar frén miljé- och

bygglovsndmnden. Stddservice arbetar efter kommunens miljopolicy.

Kvalitetsindikatorer
Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
2018 2019 2020 2021
Avverkningsgrad (kvm/person/timma) 238 256 255 258
Andel godkinda kvalitetsmétningar (%) 79 81 92
Antal inkGpta plastpasar (25 1) per kvm 3,3 2,8 2,5 2,6
N6jd kundindex (NKI) 68 67
Personalindex 83 86
Stddkem per ar i forhédllande till stadyta, kvm (liter) 0,02 0,03 0,05 0,03
Nojd kundindex och personalindex himtas frdn sektorns kundenkiit.
Informationstal
Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Stadyta (kvm) 157095 157500 158565 158565 165029
Antal stidobjekt 119 121 120 120 121
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4.9 Sikerhet

4.9.1 Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Grunduppdrag

Sakerhetsfunktionen ska med fokus pa kostnadsmedvetenhet och hallbarhet samordna och utveckla
arbetet inom omradena sékerhet, trygghet, krisberedskap och civilt férsvar. Funktionen ska ocksa
stodja forvaltningen att 6ka sin kunskap och forméga inom dessa omraden.

Sakerhetsfunktionen ska ansvara for sdkerhetsskyddet och att férvaltningen har en fungerande central
krisledning.

Funktionens personal ska, med gott bemétande, ge kunderna god service.

Funktionen omfattas exempelvis av lagen om offentlig upphandling, lagen om informationssékerhet
for samhallsviktiga och digitala tjanster, sédkerhetsskyddslagen, kamerabevakningslagen samt lagen
om kommuners och regioners atgéarder infor och vid extraordinédra handelser i fredstid och hojd
beredskap.

Kvalitetsindikatorer

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2018 2019 2020 2021
Pﬂlaceﬂrmg trygg och siker kommun" (6ppna 23 2 17 20
jamforelser)
Upplevd trygghet hos kommuninvanarna (enligt 53 53 59 59
SCB:s medborgarundersokning)
Antal anmaélda brott, skadegorelse 381 448 686 870
N6jd kundindex (NKI) 60 66
Personalindex 71 79
Néjd kundindex och personalindex hdmtas fran sektorns kundenkdt.
Informationstal
Bokslut Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Antal utbildningar/6vningar for hela
> .o 5 7 7 7 7
eller delar av krisorganisationen
Antal objekt med kamerabevakning 0 10 7 11 15
4.9.2 Mal
Inriktningar

Verksamheten skall arbeta for att 6ka tryggheten fér medborgarna, bland annat genom trygga miljoer
i alla delar av kommunen.
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Forvaltningens plan for genomforande

Grunden i det trygghetsskapande arbete som sdkerhetsfunktionen ansvarar for utgérs av ronderande
omradesbevakning i samtliga kommundelar. Bevakningen anpassas 16pande efter radande lagesbild.
Samverkan med polis sker 16pande, for att skapa forutséttningar for effektiva insatser och god nérvaro.
Sékerhetsfunktionen deltar i SSPF:s arbete for att uppné forvaltningsdvergripande samordning av
insatser och atgarder riktat mot barn och ungdomar.

Sékerhetsfunktionen erbjuder stod och radgivning till fastighetsfunktionen och sektorn for
samhéllsbyggnad vad géller utformning av buskage, belysning, byggnation med mera for att 6ka
tryggheten i anslutning till kommunens fastigheter och allménna ytor.

Kommunstyrelsens mil och inriktningar for 2023

» Tryggheten i kommunen ska 6ka

» Kommunens beredskapsformadga ska 6ka

* Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara nolltolerans mot klotter och
skadegorelse.

Forvaltningens plan for genomforande

Sékerhetsfunktionen arbetar med att genomfora atgérder utifrdn den av kommunstyrelsen beslutade
atgardsplanen for okad trygghet. Under 2023 kommer ytterligare ans6kningar om kameradvervakning
lamnas in till Integritetsmyndigheten och kamerainstallation fortsatter pa kommunens fastigheter
enligt géllande prioritering. Bevakningsinsatser planeras och anpassas efter radande 1dgesbild.
Samverkan med Gvriga sektorer intensifieras inom forebyggande- och trygghetsfragor.

Under 2023 fortsdtter arbetet med att forse kommunens dldreboende med stationdr reservkraft.
Inkoppling av trycksatt nddvatten pA kommunens trygghetspunkter slutfors. Atgérder for respektive
sektor utifran risk- och sérbarhetsanalysen (RSA) ska foljas upp och arbetet med forvaltningens
kontinuitetsplanering ska utvecklas. Ny utbildnings- och ¢vningsplan for mandatperioden tas fram och
verkstélls.

Skadegorelse och klotter i och runt kommunens skolor ska motverkas genom kameradvervakning,
omradesbevakning samt samordning med 6vriga sektorer i forvaltningen. Atgirder planeras och
genomfors utifran aktuell 1agesbild sammanstélld utifran veckovis statistik.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K fullmikti : ' KOMMUN
ommunfullméiktige @, U

Sammantradesdatum

2022-06-16

§ 100 Dnr 2022KS284

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och
inriktningar for Harryda kommun

Beslut

Kommunfullmdktiges beslut i enlighet med kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige antar Budget 2023 for Hdrryda kommun med plan for perioden 2024-
2027 samt mdl och inriktningar fran Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet.

Kommunfullméktige faststiller oférandrad skattesats for ar 2023 péd 20,50 kr per skattekrona.

Kommunfullméktige faststiller ramar for driftverksamheten 1 enlighet med forslag 1 avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pd nimndniva med undantag for
kommunstyrelsens reserv som far disponeras fritt efter beslut 1 kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige uppdrar at valfardsndmnden att fordela anslagen per socialndmnd
respektive utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.

Kommunfullmiktige faststéller en 6vre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr {or ar
2023.

Kommunfullméktige faststiller ramar for investeringsverksamheten 1 enlighet med forslag 1
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pd ndmndniva.

Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med forslag 1 avsnitt 8, Exploateringar.

Kommunfullméktige beslutar att langfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive valfardsndmnden att utifran de
kommunéovergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vélfardsndmnden
att faststélla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I
hanteringen ska det forberedas sé att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner &r
anpassade till den nya politiska organisationen med tre nimnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad
16nerevision.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige \ KOMMUN

Sammantradesdatum
2022-06-16

Reservation

Patrik Linde (S), Gunilla Wathne (S), Bjorn Magnusson (S), Siw Hallbert (S), Rolf Westman
(S), Ulla-Karin Johansson (S), Robert Langholz (S), Mustafa Jamil (S), Oskar Skold (S) och
Jonas Andersson (S) reserverar sig mot beslutet och meddelar att de avser komma in med en
skriftligt reservation fore justeringen. Vid justeringen av protokollet finns ingen skriftlig
reservation.

Kerstin Sandberg (V) och Bengt Andersson (V) reserverar sig mot beslutet och meddelar att
de avser komma in med en skriftligt reservation fore justeringen. Vid justeringen av
protokollet finns ingen skriftlig reservation.

Roland Jonsson (MP), Marie Strid (MP), Marcus Berggren (MP) och Ida Rosengren
(MP) reserverar sig mot beslutet och meddelar att de avser komma in med en skriftligt
reservation fore justeringen. Vid justeringen av protokollet finns ingen skriftlig reservation.

Peter Arvidsson (SD) och Patrik Nordgren (-) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar, &r en del 1
kommunens styrmodell. Dokumentet utarbetas arligen av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hir anges kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar {6r
kommande &r samt ekonomiska ramar for respektive ndimnd. Budgetdokumentet utgér fran
den av fullméktige faststéllda strategiska planen fér mandatperioden, ska ge konkretiseringar
samt lyfta fram det som dr sérskilt viktigt for 2023. Den strategiska planen beskriver det som
politiken vill dstadkomma (den forflyttning/forandring som ska skapas) under mandatperioden
som helhet.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelsens beslut 2 juni 2022 § 225

e Budget 2023 {6r Harryda kommun med plan for perioden 2024-2027 samt
kommundvergripande mal och inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och Kommunpartiet

e Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar fran
Socialdemokratierna

e Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar fran
Miljopartiet de grona

e Budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 f6r Hirryda kommun fran
Sverigedemokraterna

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2022-06-16

e Forvaltningens bedomning och underlag for budget 2023-2025 inklusive
bilagorna: Befolkningsprognos 2022-2031, Lokalresursplan 2023-2027 tabeller,
Investering och exploatering 2023-2027, bostadsforsérjningsprogram 2023-2027

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslar med instimmande av David Dinsdale (L), Maria Kornevik
Jakobsson (C), Martin Tengfjord (SP), Steinar Walsoé Kanstad (KP), Hékan Eriksson (KD),
Kersti Lagergren (M), Anders Halldén (L), Fredrik Mossmark (C), Rickard Rosengren

(M) och Jan Gustavsson (KP) att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag,
Budget 2023 for Hérryda kommun med plan for perioden 2024- 2027 samt mdl och
inriktningar frin Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Sportpartiet och
Kommunpartiet.

Patrik Linde (S) foreslar med instimmande av Bengt Andersson (V), Siw Hallbert (S), Kerstin
Sandberg (V), Robert Langholz (S) och Jonas Andersson (S) att kommunfullmiktige bifaller
Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mdl och inriktningar fran
Socialdemokraterna.

Marie Strid (MP) foreslér med instimmande av Roland Jonsson (MP), Marcus Berggren (MP)
och Ida Rosengren (MP) att kommunfullméktige bifaller Budget 2023 med plan for perioden
2024-2027 samt mdl och inriktningar frdn Miljopartiet de grona.

Peter Arvidsson (SD) foreslar att kommunfullmiktige aterremitterar drendet for att uppdatera
underlaget for budget och utformar nytt underlag for partierna utefter aktuella forutsattningar
och sverigedemokraternas budget vilket 4ven inbegriper frdgan om skattesats for 2023.
Kommunfullméktige faststiller revisorernas budget till 1 370 tkr for ar 2023.

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att han ser Peter Arvidssons yrkande som en helhet och att han
kommer frdga om drendet ska aterremitteras eller avgoras idag. Om kommunfullmiktige
beslutar att avgora drendet idag kommer ordforanden stdlla kommunstyrelsens forslag, Patrik
Lindes forslag och Marie Strids forslag i sin helhet mot varandra.

Kommunfullméktige godkénner redovisad beslutsgang.
Aterremiss och avgora irendet idag
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige beslutar att

avgora drendet idag.

Omrostning begirs. Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsging:
Ja-rOst fOr att avgora drendet idag

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2022-06-16

Nej-rost for att terremittera drendet

Med 45 ja-roster och 4 nej-roster beslutar kommunfullméktige att avgora drendet idag. Hur
var och en rostade framgér av omrostningslista 1.

Kommunstyrelsens forslag, Patrik Lindes forslag och Marie Strids forslag

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige beslutar att
bifalla kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begirs.

Ordforanden meddelar att kommunstyrelsens forslag dr huvudforslag.

Framtagande av motforslag - Patrik Lindes forslag och Marie Strids forslag
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmaéktige beslutar att
Patrik Lindes forslag ska vara motforslag i huvudvoteringen.

Omrostning begirs.

Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgéng:

Ja-rost for att bifalla Patrik Linde forslag
Nej-rost for att bifalla Marie Strids forslag

Med 13 ja-roster, 4 nej-roster och 32 avstar beslutar kommunfullmaiktige att Patrik Lindes
forslag ska vara motforslag i huvudvoteringen. Hur var och en rostade framgar av

omrostningslista 2.

Huvudvotering - kommunstyrelsens forslag och Patrik Lindes forslag
Kommunfullméktige godkénner foljande beslutsgéng:

Ja-rost for att bifalla kommunstyrelsens forslag
Nej-rost for att bifalla Patrik Linde forslag

Med 29 ja-roster, 12 nej-roster och 8 avstar bifaller kommunfullméktige kommunstyrelsens
forslag. Hur var och en rostade framgar av omrdstningslista 3.

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Detta dokument; Budget 2023 med plan for perioden 2024-2027 samt mal och inriktningar, ir en del i
kommunens styrmodell, se bild nedan. Dokumentet &r arligt, utarbetas av politiken och faststills av
kommunfullméktige. Hdr anges kommunfullmiktiges prioriterade mal och inriktningar f6r kommande
ar samt ekonomiska ramar for respektive nimnd.

Budgetdokumentet utgar fran den av fullméktige faststéllda strategiska planen for mandatperioden, ska
ge konkretiseringar och lyfta fram det som &r sérskilt viktigt for 2023. Den strategiska planen
beskriver det som politiken vill dstadkomma (den forflyttning/forindring som ska skapas) under
mandatperioden som helhet.

En viktig 6vergripande del i styrmodellen &r vision och forhéllningssétt. Visionen utgdr en gemensam
ledstjdrna och pekar ut riktningen for kommunen. En annan birande del i styrmodellen &r att
tydliggdra verksamheternas grunduppdrag och att sékerstilla kvaliteten i grunduppdraget.

Bild: Kommunens styrmodell:

Kommunens styrmodell och styrdokument

Kommunens vision och férhallningssitt Vision
Mission

Verksamhetens grunduppdrag Values

R ford delt } ! -
ES[":;/LE:‘[';ES:D el Prioriterade mél med Kritiska kvalitetsfaktorer
‘ o inriktningar och uppdrag och kvalitetsindikatorer
-ekonomistyrningsprincip

Vision och férhiliningssatt

e Strategisk plan 4 dr

> Mal och intiktning med
budget och uppdrag, Arfig

Forva Itningens
___ verksamhetsplan, rlig
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2 Visionen — utgangspunkt for styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell dr vision och forhallningssétt. Dessa ger styrning pa
dvergripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersétter ddrigenom pé vissa sitt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhaliningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stédja en utveckling mot att visionen uppnas. Visionen faststilldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhallningssitten har faststillts av kommundirektéren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hdr vagar vi!

[ Hirryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag
m&jlighet att viixa och blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som héller
for kommande generationer.

Vara ledord: mod, nytinkande, handlingskraft
Forhallningssitt

Varje dag gor vi motet med Hirryda kommun enkelt. Vi ér engagerade, ser
m&jligheter och skapar l6sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna
for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och vill alltid bli béttre.

Tillsammans astadkommer vi mer.
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3 Mal for god ekonomisk hushdllning

Milen for god ekonomisk hushéllning, savél ekonomiska mél som verksamhetsmal faststilldes av
kommunfullméktige i beslut om den strategiska planen f6r mandatperioden. Dir framgar ocksi
atgirder som ska genomforas for att na mélen.

En god ekonomi ir forutsiittningen for att kunna bibehalla och utveckla kommunen i positiv
riktning. For att tillse att vi att klarar av stora nddvéindiga investeringar dver tid krivs att var
soliditet langsiktigt 6kar ska foljande arbete utforas:

e Alla verksamheter maste klara sina uppdrag inom tilldelad ram.

e Exploateringsoverskott skall som helhet ga till att forstéirka resultatet och dirmed soliditeten,
inte finansiera annan verksambhet.

e Alla kostnader och ataganden som kan utfdras och baras av exploatérer for att genomfora
planer ska sa géras och regleras i avtal.

e Forsiljning av fastigheter, verksamheter och bolag skall utredas och provas.

e Verksamheter ska provas om de kan utfras mer ekonomiskt pa annat sitt eller av annan
utforare med bibehéllen eller hogre kvalitét.

¢ Kommunala virden, som t.ex. mark skall inte dverforas till annan utan synnerliga skil.
Utgdngslaget dr att markpriser ska sittas till marknadsvirde eller att marken ska siljas till
hogstbjudande.

e Arbeta for att dndra dgardirektiven sa att finansiering av Forbos byggnation av nya
hyresfastigheter skall kunna ske genom frséljning av andra bostéder. Forbo skall ocksa ges
mdjlighet att arbeta med olika upplatelseformer inkl. dgarligenheter och aktiv markpolitik.

e Ompréva verksamheter som inte ingér i kdrnuppdraget.

e Digitalisering skall genomfdras i syfte att na en hégre medborgar-/néringslivsnytta och/eller
effektivisering. Viktigt att digitalisering inte blir kontraproduktiv och att hinsyn tas till dldres
formagor samt personer med funktionsvariationer.

e Kommunal skog som brukas ska ge dverskott.

e Vid inrittande av naturreservat pa initiativ av myndighet ska markbyte till exploaterings- eller
brukbar mark i férsta hand goras.

e Kommunen ska inte ata sig kostnader som kan béras av annan.

e Indexupprikningar skall ses 6ver och provas.
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3.1 Finansiella mal for god ekonomisk hushéllning

Kommunfullméktige antog i juni 2021 f5ljande finansiella mal som miits och analyseras arligen i
rullande fyraarsperioder:

e Soliditeten 5kar med en procentenhet per ar
o  Resultatet iir 2,5 procent av skatter och bidrag

De finansiclla mélen tar sikte pa kommunens finansiella stillning och dess utveckling och anger
dirmed de finansiella forutsittningarna och ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Mialen har som utgangspunkt att varje generation sjalv ska bira kostnaderna for den service som den
konsumerat.

Detta innebir att ingen generation bor behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Overskottet maste darfor vara tillrickligt stort for att motsvarande servicenivé ska kunna garanteras
4ven for nastkommande generation utan att den ska behgva uttaxeras en hogre skatt.

Nedan redovisas de finansiella malen utifran budgetforslaget och hur maluppfyllelsen beddms bli for
enskilda &r.

2022 2023 2024 2025
Soliditeten Skar med en procentenhet per ar 1% 5% 0 % 1 %
Resultat i mnkr 66,0 28,3 34,1 86,8
Resultatet dr 2,5 procent av skatter och statsbidrag 2,7 % 1.1% 1,3 % 3,0 %
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3.1.1 Resultat- och balansbudget

Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar 2016,0 22329 24054 2514,0 25935
Avskrivningar 124,3 138,1 1391 1452 150,9
Verksamhetens nettokostnader 2140,3 2371,0 25445 2659,3 27445
Skatteintakter 2150,8 2193,8 23411 24535 2580,5
Generella statsbidrag och utjamning 255,8 258,7 266,7 266,1 273,2
Finansiella intakter 16,8 13,4 11,4 11,4 11,4
Finansiella kostnader -8,1 -12,0 -1,0 -1,5 -2,0
Finansiella kostnader for pensioner -13,7 -16,9 -45,5 -36,1 -31,8
Resultat 261,4 66,0 28,3 34,1 86,8
Balanskravsresultat 255,5 45,6 22,4 21,5 70,5
Balansbudget
Bokslut Budget budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 22736 2416,9 2486,3 2567,7 2723,7
Finansiella anldggningstillgangar 206,1 202,6 206,1 206,1 206,1
Summa anlaggningstillgangar 2480,2 2620,0 2693,0 2774,3 2930,3
Omsiéttningstillgangar
Tomtmark for forsaljning 187,5 296,0 361,6 336,6 260,2
Fordringar 294,3 186,4 50,0 50,0 50,0
Likvida medel 395,7 367,9 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 8775 850,3 461,6 4366 360,2
Summa tillgangar 3357,7 34703 3154,6 32109 3290,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1470,5 12969 1564,7 15988 1685,6
varav arets resultat 261,4 66,0 28,3 34,1 86,8
Skulider
Avsattningar foér pensioner 809,9 800,3 833,4 8536 85811
varav avséltning pensionsskuld intjgnat fore 1998 559,4 529,1 528,65 515,9 499,5
Ovriga avsattningar 8,3 9,0 8,3 8,3 8,3
Langfristiga skulder 495,8 768.9 145,7 145.,8 145,7
varav lan i banker och kreditinstitut 450,0 736,6 100,0 1000 1000
Kortfristiga skulder 573,3 595,3 602,4 604,5 592,8
Summa skulder 1887,2 2173,4 15899 1612,1 16049
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 3 357,7 3470,3 3154,6 32109 3 290,6
SOLIDITET 44% 37% 50% 50% 51%
7
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3.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning

Bostadsbyggandet utformas sa att en befolkningsdkning pa lagst 1,5 % kan motas med
bostider i alla dgande- och upplatelseformer.

Full behovstickning inom forskoleverksamheten och forildrar kan vilja verksamhetsform.

Alla elever har efter slutford grundskola eller gymnasieutbildning tillrécklig kompetens for
arbete eller fortsatta studier.

Det finns bostiider av god kvalitet och god tillgénglighet for dldres och funktionsnedsattas
beddmda behov.

For att uppna verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning ska féljande arbete som iir av
sdrskild vikt utforas under 2023:

For att 1angsiktigt tillse att vi kan m&ta behovet av bostdder och bidra till att 16sa
kompetensforsdrjningen i Goteborgsregionen genom en befolkningsokning pa ldgst 1,5% dr
utgéngspunkten att planbesked skall beviljas om det inte finns lagliga hinder. Exploators-
drivna detaljplaner forordas vid begédran om planbesked ddr kommunen initialt ger kommunala
perspektiv pa vad som forvéntas. Alla kostnader och dtaganden som kan utfGras och béras av
exploatdren for att genomfdra planen, ska regleras i avtal. Forvaltningen skall vara
organiserad for att kunna mdta behovet av exploatdrsdrivna detaljplaner och privata initiativ.

For att langsiktigt tillse att det finns full behovstidckning inom férskoleverksamhet inklusive
familjedaghem i kommunen skall fler utférare ges mdojlighet att bygga, dga och driva
verksamhet. [ planarbete skall mgjlighet till forskoleverksamhet och eller skola alltid provas.
De ekonomiska forutsittningarna for olika utforare ska utformas sé de 4r forutsdgbara och
rittvisa mellan kommunal och annan verksamhet. Barngruppsstorlekarna inom forskolan for
de yngsta barnen skall inte 6ka och helst minska.

For att langsiktigt tillse att alla elever efter slutford grundskola eller gymnasium har
tillriickliga kunskaper och férdigheter for arbete eller fortsatta studier, behéver kommunen
utreda vilka atgdrder som krivs for att samtliga elever som lamnar grundskolan skall kunna
gora detta med fullstindiga och godkinda betyg. Detta kan inte goras genom att minska
kraven utan det kréver ytterligare insatser under grundskoletiden. Individuellt riktade insatser
ar definitivt nddviindiga och dessa skall vara baserade péa den enskilda elevens kapacitet och
formaga. Alla elever ska utifran sina forutséttningar utmanas att nd lingre. Andra utforare
kompletterar och stirker den egna verksamheten. For att var egen verksamhet skall vara bist i
Sverige behdver kirnuppdraget inom utbildning renodlas och effektiviseras sa att ritt personal
utfor ritt arbetsuppgifter.

For att 1angsiktigt tillse att det finns bostider av god kvalitet och god tillgénglighet for dldres
och funktionsnedsattas bedomda behov ska mojligheten for andra att bygga, &ga och bedriva
verksamhet utokas. Tilldelning av mark kan ske genom direktanvisning eller i olika former av
planarbeten. Att tillata byggnation genom forhandsbesked ska ocksa provas dir s dr mojligt.
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4 Prioriterade madl och inriktningar for 2023 pa
kommundovergripande nivd

Det dr viktigt att hilla i arbetet med den ekonomiska styrningen for att fortsatt vara en framgangsrik
kommun. Att vara uthalliga i arbetet med “Sveriges bista skola” r ocksa viktigt, da det 4r grunden for barn
och ungas mojlighet till arbete och ett gott liv. Tryggheten i Harryda kommun behdver 6ka utifrén
utvecklingen i samhillet. Samtidigt beh6ver kommunens beredskapsformaga oka.

Foljande prioriterade mél och inriktningar vill kommunfullmaktige ge ndmnderna p& kommundvergripande
nivé for 2023.

Mail 1 — Kommunen ska ha en stark ekonomi

Kostnadsutvecklingen far inte overstiga fordndringen av skatteintiikter och statsbidrag. All
verksambhet skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer skall vara effektiva
och klara hog service till rdtt kostnad.

Mal 2 - ”Sveriges biista skola”

Kommunstyrelsen och vilfirdsndimnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsnimnden samt
Socialndmnden) ska fortsatt arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha ”Sveriges bdista
skola”.

Ml 3 — Kompletta grundskolebetyg for alla elever

Vilfdardsndmnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsnimnden samt Socialnimnden) ska
tillse att alla elever har tillrickliga kunskaper och firdigheter samt limnar grundskolan med
Sullstindiga och godkdnda betyg.

Mil 4 — Tryggheten och beredskapsformigan ska ka

Kommunstyrelsen skall sikerstilla att det finns planer och digdrder for ékad medborgartrygghet och
Okad beredskapsformaga.

Inriktning 1 — Sékerstill god ekonomisk hushéallning

Kommunstyrelsen ska arbeta for att kommunens resultat uppndr de finansiella mdlen.

Inriktning 2 — Omlokalisering av flyktingmottagningen i Hindas

Kommunstyrelsen och vilfardsndmnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsncimnden samt
Socialndmnden) ska arbeta for att majliggora en flytt av flyktingmottagningsverksamheten fi-én
Hindds Camping under 2023 for att frigira omrddet. Syfiet dr att méjliggora utveckling av omrddet
till en motesplats for Hinddsbor och besdkare.
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5 Skattesats

Med denna budget faststills ofordndrad skattesats for ar 2023 pa 20,50 kr per skattekrona.

6 Driftbudget

- Ramokning till nimnderna fran 2023, + 85 miljoner

En god styrning, kostnadskontroll och gott samarbete mellan politik och forvaltning skapar stabil
ekonomi for framtiden. Tack vare kloka beslut som ger en vilskott ekonomi, skapas nu mojligheter att
fortsétta satsa pa personalen och stirka verksamheternas grunduppdrag. Ramdokningen till
kommunstyrelsen och vilfirdsniimnden jimfort med budget 2022 ir hela 85 miljoner kronor.
Till detta kompenseras nimnderna ocksa fullt ut efter lIonerevision med ytterligare ca 40
miljoner kronor. | budgeten dr ocksé kostnaderna for det nya pensionsavtalet for kommunanstéllda
inkluderade. Trots detta fantastiska utgdngsldge maste vi fortsitta med ansvarsfull politik och
ekonomisk styrning. Utgangspunkten for budgeten grundar sig pA kommunfullméktiges och
nimndernas beslut om budget for perioden 2022-2026. Ambitionen dr att resurstilldelningen till
nimnderna skall motsvara den politiskt faststillda verksamhetsplaneringen for ar 2023-24, samt
justeras for demografiska fordndringar och politiska beslut for hela planperioden 2023-25.
Resurstilldelningen till nimnderna har anpassats efter den senaste befolkningsprognosen, som visar pa
fler barn i forskolealder #n foregiende prognos. En minskad efterfragan syns inom vérd- och omsorg,
vilket innebir ett l4gre anslag f6r den verksamheten.

I budgeten fortsitter vi avsitta centrala medel for att finansiera en forvaltningsgemensam Utvecklings-
och omstillningsresurs direkt under kommundirektsren. Anslaget for gemensam kompetensutveckling
finns kvar enligt plan och en viss beredskap finns fortsatt for att 6ka anslaget ndgot med anledning av
ny lag kring arbetsgivarens ansvar i samband med den nya lagen om LAS. Hénsyn har dven tagits till
behovet av att kunna rekrytera trainees.

Det 4r svarbeddmt hur prisdkningar kommer att paverka kostnadsbilden och dérfor har forvaltningen
bara gjort egna beddmningar avseende méltidsverksamheten. I §vrigt blir det nddvéandigt att olja
utvecklingen under den nérmaste tiden och ha en beredskap for finansiering alternativt anpassningar.
Generellt kar lokalkostnaderna, beroende pa 6kat underhéll och hogre energipriser.

[ budgeten ingar att kommunstyrelsen har en reserv att fritt fordela mellan ndmnderna pa 13 Mnkr vid
behov. Ddrutdver avsitts medel for fastighetsunderhall med ytterligare 5-10 mnkr under &r 2024-25.

Personal

Personalen dr kommunens viktigaste resurs for att kunna bedriva vélférdsarbete och
samhillsutveckling. Harrydakommun ska vara en bra, eftertraktad och en sjilvklar arbetsgivare for
personer som vill arbeta i den viktiga kommunala verksamheten samtidigt som man ser vikten av vil
fungerande niringsliv. Friskvardsbidraget for alla anstdllda med 3.000kr/ar kvarstar och kan forutom
att stimulera personalen till 6kad hilsa, 6ka attraktiviteten for kommunen som arbetsgivare.
Satsningen #r permanent och ligger i kommunstyrelsen budgetram, eftersom kommunstyrelsen dr
ansvarig for personal.

Politisk organisation

[ befintlig plan dkades anslaget for den politiska verksamheten med 1 mnkr fran ar 2022. Rensat for
utgifter kopplade till valet och interna justeringar okar anslaget for den politiska organisationen med
ytterligare 1| mnkr infor den nya planperioden.
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Kommunstyrelsen — Ramékning jimfért med 2022, + 30 miljoner

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Samhillsbyggnad och Teknik och
forvaltningsstod samt kommunledning och stodfunktioner.

Inom sektorn for samhillsbyggnad ér en justering av taxor beriknad i nivd med index. Resurser for
arbetet med Gversiktsplan, samt samordning av klimatanpassningar ingar i budgeten. I budgeten for
kommunstyrelsen finns avsatt strategiska medel for att kunna forstéirka plankapaciteten vid politiskt
prioriterade projekt. Redovisning av tid, samt att belasta pdgdende projekt med den egna tiden nir sa
dr mojligt, ska fortsatta. [ budgeten finns mojlighet att finansiera en miljdinspektorstjinst genom
avgifter samt projektredovisning. Projekten pa egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas 6ka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingér dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras [5pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

[ samband med att vilfardsndmndens verksamheter behdver anpassa sin volym efter demografiska
fordndringar och férindrade behovsbedomningar behdver en anpassning ske inom, framforalit,
maltids- och fastighetsverksamheterna. Det &r en utmaning som bland annat kan innebira att nya
maélkonflikter uppstér. Planering for att utifrédn en fastighetsstrategi satsa malinriktat pa underhall och
upprustning finns inom ramen pa drift- och investeringssidan.

I budgeten har hénsyn bland annat tagits till behovet av att tillgéinglighetsanpassa kommunens
webbsida, arbetet med fossiloberoende kommun samt digitalisering.

Kommunstyrelsen kompenseras fullt ut efter avslutad 16nerevision.

Viilfirdsniimnden — Ramékning jimfort med 2022, + 55 miljoner

Vilfirdsnimndens verksamhetsansvar omfattar sektorerna Utbildning kultur och fritid samt
Socialtjénst.

Justering av anslag har gjorts med anledning av foridndringar i befolkningsprognos,
behovsbeddmningar samt lokalkostnader och helérseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Under ar 2022 &r anslaget for utbildning forstirkt med sammanlagt drygt 11 mnkr i syfte att 6ka
{rutsittningen for alla barn och elever att fa den utbildning de har riitt till, trots pandemin. Denna
tillfilliga satsning upphor frén och med &r 2023. Aven kultur och fritids tillfilliga satsning om 5,0
mnkr till foreningsstdd upphor 2023. Statsbidraget for lararlonelyftet minskar kraftigt fran hosten 2023
och kan inte kompenseras fullt ut med andra statsbidrag och dérfor har budgeten forstirkts.

Arets befolkningsprognos pekar mot Skning av antalet barn i &ldrarna 1-5 ar jamfort med foregaende
ars befolkningsprognos. Barnantalet dkar i snitt med 150 barn per ar for planperioden 2023-2025
Jamfort med foregdende ars befolkningsprognos. Antalet barn i grundskoledlder fortsitter att minska
och beriiknas vid planperiodens slut vara ca 180 firre 4n idag, samtidigt som antalet invanare i
gymnasiedlder dkar kraftigt. Jimfort med befintlig plan justeras anslaget pa grund av
befolkningsfordndringar med drygt 20 mnkr for ren 2023-24.

[nom forskoleverksamheten okar barnantalet mest i omrddena Mdlnlycke och Landvetter. I MdInlycke
planeras en ny paviljong med tva férskoleavdelningar 2024. Med Jensens etablering i Landvetter
Backa soder om riksvig 40, med kapacitet for 115 barn, under hdsten 2022 bedéms det vara jimnvikt
avseende lokaler i Landvetter under 2023-2025.

Det minskande elevantalet fortsitter att paverka grundskoleverksamheten. Ytterligare satsning pa
arbetet med problematisk skolfranvaro inryms i budgeten, liksom forstirkning av familjecentralerna.

Antalet invanare i gymnasiealder stiger kraftigt i Hirryda de kommande &ren. Det giller fiven antalet
elever fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en kning med ca 400
elever under dren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden &r 2023-2025. Fridaskolans
utveckling med gymnasium bidrar till att fler elever kan vidareutbilda sig i Hirryda kommun. En
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fortsatt diskussion kring strategi for gymnasieverksamheten kommer att ske

Ambitionsnivan inom Kkultur och fritidsverksamheten kommer bland annat till uttryck genom
nimndmalen avseende fler utforare inom kulturskolan och att stédja foreningslivets engagemang kring
aktiviteter och fysisk utformning. Baserat pa en utredning om fler utforare inom kulturskolan, som
genomfors under 2022, kommer beslut tas om vigen framét fran och med 2023. Under planperioden
kommer organisationen ses dver. Jamfort med befintlig plan ar ishallens firdigstillande framskjutet
och anlidggningen bedoms kunna tas i bruk i slutet av ar 2025.

Inom socialtjinstens omraden kan budget for dldreboende och hemtjanst minskas jamfort med tidigare
plan och en del resurser omlokaliseras. Den lidgre efterfragan inom vérd- och omsorg kommer att
innebira utmaningar och verksamhetsanpassningar under innevarande och kommande ar. Utifrén
dagens behov av dldreboenden och befolkningsprognosen bedoms att behovet av dldreboendeplatser
minska framover jamfort med tidigare plan. Minskningen &r som storst 2023, sedan beridknas behovet
stiga ndgot arligen. I budgeten gors antagandet att Attendo Siteriet fylls. Detta medfor att behovet av
platser i egen regi berdknas sjunka infér 2023 och att en verksamhetsanpassning efter det behovet
gors. En viss beredskap finns for att hantera utmaningen.

Under 2023-2024 forvintas en dndring avseende huvudmannaskap for behandlingsinsatser enligt
LVM ske. I och med en ny socialtjinstlag samt kommande lagstiftning kring samsjuklighet behover
kommunen méta upp behov pa hemmaplan vilket ryms i budgeten.

En fortsatt minskning av utbetalt forsdrjningsstdd syns samtidigt som det planeras for fortsatta
forebyggande och stirkande insatser. Inom arbetet med barn och unga finns resurstillskott i budgeten.

Vilfirdsnamnden (fr.o.m. 2023 Utbildnings- kultur- och fritidsndimnden samt Socialndmnden)
kompenseras fullt ut efter avslutad I6nerevision.

Belopp i tkr Budget 2022  Budget 2023  Plan 2024  Plan 2025
Kommunstyrelsen 273 481 304 176 316 794 326217
Vilfirdsndmnden 2091677 2147047 2191946 2215905
Politisk organisation 14 462 13 755 13 465 13 475
Finansforvaltning -2 445 589 -2493247 -2556295 -2642420
Resultat 65 969 28 269 34 090 86 823

12
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6.1 Budget for revisorerna

Fragan om budget for revisorerna bereds av kommunfullmiktiges presidium. Fullmiktige foreslas
faststilla revisorernas budget till 1 370 tkr for &r 2023 i enlighet med kommunfullmiktige presidiets
forslag.
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7 Investeringar

Det bedomda investeringsbehovet for perioden 2023-2027 &r netto sammanlagt 1269 mnkr, varav 163
mnkr foreslas 2023. I slutet av perioden finns inkluderat 300 mnkr i anpassnings- och
ersittningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens grundskolelokaler. Med stor
sannolikhet kommer dock ett flertal objekt som budgeterats for ar 2022 att utforas under ar 2023. Vér
bedomning #r att det kommer fortséttningsvis att utfras investeringar for under 300 mkr per ar, detta
da det sannolikt kommer att intréiffa flera fordrdjningar. Investeringsbehovet har reviderats i enlighet
med lokalresursplaneringen och tidsplaneringen och omfattningen av andra projekt fordndras i enlighet
med politiska uppdrag eller andra forutsittningar. Under perioden beddms ytterligare ca 280 mnkr
investeras som finansieras av egna exploateringar eller externa avgifter och bidrag.
Investeringsvolymen beddms kunna finansieras utan ytterligare extern upplning.

Kommunstyrelsen

I planperioden uppgér styrelsens samlade nettoinvesteringsbudget till 1192 mnkr, varav 149 mnkr
foreslas 2023. De enskilt stdrsta projekten dr nybyggnation av is- och traningshallar med 230 mnkr
och anpassnings- och ersittningsinvesteringar for att fornya och modernisera kommunens
grundskolelokaler med 300 mnkr. Ett anslag om 225 mnkr har avsatts under planperioden for
renovering och underhéll av lokaler kopplat till fastighetsstrategi.

I beloppen ingdr dven anslag for konstnérlig utsmyckning.
Viilfirdsnamnden

I planperioden uppgar nimndens samlade nettoinvesteringsbudget till 77 mnkr, varav ca 14 mnkr
avser ar 2023. Investeringarna avser huvudsakligen inventarier i samband med nybyggnation samt
reinvesteringar. Den enskilt storsta investeringen ar inventarier till ishallar mm.

Belopp i tkr Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen 307 370 149462 212477 293227 254227 282387
Vilfirdsndmnden 19 416 13 700 14 100 13 700 21 700 13 700
Summa investeringar 326 786 163162 226577 306927 275927 296087
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8 Exploateringar
Exploateringsverksamheten foljer foreslaget bostadsforsérjningsprogram fran forvaltningen med
byggnation av bostdder i kommunens tétorter samt exploatering av framtida verksamhetsmark.
Budgeten for exploatering innefattar i stort inkomster fran markforséljning, gatukostnadsersittning
samt utgifter avseende genomfSrandet av detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedémd likviditetspaverkan och hur likviditeten &r budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod. Bokforing av resultatet sker inte i samband med varje sald tomt utan nér
projektet 4r helt eller delvis avslutade. Projekten pa egen mark belastas av kostnader for intern tid och
utredningar, vilket berdknas oka fran ca 10 mnkr 2022 till ca 12 mnkr 2025. I budget/plan ingar dven
detaljplaner utan kommunalt markinnehav och kommunens insatser i dessa finansieras I6pande
innevarande ar genom plan- och exploateringsavtal.

Exploatering pa kommuniigd mark:

Verksamhetsmark:

Av den totala projektkalkylen #r 240 mnkr utgifter och 454 mnkr inkomster for verksamhetsmark.
Projekt med utbyggnad av infrastruktur under perioden dr M&lnlyckemotet, Airport city, etapp 4,
Foretagsparken etapp 11 och detaljplan skola Djupedalséng. Detaljplanerna for skola Djupedalsing
planeras att antas under 2022. Ishall samt Travelpark och Féretagsparken etapp IlI planeras att antas
2024. I 6vrigt finns verksamhetsmark tillganglig i Hindas industriomrade.

Mark for bostider

Av den totala projektkalkylen dr 400 mnkr utgifter och 543 mnkr inkomster for mark for bostider.
Mark for bostéder innefattar projekt med mest bostider men kan dven vara lokaler och olika typer av
service sdsom forskola, skola och sirskilda boenden. Det pagr detaljplaner for bostdder pa kommunal
mark i Enebacken II, Bockshalvon, Valborgs kulle, pibyggnad pa P-hus i Mélnlycke och Landvetter
Sodra Etapp 1.

Exploatering pa privatigd mark:

Verksamhetsmark

Just nu pagér exploatérsdrivna detaljplaner vid Fldskebo, Gokskulla och Fixhult. Under perioden
planeras start av detaljplan for Airport City etapp 5.

Mark for bostidder

Mark for bostidder innefattar projekt med mest bostider men kan dven vara lokaler och olika typer av
service sdsom forskola, skola och sirskilda boenden. Narmast kommer utbyggnad av infrastruktur i tre
exploatdrsdrivna projekt for bostadsomraden vilket ir vid Bjorrdd, Wendelstrand och Siteriet. Under
perioden ska detaljplaner upprittas for projekten ”Vixthusen” i Landvetter, Slamby, Hindas
Triadgardsstad, Ridvlanda Sanatorium, Borgasens forskola, Hilsans hus och Tahult 4:2. Tre av dessa ir
exploatorsdrivna detaljplaner.

Bifogad tabell visar bedomd likviditetspdverkan och hur likviditeten 4r budgeterad/planerad under
kommande femarsperiod.

Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

Belopp i tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inkomst 42237 50575 143463 186156 175050 55565
Utgift 136210 130785 118423 109772 62362 9250
Netto -93973 -80210 25040 76384 112688 46 315
15
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9 Langfristig upplining

Kommunen kommer sannolikt i slutet av 2022 att ha dverfort lan till Hirryda Vatten och Avfall AB,
samt amorterat resterande langfristiga skuld till kreditinstitut.

Kassaflodet i kommunen bor ticka de planerade investeringsutgifterna. For att ha en marginal att mota

eventuella betalningstoppar samt finansiera eventuella utgifter kopplade till markaffirer och
exploateringsverksamhet finns ett utrymme att lana upp till 100 mnkr under perioden.

16
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10 Uppdrag till kommunstyrelsen och
vilfirdsnimnden

Med utgangspunkt i detta budgetdokument uppdrar kommunfullmiktige till kommunstyrelsen och
vilfdrdsndmnden att utifran de kommundvergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade
mal och inriktningar for respektive ansvarsomride. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och
vilfirdsnimnden att faststilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive
ansvarsomréde. [ hanteringen ska det forberedas s att styrande budgetdokument och
verksamhetsplaner &r anpassade till den nya politiska organisationen med tre nimnder.

Kommunstyrelsen ges dven i uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hinforlig till
avslutad l6nerevision.
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11 Forslag till beslut i kommunfullmdktige

e Kommunfullmiktige faststéller oforindrad skattesats for ar 2023 péa 20,50 kr per skattekrona.

¢ Kommunfullmiktige faststdller ramar for driftverksamheten i enlighet med forslag i avsnitt 6,
Driftbudget. Anslagsbindning avseende driftbudgeten sker pa nimndnivé med undantag for
kommunstyrelsens reserv som fér disponeras fritt efter beslut i kommunstyrelsen.

¢ Fullmiktige uppdrar &t vilfirdsnimnden att fordela anslagen per socialnimnd respektive
utbildning, kultur- och fritidsndmnd.

o Kommunfullmiktige faststéller revisorernas budget till 1 370 tkr for &r 2023.

¢ Kommunfullmiktige faststéller en Gvre grins for nettoinvesteringarna till 300 mnkr for ar
2023.

o Kommunfullmiktige faststdller ramar for investeringsverksamheten i enlighet med forslag i
avsnitt 7, Investeringar. Anslagsbindning avseende investeringsbudget sker pa nimndniva.

e Kommunfullmiktige faststéller betalningsplan avseende exploateringsverksamheten i enlighet
med f6rslag i avsnitt 8, Exploateringar.

e Kommunfullmiktige beslutar att 1&ngfristig upplaning far ske upp till ett maximalt belopp om
100 mnkr.

¢ Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen respektive vélfardsndmnden att utifrn de
kommundvergripande malen och inriktningarna utarbeta konkretiserade mal och inriktningar
for respektive ansvarsomrade. Dessutom uppdras till kommunstyrelsen och vilfardsndmnden
att faststiilla ekonomiska ramar per sektor och verksamhet inom respektive ansvarsomréde. I
hanteringen ska det forberedas sa att styrande budgetdokument och verksamhetsplaner dr
anpassade till den nya politiska organisationen med tre ndmnder. Kommunstyrelsen ges dven i
uppdrag att gora tekniska justeringar av nimndernas ramar hanforlig till avslutad 16nerevision.

Detta iir viar gemensamt forhandlade och dverenskomna budget for 2023, med plan 2024 - 2027
som vi alla star bakom och skall ses som en helhet.

Molnlycke 2022-05-30

for Sportpartiet for Kommunpartiet
18
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1. LOKALRESURSPLANERING I HARRYDA KOMMUN

En del 1 l&ngtidsplaneringen &r uppréttandet av en samlad lokalresursplan (LRP) for
den kommunala verksamheten. Planen revideras arligen i samband med att forvalt-
ningen uppréttar forslag till budget/plan vilket innebér att projekt kan komma att flyttas
mellan dren om forutsittningarna dndras. Lokalresursplanen redovisar:

e Redovisning av verksamheter under respektive sektor
e Behovet av lokaler inom respektive sektor under planperioden 2023-2027 samt
med utblick for &ren 2028-2032.
Utifrén att antalet tillkommande lokaler varierar mellan sektorerna har forvaltningen
valt att redovisa behovet av lokaler 1 nedanstdende dokument.

Sektor Lokalresursplan Investeringsbudget

Utbildning och kultur Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar

Socialtjénst Alla verksamhetslokaler Ovriga investeringar

Samhéllsbyggnad Lokaler och 6vriga inve-
steringar

Teknik och forvaltningsstod Lokaler och 6vriga inve-
steringar

Kommunledning Lokaler och 6vriga inve-
steringar

1.1.LOKALER

Politiska inriktningar

Det strategiska programmet, som antagits av kommunfullmiktige, anger att all
nytillkommande verksamhet ska provas om den kan utforas av annan utforare for att
komplettera befintlig verksamhet. Detta innebir att planering av lokaler och mark for
lokaler méste ha en framforhallning sa att forsédljning kan ske till annan utforare eller
entreprendr som ska bygga at annan utforare. Aven i de fall verksamheter flyttar ut ur
lokaler ska forvaltningen undersdka om det finns annan utfoérare som vill bedriva
motsvarande verksambhet i lokalen och/eller om intresse finns att i sa fall kopa lokalen
av kommunen.

Kommunens ansvar for sarskilt boende

Kommunen har ett grundldggande ansvar for att ménniskor med sédrskilda behov far bra
bostdder. Ansvaret gillande boendeformer for kommunens dldre medborgare samt
personer med funktionsnedsittning har fortydligats 1 socialtjanstlagen (SoL) och 1
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Sambhiillets ansvar for bostider till flyktingar

Enligt lag om mottagande av asylsokande m.fl. (LMA) har Migrationsverket
huvudansvaret for mottagande av flyktingar och ett av uppdragen ar att erbjuda boende
for alla som soker asyl 1 Sverige. Kommunernas ansvar for boendefragor i detta
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sammanhang tydliggdrs 1 sin tur genom Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for boséttning. Syftet dr att forbittra nyanlandas mojligheter att
komma in i samhéllet och pa arbetsmarknaden. Kommunernas ansvar for mottagandet
av ensamkommande barn och ungdomar giller bdde under tiden som Migrationsverket
provar barnets asylskil och for tiden efter beslut.

I lokalresursplanen redogors endast for planeringen av kommunens egna boenden for

ensamkommande barn och ungdomar. Lagenheter till nyanldnda vuxna och familjer
hanteras 16pande inom forvaltningen i samband med markanvisning av nya omraden.

Befintliga lokaler ar 2021

Kommunens kostnad for lokaler uppgick 2021 till 328 mnkr och det motsvarar 12 % av
bruttokostnaderna i kommunen. I summan ingar da alla lokaler oavsett om kommunen
dger dem (91 %) eller om de dr forhyrda (9 %). Andelen lokalkostnader varierar inom
sektorerna. For Utbildning och kultur ar 8 % lokalkostnader och motsvarande andel for
Socialtjinst dr 7 %.

For den kommunala verksamheten finns 225 483 m?. I nedanstiende diagram redovisas
hur stor andel av lokalerna som anvinds av respektive kategori. Siffrorna avser 2021.

social service Gvrigt
|

3%

kultd®

3% _

adm.
5%

idrott

10%
skola

43%

sarskilt boende
19%

forskola
11%

Lokalresursplan 2023-2027
Pade419 of 618



Nedan finns en lank till karta 6ver olika verksamheters placeringar i kommunen. Tryck
pa ctrl knappen och klicka pa ldnken for att komma till kartan.

KARTOR HARRYDA

Kommunens grundskolor visas som forvalt, for att &ndra verksamhet tryck pa
kartbilden till vénster 1 skdrmen och bocka sedan 1 de verksamhetsomraden som ska

\Visas.

1.2. PLANERINGSUNDERLAG

Lokalresursplanen bygger pa underlag fran befolkningsprognosen. Prognosen bygger
pa statistik frin SCB samt bostadsforsorjningsprogrammet.

1.3. SEKTORERNAS LOKALPLANER

De samlade lokalplanerna for sektorerna beskriver behovet av tillkommande lokaler
under planperioden 2023-2027 med utblick for 2028-2032. Planen revideras arligen i
samband med att sektorn uppréttar forslag till budget/plan vilket innebar att projekt kan
komma att omprovas alternativt flyttas mellan aren om forutsattningarna dndras.
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2. SEKTORN FOR UTBILDNING OCH KULTUR

2.1. BEFOLKNINGSPROGNOS

Antalet barn 1 aldersgruppen 0-5 ér dr fler 4n 1 tidigare prognoser och forvéntas dka
under hela prognosperioden. For barn 1 skolaldern 6—15 &r visar prognosen pa en
minskning sdrskilt i de yngre &ldrarna under prognosperioden. Antalet elever 1
gymnasiedldern forvintas 6ka under planperioden.

2.2. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD
2.2.0. Forskola

Allméin beskrivning

Forskolan dr reglerad i skollag och laroplan. Utéver forskola bedrivs i kommunen
barnomsorg i form av pedagogisk omsorg, det vill sdga familjedaghem och 6ppen
forskola. Enligt skollagen har kommunen skyldighet att erbjuda férskola till barn vars
fordldrar arbetar, studerar, dr fordldralediga eller arbetssokande. Barnets
vardnadshavare far betala en avgift for platsen pa forskola eller familjedaghem.

Avgiften baseras pa hushéllets inkomst upp till ett maxbelopp. Fran och med
hdstterminen ett barn fyller tre ar har ett barn rétt till allmén forskola. Det betyder att
barnet har rétt till avgiftsfri forskola 525 timmar om aret oavsett vad barnets foréldrar
har for sysselséttning.

Familjedaghem &r en verksamhet som bedrivs i respektive dagbarnvirdares hem samt
till viss del 1 verksamhetslokaler pé respektive ort. Antalet barn per familjedaghem
varierar beroende pd barnens élder och vistelsetid. Det vanligaste dr att en
dagbarnvérdare har 4-6 barn frdn 1-5 ar. Den 6ppna forskolan dr en kompletterande
form av forskola som riktar sig till barn som inte 4r inskrivna i forskola eller
familjedaghem. Det finns 6ppna forskolor i Mdlnlycke, Landvetter, Hindés och
Révlanda.
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Befolkningsutveckling

Prognosen for antal barn i kommunen 1 dldersgruppen 0-5 ar ar hogre dn forra arets
prognos. Under planperioden forvintas antal barn 1 aldersgruppen 0-5 ar att 6ka med
knappt 500 barn.

Barn 0-5 ar Haryda kommun
per 31 december respektive ar
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e Prognos 2022

Beriakningsgrunder for forskola

Behov av lokaler baseras pd en genomsnittlig gruppstorlek pa 18 inskrivna barn per
avdelning samt efterfragan pa plats i forskola (sa kallad efterfragansgrad). Efterfrdgan
baseras pd utfallet av efterfragansgraden foregéende ér. I berdkningsgrunderna ér
hinsyn tagen till allmén forskola fran 3 érs alder. Efterfrigansgraden skiljer sig ndgot
at mellan kommunens olika delar. For hela kommunen uppskattas den till 55 % for 1-
aringar, 95 % for 2-aringar och 100 % for aldersgruppen 3-5 ar.

I tabellerna under avsnittet Behov av lokaler redovisas kapacitet och behov av
forskoleavdelningar i respektive omrade i kommunen. Behovet av forskoleavdelningar
speglar hur behovet ser ut under hosten. En viss 6verkapacitet behdvs under hosten for
att under véren ha plats for de 6-aringar som bdrjar 1 forskoleklass till kommande host
samtidigt som nya barn ansoker och erbjuds plats under véren.

Behov av lokaler

MOLNLYCKE
I Molnlycke 6kar antalet barn 1 dldersgruppen 1-5 &r med cirka 200 barn under
planperioden. Okningen forvintas ske frimst under planperiodens sista del.

I Mélnlycke planeras nyetablering av fristdende forskola med fyra avdelningar i det
nybyggda omradet Wendelsstrand, under hdsten 2024. I planen finns dven en paviljong
med tva forskoleavdelningar under 2024 om nyetableringen skulle bli uppskjuten,
vilket justeras vid nésta budget/plan.

Av tabellen nedan framgar att det dd kommer medfora en Gverkapacitet av
forskoleavdelningar i MdInlycke under 2024. Overskottet minskar dock under
planperioden och fran och med 2027 behovs ytterligare tva avdelningar for att tdcka det
stadigvarande behovet som framgar av befolkningsprognosen. For att ticka lokalbehovet
under 2027 kan etablering av tillfélliga paviljonger bli aktuellt.
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Kapacitet/behov férskola Mélnlycke 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Total kapacitet (antal avdelningar) 59 59 59 63 63 63
- kommunal verksamhet 50 50 50 50 50 50
- fristGende verksamhet 9 9 9 13 13 13
Behov (antal avdelningar) 55 56 56 59 62 65
Over-/underskott av avdelningar 4 3 3 4 1 -2
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Ny férskola (Wendelstrand) 4

Tillfalliga paviljonger

Kvarstaende 6ver-/underskott 4 3 7 4 1 0

LANDVETTER/HARRYDA/ESKILSBY

Under planperioden okar antalet barn i aldersgruppen 1-5 &r i Landvetter med cirka
270 barn. I Hirryda 6kar antalet barn med cirka 35 barn och i1 Eskilsby minskar antalet
med 3 barn. Barnantalet i Héllingsjo 6kar under planperioden med cirka 20 barn i
aldern 1-5 ar.

I tabellerna nedan framgar behov av forskoleplatser och kapaciteten av forskoleplatser
pa den aktuella orten. Behovet berdknas enbart utifrén de som bor eller enligt
prognosen kommer att pd den aktuella orten under prognosperioden. Tabellerna dver
Landvetter och Héllingsj6 visar pa dverskott av avdelningar medan det finns ett
underskott i Harryda och Eskilsby under prognosperioden.

Boende 1 Harryda, Eskilsby och Héllingsjo viljer 1 viss utstrackning forskola 1
Landvetter och forskoleorganisationen i Landvetter dr anpassad for att mota detta
behov. Darmed ar det faktiska overskottet av avdelningar 1 Landvetter mindre dn det
som framgar av tabellen nedan.

Med anledning av Jensens etablering, med kapacitet for 115 barn, under hosten 2022,
bedoms det inte finnas ett utdkat lokalbehov 1 Landvetter under aren 2023 till 2025.

Mot slutet av planperioden finns ett underskott av platser i Landvetter om soktrycket
frdn Harryda, Eskilsby och Hillingsj6 kvarstér. For att hantera det finns andra
verksamhetslokaler 1 kommunens regi att tillga.

Kapacitet/behov Landvetter 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 41 41 41 41 41 41
— kommunal verksamhet 39 33 33 33 33 33
— fristdende verksamhet 2 8 8 8 8 8
Behov (antal avdelningar) 36 36 37 39 39 40
Over-/underskott av avdelningar 5 5 4 2 2 1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Jensen Education 6

Hagens forskola -6

Kvarstdende dver-/underskott 5 5 4 2 2 1
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Kapacitet/behov Harryda 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 6
— kommunal verksamhet 6 6 6 6 6 6
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 8 8 9 9 10 10
Over-/underskott av avdelningar -2 -2 -3 -3 -4 -4
Kapacitetsférdndring enligt LRP:
Kvarstdende dver-/underskott -2 -2 -3 -3 -4 -4
Kapacitet/behov Eskilsby 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 2 2 2 2 2 2
—kommunal verksamhet 2 2 2 2 2 2
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 3 3 3 3 3 3
Over-/underskott av avdelningar -1 -1 -1 -1 -1 -1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:
Kvarstaende éver-/underskott -1 -1 -1 -1 -1 -1
Kapacitet/behov Hallingsjo 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 6 6 6 6 6 6
— kommunal verksamhet 6 6 6 6 6
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal avdelningar) 4 4 5 5 5 5
Over-/underskott av avdelningar 2 2 1 1 1 1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:
Kvarstdende dver-/underskott 2 2 1 1 1 1
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HINDAS
Barnantalet 1 Hindds 6kar med cirka 30 barn i dldern 1-5 &r under planperioden.
Behovet av forskolelokaler bedoms tdckas under hela planperioden.

Kapacitet/behov Hindas 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 14 14 14 14 14 14
— kommunal verksamhet 12 12 12 12 12 12
— fristGende verksamhet 2 2 2 2 2 2
Behov (antal avdelningar) 11 11 12 12 13 13
Over-/underskott av avdelningar 3 3 2 2 1 1
Kapacitetsfordndring enligt LRP:

Kvarstdende dver-/underskott 3 3 2 2 1 1

RAVLANDA

Antal barn i aldern 1-5 ar 6kar med ca 20 barn i Rédvlanda under planperioden.

Behovet av forskoleavdelningar bedoms tickas med befintliga verksamhetslokaler
planperioden.

Kapacitet/behov Ravlanda 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Total kapacitet (antal avdelningar) 8 8 8 8 8 8
— kommunal verksamhet 7 7 7 7 7 7

— fristGende verksamhet 1 1 1 1 1 1
Behov (antal avdelningar) 8 8 9 9 9 9
Over-/underskott av avdelningar 0 0 -1 -1 -1 -1
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Kvarstdende dver-/underskott 0 0 -1 -1 -1 -1

2.2.1. Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Allméin beskrivning

Grundskolan ér en obligatorisk skolform fran arskurs 1 till arskurs 9.
Undervisningsgrupperna kan organiseras aldershomogent eller aldersblandat. Nar
elevantalet ar for litet for att gora aldershomogena klasser gors aldersblandade med till
exempel arskurs 1-2 i samma klass. Aldersblandade klasser kan #ven skapas av
pedagogiska skal.

Forskoleklass dr en egen obligatorisk skolform som omfattar 525 timmar per éar.
Forskoleklasserna finns i skolans lokaler och verksamheten dr avgiftsfri.

Fritidshem eller fritidsklubb ska erbjudas alla barn i1 forskoleklass och skolelever till
och med véarterminen det ar de fyller 13 &r. I fritidshemsverksamheten ar eleverna
inskrivna och vardnadshavare betalar en avgift till och med éarskurs 3. Fritidshemmen
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finns 1 skolornas lokaler. Fran arskurs 4 erbjuds en 6ppen verksamhet, sa kallad
fritidsklubb. Vérdnadshavare betalar en terminsavgift for denna verksamhet.

Befolkningsutveckling

Under planperioden minskar antalet barn i dldern 615 ar med cirka 200 barn. Antalet barn i
aldersgruppen 6—12 ar minskar med 219 barn medan antalet barn i aldersgruppen 13—15 ér okar
med 16 barn. I Molnlycke minskar antalet barn i skoldldern med cirka 165 barn under
planperioden. I Landvetter minskar antalet skolbarn fram till 2026 for att sedan &ter 6ka till
2022 &rs niva vid planperiodens slut. I kommunens Ostra delar minskar antalet skolbarn med
cirka 40 barn.

Barn 6-15 ar i Hirryda kommun
per 31 december respektive ar
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Berikningsgrunder

En grundskolas kapacitet (antal skolplatser) baseras pa den skolorganisation som
skolan byggdes for eller som den i och med ombyggnation eller med tillfélliga
paviljonger 6ver tid har dndrat till. Vid berdkning av behovet av antal skolplatser utgor
antal befintliga elever vid varje skolenhet grunden for dessa berdkningar. Till detta
laggs sedan den fordndring av elevantalet som befolkningsprognosen visar pa.

Klasstorlek samt skolorganisation &r sedan tva viktiga parametrar vid berdkning av
lokalbehov. Vid planering av skolor tas d&ven hédnsyn till att lokalerna méste utformas
utifrdn aldersgrupper samt att fritidshemsverksamhet ska inrymmas i byggnaderna.

Fristiende skolor
Under ldsaret 2022/23 har 12 procent av kommunens elever valt att ga i fristaende
grundskola eller i grundskola i annan kommun, vilket &r i linje med foregiaende ar.
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Behov av lokaler

MOLNLYCKE

Utifrén befolkningsprognosen forvintas antalet elever att minska med cirka 165 elever
under planperioden. I dldersgruppen 6—12 ar minskar antalet elever med cirka 187
elever, medan aldersgruppen 13—15 &r i stéllet 6kar med ca 22 elever.

Barn 6-15 ar Molnlycke
per 31 december respektive ar
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Kapacitet/behov Mélnlycke 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027
Total kapacitet (antal skolplatser) 3315 3315 3315 3315 3315 3315
—kommunal verksamhet 2705 2705 2705 2705 2705 2705
— fristéende verksamhet 610 610 610 610 610 610
Behov (antal skolplatser) 3029 3029 2958 2953 2885 2861
Over-/underskott av skolplatser 286 286 357 362 430 454
Kapacitetsfordndring enligt LRP:
Kvarstaende 6ver-/underskott 286 286 357 362 430 454

LANDVETTER/HARRYDA/ESKILSBY

Utifrén befolkningsprognosen forvintas antalet elever att vara relativt oférandrat under
perioden 2022-2027. Hérryda forvintas elevantalet 6ka nagot under planperioden.
Denna 6kning bedoms rymmas 1 befintliga skolor i Landvetteromradet. Under
planperioden Okar antalet elever i dldersgruppen 6-8 ar 1 Eskilsby med cirka 19 elever,
en 0kning som bedoms rymmas pa Eskilsbyskolan.
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Barn 6-15 ar Landvetter
per 31 december respektive ar
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OSTRA DELARNA

Antalet elever forvintas minskar i kommunens dstra delar med cirka 20 elever under
planperioden. Minskningen sker i dldersgruppen 6—11 ar, medan det i stéllet sker en
liten 6kning av antalet elever 1 aldersgruppen 12—15 &r under planperioden.

Barn 6-15 ar o6stra delarna
per 31 december respektive ar
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Hindas

Hostterminen 2021 startade Fagerhultsskolan som har en kapacitet for 450 elever 1
arskurserna 4-9. I och med det rymmer Hindasskolan elever fran forskoleklass till
arskurs 3.
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Kapacitet/behov Hindas 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Total kapacitet (antal skolplatser) 770 770 770 770 770 770
— kommunal verksamhet 770 770 770 770 770 770
— fristGgende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal skolplatser) 544 595 580 586 565 552
Over-/underskott av skolplatser 226 175 190 184 205 218
Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Kvarstdende dver-/underskott 226 175 190 184 205 218

Révlanda/Hallingsjo

Fagerhultsskolan i Hindas fardigstilldes infor hosten 2021 men har dnnu inte fyllt sin
organisation med samtliga arskurser. Tillfélliga lokaler pa Rdvlandaskolan kommer att
avvecklas under planperioden. Héllingsjoskolan har elever fran forskoleklass till
arskurs 5 och de flesta av dessa elever fortsitter sin skolgang i arskurs 6-9 pa
Révlandaskolan.

Kapacitet/ behov

Ravlanda och Hallingsjo 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Total kapacitet (antal skolplatser) 715 715 665 665 665 665
—kommunal verksamhet 715 715 665 665 665 665
— fristdende verksamhet 0 0 0 0 0 0
Behov (antal skolplatser) 534 530 515 516 521 526

Over-/underskott av skolplatser 181 185 150 149 144 139

Kapacitetsférdndring enligt LRP:

Avveckling tillfalliga lokaler -50

Kvarstdende dver-/underskott 181 135 150 149 144 139
Grundsirskola

Utbildningen i1 grundsérskolan syftar till att ge barn och ungdomar med intellektuell
funktionsnedséttning en till varje elev anpassad utbildning, som sa langt som mojligt
motsvarar den som ges 1 grundskolan. Elever inom grundsirskolan foljer
grundsirskolans kursplan. De elever som inte uppfyller kunskapskraven foljer sarskilda
kursplaner f6r &mnesomraden.

Mottagande i grundsérskolan gors pa vardnadshavarnas begéran i samverkan mellan
forskola/skola, barnhélsovéard/skolhédlsovéard samt barnhabilitering 1 Véstra
Gotalandsregionen. Vardnadshavarnas medgivande dr en forutséttning for ett
mottagande. Grundsérskolans verksamhet ska sa 1dngt som mdjligt inkluderas i
kommunens 6vriga skolverksamhet. Grundsérskola med tillhrande fritidshem/LSS-
verksamhet finns 1 Landvetter och i MélInlycke.
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Elevutveckling for grundsiirskolan

Lésaret 22/23 uppgér antalet elever inom grundsérskolan i Harryda kommun till 48
elever. Av dessa elever har 3 valt att g& i annan kommuns grundsérskola. Sérskolans
malgrupp har vuxit i takt med att elevantalet 6kat i kommunen. Berdkning av antal
tillkommande elever inom sérskolan &r alltid forenad med viss osékerhet eftersom det
finns barn som fore skoldldern inte har ndgon kontakt med barnhabilitering, LSS-
handldggare eller barn- och ungdomsmedicin.

Behov av lokaler

Grundsirskolans verksamhet bedrivs i lokaler pa Djupedalsskolan, Hogadalsskolan,
Lunnaskolan samt Onnerddsskolan. Férvaltningen ser dver lokalnyttjandet under 2022
for att ta stillning till kommande lokalbehov for grundsarskolan.

2.2.2. Gymnasieskola

Allméin beskrivning

En gymnasieskola dr en avgiftsfri och frivillig utbildning for ungdomar som har gatt ut
grundskolan. Manga gymnasieutbildningar dr huvudsakligen forberedande for hogre
studier, med det finns dven de som huvudsakligen &r yrkesutbildningar.

I Harryda kommun finns en kommunal gymnasieskola, Hulebdcksgymnasiet, som
erbjuder sex hogskoleforberedande program, fyra yrkesprogram samt
introduktionsprogram. Elevantalet uppgar till ca 1800 elever varav 40 procent dr
folkbokforda i Harryda kommun. Det finns ocksa en fristdende gymnasieskola i
Molnlycke, Fridagymnasiet, med en kapacitet for drygt 300 elever.

Utveckling av elevantal

Antalet elever i gymnasiedlder i Hirryda kommun beriiknas 2022 till 1677. Over hela
planperioden okar antalet elever med drygt 350 elever.

Berikningsgrunder

Laséret 2022/2023 studerar drygt 1800 elever pa Hulebicksgymnasiet, inklusive
introduktionsprogrammen. Av dessa berédknas cirka 60 procent komma fran andra
kommuner och 40 procent fran Harryda kommun.

Behov av lokaler

Utifran en 6kning av antalet elever i gymnasiealder i kommunen och i hela regionen
utreds mojligheten att erbjuda fler gymnasieplatser 1 Hirryda kommun. Gymnasiet ser
dven behov av anpassningar av personalutrymmen under 2024 utifran
arbetsmiljobrister.

Gymnasiesarskola

Utbildningen 1 gymnasiesérskolan syftar till att ge ungdomar med intellektuell
funktionsnedséttning utbildning pa nationella eller individuella program. Mottagande i
gymnasiesirskolan foljer samma rutin som mottagandet i grundsérskolan.

Elevutveckling for gymnasiesirskolan

Infor hostterminen 2017 fattade kommunstyrelsen beslut om att fasa ut
gymnasiesirskolan i Harryda kommun mot bakgrund av lag soktryck till programmet.
Prognosen for planperioden dr att mélgruppen berdknas 6ka. Gymnasieverksamheten
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har 1 uppdrag att utreda om det finns forutséttningar for att ater starta gymnasiesérskola
1 Hirryda kommun. I utredningen bor hdnsyn tas till befintligt utbildningsutbud i
Goteborgsregionen samt elevunderlag.

Behov av lokaler

Generellt sett stéiller gymnasiesérskolans verksamhet hoga krav pa vil anpassade
lokaler. Det medfor att lampliga lokaler dr en viktig forutsittning for vilket eventuellt
utbildningsutbud som kan erbjudas inom gymnasiesdrskola i Hirryda kommun.

2.2.3. Kultur och fritid

Allméin beskrivning

Kulturverksamheten bestar av tre enheter; Molnlycke kulturhus, Landvetter kulturhus
med de tva biblioteken i Hindas och Rdvlanda samt Kulturskolan.

Kulturverksamheten arbetar med program som konserter, bio, foreldsningar och teater,
med utstillningar, skapande aktiviteter, offentlig konst och kulturarvsfrdgor. Merparten
av evenemangen dger rum i Mélnlycke och Landvetter kulturhus. Aven lokaler i dvriga
kommundelar anvénds eftersom maélet dr att erbjuda kultur for alla medborgare.
Kulturverksamhet drivs ocksa i foreningsregi i Hindas station samt pa andra orter i
kommunen.

Bibliotekets uppdrag dr att framja intresse for ldsning och litteratur, information,
upplysning och bildning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Molnlycke bibliotek har ett
uppdrag att vara gymnasiebibliotek for Hulebacksgymnasiet. I Rdvlanda och
Landvetter ar biblioteket ett kombinerat folk- och skolbibliotek.

Kulturskolan ska erbjuda alla elever som 6nskar, tillgang till en plats i Kulturskolan.
Flest elever finns inom instrumentalundervisning. Skolan har egna lokaler i
Ekdalaskolan i Moélnlycke och 1 Landvetters kulturhus, men en stor del av
undervisningen dger rum i skolor och lokaler 6ver hela kommunen. I samband med att
grundskolorna statusbeddmdes sdgs dven kulturskolans lokalbehov Gver.

Fritidsverksamheten bestér av tva avdelningar; Foreningsservice och Fritid ungdom.
Foreningsservice utvecklar och framjar ett aktivt foreningsliv i kommunen.
Avdelningen ansvarar for utbetalning av stéd och uthyrning av kommunens
idrottsanldggningar.

Fritid ungdom ansvar for den kommunalt drivna fritidsverksamheten for ungdomar.
Fritidsledare moter ungdomar pa deras fria tid 1 skolan och pa olika moétesplatser
kvéllstid. Avdelningen ansvarar for att stodja ungdomsinitiativ och metodutveckling av
ungdomsinflytande i kommunen.

Idrottsanliiggningar

I takt med att kommunen véxer och befolkningen 6kar s dkar ocksa antalet
foreningsaktiva och idrottsutovare. Flera foreningar har idag ko till sin verksamhet och
har svért att ta emot alla de barn och unga som vill bli medlemmar. Férutom redan
etablerade inomhusidrotter tillkommer dessutom nya idrotter.

Projektering har inletts for en ny ishall med tillhdrande tréaningsrink och idrottshall i
Hirryda samhiélle. Den befintliga ishallen i Landvetter centrum &r uttjént, den kan dock
anvéndas av foreningslivet till dess att en ny stér klar tidigast under hosten 2024.
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3. SEKTORN FOR SOCIALTJANST

3.1. BEFOLKNINGSPROGNOS ALDRE

Av tabellerna nedan framgar att dldersgruppen 65 ar och éldre forviantas 6ka med ca 13
% fram till &r 2027 och att den stdrsta 6kningen sker i M6Inlycke. Under samma period
forvintas kommunens totala befolkning 6ka med ca 14 %.

Alder 2021-12-31 2027-12-31 Forandring
2021-2027
65-74 3253 3485 232
75-79 1482 1413 -69
80-84 852 1273 421
85-89 483 651 168
90- 283 329 46
65- 6277 6 966 689

Antal dldre 65+
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3.2. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD FOR ALDRE

3.2.1. Sarskilt boende for aldre

Allméiin beskrivning

Sarskilt boende for dldre erbjuds personer med stora vard- och omsorgsbehov, och
omfattar bade permanentboende och korttidsboende. Alla sérskilda boenden i
kommunen ska flexibelt kunna vara tillgdngliga och i forsta hand anvéndas av de
personer som har storst omsorgs- och omvardnadsbehov. Detta innebir att boendena
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kan vixla mellan inriktning mot somatik eller demens samt permanent- eller
korttidsboende utifrén aktuellt behov.

Till ett permanentboende flyttar man for ett stadigvarande boende. Den boende har ett
eget hyreskontrakt och hyreslagstiftningen géller. Korttidsboende tar emot personer
som har stort omvardnadsbehov och som &r i behov av rehabilitering och
funktionstrining, avlosning eller tillfélligt boende i avvaktan pa ledig bostad i sérskilt
boende. Behovet av sirskilt boende for dldre fortsétter att oka 1 takt med
befolkningsokningen. For att mota det succesivt 6kande behovet under planperioden
har forvaltningen planerat for att aterdppna platser som, under en period av dverskott
pa platser, lagts i malpase.

Berikningsgrunder och behov av boende

Prognosen for hur ménga lagenheter i sarskilt boende som behdvs bygger pé ett
genomsnitt av antal bistindsbedomda behov tre &r bakét i tiden. Behovet riknas
dérefter ut utifrain kommunens befolkningsprognos for kommande fem ar.

Sarskilt boende 2022|2023|2024|2025|2026|2027
Personer som berdknas vara i behov av plats 279 | 288 | 296 | 303 | 313 | 328
Tillgangliga platser (januari) 244 | 263 | 263 | 271 | 278 | 288
Férdndring under dret av antal platser 19 8 7 10 | 15
Antal platser vid arets slut 263 | 263 | 271 | 278 | 288 | 303
Beslut i vantan pa verkstallighet (lagom ko) 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25
Kvarstaende éver-/underskott 9 0 0 0 0 0

3.2.0. Trygghetsboende for dldre — med och utan bistand

Ordinért boende avser alla bostdder som inte kriver bistandsbeslut enligt
sarlagstiftning. Trygghetsboenden kan byggas av sdvil kommuner som ovriga aktorer,
och den enskilde som uppfyller fastighetségarens kriterier pa exempelvis alder kan
stélla sig 1 ko alternativt kopa en bostad i en sddan byggnad. Bistandsbeslut krivs inte.

En del dldre bor i ett bostadsbestdnd dér den fysiska miljon ar daligt 1ampad for
kvarboende nér man blir beroende av hjdlp och vard. Ett annat bekymmer ar kontakt-
och tillsynsbehovet som manga ensamboende har men som inte som enskild faktor
innebar ett behov av sérskilt boende. Gruppen édldre med funktionsnedséttningar pa
grund av normalt dldrande samt 6vriga med fysisk funktionsnedséttning har vissa
gemensamma krav pa bostdderna. Bostdderna ska vara ldmpade for utrymmeskréavande
hjalpmedel och personlig hjélp. Det dr ocksa nodviandigt med hissar, ordentliga
dorrbredder, laga trosklar, stadiga handtag osv. Narhet till affarer, kommunal service
och kulturutbud ar betydelsefullt.

Trygghetsboende innebér bostader for dldre personer, vanligtvis med tillgéng till
gemensamhetslokal och dar mgjlighet till gemensamma méltider, trygghetsskapande
teknik och personal som stod for trygghet och aktiviteter kan férekomma. Det ar
aktoren som driver trygghetsboendet som styr 6ver vilket utbud av tjdnster som finns,
vilket kan variera stort enligt den praxis och det regelverk som finns idag for begreppet
trygghetsboende. De som bor 1 en trygghetsbostad far vid behov av vird och omsorg
detta genom hemtjanst och hemsjukvard, det vill sdga p4 samma villkor som den som
bor i en vanlig privatbostad.
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Bistindsbedomt trygghetsboende motsvarar pa de flesta sitt ett trygghetsboende
enligt ovan men lédgenheterna fordelas av kommunen till dem med ett bistindsbeddmt
behov. Malgruppen éar édldre personer som kan ha behov av visst stod 1 hemmet
och/eller upplever otrygghet i hemmet, men utan behov av sirskilt boende med
heldygnsomsorg. Denna boendeform beddms kunna 6ka tryggheten och tillgodose
behovet av gemenskap hos dldre. Kommunens seniortriaffar dr lokaliserade i samma
fastigheter som de bistindsbeddmda trygghetsboendena for att 6ka mojligheten till
social samvaro for de boende.

BISTANDSBEDOMT TRYGGHETSBOENDE 2022]2023]|202412025]|2026(2027
Hindas 2 2 2 2 2 2

Landvetter 27 27 27 27 27 27
Mélnlycke 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26
TOTALT r55 r55 r55 r55 r55 r55

3.2.1. Seniortraffar och dagverksamheter

Seniortriffar och dagverksamheter bedrivs i kommunens regi men kan dven
forekomma pa trygghets- och seniorboende. Syftet med verksamheterna ar att erbjuda
social samvaro, traning, kulturella aktiviteter etcetera. Seniortriffar och
dagverksambheter ar viktiga komplement till anhorigstdd och hemtjanst for att kunna
forlanga kvarboendet i det egna hemmet eller 1 bostdder anpassade for dldres behov. 1
kommunen finns sex seniortraffar beldgna 1 Eskilsby, Hindés, Hallingsjo, Landvetter,
Molnlycke och Rivlanda som &r 6ppna for alla dldre som onskar delta. Dagverksamhet
ar en bistdndsbeddmd aktivitet och finns med inriktningarna funktionsbevarande
aktiviteter (somatik) och for personer med minnessvikt (demens). Kommunens tva

dagverksamheter ligger i Mdlnlycke.
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3.3. BERAKNAT BEHOV AV UTBYGGNAD FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

3.3.1. Boende for personer med funktionsnedséttning

Allméin beskrivning

Kommunen ska tillhandahélla boende for personer med funktionsnedséttning i enlighet
med LSS. Mélséttningen i lagstiftningen &r att frimja goda levnadsvillkor och full
delaktighet i samhéllslivet for personer med funktionsnedséttning och den enskilde ska
ges mojlighet att leva som andra. Den fysiska utformningen av bostaden dr av stor
betydelse for att fraimja sjdlvstdndighet och oberoende for personer med funktions-
nedsattning. Det finns idag tre former av bostad med sérskild service for personer med
funktionsnedsattning. Dessa dr gruppbostad, servicebostad och annan sérskilt anpassad
bostad.

Gruppbostad ir ett boendealternativ for personer som har s& omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov att mer eller mindre kontinuerlig nidrvaro av personal dr nodvéandig.
Bostaden bestér av en enskild fullvardig lagenhet pa vanligtvis ett rum och kok.
Dérutover finns tillgdng till gemensamma utrymmen for umgénge. Antalet lagenheter i
gruppbostaden anpassas efter mélgruppens behov.

Servicebostad ér ett boendealternativ for personer som har omfattande behov av nirhet
till personal men som i1 ndgon man klarar sig utan stod. Personerna har vanligen inget
behov av tillsyn nattetid. Servicebostaden bestér av ldgenheter som ofta ligger i ett
vanligt hyreshus. Gemensamma utrymmen saknas eller finns i annan form an 1
gruppbostaden t ex som en kontaktldgenhet varifran personalen utgar.

Till en servicebostad knyts ibland servicebostadsliknande ldgenheter, sa kallade
satellitligenheter. De boende kan vid behov fa hjélp av personal frén servicebostaden.

Annan sdrskilt anpassad bostad (ASAB) ér en bostad med viss grundanpassning till
funktionshindrade personers behov men utan fast bemanning. Behovet av stod och
service 1 anslutning till boendet kan ges inom ramen for de insatser som finns att tillga
enligt LSS, t.ex. personlig assistans. I denna boendeform ingér inte omvardnad och inte
heller fritidsverksamhet, gemensamhetslokal eller kulturella aktiviteter.

Berikningsgrunder och behov av boende

Personer som forviantas vara i behov av ldgenhet &r prognostiserat dels utifrén idag
kidnda behov, berdknade nytillkommande behov samt med hénsyn tagen till 6vriga
forandringar rorande malgruppen som kan paverka det totala behovet av bostad.
Kommunen é&r skyldig att skyndsamt tillhandahalla boende enligt LSS nir den enskilde
har fatt beslut om insatsen, och en svérighet i planeringen av bostéder &r att uppskatta
ndr den enskilde kommer att begéra insatsen samt vilken boendeform som den enskilde
har bedomda behov av. Verksamheten f6ljer pa olika vis behovet 16pande for att kunna
verkstilla beslut om boende inom lagstadgad tidsram. For vissa individer rdknar
verksamheten med att fortsatt behdva kdpa boende externt, frimst beroende pa krav pa
specialkompetens eller skolgang pa annan ort.

Utredning péagar att inféra Lagen om valfrihetssystem (LOV) i1 daglig verksamhet LSS,
vilket kan pdverka det framtida behovet av lokaler.
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GB/SB/ASAB 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Personer som berdknas vara i behov av plats 126 | 128 | 130 | 132 | 136 | 140
Tillgangliga platser (januari) 124 | 124 | 124 | 124 | 124 | 136
Gruppbostdder 46 46 46 46 46 46
Servicebostdder 63 | 63 [ 63 | 63 | 63 [ 75
ASAB 15 15 15 15 15 15
Planerad om-/utbyggnad: 0 0 0 0 12 0
Servicebostad 12
Komplettering kopta platser 5 5 5 5 5
Kvarstaende 6ver-/underskott 3 1 -1 -3 5 1

3.3.0. Korttidsboende/korttidshem

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet ar en insats enligt LSS for personer med
funktionsnedséttning i syfte att erbjuda miljdombyte och rekreation, samt att anhdriga
kan fa avlosning 1 sitt omvardnadsarbete. Korttidsvistelse kan forldggas 1 korttidshem
eller 1 en stodfamilj. I kommunen finns idag ett korttidshem med 6 platser.

3.3.1. Daglig verksamhet

Daglig verksamhet ska erbjuda en meningsfull sysselséttning, stimulans och utveckling
for personer som ér i arbetsfor alder men saknar forvérvsarbete eller studier. Daglig
verksamhet erbjuds inom Hirryda kommun som en réttighet for personer med bistand
till detta enligt LSS. Sektorn foljer kontinuerligt behovet for att pa bésta sétt kunna
planera for framtida objekt. Idag finns sju olika dagliga verksamheter i kommunen.
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3.4. BERAKNAT BEHOV AV OVRIGA BOENDEFORMER

3.4.1. Traningsbostdder

I anslutning till verksamhetslokalerna for vuxenenheten i Mdlnlycke finns ett antal
lagenheter avsedda till trdningsboende for vuxna med missbruk, vilka har svart att fa
boende pé den reguljara bostadsmarknaden. Férutom de lagenheter som kommunen
ager blockhyr @ven kommunen en fastighet fran det kommunala bostadsbolaget Forbo
med ldgenheter for samma dndamal.

3.4.0. Kommunala kontrakt

De personer som enligt socialtjdnstlagen bedoms ha sérskilda svérigheter att pé egen
hand ordna sitt boende kan fa bistdndshjélp till ett kommunalt kontrakt. Detta innebar
att Harryda kommun antingen dger ldgenheten och hyr ut denna i forsta hand, eller stér
som forstahandshyresgist pa hyresavtal med annan hyresviard och dérefter hyr ut
lagenheten 1 andra hand, till en enskild person eller familj.

Nyanldnda personer eller familjer som genom Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanlédnda invandrare for bosittning skall beredas boende, kan ocksa komma att fa
detta via ett kommunalt kontrakt.

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Lagenheter till socialtjanstens 10 % per ar i nybyggnadsomraden,
malgrupper hyresratter
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3.5. VUXENUTBILDNING

Allméin beskrivning

Inom den kommunala vuxenutbildningen 1 Harryda kommun finns foljande
utbildningar: Vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva som syftar till att
ge vuxna sddana kunskaper och fardigheter som de behdver for att delta i samhélls- och
arbetsliv samt mojliggora fortsatta studier. Svenska for invandrare (sfi) som syftar till
att ge vuxna invandrare grundldggande kunskaper i svenska spriket. Sarvux som syftar
till att ge vuxna som pé grund av medfodd eller forvirvad funktionsvariation har svart
att f6lja vanlig undervisning kunskaper och fardigheter motsvarande dem som
ungdomar kan fa i sérskolan. I samverkan med Goteborgsregionen, GR, erbjuds ett
stort antal yrkesutbildningar. Vuxenutbildningen bedriver ocksé
yrkeshogskoleutbildningar (Yh). Dessa utbildningar ér eftergymnasiala och finansieras
i sin helhet av statsbidrag. Uppdragsutbildningen skriddarsyr kurser for personal inom
privat och offentlig tjédnst och finansieras genom kursavgifter.

Utveckling av elevantal

Elevantalet inom vuxenutbildningen har varierat under senare ar. I april

2022 studerade cirka 800 individer vid vuxenutbildningen. Detta dr ungefdar samma
siffra som foregdende ar. Fran hosten okar Yh-utbildningarna och elevantalet véntas
stiga fran 130 till 200 till hosten 2023 och framat. Pa sikt kommer SFI att minska i
omfattning och grundldggande- och gymnasial nivd kommer att 6ka 1 omfattning.
Okningen beriknas vara stdrre &n minskningen.

Beriakningsgrunder

Varje ar ansoker vuxenutbildningen om att fa tillstand att bedriva Yh-utbildningar.
Antalet beviljade utbildningar har varierat kraftigt mellan aren vilket forsvérar
elevprognoserna. Platserna pd Yh kommer vara hogre 2023 &dn 2022. Hosten

2023 beréknas cirka 200 elever delta i Yh. Under védren 2023 bedoms sfi ligga kvar pa
ungefdar samma nivad som tidigare. Antalet elev inom SFI och grundldggande- och
gymnasial niva dr svara att forutspd pé sikt. Konjunkturléget i Sverige paverkar antalet
studerande vid grundliggande- och gymnasial nivd samt att SFI:s elevtillstromning
styrs av hindelser 1 var omvirld.

Behov av lokaler

Vuxenutbildningen har permanenta lokaler pa 2 adresser centralt i Molnlycke. Extra
lokaler har under 2021 och 2022 hyrts in for yrkesutbildningar. Om elevantalet 6kar pa
grundldggande- samt gymnasial vuxenutbildning inom de nidrmsta dren

kommer ytterligare lokaler behdvas. Dessutom forvintas YH oka i

omfattning. Utredning pagér att inféra Lagen om valfrihetssystem (LOV) for
vuxenutbildning, vilket kan paverka det framtida behovet av lokaler.
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4. PROJEKTPORTFOLJ 2023-2027 (2028-2032)

Senast reviderad: 2022-10-26

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 (2028-
Verksamhet Ort Mark Volym |vt ht|vt ht|vt ht|vt ht|vt ht|vt ht 2032 |ommentar
Forskola Avd
Utbyggnad
Inom prioriterad jarnvdgskorridor. Antagande kv 3,
Enebacken Il MélInlycke K 6 2023
Wendelstrand Molnlycke = P 4 . Wendelstrand
Tillfalliga avdelningar MélInlycke K 2 _ Norra MdlInlycke/Sateriet
Brata Angar Mblnlycke P 4 Planerat antagande 2023 kv2
Jensen Education Landvetter P 6 Under uppstart, knappt 50% beléggning 2022
Privat aktdr har skt planbesked for bostéder. |
anslutning till ansékan underséks plats for
Ekhagsvidgen/Fagerhultsviagen Hind&s 6 framtida férskola.
Hindas tradgardsstad Hindas P Beviljad planansékan, Vixia AB
Avveckling
Forskoleavdelningar Landvetter K 5 A Hagens férskola
Grundskola Elever
Utbyggnad
Ansékan om planbesked, NCC. Planstart ar
Harkeshultsvagen (Tahult 4:2) Landvetter P planerad 2023-2025, finns ej tidplan annu.
Avveckling
Paviljong Réavlanda -50 A
Gymnasieskola Elever
Utbyggnad
Gymnasie garatt starta mha tillfilligt bygglov.
Detaljplan, start vt-20, medger permanent
gymnasieskola. Omradet ligger inom prioriterad
Frida (Valborgs kulle) Mélnlycke P 300 jarnvagskorridor. Planerat antagande 2024 kvl.
Idrottsanldggningar
Utbyggnad
Bygglovvid Mélnlycke IP dravslaget avmark- och
Omkladningsbyggn, klubblokal MblInlycke K miljédverdomstolen som ar hégsta instans.
Besluti KF (juni 2021) om tilldgg i
investeringsbudget om 50 mnkr 2022. Férhandlingar
Idrottshall MélInlycke mellan Wallenstam och férvaltningen pagar.

. Fridaskolan behover en idrottshall fératt kunna
Fridaskolan Idrottshall (Valborgs bedriva gymnasium. Omradet Iggerinom prioriterad
kulle) MélInlycke P jarnvagskorridor. Planerat antagande 2024 kv 1.
Ishall och idrottshall Harryda K _ Planerat antagande 2024 kv 1.

Provisorisk omkladningsbyggnad,

ishall Landvetter K

Avveckling

Ishall Landvetter K A Aweckling avbefintligishall i Landvetter

Provisorisk omkladningsbyggnad,

ishall Landvetter K A

Tillf omkladningsb, klubblokal Mélnlycke A

Sarskilt boende lagenh

Utbyggnad

Sateriet MélInlycke P 60 . Befintligt avtal med Attendo ska avslutas.
Detaljplan tillater dldreboende pa kommunal
mark. Omrédet ligger inom prioriterad
jarnvagskorridor. Detaljplanearbetet ar darfor

Valborgs kulle Molnlycke = K 50 pausat.

Planbesked Grénhultsvigen Altura har fatt planbesked for att mojliggéra

(Barekulla 1:3/Hélsans hus) Landvetter P 60 aldreboende. Entreprendren har pausat planerna.
NCC har fatt planbesked for att mojliggora
dldreboende. Planstart &r planerad 2023-2025, finns

Harkeshultsvagen (Tahul 4:2) Landvetter P ejtidplan dnnu.

Bostad med sérskild service

funktionsnedsattning lagenh

Utbyggnad
Erbjudande om upp till 13 Igh under perioden,

Tillganglighetsanp Igh (Wallenst) ~ Mélnlycke P 0-13 samtliga har kommunen tackat nej till.

Servicebostad Mblnlycke 12+(1) .

Forstudie

Detaljplan

Projektering/upphandling
av byggentreprendr

Byggnation/etablering

Verksamhetsstart

Tidigarelaggning/senarel.

<<</>>> il

P Privat mark

K Kommunal mark

A Avveckling
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5. BILAGA (belidggning och kapacitet per enhet)

Kommunala och fristaende forskolor

Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Kommunala forskolor Mélnlycke avdelningar barn* barn
per 221015
Barrskogens forskola 5 90 91
Djupedals forskola 6 108 88
Finnsjons forskola 3 54 41
Furubackens férskola 4 72 54
Hulelyckans forskola 2 36 35
Krokens forskola 6 108 83
Ljungna forskola 3 54 54
Mossens forskola 2 36 34
Nysaters forskola 4 72 72
Pixbo forskola 3 54 48
Rullstenens forskola 6 108 97
Tallgadrdens forskola 6 108 106
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Fristdende forskolor Mélnlycke avdelningar barn barn
per 221015
Frida forskola 4 - 74
Foraldrakooperativet Bamsebo 1 - 19
Rada Montessoriforskola 2 - 27
Skogsbarets kooperativa forskola 2 - 23
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Kommunala férskolor Landvetter avdelningar barn barn
per 221015
Agnebackens forskola 5 90 86
Eskilsby forskola 2 36 27
Hogasens forskola 3 54 44
Mystens forskola 6 108 106
Salmereds forskola 6 108 84
Sjoholmens forskola 2 36 33
Skartorps forskola 6 108 95
Smedjebackens foérskola 6 108 90
Vastergardets forskola 6 108 109
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Fristdende forskolor Landvetter avdelningar barn barn
per 221015
Solbackens férskola 2 - 32
Jensens forskola 6 - 60

Lokalresursplan 2023-2027

Pagd 440 of 618




Kommunala forskolor Ostra delarna | Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
avdelningar barn barn
per 221015
Bjorkangens forskola 6 108 69
Fagerhults forskola 6 108 79
Gardets forskola 4 72 35
Hedens forskola 3 54 55
Hinda3s forskola 3 54 52
Almhults férskola 3 54 44
Kapacitet antal | Kapacitet antal Inskrivna
Fristdende forskolor Ostra delarna avdelningar barn barn
per 221015
Forskolan Fisken 1 - 19
Hindas Montessoriforskola 2 - 28

* Kapacitet antal barn = antal avdelningar x 18 barn vilket motsvarar en
genomsnittlig kapacitet pa en kommunal férskoleavdelning i Harryda kommun.

Kommunala och fristaende grundskolor

Kommunala grundskolor Mélnlycke Arskurser Kapacitetantal | Antal elever
elever per 221015
Skinnefjallsskolan F-3 300 243
Furuhéllsskolan F-6 375 364
Hogadalsskolan F-6 375 356
Sateriskolan F-6 400 324
Villsjoskolan F-6 200 197
Djupedalsskolan 4-9 490 467
Ekdalaskolan 7-9 385 332
Batsmansskolan 7-9 180 186
Fristaende grundskolor Mélnlycke Arskurser Kapacitetantal | Antal elever
elever per 221005
Fridaskolan F-9 610 610
Kommunala grundskolor Arskurser Kapacitetantal | Antal elever
Landvetter elever per 221015
Eskilsbyskolan F-2 25 16
Backaskolan F-3 320 243
Lunnaskolan F-3 400 379
Harrydaskolan F-6 200 143
Onnerddsskolan 4-9 450 451
Landvetterskolan 1-9 900 817
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Kommunala grundskolor Ostra Arskurser Kapacitet antal | Antal elever

delarna elever per 221015

Hindasskolan F-3 320 233

Fagerhultsskolan 4-9 450 299

Hallingsjoskolan F-5 175 123

Ravlandaskolan F-9 540 423
Funktionsstod

Gruppbostad Antal platser Bozezn;:loi;)er

Molnlycke

Batsmanstorpet 6 5

Hjorten 5 5

Orrekullen 6 6

Solsten 5 5

Landvetter

Onneréd Sand 6 6

Ostra Backa 6 6

Hindas

Almhult 6 6

Ravlanda

Hedgarden 6 6

Totalt 46 45

Servicebostad Antal platser Bozezn;:loi;)er

Molnlycke

Biblioteksgatan 9 8

Enebacken 12 12

Lindbacken 12 10

Lindska 7 7

Stenbrottet 8 7

Landvetter

Landevi 12

Landvetter 7 4

Totalt 67 56
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Vard- och omsorg

N Boende per
Sarskilt boende permanent Antal platser 2210 1;
Molnlycke
Attendo Sateriet 54 25
Ekdalagarden 66 65
Honekulla gard 20 19
Radahemmet 46 39
Saterigarden 24 24
Landvetter
Bygarden 32 31
Ostra Bygarden 12 12
Ravlanda
Bjorkelid 45 45
Totalt 299 260
Korttidsboende Antal platser LU D

221017
Molnlycke
Ekdalagarden 7 9
Honekulla gard 20 22
Totalt 20 22
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HARRYDA
s KOMMUN

Bostadsforsorjnings-
program 2023-2027
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1. Inledning

Harryda kommun har haft positiv befolkningsutveckling under Iang tid och har &ven uttalat mal om att
vaxa i invanarantal i framtiden. For att kunna uppna tillvaxtmalet kravs bl.a. ett kontinuerligt tillskott
av nyproducerade bostader.

Detta bostadsforsorjningsprogram ar ett av kommunens verktyg for langsiktig planering av
nyproduktion av bostader i kommunen. Bostadsforsorjningsprogrammet utgér tillsammans med
lokalresursplanen (LRP), budget/plan inklusive verksamhetsplan och befolkningsprognos de
styrdokument som redovisar langtidsplaneringen i kommunen. Samtliga dokument revideras arligen.

1.1 Syfte

Bostadsforsorjningsprogrammet utgor ett verktyg for kommunen att prioritera vilka bostadsprojekt
som ska genomfdras inom tidsperioden 2023-2027 med utblick till tidsperioden 2028-2032.
Programmet utgor darmed underlag for planering av detaljplaner, kommunala investeringar i form av
vdgar, vatten- och avloppsledningar samt annan kommunal infrastruktur och service. Programmet
utgor dven underlag for framtagande av befolkningsprognoser.

1.2 Avgransning mot lokalresursplan

Lokalresursplanen, som bygger pa bostadsférsorjningsprogrammet och befolkningsprognosen,
redovisar behovet av verksamhetslokaler under tidsperioden 2023-2027. | planen redovisas behov och
l6sningar, till exempel placering, omfattning och tidplan for nyproduktion for férskole- och
skolverksamhet, bostader for funktionsnedsatta och aldre samt redovisas lokalutnyttjande av befintliga
lokaler. Bostaderna finns med i bostadsforsérjningsprogrammet.

2. Utgangspunkter

2.1 Kommunens mal och ovriga styrdokument

Kommunfullmaktige faststaller inriktningsmal, finansiella mal och mal for god ekonomisk
hushallning. | samband med beslut om budget/plan ger kommunfullméktige forvaltningen specifika
uppdrag som forvaltningen ska arbeta med under budget/planperioden.

2.1.1 Kommunfullméktiges mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har faststallt fyra mal for god ekonomisk hushallning, varav ett av malen avser
bostadsbyggande och ett avser bostader for aldre och personer med funktionsnedsattning.

e Bostadshyggandet utformas sa att en befolkningsokning pa lagst 1,5 % kan motas med
bostader i alla &gande- och upplatelseformer.

o Det finns bostéder av god kvalitet och god tillganglighet for aldres och funktionsnedsattas
bedémda behov.

2.1.2 Politiska inriktningsmal
Bostadspolitiska mal

o Harryda ska bidra till utvecklingen i linje med Goteborgsregionens strukturbild.
o Kommunen ska utvecklas i alla delar (tatort och landsbygd) i hela kommunen med bostader
for olika behov och olika aldrar.
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L&genheter med kommunal fortur ska tas fram i kommunala detaljplaner eller efter frivillig
overenskommelse med respektive exploator.

Markpolitiska mal

Med Harryda kommuns strategiska lage ska kommunen bidra till en hallbar tillvaxtregion.
Planering ska ske med olika arbetsmetoder utifran vem som ar markagare och vad som ska
planlaggas.

Helhetssyn, miljohansyn och kulturhédnsyn ska vara viktiga riktmérken utifran varje orts
forutsattningar och sérart.

Tillgangen till infrastruktur och kapacitet for vatten, el och véag ska styra var det ar mojligt att

bygga.

2.1.3 Politiska uppdrag
I samband med beslut om budget for perioden 2023 med plan for perioden 2024-2027 har

kommunfullméktige bl.a. gett féljande uppdrag till forvaltningen:

For att langsiktigt tillse att vi kan mota behovet av bostader och bidra till att 16sa
kompetensforsorjningen i Goteborgsregionen genom en befolkningsokning pa lagst 1,5% &r
utgangspunkten att planbesked ska beviljas om det inte finns lagliga hinder. Exploat6rsdrivna
detaljplaner forordas vid begaran om planbesked dar kommunen initialt ger kommunala
perspektiv pa vad som forvantas. Alla kostnader och ataganden som kan utféras och baras av
exploatdren for att genomfdra planen, ska regleras i avtal. Forvaltningen ska vara organiserad
for att kunna mota behovet av exploatdrsdrivna detaljplaner och privata initiativ.

For att langsiktigt tillse att det finns bostader av god kvalitet och god tillganglighet for aldres
och funktionsnedsattas bedémda behov ska mojligheten for andra att bygga, dga och bedriva
verksamhet utdkas. Tilldelning av mark kan ske genom olika former av markanvisning. Att
tillata byggnation genom forhandsbesked ska ocksa prévas dar sa ar majligt.

I den redovisade planen for 2023-2027 ingar aven foljande uppdrag till férvaltningen:

Landvetter Sodra etapp |.

Hindas tradgardsstad - en utveckling av Hindas at vaster utefter Almhultsvagen enligt tidigare
planbesked.

Ravlanda sanatorium - en komplettering med bostéder i Ravlanda med ombyggnad av tidigare
sanatorium samt nybyggnation enligt tidigare planbesked.

Borgasen tidigare forskola - en komplettering av bostader i Landvetter, genom omvandling av
tidigare tomt for forskola som nu ar nedlagd och riven.

Bostader i pabyggnad pa p-hus Malnlycke - en utveckling av centrum.

Delar av Gokskulla 3:33 (aven Barhult 1:112 samt Brata 2:106)

Slamby och véxthusen

Utifran ovan ges i uppdrag att uppdatera bostadsforsorjningsprogrammet och att delge detta till

kommunfullmaktige.

2.2 Befolkningsprognoser

Forvaltningen har tagit fram en befolkningsprognos. | det fall samtliga projekt fardigstalls i enlighet
med tabellerna i bilaga 1 kommer befolkningen i kommunen enligt befolkningsprognosen att vaxa
med 7 600 personer under perioden 2022-2031, fran 39 006 till ca 46 586 invanare.
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Befolkningsutveckling 2021-2031

I 39775
A 39905 - e

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Under prognosperioden 2022-2027 6kar befolkningen i kommunen med 14 procent (2,3 procent
genomsnitt okning per ar) eller ca 5 500 personer.

3. Nyproduktion av bostader

I nedanstaende figur anges samtliga faser i samhallsbyggnadsprocessen som ett projekt genomgar fran
idé till inflyttning. Programmets tabeller i bilaga 1 innehaller prognos for planerade byggstarter av
bostader 2022 och darefter forslag pa bostadsbyggnation under de féljande fem aren 2023-2027 samt
darefter mojligt framtida byggande omradesvis ytterligare en femarsperiod. Detta innebér att
majoriteten av bostadsprojekten som finns angivna under tidsperioden 2023-2027 antingen har
passerat eller ar langt framme i planeringsfasen eller ar i genomforandefasen. Bostadsprojekt som
finns angivna under tidsperioden 2028-2032 kommer att vara i planeringsfasen under tidsperioden
2023-2027.
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Enligt forslaget till bostadsforsorjningsprogram 2023-2027 bedéms antalet pabdrjade byggnationer
uppga till 5098. Fordelat pa kommunens orter kommer majoriteten av nyproduktionen vara centrerad
till Molnlycke (ca 49 % av all nyproduktion).

Beroende pa bland annat konjunktursvangningar kan avvikelser i bostadsforsorjningsprogrammet vad
galler antalet planerade byggstarter, upplatelseformer och projektinnehall uppsta.

Till foljd av de faststallda principerna for forhandsbesked har antalet ansékningar om forhandsbesked
okat. I kartan och tabeller i bilaga 3 framgar det hur manga férhandsbesked som beviljats under aren
2019 till mitten av 2022. Hur manga av dessa som resulterar i nyproduktion av bostader ar svart att
uppskatta men de faststallda principerna har lett till ett 6kat antal ansdkningar om férhandsbesked
vilket pa sikt kan leda till ett betydande tillskott av nya bostader utanfor planlagda omraden.

Bilagor

Bilaga 1: tabeller for planerade byggstarter

Bilaga 2: kartbilder tillhorande tabeller i bilaga 1

Bilaga 3: antal beviljade forhandshesked ar 2019 till mitten av 2022
Bilaga 4: tabeller for berdknad inflytt

Bilaga 5: tabeller for bostader i antagna detaljplaner

Bilaga 6: befolkningsprognos for Mélnlycke, Landvetter, Harryda, Hindas, Révlanda och Hallingsjo
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Bilaga 1. Planerade byggstarter for bostader 2023-2027

Projekt som inte &r upptagna i shb projektportfélj 2022-09-30, men bér starta under 2022-2023 om planerade
byggstarter ska vara mojligt under 2025 och framat.

Antalet ldgenheter kan slutligt faststallas sent i projektet beroende pad om utsedd exploatér vill bygga sma eller
stora lagenheter, vilket styrs av efterfragan vid tidpunkten for byggnation.

Totala volymen (total BTA) &r dock bestamd genom detaljplan. Osékerheter i tid, plats och bostadsvolym 6kar
med aren.

Molnlycke, planerade byggstarter for bostader 2023-2027

Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2032
Molnlycke fabriker 11330 100 65
Idrottsgatan 11330 80
Sateriet (sarskilt boende) 11230 45
Brata 2:139, Next Step, Wendelstand 11210 160 160 160 160 160
Séteriet (Forbo) 11230 100 100 100
Enebacken Il 11375 200 150
Valborgskulle, Kullbackstorp 2:14 m. fl. 11313 80 120
P-hus Mdlnlycke 11251 150
Brata Angar 11263 200 200 200
Abborrtjarn 13400 10 5
Halsjon 12210 2000
Molnlycke 1:168 11330 75
Projekt inom stadsbyggnadsstudien 11251 350
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 20 20 20 20 20 20 100
Summa Mélnlycke 20 315 795 745 560 300 2525
Villor 20 20 20 20 20 20
Flerbostadshus 0 295 775 725 540 280

Landvetter, planerade byggstarter for bostéder 2023-2027

Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2032
Backa Ostra 21220 2
Bjorrod 1:5 m.fI. (Alberts vig)| 25100 50 100 50 50
Landvetter Centrum KV 4-5-6 21141 200
Backa Vastra 21220 27 15
Slamby 22240 220 220
Bostader och éldreboende Barekulla 1:3 22120 60 40
Véxthusen 21212 50 100 50
Gokskulla 3:33, Brata 2:106, Barhult 1:112 | 232000 60
Landvetter Sodra Etapp 1 22210 100 200 300 1500
Landvetter 6:638 21154 6
Tahult 4:2 "smahusbebyggelse, SABO och skola" 221300 20
Enskilda tomter inom orten (inkl forhandsbesked) 20 20 20 20 20 20 100
Summa Landvetter 20 72 120 226 737 865 1600
Villor 40 30 30 130 200 30
Flerbostadshus 0 22 90 96 537 835

Harryda, planerade byggstarter for bostader 2023-2027

Nyko 2022| 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2032
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 20
Summa Hérryda 5 5 5 5 5 5 20

Villor B B 5 B 5 B

Flerbostadshus 0 0 0 0 0 0

Hindas, planerade byggstarter for bostader 2023-2027

Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2032
"Hindas skola" 41270 3
Bockshalvon 41130 60 20

Hindas tradgérdsstad 41250 100 100
Solasen 41270 60
Limmerhult/Sédra Kldddegérde 42100 30
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 25
Summa Hindas 8 5 65 25 5 105 215

Villor B B 5 B 5 B

Flerbostadshus 3 0 60 20 0 100

Révlanda, planerade byggstarter for bostdder 2023-2027

Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2032
Révlanda Sanatorie 43130 40 40
Bratared 1:106 431500 50
Gunna 43220 60
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 25
Summa Révlanda 5 5 5 5 5 45 175

Villor B B 5 B 5 B

Flerbostadshus 0 0 0 0 0 40

Hallingsjo, planerade byggstarter for bostader 2023-2027

Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2032
Soder om skolan 45100 20
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 25
Summa Hallingsj6é 5 5 5 5 5 5 45

Villor B B 5 B 5 B

Flerbostadshus 0 0 0 0 0 0
Byggstarter 2022| 2023 2024| 2025| 2026| 2027 2028-2032
Mélnlycke 20 315 795 745 560 300 2525
Landvetter 20 72 120 226 737 865 1600
Harryda 5 5 5 5 5 5 20
Hindas 8 5 65 25 5 105 215
Ravlanda 5 5 5 5 5 45 175
Hallingsjo 5 5 5 5 5 5 45
Summa fér kommunen 63 407 995[ 1011 1317 1325 4580
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Bilaga 2
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Bilaga 2
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Bilaga 2
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Bilaga 2

och Gis\08 _Karor\Diverse kartoroduktion\2022\BED 202 \Haryda kn 20223 mxd LANDOL ST

MANDOL SI\HAvda Kommun\Mark ach exploatering - Mark g explc

CALL

4

Teckenforklaring

@ Antal bostader

Byggstart ar 2023-2027
Byggstart ar 2028-2032

0 0,125 0,25 0,5 Kilometers
| I T AN N N AN N |

10(21)

Datum g8 Rtk of 618

A4


EMMSUN_4
Textruta
10(21)


Bilaga 2

och Gis\08 _Karor\Diverse kartoroduktion\2022\BED 202 \Haryda kn 20223 mxd LANDOL ST

MANDOL SI\HAvda Kommun\Mark ach exploatering - Mark g explc

CALL

Teckenforklaring

@ Antal bostader

Byggstart ar 2023-2027
Byggstart ar 2028-2032
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Bilaga 3

Beviljade forhandsbesked for bygglov. Avser tiden 2019-01-01 till 2022-06-30.
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Bilaga 3

Beviljade forhandsbesked 2019-01-01 till 2022-06-30
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Bilaga 4. Planerad inflytt for bostéader 2023-2027

Projekt som inte ar upptagna i shb projektportfélj 2022-09-30, men bor starta under 2022-2023 om inflytt av

bostdder ska vara méjligt under 2026 och framat.

Antalet ldgenheter kan slutligt faststéllas sent i projektet beroende p& om utsedd exploatér vill bygga sma eller
stora lagenheter, vilket styrs av efterfragan vid tidpunkten for byggnation.
Totala volymen (total BTA) &r dock bestamd genom detaljplan. Osédkerheter i tid, plats och bostadsvolym 6kar

med aren.

Molnlycke, planerad inflytt for bostader 2023-2027

Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2032
Mélnlycke fabriker 11330 252 128 100 65
Idrottsgatan 11330 132 80
Sateriet (sarskilt boende) 11230 60 45
Brata 2:139, Next Step, Wendelstand 11210 160 160 160 160 160
Sateriet (Forbo) 11230 100 100 100
Enebacken I 11375 200 150
Valborgs kulle, Kullbackstorp 2:14 m. fl. 11313 80 120
P-hus Mélnlycke 11251 150
Brata Angar 11263 200 200 200
Abborrtjarn 13400 10 15
Halsjon 12210 300
Mslnlycke 1:168 11330 75
Projekt inom stadsbyggnadsstudien 11251 1100
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 20 20 20 20 20 20 100
Summa Molinlycke 464 148 315 795 745 560 1955
Landvetter, planerad inflytt fér bostdder 2023-2027
Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2032
Backa Ostra 21220 8 2
Centrum kv 3 21141 30
Bjorrod 1:5 m.f 1. ( Alberts vag) 25100 100 50 50 50
Landvetter Centrum KV 4-5-6 21141 200
Backa Vastra 21220 27 15
Véxthusen 21212 50 100 50
Slamby 22240 220 220
Gokskulla 3:33, Brata 2:106, Barhult 1:112 232000 60
Landvetter S6dra Etapp 1, 22210 100 900
Landvetter 6:638 21154 6
Bostader och dldreboende Barekulla1:3 22120 60 40
Tahult 4:2 "smahusbebyggelse, SABO och skola" 221300 20
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 20 20 20 20 20 20 100
Summa Landvetter 58 22 120 270 153 665 1590
Harryda, planerad inflytt fér bostader 2023-2027
Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2032
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 20
Summa Harryda 5 5 5 5 5 5 20
Hindas, planerad inflytt fér bostdder 2023-2027
Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028-2032
"Hindés skola"| 41270 3
Bockdohalvén 41130 60 20
Hindas tradgérdsstad 41250 200
Solasen 41270 60
Limmerhult/Sédra KIdddegérde 42100 30
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 25
Summa Hindas 5 8 5 65 25 5 315
Ravlanda, planerad inflytt for bostader 2023-2027
Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
Bjorkelidsvagen 43110 8
Révlanda sanatorie, 43130 80
Bratared 1:106 431500 50
Gunna 43220 60
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 25
Summa Révlanda 13 5 5 5 5 5 215
Hallingsjo, planerad inflytt fér bostader 2023-2027
Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
Séder om skolan 45100 20
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 25
Summa Hallingsjoé 5 5 5 5 5 5 45
Moéjliga inflyttade bostader 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
Mélnlycke 464 148 315 795 745 560 1955
Landvetter 58 22 120 270 153 665 1590
Harryda 5 5 5 5 5 5 20
Hindas 5 8 5 65 25 5 315
Ravlanda 13 5 5 5 5 5 215
Hallingsjo 5 5 5 5 5 5 45
Summa fér kommunen 550 193 455/ 1145 938 1245 4140
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Bilaga 5. Antal bostader i antagna detaljplaner

Enskilda tomter enligt antsékan av férhandsbesked for bygglov. Detaljplan kravs ej.

Projekt som inte ar upptagna i shb projektportfolj 2022-09-30 men bor starta under 2022-2023 om
antagande ska vara méjligt 2024 och framat.

Antalet lagenheter kan slutligt faststéllas sent i projektet beroende pa om utsedd exploatér vill bygga
sma eller stora lagenheter, vilket styrs av efterfragan vid tidpunkten for byggnation.

Totala volymen (total BTA) ar dock bestamd genom detaljplan. Osdkerheter i tid, plats och bostadsvolym
6kar med aren.

Mélnlycke, berdknat ar for antagen detaljplan for bostader 2023-2027

Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
Enebacken II| 11375 350
Valborgs kulle| 11313 200
P-hus MélInlycke| 11251 150
Brata Angar| 11263 600
Abborrtjarn| 13400 25
Halsjon 12210 2000
Projekt inom stadsbyggnadsstudien 11251 350
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 20 20 20 20 20 20 100
Summa MdlInlycke 45 970 170 220 20 20 2450
Landvetter, berdknat ar for antagen detaljplan fér bostader 2023-2027
Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
Landvetter Centrum KV 4-5-6| 21141 200
Véxthusen| 21212 200
Gokskulla 3:33, Brata 2:106, Barhult 1:112 23200 60
Slamby| 22240 440
Bostdder och &dldreboende Bérekulla 1:3| 22120 100
Landvetter Sodra Etapp 1. 22210 1000
Landvetter 6:638 21154 6
Tahult 4:2 "smahusbebyggelse, SABO och skola" | 221300 20
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 20 20 20 20 20 20 100
Summa Landvetter 20 20 1226 620 240 20 100
Harryda, berdknat ar for antagen detaljplan for bostader 2023-2027
Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 20
Summa Harryda 5 5 5 5 5 5 20
Hindas, berdknat ar fér antagen detaljplan fér bostdder 2023-2027
Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
Bockohalvon| 41130 80
Hindas tradgardsstad 200
Solasen 41270 60
Limmerhult/Sédra Kldddegarde 42100 30
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 25
Summa Hindas 5 85 5 5 205 5 115
Révlanda, berdknat ar for antagen detaljplan for bostader 2023-2027
Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
Ravlanda sanatorie. 43130 80
Bratared 1:106 431500 50
Gunna 43220 60
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 25
Summa Révlanda 5 5 5 5 85 5 135
Hallingsjo, berdknat ar for antagen detaljplan fér bostader 2023-2027
Projektnamn Nyko 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
Soder om skolan 45100 20
Enskilda tomter inom orten (inkl férhandsbesked) 5 5 5 5 5 5 25
Summa Hallingsjo 5 5 5 5 5 5 45
Mojliga antagna detaljplaner for bostader 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032
MélInlycke 45 970 170 220 20 20 2450
Landvetter 20 20 1226 620 240 20 100
Harryda 5 5 5 5 5 5 20
Hindas 5 85 5 5 205 5 115
Réavlanda 5 5 5 5 85 5 135
Hallingsjo 5 5 5 5 5 5 45
Summa fér kommunen 85 1090 1416 860 560 60 2865
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Bilaga 6. Befolkningsprognos for Mdlnlycke, Landvetter, Harryda, Hindas,
Ravlanda och Hallingsjo

Molnlycke, Befolkningsprognos 2022-2027

Under perioden 2022-2027 kommer antal invanare dka fran idag 18 956 till ca 22 700 ar 2027.
| diagrammet nedan redovisas den &rliga befolkningsékningen. Okningstakten &r lagre i bérjan av
prognosperioden med ca 300 personer ar 2023, for att den senare Okar till ca 800 personer ar 2027.
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Landvetter, Befolkningsprognos 2022-2027

Under perioden 2022-2027 kommer antal invanare 6ka fran idag 10 546 till ca 12 000 ar 2027.
| diagrammet nedan redovisas den arliga befolkningsokningen. Under perioden 2022-2026
varierar 6kningstakten mellan 120 till ca 300 personer. Under sista prognosaret 6kar

antal invanare med ca 510 personer.
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Harryda, Befolkningsprognos 2022-2027

Under perioden 2022-2027 kommer antal invanare 6ka fran idag 2 453 till ca 2 600 ar 2027.
| diagrammet nedan redovisas den arliga befolkningsékningen. Under perioden 2022-2026
varierar 6kningstakten mellan nio till ca 35 personer. Under sista prognosaret minskar
antal invanare med sex personer.
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Hindas, Befolkningsprognos 2022-2027

Under perioden 2022-2027 kommer antal invanare 6ka fran idag 3 325 till ca 3 460 ar 2027.

| diagrammet nedan redovisas den arliga befolkningsékningen. Under perioden 2022-2026
varierar 6kningstakten mellan 13 till ca 60 personer. Under sista prognosaret kommer antal inva-
nare minska med 25 personer.

19(21
(21) Page 463 of 618


EMMSUN_31
Textruta
19(21)


Ravlanda, Befolkningsprognos 2022-2027

Under perioden 2022-2027 kommer antal invanare 6ka fran idag 2 453 till ca 2 563 ar 2027.
| diagrammet nedan redovisas den arliga befolkningsékningen. Under perioden 2022-2027
varierar 6kningstakten mellan tre till ca 40 personer.
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Hallingsjo, Befolkningsprognos 2022-2027

Under perioden 2022-2027 kommer antal invanare 6ka fran idag 1 473 till ca 1 547 ar 2027.

| diagrammet nedan redovisas den arliga befolkningsékningen. Under perioden 2022-2026
varierar 6kningstakten mellan fyra till ca 22 personer. Under sista prognosaret minskar antal inva-
nare med tre personer.
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