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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA

K tyrel \  KOMMUN
ommunstyreisen O U

Sammantradesdatum

2023-01-12

§9 Dnr 2022KS608

Revidering av agardirektiv for Forbo AB

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige
Kommunfullmiktige faststéller reviderat dgardirektiv for Forbo AB.

Avstar fran att delta
Peter Arvidsson (SD) och Bengt Hellgren (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Reservation

Bjorn Mattson (V) reserverar sig mot beslutet och meddelar att han avser komma in med en
skriftlig reservation fOre justeringen. Vid justeringen av protokollet finns ingen skriftlig
reservation frin Bjorn Mattson.

Sammanfattning av arendet

Forbo AB dgs av kommunerna Hérryda, Mdlndal, Lerum och Kungélv. Under 2021 tog
bolagets dgarrad fram ett forslag till reviderat dgardirektiv. Foreslaget dgardirektiv faststdlldes
dock inte i samtliga #garkommuner. Agarradet har dirfor arbetat fram ett nytt forslag till
reviderat dgardirektiv. Forslaget innebdr sammanfattningsvis fo6ljande dndringar av
dgardirektivet.

e Bolagsstyrelsen far mojlighet att fatta beslut om att bygga bostadsrétter och/eller
dgarldgenheter samt avyttra dessa

e Bolagsstyrelsen far mojlighet att besluta om bildande av dotterbolag for att driva
verksamhet som faller inom bolagets I6pande verksamhet forutsatt att det finns afférs-
eller verksamhetsmassiga skal for att driva sddan verksambhet i dotterbolag

e Bolagets rapportering ska ske lopande i stéllet for kvartalsvis

e De ekonomiska mélen har setts over for att anpassas till de fordndringar som skett i
omvérlden

e Bolagets dgardirektiv ska ses dver infor varje ny mandatperiod

Agardirektiv for de kommunala bolagen #r en friga av principiell beskaffenhet och ska
beslutas av kommunfullméktige. For att foreslaget dgardirektiv ska fa giltighet krdvs att det
faststills av kommunfullmiktige i samtliga dgarkommuner

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL HARRYDA
Kommunstyrelsen KOMMUN

Sammantradesdatum
2023-01-12

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 december 2022

Forslag pa reviderat dgardirektiv for Forbo AB

Forslag pa reviderat dgardirektiv for Forbo AB med markerade dndringsforslag
Agardirektiv for Forbo AB, gillande

Paragrafen ar justerad

Signatur justerande Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE “ HARRYDA
Utvecklingsfunktionen KOMMUN

Rebecka Isaksson

Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2022-12-01 2022KS608 107

Revidering av agardirektiv for Forbo AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullmidktige faststéller reviderat dgardirektiv for Forbo AB.

Sammanfattning av arendet

Forbo AB dgs av kommunerna Hérryda, Mdlndal, Lerum och Kungélv.
Under 2021 tog bolagets dgarrad fram ett forslag till reviderat dgardirektiv.
Foreslaget dgardirektiv faststilldes dock inte 1 samtliga dgarkommuner.
Agarradet har dirfor arbetat fram ett nytt forslag till reviderat Agardirektiv.
Forslaget innebdr sammanfattningsvis foljande dndringar av dgardirektivet.

Bolagsstyrelsen far mojlighet att fatta beslut om att bygga
bostadsrétter och/eller dgarldgenheter samt avyttra dessa
Bolagsstyrelsen far mojlighet att besluta om bildande av dotterbolag
for att driva verksamhet som faller inom bolagets l16pande
verksamhet forutsatt att det finns affars- eller verksamhetsmissiga
skil for att driva sddan verksamhet i dotterbolag

Bolagets rapportering ska ske 16pande 1 stillet for kvartalsvis

De ekonomiska malen har setts Gver for att anpassas till de
fordndringar som skett i omvérlden

Bolagets dgardirektiv ska ses dver infor varje ny mandatperiod

Agardirektiv for de kommunala bolagen ir en friga av principiell
beskaffenhet och ska beslutas av kommunfullmaéktige. For att foreslaget
dgardirektiv ska fa giltighet kravs att det faststills av kommunfullméktige i
samtliga dgarkommuner

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 december 2022

Forslag pé reviderat dgardirektiv for Forbo AB

Forslag pé reviderat dgardirektiv for Forbo AB med markerade
andringsforslag

Agardirektiv for Forbo AB, gillande
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Arendet

Forbo AB dgs av kommunerna Hérryda, Mdlndal, Lerum och Kungélv.
Under 2021 tog bolagets dgarrad fram ett forslag till reviderat dgardirektiv.
Foreslaget dgardirektiv faststilldes dock inte 1 samtliga dgarkommuner.
Agarradet har dirfor den 29 september 2022 arbetat fram ett nytt forslag till
reviderat dgardirektiv. I det reviderade dgardirektivet foreslas foljande
andringar och tillagg.

For att mojliggora for en hallbar utveckling av Forbo AB:s bostadsomraden,
under forutsdttning att det finns verksamhetsmaéssiga skil, foreslas att
bolagsstyrelsen far fatta beslut om att d&ven bygga bostadsritter och/eller
dgarldgenheter samt avyttra dessa. Vid dgarrddets 6versyn av dgardirektivet
den 29 september 2022 har ett tilligg gjorts dir det anges att infor
ombildning av hyresritter ska berdrd kommun ha vetorétt om beslutet.

I samband med storre investeringar i parkeringsanldggningar 1 Férbo AB:s
bostadsomrdden, huvudsakligen till f61jd av planerade fortdtningar, kan det
av affarsmaéssiga skil finnas anledning att parkeringsverksamheten placeras
1 separat bolag vilket inte dar forenligt med nuvarande dgardirektiv.
Foreslaget dgardirektiv innebér att bolagsstyrelsen far mojlighet att besluta
om bildande av dotterbolag for att driva verksamhet som faller inom
bolagets 16pande verksamhet, forutsatt att det finns affars- eller
verksamhetsmassiga skal for att driva den aktuella verksamheten 1
dotterbolag. Sddan verksamhet skulle exempelvis, men inte uteslutande,
kunna besta 1 parkeringsverksamhet for att tillgodose det behov av parkering
som bolagets fastigheter ger upphov till.

I syfte att f4 en rapportering som harmoniserar med Férbo AB:s
rapportering till 4garkommunerna, som sker tertialvis, foreslds att nuvarande
skrivelse 1 dgardirektivet med kvartalsvis rapportering dndras till 16pande.

Dérutdver har de ekonomiska mélen setts over for att anpassas till de
fordndringar som skett i omvérlden. I foreslaget dgardirektiv har
skrivningen 1 nuvarande dgardirektiv dir det anges att bolaget ska
efterstrdva konkurrenskraftiga hyror i Géteborgsregionen tagits bort. Vidare
ska bolaget efterstriva en direktavkastning pa 2,5 procent i stillet for 3,5
procent som anges 1 nuvarande dgardirektiv. Nar det géller synlig soliditet
ska bolaget efterstridva en niva om 25 procent i stillet for 20 procent, vilket
anges 1 nuvarande dgardirektiv.

Forslaget innebar dven att 6versyn av dgardirektivet bor ske med en viss
regelbundenhet. En sddan 6versyn ska ske infor varje ny mandatperiod.

Agardirektiv for de kommunala bolagen #r en friga av principiell
beskaffenhet och ska beslutas av kommunfullméktige. For att &ndringen av
agardirektiv ska fa giltighet krivs att det faststills av kommunfullmiktige i
samtliga dgarkommuner

2(3)
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Peter Lonn Birgitta Flardh
Kommundirektor Utvecklingschef

313)
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AGARDIREKTIV
For verksamheten i Forbo Aktiebolag (Bolaget) ska féljande

foreskrifter galla. Foreskrifterna har antagits av fullmaktige i Harryda,
Mélndals, Lerums och Kungélvs kommuner (Agarkommunerna) och

har dessutom faststallts av arsstamman i Bolaget.

1. Bolagets verksamhet m m
Forutom genom lag och annan forfattning regleras Bolagets
verksamhet och Bolagets férhéallande till Agarkommunerna

genom

a) gallande bolagsordning,

b) gallande aktiedgaravtal mellan Agarkommunerna,
c) gallande agardirektiv for verksamheten,

d) férekommande avtal mellan Agarkommun eller

Agarkommuner och Bolaget.

2. Agarkommunernas direktivratt
Agarkommunerna utfardar vid behov gemensamt direktiv for

Bolagets verksamhet.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor
att folja utfardade direktivi den man de inte star i strid mot
tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller

forfattning.
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Utfardade direktiv ska, om ej annat anges, landa till omedelbar

efterrattelse.

3. Agarkommunernas ledningsfunktion
Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelserna i agarkommunerna. Kommunstyrelserna

utdvar kommunernas ledningsfunktion dver bolaget.

Agarkommunernas kommunstyrelser dger ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna respektive
kommunstyrelse den information om verksamheten som den
begar. Den ndrmare omfattningen av informationen faststalls i

samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala

befogenheterna.

4. Bolagets verksamhet och andamal
Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip framja Harryda, Mdélndals,
Lerums och Kungéalvs kommuners behov av bostadsforsorjning,
kompletterande kommersiella lokaler och annan service samt
lokaler for den kommunala verksamheten genom att dga

och/eller forvalta fastigheter.
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Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer och
med mojlighet till boendeinflytande for hyresgasterna, forenat

med ett etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ska

- tillhandahéalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som
kan attrahera olika hyresgaster,

- samverka med dgarkommunerna kring boendet for grupper
med sarskilda behov,

- vid alla ny-och ombyggnader valja energieffektiva l6sningar
och sunda byggmaterial och driva verksamheten i sin helhet
pa ett ekologiskt hallbart satt, praglat av ett aktivt
miljdarbete,

- bidra till integration och méangfald, samt

- genomgaende lata verksamheten praglas av ett socialt

ansvar for bostadsmarknaden i agarkommunerna.

Bolagets verksamhet ska huvudsakligen besta i att forvalta

fastigheter i vilka bostadslagenheter upplats med hyresrétt.

| syfte att bidra till integration och/eller mangfald eller om det
annars finns verksamhetsmassiga skal, far Bolaget dock besluta
om att dven bygga bostadsratter och/eller dgarlagenheter och

avyttra dessa.

| syfte att sakra social hallbarhet med blandande
upplatelseformer dven i befintliga bostadsomraden kan
ombildning av hyresratter till bostadsratter och agarlagenheter
ske. Infér ombildning av hyresratter ska berérd kommun ha

vetoratt om beslutet.
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5. Understallningsplikt
Kommunfullmaktige i Agarkommunerna ska erhélla tillfalle att
ta stallning innan beslut av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas betraffande Bolagets verksamhet. Vilka
typer av beslut som avses exemplifieras i aktiedgaravtal mellan

Agarkommunerna.

| tillagg till vad som anges i tredje underpunkten i punkten 9.3 i
aktiedgaravtalet ska inte heller beslut om bildande av
dotterbolag till Bolaget (oavsett om det sker genom nybildning
eller forvarv av lagerbolag) for drivande av viss verksamhet som
faller inom bolagets I6pande verksamhet anses vara av
principiell beskaffenhet eller av annars storre vikt, forutsatt att
det finns affars- eller verksamhetsmassiga skal for att driva
sadan verksamhet i dotterbolag. Sadan verksamhet skulle
exempelvis men inte uteslutande kunna bestd i
parkeringsverksamhet for att tillgodose det behov av parkering

som Bolagets fastigheter ger upphov till.

6. Forvaltningsberattelsen
Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen

och dessa direktiv angivna syftet.
Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for

lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens

uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a § § kommunallagen.
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7. Informationsskyldighet
Bolaget ska halla Agarkommunerna val informerade om sin
verksamhet. Bolaget ska dessutom — om det inte moter hinder
pa grund av sekretess — till Agarkommunerna snarast 6versanda
a) protokoll fran bolagsstamma,
b) protokoll fran styrelsesammantrade,
c) Bolagets arsredovisning,
d) revisionsberéattelsen,
e) lopande redovisningar av Bolagets forvaltning, stéllning

och resultat.

8. Sarskilt om Bolagets ekonomiska forhallanden
Bolagets verksamhet ska bedrivas med en malsattning att
langsiktigt lamna marknadsmassig avkastning till 4garna.

Bolaget ska efterstrava foljande langsiktiga ekonomiska mal:

- direktavkastning péa lagst 2,5 procent (driftnetto exklusive
rantor/avskrivningar/administration stallt mot
marknadsvardet)

- synlig soliditet : ska uppga till 1agst tjugofem (25) procent

Bolagets verksamhet ska finansieras genom dess aktiekapital
samt i 6vrigt genom internt genererade medel och/eller

uppléning. Bolaget ska via sin |I6pande verksamhet skapa
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utrymme for nyproduktion av bostader i Agarkommunerna utan

ytterligare agartillskott.

| Bolaget redovisad vinst ska, i den man den inte behdvs for
Bolagets konsolidering, utdelas till aktiedgarna med beaktande

av gallande lagstiftning.

Agardirektivet ska ses 6ver infor varje ny mandatperiod.

Ovanstaende agardirektiv har antagits av fullméaktige i

Agarkommunerna enligt féljande:

e Harryda kommun Datum: 202x-xx-xx
e Lerums kommun Datum: 202x-xx-xx
e Modlndals stad Datum: 202x-xx-xx
e Kungalvs kommun Datum: 202x-xx-xx

Agardirektiven har jamval faststallts pa bolagstdamma i Bolaget.
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AGARDIREKTIV
For verksamheten i Férbo Aktiebolag (Bolaget) ska féljande

foreskrifter gélla. Foreskrifterna har antagits av fullméaktige i Harryda,
Mélndals, Lerums och Kungélvs kommuner (Agarkommunerna) och

har dessutom faststallts av arsstdmman i Bolaget.

1. Bolagets verksamhet m m
Forutom genom lag och annan forfattning regleras Bolagets
verksamhet och Bolagets férhallande till Agarkommunerna
genom

a) gallande bolagsordning,

c) gallande dgardirektiv for verksamheten,

)
b) gallande aktiedgaravtal mellan Agarkommunerna,
)
d) férekommande avtal mellan Agarkommun eller

Agarkommuner och Bolaget.

2. Agarkommunernas direktivratt
Agarkommunerna utfardar vid behov gemensamt direktiv for

Bolagets verksamhet.

Det ankommer péa bolagets styrelse och verkstéallande direktor
att folja utfardade direktiv i den méan de inte star i strid mot
tvingande bestdammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller

forfattning.
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Utfardade direktiv ska, om ej annat anges, landa till omedelbar

efterrattelse.

. Agarkommunernas ledningsfunktion
Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelserna i &garkommunerna. Kommunstyrelserna

utévar kommunernas ledningsfunktion éver bolaget.

Agarkommunernas kommunstyrelser dger ratt att ta del av
bolagets handlingar och rdkenskaper samt i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ld&mna respektive
kommunstyrelse den information om verksamheten som den
begar. Den ndrmare omfattningen av informationen faststélls i

samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala
dndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala

befogenheterna.

. Bolagets verksamhet och andamal

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip framja Harryda, Mélndals,
Lerums och Kungalvs kommuners behov av bostadsférsérjning,
kompletterande kommersiella lokaler och annan service samt
lokaler for den kommunala verksamheten genom att dga

och/eller férvalta fastigheter.
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Verksamheten ska bedrivas enligt affadrsmassiga principer och
med mojlighet till boendeinflytande for hyresgasterna, forenat

med ett etiskt, miljomé&ssigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ska

- tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som
kan attrahera olika hyresgaster,

- samverka med dgarkommunerna kring boendet for grupper
med sérskilda behov,

- vid alla ny-och ombyggnader valja energieffektiva [6sningar
och sunda byggmaterial och driva verksamheten i sin helhet
pé ett ekologiskt hallbart satt, praglat av ett aktivt
miljoarbete,

- bidra till integration och méngfald, samt

- genomgaende lata verksamheten praglas av ett socialt

ansvar for bostadsmarknaden i &garkommunerna.

Bolagets verksamhet ska huvudsakligen besta i att forvalta

fastigheter i vilka bostadslagenheter upplats med hyresratt.

| syfte att bidra till integration och/eller mangfald eller om det
annars finns verksamhetsmassiga skal, far Bolaget dock besluta
om att &ven bygga bostadsratter och/eller dgarlagenheter och

avyttra dessa.

| syfte att sékra social héllbarhet med blandande

upplatelseformer aven i befintliga bostadsomraden kan

ombildning av hyresratter till bostadsratter och dgarlagenheter

Commented [RI1]: Andringsforslag som tagits fram av
dgarradet vid 6versyn av dgardirektivet 2021.

Commented [RI2]: Nytt &ndringsférslag som tagits fram
vid dgarradets sammantrade den 29 september 2022.
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5. Understallningsplikt
Kommunfullmaktige i Agarkommunerna ska erhalla tillfalle att
ta stéllning innan beslut av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas betraffande Bolagets verksamhet. Vilka
typer av beslut som avses exemplifieras i aktiedgaravtal mellan

Agarkommunerna.

| tillagg till vad som anges i tredje underpunkten i punkten 9.3 i
aktiedgaravtalet ska inte heller beslut om bildande av
dotterbolag till Bolaget (oavsett om det sker genom nybildning
eller férvérv av lagerbolag) for drivande av viss verksamhet som
faller inom bolagets I6pande verksamhet anses vara av
principiell beskaffenhet eller av annars stérre vikt, forutsatt att
det finns affars- eller verksamhetsmaéssiga skal for att driva
sadan verksamhet i dotterbolag. Sddan verksamhet skulle
exempelvis men inte uteslutande kunna besta i

parkeringsverksamhet for att tillgodose det behov av parkering

som Bolagets fastigheter ger upphov till. - | commented [RI3]: Andringsforslag som tagits fram av
' agarradet vid oversyn av agardirektivet 2021.

6. Forvaltningsberattelsen
Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen

och dessa direktiv angivna syftet.
Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for

lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens

uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a § § kommunallagen.
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7.

8.

Informationsskyldighet

Bolaget ska halla Agarkommunerna val informerade om sin

verksamhet. Bolaget ska dessutom — om det inte moter hinder

pa grund av sekretess — till Agarkommunerna snarast 6versanda

a) protokoll fr&n bolagsstdamma,

b) protokoll fréan styrelsesammantréde,

c) Bolagets arsredovisning,

d) revisionsberattelsen,

e) [Iépande Wredovisningar av Bolagets

forvaltning, stallning och resultat.

Sarskilt om Bolagets ekonomiska forhallanden
Bolagets verksamhet ska bedrivas med en malsattning att
langsiktigt lAmna marknadsmaéssig avkastning till 4garna.

Bolaget ska efterstréva foljande langsiktiga ekonomiska mal:

- direktavkastning pa lagst _](driftnetto

exklusive réntor/avskrivningar/administration stallt mot

marknadsvéardet)

Bolagets verksamhet ska finansieras genom dess aktiekapital

samt i 6vrigt genom internt genererade medel och/eller
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| commented [RI4]: Andringsforslag som tagits fram av

&garradet vid 6versyn av dgardirektivet 2021.

~| Commented [RI5]: Nytt andringsforslag som tagits fram

vid dgarradets sammantrade den 29 september 2022.

|

Commented [RI6]: Nytt &ndringsférslag som tagits fram
vid dgarradets sammantréde den 29 september 2022.

Commented [RI7]: Nytt &ndringsférslag som tagits fram
vid dgarradets sammantrade den 29 september 2022.




upplaning. Bolaget ska via sin [6pande verksamhet skapa
utrymme fér nyproduktion av bostader i Agarkommunerna utan

ytterligare agartillskott.

| Bolaget redovisad vinst ska, i den man den inte behdévs for
Bolagets konsolidering, utdelas till aktiedgarna med beaktande

av géllande lagstiftning.

Commented [RI8]: Nytt &ndringsférslag som tagits fram

vid dgarradets sammantrade den 29 september 2022.

Ovanstdende dgardirektiv har antagits av fullmaktige i

Agarkommunerna enligt féljande:

e Haérryda kommun Datum: 202x-xx-xx
e Lerums kommun Datum: 202x-xx-xx
e Modlndals stad Datum: 202x-xx-xx
e Kungalvs kommun Datum: 202x-xx-xx

Agardirektiven har jamval faststallts pa bolagstamma i Bolaget.

Page 100 of 214



AGARDIREKTIV

FOr verksamheten i FOrbo Aktiebolag (Bolaget) ska foljande foreskrifter gélla.
Foreskrifterna har antagits av fullmaktige i Harryda, Mdlndals, Lerums och Kungélvs
kommuner (Agarkommunerna) och har dessutom faststallts av arsstimman i Bolaget.

1 Bolagets verksamhet m m

Forutom genom lag och annan forfattning regleras Bolagets verksamhet och
Bolagets forhallande till Agarkommunerna genom

(@) gallande bolagsordning,
(b) gallande aktiedgaravtal mellan Agarkommunerna,
(c) gallande agardirektiv for verksamheten,

(d) forekommande avtal mellan Agarkommun eller Agarkommuner och
Bolaget.
2 Agarkommunernas direktivratt

Agarkommunerna utfardar vid behov gemensamt direktiv for Bolagets
verksamhet.

Det ankommer pa Bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade
direktiv i den man de inte star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Utfardade direktiv ska, om ej annat anges, landa till omedelbar efterrattelse.

3 Agarkommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 8§ kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelserna i agarkommunerna. Kommunstyrelserna utévar kommunernas
ledningsfunktion dver bolaget.
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Agarkommunernas kommunstyrelser ager ratt att ta del av bolagets handlingar
och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget
ska lamna respektive kommunstyrelse den information om verksamheten som den
begar. Den narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med
bolagets styrelse

Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Bolagets verksamhet och andamal

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja Harryda, Mdlndals, Lerums och Kungélvs kommuners
behov av bostadsforsorjning, kompletterande kommersiella lokaler och annan
service samt lokaler for den kommunala verksamheten genom att 4ga och/eller
forvalta fastigheter.

Verksamheten ska bedrivas enligt affdérsméassiga principer och med mojlighet till
boendeinflytande for hyresgasterna, forenat med ett etiskt, miljoméssigt och
socialt ansvarstagande.

Bolaget ska

— tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera
olika hyresgaster,

— samverka med dgarkommunerna kring boendet for grupper med sarskilda
behov,

—vid alla ny- och ombyggnader vélja energieffektiva I6sningar och sunda
byggmaterial och driva verksamheten i sin helhet pa ett ekologiskt hallbart
satt, praglat av ett aktivt miljoarbete,

— bidra till integration och mangfald, samt

— genomgaende lata verksamheten praglas av ett socialt ansvar for
bostadsmarknaden i &garkommunerna

Understallningsplikt

Kommunfullméktige i Agarkommunerna ska erhalla tillfalle att ta stallning innan
beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas betréffande
Bolagets verksamhet. Vilka typer av beslut som avses exemplifieras i
aktieagaravtal mellan Agarkommunerna.
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Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéattelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns
granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och
1 a 88 kommunallagen.

Informationsskyldighet

Bolaget ska halla Agarkommunerna vl informerade om sin verksamhet. Bolaget
ska dessutom — om det inte mdter hinder pa grund av sekretess — till
Agarkommunerna snarast dversanda

(@) protokoll fran bolagsstamma,
(b) protokoll fran styrelsesammantrade,
(c) Bolagets arsredovisning,

(d) revisionsberattelsen,

(e) kvartalsvisa redovisningar av Bolagets forvaltning, stallning och resultat.

Sarskilt om Bolagets ekonomiska forhallanden

Bolagets verksamhet ska bedrivas med en malséttning att langsiktigt lamna
marknadsméssig avkastning till &garna. Bolaget ska efterstrdva foljande
langsiktiga ekonomiska mal:

— konkurrenskraftiga hyror i Goteborgsregionen

— direktavkastning pa lagst 3,5 procent (driftnetto  exklusive
rantor/avskrivningar/administration stallt mot marknadsvardet)

— synlig soliditet : endast undantagsvis tillatas understiga tjugo (20) procent

Bolagets verksamhet ska finansieras genom dess aktiekapital samt i dvrigt genom
internt genererade medel och/eller upplaning. Bolaget ska via sin I6pande
verksamhet skapa utrymme for nyproduktion av bostader i Agarkommunerna utan
ytterligare dgartillskott.
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| Bolaget redovisad vinst ska, i den man den inte behovs for Bolagets
konsolidering, utdelas till aktiedgarna med beaktande av géllande lagstiftning.

Ovanstaende agardirektiv har antagits av fullméktige i Agarkommunerna enligt féljande:

e Harryda kommun Datum:
e Lerums kommun Datum:
e ModlIndals stad Datum:
e Kungélvs kommun Datum:

Agardirektiven har jamval faststallts pd bolagsstamma i Bolaget.
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