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Redovisning av uppdrag att utreda forutsattningar och behov
av en resursskola

Forslag till beslut

Namnden for utbildning, kultur och fritid beslutar att uppdraget om att utreda
forutséttningar och behov av en resursskola dr genomfort och darmed avslutat.

Néamnden for utbildning, kultur och fritid noterar att forvaltningen fortsétter
arbetet med att inrdtta en resursskola.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for utbildning, kultur och fritid beslutade den 3 oktober 2023 § 172 att
ge forvaltningen i uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan och
detaljbudget f6r 2024 utifrdn Ndmnden for utbildning, kultur och fritids mal och
inriktningar till verksamhetsplan 2024.1 mal- och inriktningsdokumentet uppdrar
ndmnden at férvaltningen att utreda forutséttningar och behov av en resursskola.
Némnden for utbildning, kultur och fritid faststdllde den 18 december 2023 § 227
Verksamhetsplan 2024-2026 med driftbudget per verksamhet 2024-2026 samt
investeringsbudget per projekt avseende dren 2024-2028. Enligt
verksamhetsplanen ska en aterrapportering ske till nimnden under &ret.

En resursskola dr en skola som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av
sarskilt stod. Resursskolor dr vanligtvis sma skolenheter som kdnnetecknas av
anpassade larmiljéer med smé elevgrupper och hog personaltithet. For vissa
elever kan det vara positivt att fa ga i en resursskola dér det finns kompetens och
resurser att mota elevens specifika behov. Ett beslut om placering vid en
kommunal resursskola fattas av kommunen, enligt de regler som géller for
skolplacering, efter ans6kan av elevens virdnadshavare.

Forvaltningen bedomer att det finns goda ekonomiska, organisatoriska och
lokalmissiga forutsittningar for att starta en resursskola. Forvaltningen har
identifierat en mindre grupp elever som skulle kunna vara aktuella for och ha
behov av placering vid en resursskola. Gemensamt for denna elevgrupp ar att
samtliga har en diagnos inom autismspektrum 1 kombination med sprékstérning.
Forvaltningen bedomer att arskurs 4-9 ér en lamplig aldersgrupp.
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Kompetens samt placering och utformning av lokal ar viktiga aspekter for att na
framgéng i arbetet med resursskola. En resursskola med ca 15-20 platser skulle
innebdra en planerad bemanning om totalt ca 20 &rsarbetare. Den totala
driftkostnaden berdknas uppga till ca 14,0-15,2 mnkr per &r. Frdn och med &r 2025
finns sérskilt avsatta medel for att starta en resursskola, enligt
kommunfullmiktiges beslut den 13 juni 2024 § 95. Forvaltningen arbetar med att
ta fram en plan for att kunna starta en resursskola. Ambitionen r att ha en fullt
utbyggd resursskola med ca 20 platser i drift mot slutet av hdsten 2025.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 8 augusti 2024

e Nimnden for utbildning, kultur och fritids mél och inriktningar till
verksamhetsplan 2024

e Utdrag ur verksamhetsplan 2024-2026 med driftbudget per verksamhet
2024-2026 samt investeringsbudget per projekt avseende aren 2024-2028,
sidan 21

e Utdrag ur budget 2025 med plan for perioden 2026-2029 samt prioriterade
overgripande mal och inriktningar for Harryda kommun, sidan 11

Arendet

Néamnden for utbildning, kultur och fritid beslutade den 3 oktober 2023 § 172 att
ge forvaltningen 1 uppdrag att utarbeta forslag till verksamhetsplan och
detaljbudget for 2024 utifrdn Mdl och inriktningar till ndmnden for utbildning,
kultur och fritids verksamhetsplan. 1 mél- och inriktningsdokumentet uppdrar
ndmnden at forvaltningen att utreda forutsattningar och behov av en resursskola.
Néamnden for utbildning, kultur och fritid faststdllde den 18 december 2023 § 227
Verksamhetsplan 2024-2026 med driftbudget per verksamhet 2024-2026 samt
investeringsbudget per projekt avseende aren 2024-2028. Enligt
verksamhetsplanen ska en aterrapportering ske till nimnden under aret.

Lagar, bestimmelser och fullmdiktiges beslut
Nedan presenteras ett urval av vigledande lagar och andra bestimmelser som &r
relevanta for resursskola.

Enligt 3 kap. 2 § skollagen ska alla barn och elever ges den ledning och stimulans
som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt. Elever som till
foljd av en funktionsnedséttning har svart att uppfylla malen ska ges stod for att s
langt som mgjligt motverka funktionsnedséttningens konsekvenser.

Genom en dndring av skollagen &r det frdn och med den 1 juli 2023 tillitet for
kommunala huvudmin att inrétta resursskolor, vilket regleras i 10 kap. 31 §. De
nya bestdimmelserna tillimpas forsta gdngen i fradga om utbildning som paborjas
hostterminen 2024. Fristdende skolor har sedan tidigare mojlighet att starta och
bedriva resursskolor.

FN:s konvention om barnets rittigheter (barnrittslagen) trddde i kraft den 1
januari 2020. Syftet med inférandet av lagen &r att stirka barnréttsperspektivet
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och att tydliggora att barn ar rittighetsbarare. De artiklar som framfor allt beror
resursskola dr artikel 28 om att barnet har rtt till utbildning och artikel 29 om att
skolan ska hjdlpa barnet att utvecklas och na sin fulla potential.

Kommunfullmidktige i Hirryda kommun faststdllde den 13 juni 2024 § 95 Budget
2025 med plan for perioden 2026-2029 samt prioriterade overgripande mal och
inriktningar for Hdrryda kommun. Ett prioriterat mal ar Sveriges bésta skola, dér
ritt kompetens och start av resursskola for de elever som behover bidrar till att ge
alla elever forutsittningar att né sin fulla potential.

Resursskola som verksamhetsform

En resursskola dr en skola som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av
sarskilt stod. Med sérskilt stod menas omfattande insatser som pagér under en
langre tid. Skolan ar ofta specialiserad mot ett sérskilt stodbehov, till exempel en
eller flera funktionsnedsittningar. Resursskolor dr vanligtvis smé skolenheter som
kdnnetecknas av anpassade ldrmiljéer med smé elevgrupper och hog
personaltéthet, vilket mojliggdr mer individualiserad undervisning och stdd.

De allra flesta elever kan och ska kunna fa det stod de behover i sitt ldrande och 1
sin utveckling i en ordinarie skola och inom den elevgrupp som eleven tillhor. Det
ar skolans ansvar att anpassa ldrmiljoerna for att kunna méta elevernas olika
forutséttningar och behov. Huvudmannen och rektorn har ett langtgaende ansvar
att vidta atgérder for att tillgodose en elevs stodbehov inom ramen for en ordinarie
placering i en kommunal skola, till exempel genom sarskild undervisningsgrupp
(SU-grupp) eller andra 16sningar. En resursskola &r ett sitt att organisera sarskilt
stod. For vissa elever kan det vara positivt att fa gé 1 en resursskola dér det finns
kompetens och resurser att mota elevens specifika behov.

Beslut om placering vid resursskola

Ett beslut om placering vid en kommunal resursskola fattas av kommunen, enligt
de regler som géller for skolplacering, efter ansdkan av elevens virdnadshavare.
Om eleven ér placerad vid en av kommunens skolor far ansdkan dven goras av
elevens rektor, om elevens vardnadshavare medger det. Placering av en elev vid
en resursskola bygger alltid pé frivillighet.

Resursskolor dr endast inriktade mot elever som behover saddant sirskilt stod som
den specifika resursskolan erbjuder for att kunna uppfylla de betygskriterier eller
kriterier for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas, eller for att
undvika svarigheter i sin skolsituation. Elever som inte behdver sérskilt stod far
inte ga i en resursskola.

Om det inte finns plats for alla sokande ska ett urval goras. Vid urval ska de elever
som har storst behov av det sirskilda stdd som resursskolan erbjuder prioriteras.
Placeringen vid resursskolan ska regelbundet foljas upp och utvirderas.

Resursskolor inom grundskoleverksamheten i Lerum och Jonkoping
Det finns totalt 103 resursskolor runt om i landet som ar registrerade i Skolverkets
skolenhetsregister. Uppgiften bygger pa huvudmannens egen rapportering om vad
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som ér en resursskola och dr himtad i februari 2024. Av dessa 103 resursskolor dr
ca 40 procent skolenheter som bedrivs i kommunal regi.

Forvaltningen har varit i kontakt med representanter fran Lerum och Jonkdping
for att titta ndrmare pa hur dessa kommuner har valt att organisera sitt sirskilda
stod. Lerums kommun var tidigt ute och har nu flerdrig erfarenhet av resursskola
medan Jonkdpings kommun befinner sig i uppstartsfas med en nyligen genomford
utredning och ett aktuellt stidllningstagande.

Lerums kommun har totalt ca 6 500 elever 1 grundskoleverksamhet. Under hdsten
2019 startade kommunen upp en resursskola med inriktning mot autismspektrum.
Skolan vénder sig till elever 1 arskurs (8k) 1-9. I dagsliget ar 25 elever inskrivna,

varav fyra elever i 8k 1-3, sex elever i ak 4-6 och 15 elever i dk 7-9.

Lerum erbjuder inga kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper (SU-
grupp). Daremot har majoriteten skolenheter en egen SU-grupp. I det fall elevens
behov inte kan tillgodoses pé skolan finns den kommunala resursskolan som ett
alternativ.

Jonk6pings kommun har totalt ca 15 000 elever i grundskoleverksamhet. Under
hosten 2022 startade kommunen en resursskola med inriktning mot sarskilt stod.
Jonk6ping har sedan tidigare fyra kommunala SU-grupper for ak 4-9. Malgruppen
for den nystartade resursskolan ér elever i ak 2-9 med omfattande behov av
sarskilt stod och som varit svéra att na inom ramen for SU-grupperna.

Resursskolan har i dag 18 inskrivna elever och kan som mest ta emot 25 elever.
Bemanningen ir totalt 16 arsarbetare (aa) och bestar av rektor, speciallérare,
specialpedagog, kurator, nio grundskollédrare och tre fritidspedagoger. I borjan av
2023 flyttade verksamheten in i en ombyggd dldre skola med gott om utrymmen —
sex klassrum och tolv grupprum. Dessutom har skolan en egen minibuss som
anvénds for att ta eleverna till andra skolor for @amnen som sl6jd och kemi. En
erfarenhet fran Jonkopings kommun é&r att skolfrdnvaron i elevgruppen, som
tidigare varit hog, har minskat nadgot sedan eleverna borjade i resursskola.

Barn- och utbildningsndmnden i Jonkopings kommun har nyligen fattat beslut om
att starta upp ytterligare en resursskola med ny inriktning mot elever i ak 1-6 med
diagnos inom autismspektrum. Skolan dr tdnkt att starta infor 14sdret 2025/2026
och da flytta in 1 en tidigare forskolelokal som ska byggas om och anpassas till
malgruppen. Skolan ska kunna ta emot 20 elever. Planerad bemanning ar totalt
17,5 4a och bestar av rektor, specialldrare, specialpedagog, kurator, skolskoterska,
skolpsykolog, tio grundskolldrare och tre ldrare 1 fritidshem.

Resursskola inom grundskoleverksamheten i Héirryda kommun
Forvaltningen har utrett forutsittningar och behov av en resursskola, och beskriver
hur en sddan skulle kunna utformas i Harryda kommun utifrén ett antal aspekter.

Mdlgrupp och mdlgruppskriterier
Forvaltningen bedomer att det finns en mindre grupp elever som skulle kunna
vara aktuella for och ha behov av placering vid en resursskola. Gemensamt {for
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denna elevgrupp ér att samtliga har en diagnos inom autismspektrum i
kombination med sprakstorning. I dagsldget finns ca 10-12 elever som alla gér 1
kommunal grundskola arskurs 4-9. Forvaltningen beddmer att arskurs 4-9 dr en
lamplig aldersgrupp.

Resursskolan vinder sig till elever som é&r folkbokforda i Harryda kommun. Mot
bakgrund av att befolkningsprognosen visar ett vikande barn- och elevantal finns
en osdkerhet kring hur stort underlaget for malgruppen kommer att vara pa nigra
ars sikt. Samtidigt finns en efterfrdgan pa att fa plats i kommunens SU-grupper
frdn vardnadshavare som bor i kommunen vars barn gar i en fristiende skola. Om
dessa familjer skulle vara intresserade av att eleven placeras vid en kommunal
resursskola skulle antalet elever kunna 6ka till ca 15-20 elever.

Savil Lerum som Jonkdping har kommunala resursskolor med ca 20-25 elever.
Forvaltningen bedomer att en eventuell resursskola i Hirryda kommun bor kunna
erbjuda plats for ca 15-20 elever, for att inte antalet elever ska vara alltfor fa.

Personal och kompetens

Beréknat pa en omfattning av ca 20 elever bedoms behovet av personal vara ca 20
arsarbetare (&a) bestaende av rektor, pedagoger, elevhilsoteam och 6vrig personal.
Rektor och pedagogisk personal kommer att inga i grundskoleverksamhetens
organisation. Forslag till tjanstefordelning syns i tabellen nedan.

Tjanst Antal da

Rektor 1,0
Grundskoleldrare 8,0
Ovrig skolpersonal (elevassistenter, fritidspedagoger) 8,0
Specialpedagog 1,0
Kurator 1,0
Skolskoterska 0,2
Skolpsykolog 0,15
Administrator 0,5
Studie- och yrkesvigledare 0,1
Totalt antal tjéinster 19,95

Personalen bor ha utbildning, intresse och en utokad kompetens for att undervisa
och skapa forutséttningar for eleverna att utvecklas sa 1dngt det ar mojligt mot
utbildningens mél. Det &r ocksa viktigt med kontinuerlig kompetensutveckling
och att inga 1 ett storre sammanhang. Personalen kommer kunna ta del av den
fortbildning som erbjuds inom grundskoleverksamheten som helhet.

Placering

Kommunen ansvarar for att beddma om en elev tillhor den specifika resursskolans
malgrupp, och ddrmed far tas emot dir. Det innebér att kommunen ocksa ansvarar
for de utredningar som behovs for denna bedomning. Barnets bésta dr
utgangspunkt vid beslut om placering i en kommunal resursskola.

Forvaltningen bedomer att ett mottagningsteam som utreder och fattar beslut om
placering vid en resursskola kommer behdva inréttas. Syftet &r att sidkerstélla en sd
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rattssidker process som mojligt. Forslagsvis faller uppdraget pa det elevhilsoteam
som kopplas till resursskolan tillsammans med rektor. Férvaltningen foreslar att
beslutanderitten for placering vid resursskola delegeras till enhetschefen for barn-
och elevhilsa, som sedan tidigare dven har beslutanderitt for placering av elever i
anpassad grundskola.

Lokal och lokalisering

Utifrén det vikande barn- och elevantalet i kommunen finns forutséttningar att
kunna starta en resursskola i lokal som ér tillgédnglig och lamplig for &ndamalet.
Forvaltningen bedomer att en resursskola bor lokaliseras centralt i kommunen,
bade for att kunna erbjuda relativ nérhet till elever fran olika geografiska delar och
for att kunna attrahera personal. Sdvil Lerum som JonkSping lyfter fram att det &r
av stor vikt att skolan &r beldgen i nirheten av andra skolenheter for att kunna
samutnyttja specialsalar och liknande.

Utformningen av lokalerna ar ocksa av stor vikt. Lokalerna bor kunna erbjuda en
sarskilt anpassad larmiljo som tar hdnsyn till och kompenserar for mélgruppens
behov av stod. Det ar fullt mojligt att bygga om och anpassa en lokal som tidigare
anvints som forskola eller grundskola till resursskola. Eventuella bygglov och
kostnader for ombyggnation och anpassningar av lokalerna behover kalkyleras i
samband med val av lokal infor ett inrdttande av resursskola.

En resursskola kan antingen placeras i en separat och for ovrigt tom skollokal,
eller inom en befintlig skola med nédvéndiga anpassningar, sasom exempelvis en
egen ingang.

Ekonomiska konsekvenser

Att etablera och driva en resursskola innebir kostnader i form av till exempel hyra
och anpassningar av lokaler samt specialutbildad personal och resurser for att
kunna erbjuda individuellt stod.

Den storsta kostnadsposten for en resursskola édr 16ner och andra erséttningar,
eftersom det dr en personaltit verksamhet. Den planerade bemanningen om totalt
19,95 arsarbetare berdknas uppga till ca 12,8 mnkr per ar. Utover detta tillkommer
kostnader for kompetensutveckling samt hyra och stid, maltid inom skola och
fritids, laromedel och datorer samt skolskjuts. Dessa omkostnader kan variera
stort beroende pé val av lokal samt behov av till exempel skolskjuts och forvintas
uppga till ca 1,2-2,4 mnkr per ar f6r 20 elever. Den totala driftkostnaden skulle da
uppga till ca 14,0-15,2 mnkr per ar.

Driftkostnad per ar Mnkr
Lonekostnader 19,95 aa 12,8
Kompetensutveckling 0,1
Hyra 0,4-1,1
Stad 0,1-0,3
Maltider skola och fritids 0,2
Laromedel och dator 0,2
Skolskjuts 0,2-0,5
Total driftkostnad per ar 14,0-15,2
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Kostnader av engangskaraktir i form av anpassningar av lokal sdvil in- som
utvindigt kan tillkomma. Kostnaden for detta kan variera mellan ca 0,1 och 1,1
mnkr, beroende pd omfattningen av anpassningarna.

Fran och med ar 2025 finns sérskilt avsatta medel for att starta en resursskola,
enligt kommunfullméktiges beslut den 13 juni 2024 § 95. Forsta aret uppgar
budgetposten till 14,5 mnkr och fran &ret ddrpa 15 mnkr.

Plan for verkstillande

Forvaltningen arbetar med att ta fram en plan for att kunna starta en resursskola.
Erfarenhet fran andra kommuner visar att det tar tid att skapa en vélfungerande
verksamhet. Forvaltningen bedomer darfor att det vore fordelaktigt att initialt
starta verksamheten 1 begridnsad omfattning for att sedan successivt utdka den.

Under hosten 2024 paborjas arbetet med att ta fram rutiner och riktlinjer for bland
annat ansokan, utredning och mottagningsprocess. Likasd paborjas planering av
hur undervisningen ska bedrivas utifrdn ledning och stimulans samt stod. Starten
av en ny skola ska ocksd anmalas till Skolinspektionen (SI) for att SI ska kunna
fora in skolenheten i sitt register och kunna utdva tillsyn 6ver verksamheten.
Forvaltningen kommer dven att ta fram informationsmaterial om den planerade
resursskolan och en tillhérande kommunikationsplan.

Parallellt planerar forvaltningen att under hosten 2024 organisera ett sarskilt stod
for en mindre grupp elever som uppfyller de kriterier som har identifierats for
resursskolans malgrupp. Forvaltningen har tidigare vidtagit atgérder for att
tillgodose elevernas stodbehov och uttdémt mojligheterna for extra anpassningar,
men har dnda inte fullt ut kunnat erbjuda det stod som eleverna ar i behov av.
Gruppen skulle ingd i en befintlig och vilfungerande miljé med ordinarie rektor
pa lamplig skola, samtidigt som en verksamhet som liknar resursskola kan byggas
upp. Forvaltningen kommer att beakta elevers och vardnadshavares perspektiv 1
planeringen. Eleverna och deras vardnadshavare kommer att informeras om
mojligheten att ansoka till resursskolan. Ansdkan Oppnar i januari 2025.

En rektor kommer att rekryteras under hosten 2024, som dérefter kan paborja
rekrytering av personal med kompetens inom savél elevhilsa som pedagogik.
Rektorn och resursskolans personal kommer sedan att ha mgjlighet att utveckla
sitt arbete tillsammans under varen 2025 infor start av resursskola 1 augusti. En
struktur for systematiskt kvalitetsarbete kommer att byggas upp. Planen &r att
redan fran start kunna folja elevernas maluppfyllelse i syfte att kunna anpassa
insatserna for 6kad maluppfyllelse.

Vid behov kan fler elever, upp till ca 10 platser, tas emot under varen 2025.
Ytterligare personal kommer att rekryteras infor hostterminen. Inom sektorn
kommer en lokalresursutredning att goras. Forhoppningen ér att det ska finnas en
lamplig lokal for resursskolan att flytta in 1 frdn och med augusti 2025.
Ambitionen dr att ha en fullt utbyggd resursskola med ca 20 platser i drift mot
slutet av hosten 2025. Svérigheter att rekrytera kvalificerad personal och
tidsforskjutningar i att hitta en lamplig lokal &r tva faktorer som riskerar att
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fordrdja denna tidplan.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att det finns goda ekonomiska, organisatoriska och
lokalmissiga forutsittningar for att starta en resursskola. For den malgrupp av
elever som forvaltningen har identifierat finns det ett behov av att organisera
sdrskilt stod pd ett nytt sdtt. Med ritt forutsittningar kan en resursskola ge
eleverna det stod de behdver och ddrmed bidra till deras utveckling och
maluppfyllelse pa ett positivt sétt.

Paivi Malmsten Dennis Pavlovic
Sektorchef Verksamhetschef
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1 Inledning

Detta dokument; Namnden for utbildning, kultur och fritids budget 2024 med plan for perioden 2025-
2026 (-2028) samt mal och inriktningar, ér en del i kommunens styrmodell, se bild nedan.
Dokumentet ar arligt, utarbetas av partierna och faststills av namnden for utbildning, kultur och fritid.

Budgetdokumentet utgéar fran den av fullméktige faststdllda budgeten for 2024 med plan for perioden
2025-2026 (-2028) samt mal och inriktningar pa kommund&vergripande niva. [ nimnden for
utbildning- kultur och fritids budgetdokument konkretiseras fullméktiges inriktning for det som ar
ndamndens verksamhetsomrdden, dessutom beskrivs sirskilda mal/mélomraden och inriktningar som ar
prioriterade for 2024.

I ndmnden for utbildning, kultur och fritids ansvar ingér fem verksamhetsomrédden

o Forskola

e Grundskola

o Gymnasieverksamhet

o Elevhilsa och utveckling
e Kultur- och fritid

Kommunens styrmodell:

Kommunens vision och forhallningssatt

Verksamhetens grunduppdrag

I

Ekonomistyrning
Ekonomiska ramar

Kvalitetsstyrning

Kvalitetssakring av

Resursfordelningsmodell grunduppdraget

- investeringar
- ekonomistyrningsprinciper

Kritiska kvalitetsindikatorer

Dokumenten i styrmodellen:

[ Strategisk plan 4 ar

Lé’mgsikﬁga inriktningar J Politiskt dokument, beslut i KF

KF: Budget med mal och } Politiskt dokument, arligt, beslut i KF

inriktning

KS: Budget med mal Socialnamnden: UKF-namnden: Budget Politiska dokument,

och inriktning Budget med mal och d mal och inriktni arliga, besluti KS
inriktning med mal och Inriktning respektive ndmnderna
l Utarbetas av férvaltningen —
beslutas i KS respektive
Vercsamnetspan | [ Yerisamiespan | orsamnesnan ) s
KS ansvarsomrade . 2 Beskriver grunduppdrag,
ansvarsomrade ansvarsomrade

kvalitet, mal, ekonomi utifrén de
politiska styrdokumenten
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2 Vision och forhdllningssdtt — utgangspunkt for
styrningen

Viktiga delar i kommunens styrmodell ar vision och forhallningssatt. Dessa ger styrning pa
overgripande niva, pekar ut riktning och ramar for verksamheterna och ersitter diarigenom pé vissa sitt
den tidigare mer detaljerade mélstyrningen.

Visionen pekar ut riktningen for kommunens langsiktiga utveckling och ska bidra till att skapa
identitet, stolthet och engagemang for kommunen. Forhallningssittet ska genomsyra alla verksamheter
och stddja en utveckling mot att visionen uppnés. Visionen faststélldes av kommunfullméktige i
december 2019, forhéllningssétten har faststéllts av kommundirektdren i april 2021.

Vision
Hdrryda — hdr vagar vi!

I Harryda kommun bygger vi framtiden. Hér har ménniskor och foretag mojlighet att vixa och
blomstra. Hér lyfter idéer och landar 16sningar som haller fér kommande generationer.

Véra ledord: mod, nytidnkande, handlingskraft
Forhéllningssitt

Varje dag gor vi motet med Harryda kommun enkelt. Vi dr engagerade, ser mojligheter och skapar
16sningar. Vi dr kompetenta, professionella och 6ppna for olika perspektiv. Vi provar nya idéer och
vill alltid bli béttre.

Tillsammans dstadkommer vi mer.
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3 Prioriterade mal och inriktningar for 2024 for
ndamnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsomraden

Kommunfullméiktige har faststallt fyra prioriterade mal/inriktningar pa kommunoévergripande niva som
ber6r nimnden for utbildning, kultur och fritids verksamhetsomrade. Genom att formulera egna
mal/inriktningar i linje med kommunfullméktiges beslut konkretiserar och beskriver nimnden for
utbildning, kultur och fritid hur man avser att arbeta med dessa mél inom sitt omrade. Dessutom kan
ndmnden hér komplettera med ytterligare mal/malomraden eller inriktningar som &r sarskilt viktiga under
2024.

3.1 Mal och inriktningar fran kommunfullméaktige
Mal
Sveriges bésta skola och kompletta grundskolebetyg for alla elever

e Kommunstyrelsen, nimnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska fortsatt
arbeta med malet att kommunens egen verksamhet ska ha ”Sveriges bdista skola™.

e Némnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska tillse att alla elever har
tillrackliga kunskaper och fardigheter samt lamnar grundskolan med fullstdndiga och
godkénda betyg.

Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

e Kostnadsutvecklingen fér inte dverstiga fordndringen av skatteintidkter och statsbidrag. All
verksamhet ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet och kommunens processer ska vara
effektiva och klara hog service till ritt kostnad.

Inriktningar
Kommunen ska ha en fortsatt stark ekonomi

e Kommunstyrelsen, nimnden for utbildning- kultur och fritid samt socialndmnden ska arbeta
for att kommunens resultat uppnar de finansiella malen for att sékerstélla god ekonomisk
hushallning. Det ska finnas en ekonomisk reserv pa 10 miljoner till kommunstyrelsen att
disponera fritt som en sékerhetsbuffert for ej forutsdgbara kostnader.
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3.2 Mal for ndamnden for utbildning, kultur och fritids
verksamhetsomrade

UKEFN 1 - Verksamhetsomrade forskola/barnomsorg

Inriktning: Antalet barn per grupp och per personal ska vara anpassad sé att tryggheten och kvalitén i
verksamheten Okar, speciellt for barn i aldern 1-3 ar. Utbudet av annan pedagogisk
omsorg/dagbarnvardare ska stirkas.

UKFN 2 - Verksamhetsomride grundskola och anpassad grundskola

Prioriterat mal 1: Det ska vara lugnt och tryggt i alla skolmiljoer.
Prioriterat mal 2: Kunskapsresultaten ska 6ka for varje enskild elev.
Prioriterat mal 3: Antalet elever med problematisk skolfranvaro ska minska.

Prioriterat mal 4: Skadegorelsen i och runt kommunens skolor ska minska och det ska vara
nolltolerans mot klotter och skadegorelse.

Inriktning: Varje undervisningsmiljo eller grupp ska ge goda forutséttningar for inlérning for
samtliga elever som ingar i just den miljon eller gruppen. Ingen elevs potential ska begransas av nagon
annan elevs stodbehov eller uppforande. Okad satsning pa elevhilsans fysiska nirvaro pa respektive
skola, sirskilda resursgrupper och specialldrare.

Uppdrag: Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pa vilka indikatorer som ska foljas for
respektive mal(1-4) samt rapporter for systematisk uppfoljning av indikatorer/malen ovan pé
skolenhetsniva till nimnden. Den systematiska uppfoljningen ska folja principen om uppfdljning -
analys — atgérder som dr rullande pé arsbasis.

Uppdrag: Forvaltningen far i uppdrag att utreda forutséttningar och behov av en resursskola.

UKFN 3 - Verksamhetsomrade gymnasieskola

Prioriterat mal: Gymnasieskolans attraktivitet ska bibehéllas eller dka.

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att utifrdn nuvarande och planerade lokalforbattringar utreda
vilken elevkapacitet Hulebdcksgymnasiet har och vilka ekonomiska konsekvenser det medfor.

UKFN 4 - Verksamhetsomrade Kultur och Fritid

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att utreda mdjligheten att tillsammans med intresserade
foreningar och ungdomar battre tillgodose ungdomars fritidsintressen i omradet Hindas, Héllingsjo
och Révlanda.

UKFN 5 — Niamndovergripande ”Trygghetsarbete i samverkan”

Uppdrag: Forvaltningen fér i uppdrag att utreda en struktur ddr Harryda kommun kraftsamlar sina
trygghetsresurser inom socialtjanst, skola och fritid, och i samverkan med polisen och foreningslivet
okar vuxennérvaron i otrygga miljoer.
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4 Driftbudget for namnden for utbildning, kultur
och fritid

Justering av anslag har gjorts med anledning av forandringar i befolkningsprognos,
behovsbeddomningar samt lokalkostnader och helarseffekter av hyreskostnader for bland annat
idrottshallar.

Arets befolkningsprognos visar en mer forsiktig 6kning av antalet barn i aldrarna 1-5 ar och ér en
nedskrivning jamfort med foregdende ars befolkningsprognos. Antalet barn i forskoleélder forvéntas
vara 1 snitt 170 barn farre per ar for planperioden 2024-2026 jamfort med foregdende ars
befolkningsprognos. Antalet elever i grundskolan minskar med ca 130 elever till &r 2024 for att
dérefter minska ytterligare med ca 180 elever under planperioden. Vid planperiodens slut vintas
elevantalet vara 310 elever farre &n &r 2023. Det dr forskolans vikande barnantal som péaverkar
prognosen vilket &ven kommer att paverka elevantalet inom grundskola i manga &r framdver. Antalet
invanare i gymnasiealder stiger kraftigt i Harryda de kommande é&ren. Det géller 4ven antalet elever
fran andra delar av regionen. Den senaste befolkningsprognosen pekar pa en 6kning med ca 400 elever
under aren 2022-2026, och med ca 210 elever under planperioden ar 2023-2025. Jamfort med befintlig
plan minska anslaget pa grund av befolkningsforidndringar med cirka 19 mnkr for 2024.

Bygget av den planerade is- och idrottshallen i Harryda skjuts fram ett &r och anldggningen forvintas
nu vara fardigstilld till hosten 2026 istéllet for som tidigare i borjan av 2026.

Utifran forsimrade omvérldsfaktorer 2024 har respektive ndmnd ldmnat forslag pa atgérder. For
UKFN har fullmiktige beslutat om atgiarder motsvarande knappt 29 mnkr for 2024. I atgérderna ingar
att nimndens reserv om 6,5 mnkr dr borttagen 2024 samt att tillskottet enligt rambeslut i februari 2023
utgér 2024. Utdver detta gor sektorn atgérder om 6,4 mnkr dér en éndrad organisation pa Hulebdck
utgor den storsta delen.

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2024 Plan 2025

Niamnd for utbildning, kultur och fritid 1 448 622 1425991 1452509 1476 320

Beloppen dr, jimfort med KF:s beslut, justerade med 2023 drs verkstdllda lonerevision.
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5 Investeringar

I planperioden uppgar ndmndens samlade nettoinvesteringsbudget till 79,3 mnkr, varav 14,1 mnkr
avser ar 2024. Huvuddelen av investeringarna bestar av utbyte av mobler och andra inventarier samt
satsningar pa idrottshallar och utemiljo.

Belopp i tkr Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Néamnd for utbildning, 13 664 14 100 11 300 19 300 11 300 23300
kultur och fritid
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6 Forslag till beslut i namnden for utbildning,
kultur och fritid

Néamnden for utbildning, kultur och fritid uppdrar till férvaltningen att utarbeta forslag till
verksamhetsplan och detaljbudget for 2024 samt perioden 2025-2026 (-2028) utifran ndmnden for
utbildning, kultur och fritids mal och inriktningar till verksamhetsplan 2024.

samt utifran dvergripande inriktning och mal faststdllda av kommunfullméktige 15 juni 2023 1 § 104.

Detta ir Alliansens gemensamt forhandlade och 6verenskomna mal och inriktningsdokument!

Molnlycke 2023-09-17

for Moderaterna for Centerpartiet
for Liberalerna for Kristdemokraterna
for Sportpartiet for Kommunpartiet
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dvningsskolor 1 komnmmnen. Ovningsskoleprojektet syftar till att generera en higre
Iovalitet 1 studenternas praktik och fordjupa samarbetet mellan akademin och
skolan. Kompetensforsdrjningen &r en vimaning och fGr att framsta som en
attraktiv arbetsgivare for nyutexaminerade lirare behdver arbetsgivaren ha en plan
for mottagande och infroduktion 1 yrket.

Goda relationer mellan lirare och elever skapar en tryggare 1Ermil;d for eleverna
och ar en av de faktorer som starkast paverkar elevernas skolprestationer. Goda
relationer dr ocksd en av de viktigaste faktorerna nér det giller att firebygga
oroliga beteenden. Verksamheten utbildar grundskoloma inom tva
evidensbaserade metoder, PAX och PALS, som handlar om att skapa trvgghet,
motivation och studiero.

Lirande och hilsa gir hand i hand och dérfor dr det av stor vikt hur rektorerna
leder arbetet med den elevhilsouppdraget. Elevhilsochef och verksamhetschef ska
under perioden arbeta med att stddja gnmdskolans rektorsgrupp 1 det frimjande
och forebvggande arbetet samt att systematiskt f6lja upp, utvardera och analysera
elevhilsoarbetet.

Folous under 2024 kommer vara aft kvalitetssikora mutiner for placering 1
kommumens sirskilda undervisningsgrupper samt hija kvaliteten 1 undervisningen
1 grupperna.

En kartliggning gbrs under kvartal 2 av resursen inom elevhilsan samt av andra
resurser som arbetar med stddinsatser for elever med sirskilda behov. Syfiet med
dversynen ar att sikerstilla att ritt kompetens 3 pa it plats.

Uppdrag: Forvaltingen ges i uppdrag att ta fram forslag pa vilka indikatorer
som ska foljas for respektive mal (1-4) samt rapporter for systematisk uppfalining
av indikatorer/mdlen ovan pa skolenhetsniva fill ndmnden. Den systematiska
uppfliningen ska falja principen om uppfalining - analys — atgdrder som dr
rullande pa érsbasis.

Plan for genomfirande
Se indikatorer under respektive mal.

Uppdrag: Farvalmingen féir | uppdrag att utreda forutsérmingar och behov av en
resursskola.
Plan fir genomforande

Forvaltningen utser en arbetsgrupp for att utreda forutsdttningar och behov av en
resursskola. Processen kommer att g3 till pa féljande satt

* Uppstartsméte mellan forvaltningen och politiken for att tvdliggdra de
olika perspektiv som ska beaktas 1 utredningen
Avstimningar med politiken under processen.
Redovisning av uppdraget 1 ndmnden under kvartal 2 2024,

1
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4 Prioriterade mal och inriktningar for
2025 pa en kommunovergripande niva

Eommmmfullmiktige ska enligt var styrmodell, utifrin den strategizka planen peka ut tre till
femn malomriden som bedoms viktiza att prioritera sirskilt under kommande aret.
Eommmmfullmiktipe pekar ut mdl pa dvergripande niva till nimnderna att forhalla sig tll.
Kan ocksa formuleras som tre till fem dvergripande inriktningar.

4.1.1 Sveriges bista skola och kompletta grundskolebetvg for alla elever

En val fimgerande farskola, skola och uthildning ger manmiskor makt att sjalva forma
sina liv men fr ocksd en fomtsitming f5r att komma i arbete, och skapar forutsitmingar
for ett hallbart sambhélle for alla. Malsittningen ir att bamgruppsstorlekama for de minsta
bamen skall harmoniera med Skolverkets riktlinjer. Alla elever ska utifrin sina
fortsdtmingar utmanas att n lingre. Far att lingsiktigt tillse att alla elever har tillricklie
kompetens for arbete eller fortsatta studier, ska konmmmen fortsitta utveckla arbetet med
visionen Sveriges bista skola. Far att var kommmmala skolverksamhet skall vara bast 1
Sverige behéver kimuppdraget mom uthildning renodlas och effektiviseras sa att rtt
personal utfor ratt arbetsuppgifter. For att mentvardena i skolan ska 8ka behvs trygghet
och studiero. Med ratt kompetenser (ex speciallirare, kuratorer), och resursskola for de
elever som behdver, ger vi alla elever fimtsatmingar att na sin fulla potential.

Mal: Eommunstyrelsen, nimnden fér uthildnings- kultur- och fritid, samt socialndmnden
ska forisatt arbeta med malet att ommmens egen verksamhet ska ha “Sveriges bista
skala®.

Mal: Niimnden for uthildnings- kultur- och fritid, samf socialndmnden ska fillse att alla
elever har tillrdckliga kunskaper och firdigheter samt ldmnar grundskolan med
fullsiéindiga ach godkimda betyg.
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